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Slutrapport — utvardering av Stockholms stads hante-
ring av covid-19-pandemin

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
Anmaélan av Slutrapport — utvérdering av Stockholms stads hantering av covid-
19-pandemin inklusive utvirderingssekretariatets PM, bilaga 1 och bilaga 2 till
promemorian, godkénns.

Foredragande borgarradet Anna Konig Jerlmyr anfor féljande.
Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2020 att stadens hantering av covid-19-pan-
demin skulle utvérderas. Utvirderingen har skett i flera steg. Ett antal delrapporter
har redan beslutats i kommunstyrelsen och hér presenteras en summering av viktiga
slutsatser och rekommendationer i en slutrapport. Det Gvergripande syftet med det
stadsovergripande utvirderingsarbetet har varit att skapa ldrande och utveckling,
bade for kris och for kvalitetsforbéttringar i vardagen.

For att sdkra oberoende och objektivitet har de olika delutvirderingarna genom-
forts av externa parter, Forsvarshogskolan samt managementkonsultbolaget Governo
AB. For genomforandet av denna slutrapport har Governo AB upphandlats. Slutrap-
porten bygger pé de tidigare delrapporter som tagits fram, ytterligare ett antal inter-
vjuer samt utvirderingar som stadens forvaltningar och bolag har gjort.

Syftet med utvarderingen har varit att skapa ldrande och utveckling i stadens
verksamhet. Méanga av de rekommendationer som tidigare presenterats i delutvarde-
ringarna dr omhéndertagna pé olika nivaer inom staden.

Utifran de slutsatser som dragits i genomforda utvarderingar och fordjupade ana-
lyser pekar Governo, i slutrapporten, slutligen pé ett antal rekommendationer som
skulle vara sérskilt nyttiga for staden att utveckla framéat. Utdver dem finns ett stort
antal rekommendationer i de tidigare genomforda utvarderingarna och fordjupande
analyserna.

For att samordna stadens utvirdering av hanteringen av covid-19-pandemin inrat-
tades ett sirskilt utvdrderingssekretariat av stadsdirektdren Utvirderingssekretariatet
har i ett PM redogjort for sekretariatets synpunkter och reflektioner pa rapporten, bi-
laga 1.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret.



Mina synpunkter

Beslutet att utvirdera stadens hantering av covid-19-pandemin i flera steg med del-
rapporter har underléttat ett kontinuerligt 1drande och utveckling under de tva &r som
pandemin pagétt. Manga av de rekommendationer som framkommit i delutvardering-
arna dr omhéndertagna pa olika nivéer inom staden. Exempelvis har en 6versyn av
stadens krisorganisation gjorts, en plan for dldreomsorgens utveckling har utarbetats
och atgérder har vidtagits for att stddja bade néringsliv och kultur- och idrottssektorn.

Jag konstaterar att slutrapportens beddmning &r att staden har lyckats hantera pan-
demin pa ett under forutséttningarna fullt acceptabelt sétt. Samtidigt finns det en del
brister som vi fortsatt kommer att dra lardom av. Syftet med utvérderingen har ocksé
varit att skapa just larande och utveckling. Det &r av yttersta vikt att det arbetet fort-
sdtter och att resultaten fran utvirderingarna kommuniceras och fortsatt utvecklas
inom stadens organisation.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6l-
jande.

Anmiélan av Slutrapport — utvirdering av Stockholms stads hantering av covid-

19-pandemin inklusive utvirderingssekretariatets PM, bilaga 1 och bilaga 2 till

promemorian, godkénns.

Stockholm den 6 april 2022
ANNA KONIG JERLMYR

Bilagor
1. Utvérderingssekretariatets PM — Slutrapport — utvérdering av Stockholms
stads hantering av covid-19-pandemin
2. Slutrapport — utvirdering av Stockholms stads hantering av covid-19-pande-
min, Governo AB

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard, Jan Valeskog och Emilia
Bjuggren (alla S) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Att staden ska tillsdtta en oberoende kommission for att utvéirdera stadens arbete
under pandemin.
2. Att foreliggande rapport behandlas av kommunfullméktige for att sikerstilla en
Oppen och transparent debatt.

3. Att ddrutdver anfora:

Vi anser fortfarande att staden ska genomfora en oberoende utvérdering av pandemin. En ut-
vardering gjort av forskare och experter med syfte att staden ska fé en béttre beredskap, en
starkt dldreomsorg och minskad segregation. Den utvdrdering som den politiska majoriteten
ensidigt, utan brett parlamentariskt stod, drivit igenom rymmer stora och systematiska pro-



blem och kommer inte bidra till att staden béttre moter framtida kriser. Vi anser dérfor att sta-
den ska gora om och gora ritt. Grundprincipen behdver vara att den som sjélv granskas ska ha
ett minimalt inflytande 6ver vem som granskar och vad som granskas.

Det har varit uppenbart under granskningens gang att fragor som borde ha utvarderats inte
har fallit inom uppdraget for utvarderingen. Ett sddant exempel ar hur staden samverkat, eller
inte samverkat, med privat upphandlad verksamhet inom vélfardssektorn. Denna viktiga fraga
har avforts fran utredningens uppdrag och dirmed inte granskats alls. Detta trots att den stat-
liga coronakommissionen konstaterade att en fragmentiserad organisation varit ett av de stora
problemen inom &ldreomsorgen under pandemin.

Till detta kan ldggas att metodiken i utvarderingen s& gott som uteslutande handlat om in-
tervjuer med chefer i stadens egna verksamheter. Vi tycker att respondenterna bidragit med
manga viktiga erfarenheter men saknar i s gott som alla fall synpunkter frén exempelvis bru-
kare, fackliga organisationer och personal. Vi saknar ocksé kvantitativa analyser och tydliga
tidslinjer for hur beslut fattades i forhallande till den information staden hade vid olika tid-
punkter. Syftet beskrivs inledningsvis som att ge en god bild av hur stadens verksamhet han-
terat covid-19 pandemin”. Frdgorna som stillts i utvérderingen &r av redogdrande karaktir
och det saknas ett problematiserande perspektiv som skulle ge en djupare analys, vilket
hanger ihop med brist av invanar-, medarbetar-, och brukarperspektiv. Med det underlag som
finns, och den bestillning som gjordes, vad kan man egentligen dra for slutsatser?

P& samma tema finns det anledning att vara kritisk till att slutrapporten &r en metautvérde-
ring. Eftersom delrapporterna genomforts pa ett sddant sétt att otillracklig fakta genererats ar
det ganska intetsdgande att dra slutsatser om stadens hantering av pandemin utifrén en meta-
undersokning. Vi menar att det underlag som krévs for att pa riktigt dra lirdomar fran pande-
min och dirigenom kunna utveckla stadens arbete med krishantering inte har samlats in &n.

Vidare ar det hogst anmérkningsvért att inte en jamstalldhetsanalys har gjorts utifran pan-
demins konsekvenser. Jimstélldhetsmyndigheten konstaterar bland annat att den ekonomiska
ojamstélldheten har forvirrats och flertalet rapporter visar pa en 6kad
social utsatthet for kvinnor och barn. Egna slutsatser ar enkla att dra, som att de
kvinnodominerade sektorerna, dldre- och barnsomsorgen, drabbats hart utifran smittspridning
och ett anstréngt ldge i en redan pressad arbetssituation. Dartill finns det mycket som tyder pa
att den psykiska ohélsan hos barn har 6kat under aren, och den sociala isoleringen lett till att
véldsutsatta kvinnor och barn haft svarare att fa hjélp pa grund av farre fysiska myndighets-
kontakter. I dessa avseenden bidrar dessvérre inte utviarderingen med kunskap da detta inte
varit fokus for rapporterna.

Med detta sagt finns det dndé nagra viktiga slutsatser att ta med sig frén rapporten och
som staden bdr arbeta vidare med.

Utvérderingen visar att stadens organisation har haft utmaningar under krisen nér det gél-
ler stadsdelsforvaltningarnas ansvar for verksamheten och fackforvaltningarnas samordnings-
ansvar. Slutrapporten konstaterar att det infor kommande kriser ar viktigt att i ett tidigt skede
identifiera verksamhetsomrdden som i samband men en kris kan behdva behandlas och beslu-
tas mer centralt for att sdkerstélla ett effektivt och likvardigt genomslag. Har behdver staden
fortsatt géra mer for att ha en béttre beredskap infér kommande kriser.

Trots den hdga initiala personalfranvaron i dldreomsorgen och direktiv om att dverbe-
manna skedde inte detta. Konsekvenserna var betydande, bade for brukare och for personal.
Utebliven dverbemanning kan ocksa ha inneburit en 6kad smittspridning. I flera fall har det
konstaterats att otillrickligt med personal gjorde det svart att bedriva kohort vard vilket i sin
tur 6kade smittspridningen. Det handlar delvis om en kultur att generellt hilla nere kostnader
och klara budget. Har gjorde stadens ledning alltfor lite for att bemanna upp och avvisade
tvértom flera yrkanden om 6kade anslag, vilket ytterligare spadde pa osdkerheten om den po-
litiska ambitionen att ansla tillrackligt med resurser.

Det som framkommer under rubriken Konsekvenser for verksamheterna ér en tydlig indi-
kation pa den sociala skuld som byggts upp under pandemin. Med detta avses de stora sociala
behov som uppkommit pa grund av instdllda insatser och uteblivna verksamheter. Vi efterfra-



gar dock en djupare analys av vilken omfattning dessa konsekvenser har och vad det faktiskt
innebér for sa vl den enskilda individen som for staden. Det gar forstas att forstd som Go-
verno skriver; att det krévs en ldngre tidsram. Darfor vill vi se att ett siddant arbete genast star-
tar. De brister som blottlagts i och med pandemin maste fungera som ett underlag for hur sta-
den ska prioritera sina resurser framdver.

Slutrapporten redovisar nér ett urval av beslut fattades men det saknas helt analys av vilka
forutsdttningar verksamheterna hade for att faktiskt anpassa sig efter raidande rekommendatio-
ner. Vi efterlyser en mer detaljerad analys av om exempelvis skolan hade forutséttningar att
genomfora radet att hélla avstdnd i skollokalerna. Vi vet redan att ménga skolor &r trang-
bodda, fick skolorna de resurser som kravdes for att anpassa lokaler och undervisning for att
klara av kravet pa social distans? Vilken paverkan har anpassningarna haft for medarbetarna
och hur har dialogen mellan olika chefsnivaer sett ut under processen? Samma resonemang
kan appliceras pa i princip alla verksamhetsomraden men det dr framfor allt viktigt att analy-
sera hur det sett ut i kirnverksamheterna.

Vi kan nu gemensamt konstatera att 4ldreomsorgen var en av de verksamheter som drab-
bades hardast under pandemin. Som tidigare konstaterat &r det under all kritik att privata utfo-
rare inte ingatt i uppfoljningen dé dldreomsorgen till stor del drivs i just privat regi. Det borde
ocksé undersokas om staden kunde ha anvént krisklausuler i syfte att f6lja upp och sékerstilla
ett fungerande smittskyddsarbete med privata utférare inom dldreomsorgen.

I slutrapporten beskrivs att idéer snabbt kunde omsittas i praktiken, ndgot vi konstaterar dr
en virderande slutsats. Folkhdlsomyndigheten konstaterade att det fanns flera tecken pa att
det pagick allmén smittspridning i Stockholm i borjan av mars, trots det drojde det till mitten
av april innan staden stéllde krav p4 att sarskilda team som enbart hanterade personer med be-
kréftad eller misstankt smitta skulle inréttas i den privata hemtjansten. I vissa sammanhang &r
en dryg manad att betrakta som snabbt beslutsfattande. Om det var det under en pandemi med
tusentals dodsfall som konsekvens &r det inte en sjélvklar slutsats for de flesta av oss.

Vidare menar slutrapporten att stadens paverkansmgjlighet pa smittspridningen ska anses
som begréansad, ndgot vi inte haller med om. Vi efterlyser dven en analys av samarbetet med
regionen, vars smittskyddsldkare till syvende och sist har ansvar for smittspridningen enligt
Smittskyddslagen (2014:168). Mot bakgrund av kritiken fran granskningar av exempelvis
IVO borde utvirderingen gjort djupare granskningar och lagt fram tydligare rekommendatio-
ner.

Under rubriken Staden har arbetat for att stodja néringslivet naimns inte kulturen alls, det
ar trakigt att kulturen blivit dsidosattbade i denna rapport och i stadens 6vergripande sétt att
hantera néringslivets utmaningar under pandemin. I synnerhet som kulturen i just Stockholm
bade &r en betydande del av och motor for niringslivet. Delar av kulturen, till skillnad fran
exempelvis hotell och restaurang, var periodvis tvungna att stinga helt. Insatserna frén staten
var stora men med tanke pé att en betydande andel av det svenska kulturlivet har sin hemvist i
Stockholm sa var stadens insats 1 stort sett forsumbar, 4ven om kulturforvaltningen gjorde en
viktig insats med de begridnsade medel de hade.

Sammantaget ar det 4nda uppenbart att det funnits betydande brister i stadens arbete under
pandemin och att det dr bara genom att synliggora dessa och adressera dem som staden kan
hantera kommande kriser bittre.

Var grundlaggande kritik handlar om att:

1. Stockholms stad hade for dalig beredskap och agerade for sent for att skaffa tillrdck-
ligt med skyddsutrustning. En organisation baserad pa upphandling och just-in-time-
leveranser skadade allvarligt stadens formaga. Stockholm behover kraftfullt for-
stirka den egna beredskapen och den egna radigheten dver verksamheten.

2. Stockholms stad, och andra offentliga institutioner, var initialt i alltfor stor utstrack-
ning blinda for de fatala konsekvenser som en segregerad stad innebar for smitt-
spridningen. Trots varningar avstod staden under en ménads tid fran insatser i de
omraden dér trangboddhet innebar hog smittspridning. Region Stockholm agerade
an virre och avradde aktivt fran insatser vilket i sin tur bidrog till stadens passivitet.



Stockholm behover langsiktigt motverka trangboddhet och segregation. Just nu fors
motsatt politik.

3. Stockholms stad misslyckades med att skydda de ildre. Overdodligheten var, vilket
framgétt av Coronakommissionens delbetéinkande, storst i Stockholm. I andra regio-
ner med hog samhéllsspridning klarade man biéttre att skydda de mest utsatta. Beslu-
tet om kohortvérd fattades for sent och forsvarades av en omfattande privatisering av
verksamheten. I Coronakommissionens rapport framgar det att bidragande orsaker
till stor smittspridning i omsorgen bland annat var bristande medicinsk kompetens,
otrygga anstéllningar och ett splittrat huvudmannaskap. Stockholm ar dessvérre vérst
i alla dessa delar.

Var stad har flest otrygga anstéllningar och nér risken for en pandemi precis blivit kdnd beslu-
tade den gronblda majoriteten att ta bort kraven pa fler trygga anstillningar i forfragnings-
underlagen for hemtjénsten.

Stockholm &r enda regionen dar hemsjukvérden inte &r kommunaliserad (efter motstand
fran hogerpartier i Stockholms 1dn) vilket direkt bidragit till simre medicinsk kompetens.

Var uppfattning kvarstar: det finns ett behov av att ta lirdom av stadens arbete under pan-
demin. Stockholms stad borde darfor beslutat om en oberoende utvérdering utan skygglappar
och utan att bevaka det egna intresset frimst. Staden behdver darfor nu initiera en mer obero-
ende granskning av de omraden dér staden misslyckades som mest. I frdnvaro av en sddan har
vi mest att ldra av den statliga kommissionen.

Kommunstyrelsen
Reservation anfordes av Karin Wanngéard, Jan Valeskog, Emilia Bjuggren och Kadir
Kasirga (alla S) och Rashid Mohammed (V) med hédnvisning till Socialdemokrater-

nas reservation i borgarrddsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Lisa Palm (Fi) med hénvisning till Socialdemokrater-
nas reservation i borgarrddsberedningen.



Remissammanstallning

Arendet

Covid-19-pandemin &r en av de mer omfattande pafrestningar som har drabbat vérl-
den, och inte minst Sverige, i modern tid. For Stockholms stad har pandemin péaver-
kat en stor del av kommunens verksamhetsomraden. Sarskilt dldreomsorg, skola, for-
skola, kultur samt verksamheter for personer med funktionsnedsittning har drabbats,
men dven andra delar av kommunens verksamheter liksom kommunala bolag har pa
olika sitt paverkats. Pandemin har stéllt hga krav pa stadens krishanteringsférmaga
samt pa verksamheternas omstéllnings- och anpassningsféormaga.

Den kunskap som kommit fram genom de utvarderingar och uppfoljningar som
gjorts om hur staden i sina olika delar har hanterat pandemin &r omfattande. Manga
rekommendationer har ldmnats i de olika delrapporterna. Slutrapporten innehéller en
summering av de viktigaste slutsatserna och rekommendationer fran tidigare rappor-
ter. Rapporten innehéller ocksé en dvergripande beskrivning av pandemins héndelse-
forlopp och dess konsekvenser for staden under perioden januari 2020 till och med
den 9 februari 2022 da de flesta restriktioner avvecklats.

Governo anser i sin avslutande analys i rapporten att det ar svart att i efterhand ut-
vérdera stadens hantering av en kris som covid-19-pandemin eftersom det p& forhand
inte finns objektiva mal eller kriterier att bedoma resultat mot. Governo bedémer dér-
for att det rimligaste séttet dr att utgd fran de egna ambitionerna i form av stadsdirek-
torens inriktning for att hantera pandemin. Governos slutsats &r att staden har lyckats
folja dessa inriktningar pa ett rimligt sdtt. Den punkt dir det funnits en mer substanti-
ell avvikelse ar att begrinsa smittspridningen. Med tanke pé att Stockholmsregionen
tidigt konstaterades ha en allméin smittspridning ser Governo att staden inte haft né-
gon reell mojlighet att paverka denna inriktning. Aven om staden har vidtagit ett stort
antal atgérder for att begriansa smittspridningen har det varit svért att urskilja dess ef-
fekter.

Det finns dock ett antal perspektiv som, i lite olika varianter, dterkommer i flera
utvirderingar. Nagra av de viktigaste slutsatserna som framkommit i genomforda ut-
varderingar och uppfoljningar presenteras i rapporten och hér nedan.

Den centrala krisledningen etablerades men foljde inte planen, ndgot som For-
svarshdgskolan konstaterar. Krisledningshandboken byggde till stor del pa lardomar
fran den senaste krisen som var terrordadet pa Drottninggatan, en kris som var helt
olik pandemin till sin karaktar.

En annan slutsats ér att Stockholms stad har varit en viktig och kraftfull aktor
inom stockholmsregionens krishantering. Inte minst nér det géller inrdttandet av ma-
terialforsorjningsfunktionen som mojliggjorde en 6kad tillgang till skyddsutrustning,
bade for stadens egna behov men dven for andra aktorer inom lénet.

I flera av utvarderingarna framkommer en upplevelse av otydlighet i stadens orga-
nisation. Det giller ansvarsforhéllandet mellan fackforvaltningar och stadsdelsfor-
valtningar men dven en otydlighet for dvriga organisationen vad géller den centrala
krisledningens roll.

Flera stadsdelsforvaltningar har upplevt att beslut och styrsignaler fran den cen-
trala krisledningen har kommit sent och brustit i férankring. Det har ddrmed varit
svart att hinna forbereda inforande av vissa restriktioner. Fran den centrala krisled-



ningens sida konstaterar man att information fran andra myndigheter ofta har kommit
med vildigt kort varsel, vilket har forsvérat framforhéllning.

Pandemin har haft stor paverkan pé arbetssituationen och arbetsmiljon f6r medar-
betare inom staden. Under perioder har sjukfranvaron varit mycket hog liksom ar-
betsbelastningen, séirskilt inom dldreomsorgen. Bristen pa skyddsutrustning under
den initiala fasen innebar en stor oro och stress bland medarbetare. Riktlinjer for hur
och nér skyddsutrustning skulle anvéndas &ndrades allteftersom kunskapen om viru-
set 6kade, vilket ocksa bidrog till en osékerhet hos medarbetare.

Pandemin har, framforallt inom omsorgen, stéllt krav p&4 kompetens att hantera
smittsamma sjukdomar liksom formaga att snabbt ta till sig ny kunskap. Det fram-
kom tidigt att det fanns brister i hélso- och sjukvardskompetens.

Pandemin har paskyndat anvéindningen av digitala arbetssitt men ocksé inneburit
utmaningar, bade vad géller kompetens och teknik.

Utifrén de slutsatser som dragits i genomforda utvirderingar och fordjupade ana-
lyser pekar Governo, i slutrapporten, slutligen pé ett antal rekommendationer som
skulle vara sérskilt nyttiga for staden att utveckla framét. Utover dem finns ett stort
antal rekommendationer i de tidigare genomforda utvédrderingarna och fordjupande
analyserna.

For att samordna stadens utvirdering av hanteringen av covid-19-pandemin inrét-
tades ett sarskilt utvarderingssekretariat av stadsdirektéren. Utvirderingssekretariatet
har i ett PM redogjort for sekretariatets synpunkter och reflektioner pa rapporten, bi-
laga 1.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 1 mars 2022 har i huvudsak f6l-
jande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att den omfattande utvérdering som gjorts av stadens hantering
av covid-19-pandemin dr mycket vardefull for utveckling av savél krishantering som kvali-
tetsutveckling i vardagen. Tillsammans med Ovriga utvirderingar som gjorts av andra aktorer,
till exempel Coronakommissionen, Region Stockholm och inspektionen for vard och omsorg
ger den en bra helhetsbild som belyser arbetet frén olika perspektiv.

Stadsledningskontoret anser att beslutet att utvardera i flera steg med delrapporter har un-
derlittat ett kontinuerligt ldrande och utveckling under de tva ar som pandemin pagétt. Manga
av de rekommendationer som framkommit i delutvarderingarna dr omhéndertagna pa olika ni-
véer inom staden. Exempelvis s har en dversyn av stadens krisorganisation gjorts, en plan
for dldreomsorgens utveckling har utarbetats, atgarder har vidtagits for att stodja naringslivet
och samverkan med Region Stockholm har fortsatt att utvecklas. Alla stadens nimnder och
bolagsstyrelser har uppdrag i budget 2022 att fortsétta att dra l1ardom av och anvénda egna
och stadens samlade utvérderingar av de effekter som pandemin har haft for stadens verksam-
heter med stockholmarna i fokus. Da syftet med utvarderingen har varit att skapa ldrande och
utveckling dr det av yttersta vikt att arbetet fortsétter. Resultaten fran utvarderingarna maste
kommuniceras i stadens organisation. Atgirder for att hantera rekommendationer behdver ske



i linjeorganisationen. Vissa insatser kan goéras centralt i staden medan andra insatser lampli-
gen kan genomforas pa forvaltnings- och bolagsniva.

Vikten av samverkan &r en annan faktor som lyfts fram i rapporten. Stadsledningskontoret
kan inte nog poéngtera hur viktigt det 4r med samverkan, oavsett vardag eller kris. Samver-
kan och samarbete, bade internt inom staden och externt med andra parter, dr avgorande for
att klara en s& omfattande kris som pandemin.

I utvirderingen har bade fortjinster och brister lyfts fram. Aven om fokus ligger p4 att for-
bittra de brister som har identifierats sa kan staden @ven kénna en stolthet dver mycket som
har fungerat bra. Trots oro, hog sjukfrdnvaro och hog arbetsbelastning under en lang tid s& har
chefer och medarbetare gjort ett fantastiskt jobb med tanke pé de forutsattningar som funnits.

Governo gor bedomningen att staden har lyckats hantera pandemin pa ett under forutsatt-
ningarna fullt acceptabelt sdtt. De resonerar kring fragan hur mycket en enskild kommun har
kunnat paverka smittspridningen och beddmer att inte ens landets storsta kommun kunde ha
forhindrat den allmédnna smittspridningen. Det den enskilda kommunen har kunnat gora &r att
genom en god krishantering begrénsa pandemins foljdverkningar for befolkningen. Governo
bedomer att i Stockholms stads fall sé tyder iakttagelserna pé att organisationen klarat detta,
men att det givetvis har funnits brister och gjorts misstag som det finnas anledning att ldra av.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att anmélan av Slutrapport —
utvdrdering av Stockholms stads hantering av covid-19-pandemin inklusive utvérderingssek-
retariatets PM godkénns.
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