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Sammanfattande analys

Kommunstyrelsen bidrar till uppfyllelsen av kommunfullméktiges inriktningsmal under
perioden och till att malen for verksamhetsomradena kan nas under aret for de delar som
kommunstyrelsen har radighet 6ver och kan paverka. Som grund for bedomningen utgar
stadsledningskontoret fran resultat och prognoser avseende indikatorer och namndmal samt
arbete kring aktiviteter under perioden januari-augusti.

Stadsledningskontoret har haft fokus pa utveckling inom stadens viktigaste prioriteringar och
att i dessa starka samverkan inom och utom staden. Det géller exempelvis trygghet och
sékerhet, néaringsliv, miljé och klimat samt kontroll 6ver ekonomin.

Stadsledningskontoret foljer pandemins utveckling noga liksom héndelseutvecklingen med
anledning av Rysslands invasion av Ukraina och det forsamrade och osakra sékerhetspolitiska
laget i Europa. Nodvandiga atgarder vidtas I6pande och stadsledningskontoret har beredskap
for att agera utifran handelseutvecklingen.

For stadsledningskontorets driftkostnader prognostiseras ett nettodverskott om 47,3 mnkr fore
resultatoverforingar jamfort med budget vilket bland annat beror pa lagre kostnader till foljd
av vakanta tjanster samt ett Overskott inom den politiska organisationen. Efter
resultatoverforingar for it-prislistan prognostiseras 6verskottet uppga till 44,6 mnkr.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stadsledningskontoret har under perioden fortsatt arbetet med att framja en effektiv
verksamhet inom arbetsmarknad, integration och entreprentrskap. Stadsledningskontoret har
pa olika sétt verkat for utvecklad samordning och styrning samt gett stod i syfte att stadens
namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet. Natverkstraffar,
informationsspridning och moten med ledningsgrupper har genomforts. Arbete pagar inom en
rad aktiviteter fran budget vilket sker i ett samarbete med berdrda facknamnder och
stadsdelsnd&mnderna.

Trygghets- och sékerhetsarbetet bedrivs i ndra samverkan med polisen och andra relevanta
aktorer samt verksamheter inom staden. En intensifierad samverkan med polis och
kriminalvard i arbetet mot gangkriminalitet och dodligt vald har fortgatt under perioden.

Mot bakgrund av omvarldslaget samt lardomar fran pandemin pagar arbete for att fortsatt
utveckla stadens beredskap dar vissa processer paskyndas ytterligare, exempelvis arbetet med
att etablera trygghetspunkter.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

En rad insatser och projekt har fortgatt under perioden for att starka stadens naringslivsklimat
och bidra till att stadens myndighetsutévning utvecklas och stadens service och tillganglighet
forbéattras. En forsta uppfdljande rapport om stadens samlade insatser inom ramen for
naringslivsarbetet har tagits fram.

Det strategiska arbetet med bostadsforsorjning och ett hallbart samhallsbyggande har fortgatt
bland annat genom forum for styrning av stora stadsutvecklingsprojekt och satsningen
hyresrattspushen.
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Stadsledningskontoret fortsatter att bevaka och verka for stadens intressen i
trafikinfrastrukturprojekt med externa parter och samordnar tillsammans med trafiknamnden
stadens arbete for elektrifiering av transportsektorn.

Varningar for kapacitetsbrist i elndtet och for 6kande elpriser har eskalerat under hosten.
Staden foljer utvecklingen pa elmarknaden och ser 6ver méjligheter till ytterligare minskad
forbrukning samt haller en hog beredskap i ett anstrangt lage.

Arbetet for att starka stadens attraktivitet och stodja besoksnaringen har fortgatt, bland annat
genom samverkan avseende Stockholm som vérdstad for idrottsevenemang eller andra
partnerskap kommande ar samt genom forberedelsearbetet infor Stadshusets 100-arsfirande.

Stadsledningskontorets miljo- och klimatarbete har fokuserat pa att vidareutveckla arbetet
med svenska och europeiska klimatkontrakt 2030 och insatser rorande dialog med
myndigheter, regionalt klimatsamarbete samt stod till Elektrifieringspakten. Arbetet med att
folja upp miljoprogrammet och stadens klimatbudget for 2021 har genomforts.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Det kontinuerliga arbetet med effektiviseringar och innovation har fortgatt under perioden for
att sékra en langsiktig och god balans i stadens ekonomi. Osékerhet kring inflation och
rantenivaer, bland annat till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina, féljs och analyseras
sérskilt noga.

Arbete har fortgatt for att sékerstélla att stadens investeringar styrs med langsiktig finansiell
styrka och att stadens langsiktiga driftskostnader halls nere. Utvecklingsarbete avseende
styrning, redovisning och uppféljning i ndmndernas investeringsplanering samt
prognossakerhet pagar.

Implementeringen av det nya kvalitetsprogrammet for staden har pabdrjats och arbetet med
kompletterande styrdokument till programmet inom it och digitalisering har intensifierats.

Det strategiska arbetet kring kompetensforsorjning och ledarutveckling har fortgatt, bland
annat med natverk for chefsutveckling och for kvalitetssakrad rekrytering.

Ett flertal insatser och aktiviteter har fortgatt for att bidra till att stadens internationella
relationer utvecklas och Stockholms position starks, bland annat genom det kontinuerliga EU-
policyarbetet och paverkansinsatser inom en rad omraden.

Kommunikationsverksamheten har bland annat fokuserat pa fragor rérande trygghetsarbetet
och stadens beredskap men &ven utvecklingen av nytt intrandt och ny funktionalitet for
publicering av kalenderaktiviteter for namnder och bolagsstyrelser.

Inom inkdp uttkas antalet kategorier I6pande inom ramen for det kategoribaserade
arbetssattet. Hallbarhetsperspektivet ingar i flera pagaende insatser och uppdrag. Arbetet med
att genom fornyad centralupphandling ersétta de befintliga SIKT-avtalen fortskrider.

Arbetet med att utveckla stadens processer for lokalforsérjning har fortgatt under perioden.
Beredning av den stads6vergripande lokalresursplanen pagar. Det reviderade samverkans-
avtalet med SISAB har faststallts av kommunfullmaktige.
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Uppfoljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for
alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsorjande och
vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att fortsatt frimja effektiva insatser som leder till
att fler stockholmare ges mojlighet till sjalvforsérjning.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB helé’?r Arsmaél é’lrs.mél Period
pojkar flickor 2021
. v Antal 3 0 5 5 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22022
platser for namnd/
feriejobb styrelse
. v Antal 1 0 1 0 st Tas Tertial
tillhandahallina framav 22022
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Ana 5 4 8 9 Tertial
tillhandahallna 2 2022
praktikplatser
for hogskole-
studerande
samt platser for
verksamhets-
forlagd
utbildning
Analys
En av arets planerade praktikplatser genomférdes i form av plats fér Stockholmsjobb istéllet.
. v Antal ungdomar O st 0 st 0 st 0 st 0 O st 9000 st Tertial
g‘ som fatt 22022
feriejobb i
stadens regi
Analys
Enligt definitionen for indikatorn kan arsmal och utfall endast uppga till 0 d& kommunstyrelsen inte betalar I6nen for
feriearbetande ungdomar, det gor respektive stadsdelsnamnd.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2022-01-01 2022-12-31
och socialnamnden fortséatta arbetet med upprattandet av Welcome
House
(¥ 4 v Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden ska med stéd av 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna utifrdn stadens strategi for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

arbetsmarknadsinsatser definiera stadsdelsnamndernas ansvar for
férberedande insatser infér inskrivning p& Jobbtorg Stockholm

v v Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ska utifrn 2022-01-01 2022-06-30
stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser ta fram riktlinjer for hur
staden arbetar med subventionerade anstéllningar i egna
verksambheter i syfte att underlatta for nAmnder och bolagsstyrelser
att anvanda dessa pa ett satt som gynnar verksamheten och
insatsens effektivitet, samt sékerstalla ett andamalsenligt nyttjande
av statliga subventioner

< v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden 2022-01-01 2022-06-30
och i dialog med stadsdelsnamnderna, utifrdn stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser, foresla hur helhetsansvaret for
arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb, inklusive samordning
och anstallning, kan alaggas arbetsmarknadsnamnden

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden 2022-01-01 2022-06-30
och socialné@mnden kartldgga nyanlandas process for etablering
och ansvarsférdelningen mellan kommunala och statliga insatser,
samt inom staden

(v 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden 2022-01-01 2022-03-31
utreda hur stadens upphandlingar kan inrymma fler arbetsplatser
for ordinarie feriejobb

Namndmal: 1.1.1 Staden genomfor effektiva insatser for att fler ska vara
sjalvforsorjande

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till en andamalsenlig och effektiv verksamhet hos namnderna genom
utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och integrationsinsatser samt
framjande av entreprendrskap.

Analys

Stadsledningskontoret bidrar till en andamalsenlig och effektiv verksamhet hos ndmnderna
genom utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och integrationsinsatser samt
framjande av entreprendrskap.

Som ett led i arbetet med att fraimja entreprendrskap och stérka stadens arbetsmarknad tas
arbetsmarknads- och tillvaxtanalyser fram, se &ven namndmal 2.1.1 Staden har en god
formaga att hantera naringslivets behov utifran service, rattssakerhet och effektivitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskott
stad att bo och vistas i

o Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom det fortsatta arbetet for en trygg, séker och valskott
stad. En rad insatser och aktiviteter har fortgatt, bland annat inom arbetet mot valdsbejakande
extremism och internationell samverkan mot terrorism, hantering av trygghetsinvesteringar
samt genom att samordna och utveckla den stadsévergripande kommunikationen i trygghets-
och sakerhetsfragor. Arbetet mot gangkriminalitet och dodligt vald har fortgatt i en
intensifierad samverkan med polis och kriminalvard.

Arbete for att fortsatt utveckla stadens beredskap pagar och dar takten okas ytterligare i vissa
processer, exempelvis arbetet med att etablera trygghetspunkter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< v Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturndmnden och stadsdelsndmnderna kartlagga och prioritera
det langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

v Kommunstyrelsen ska fortsatta utreda forutsattningar for 2022-01-01 2022-12-31
beredskapslager

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2022-01-01 2022-12-31
samordna och intensifiera arbetet med att markant 6ka stadens
kunskaper om och samlade formaga inom sakerhetsskydd samt
tydliggbra ramarna for stadens sékerhetsskyddsorganisation

« U Kommunstyrelsen ska i samr&d med fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-06-30
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna félja upp satsningen pa
trygghetsinvesteringarna. Detta for att skapa en samlad bild dver
de insatser som genomforts och vad resultatet blivit samt sprida
goda exempel, erfarenheter och lardomar

v v Kommunstyrelsen ska se 6ver berdkningsgrunderna i 2022-01-01 2022-06-30
resursférdelningsmodellen for stadsdelsndmndernas
stadsmiljoverksamhet

v Namnder och bolagsstyrelser ska omsétta lardomar fran 2022-01-01 2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

v Stadsdelsnamnderna ska under ledning av kommunstyrelsen 2022-01-01 2022-12-31
utreda forutsattningar for att etablera trygghetspunkter for
krisberedskap och det civila férsvaret inom sitt geografiska omrade

Namndmal: 1.2.1 Stadens trygghets- och sékerhetsarbete bygger pa samordning,
forebyggande insatser och utvecklad platssamverkan

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Med sékerhets- och trygghetsprogrammen som grund leder kommunstyrelsen en samordnad
satsning for en trygg, saker och valskott stad utifran forbattrade analyser, lokala behov samt
utvecklad samverkan. Staden har en sammanhallen och starkt beredskapsplanering for
krisberedskap och civilt forsvar.
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Analys

Stadens arbete med att motverka gangkriminalitet och det dodliga valdet har fortsatt. Det
pagaende arbetet med intensifierad samverkan i Jarva tillsammans med polis och kriminalvard
har f6ljts upp och utvidgning har pabdrijats till flera delar i staden. Stadsledningskontoret har
under aret fortsatt att utveckla arbetssatt och verktyg for uppféljning av den intensifierade
samverkan.

Arbetet med att forebygga valdsbejakande extremism fortsatter och stadsledningskontoret
samordnar arbetet som utgar ifran konkreta handlingsplaner. Under aret ska staden vara en
drivande och aktiv samarbetspartner inom det internationella natverket Counter Terrorism
Preparedness Network, CTPN, och en internationell konferens genomfdrdes inom ramen for
natverket i maj. | samverkan med trafikndmnden och polisen har stadsledningskontoret aven
fortsatt arbetet med atgarder for platser som bedoms sarbara for terrorattentat.

Kommunstyrelsens trygghetsutskott har hittills under aret beviljat 70,3 mnkr till totalt 16
ndmnder. En uppféljning av beviljade trygghetsinvesteringar under perioden 2018-2022 har
genomforts i samverkan med berérda namnder.

Arbetet med att utveckla och folja upp platssamverkan pagar. Fokus under perioden har varit
att kartlagga vilka metoder och underlag som anvands lokalt for att méta effekterna av
platssamverkan.

Aven arbetet mot valfardsbrottslighet och fusk i valfardssektorn fortsitter. Samverkan har
initierats med ett flertal myndigheter, bland annat polisen, Forsakringskassan och Skatteverket
for att gemensamt komma at organiserad brottslighet och oegentligheter i valfardssektorn.
Som ett led i detta, och inom ramen for stadens néringslivsarbete, &r ett projekt for gemensam
tillsyn for tillstandsgivande namnder initierat. Inom staden bedrivs &ven ett pilotprojekt kring
hur systematisk avtalsuppféljning och samverkan med andra myndigheter kan utvecklas och
anvandas for att identifiera och motverka oegentligheter hos leverantdrer som utfor
lokalvardstjanster i stadens verksamheter. Stadsledningskontoret foljer och stodjer projektet
som leds av Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd i samarbete med utbildningsnamnden.

Staden deltar aktivt i regional samverkan kopplat till brottsférebyggande fragor tillsammans
med Region Stockholm, polisen, lansstyrelsen med flera. Tva delprojekt pagar: framtagande
av en gemensam l&gesbild samt ett utvecklat arbete rérande 6ppna drogscener i lanet.

Omfattande forberedande och operativt sakerhetsarbete genomférdes i samband med FN-
motet Stockholm+50 samt flertalet parallella evenemang under samma vecka. Bland annat
bemannades en regional samverkansstab med personer fran berorda aktorer i lanet under hela
vecka 22, inklusive fran Stockholms stad. Under perioden har ocksa sakerhetsarbete infor
valet fortgatt.

Under perioden har det aktiverade l&get inom Samverkan Stockholmsregionen med anledning
av Rysslands invasion av Ukraina pagatt och regelbundna avstamningar sker mellan aktorerna
i lanet, framst med fokus pa flyktingsituationen. Mot bakgrund av det férsamrade och osékra
omvarldslaget samt lardomar fran pandemin pagar arbete for att fortsatt utveckla stadens
beredskap, och dér vissa processer med anledning av omvarldslaget paskyndas ytterligare.
Platser for lokalisering av trygghetspunkter har under perioden identifierats i samtliga
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stadsdelar och arbetet med en plan for kommunikationsarbete vid trygghetspunkter ar under
slutférande. Stadens webbinformation har forstarkts med en samlad plats for information om
stadens krisberedskap och hemberedskap, start.stockholm/krisberedskap.

Under perioden har ocksa en stadsévergripande 6vning med krisledningsnamnd, central
krisledning och atta av stadens forvaltningar och bolag genomforts med fokus pa redundans
och kontinuitet inom IT. Som del i arbetet med stadsledningskontorets uppdaterade
krisledningsplan har kompletterande stéddokument och verktyg utvecklats for
kriskommunikationsarbetet.

Utbildningar om den nya processen for risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och arbetet med
RSA for 2022 har genomforts for de personer som ska samordna arbetet hos stadens
forvaltningar och bolag. Arbete med beredskapslager och krigsorganisation har fortgatt under
perioden, liksom genomgripande och strukturell utveckling av stadens sékerhetsskyddsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da
Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom fortsatt arbete for utvecklad samordning, styrning
och stdd.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnéamnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna och med stod av representanter fran
minoriteter samt experter kartlagga férekomsten av antisemitism i
stadens pedagogiska verksamheter

Namndmal: 1.3.1 Staden arbetar samordnat och utvecklar forutsattningarna for att
barn och unga ska na sin fulla potential i Stockholms skolor och forskolor

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Stadsledningskontoret verkar I6pande for att uppféljning och samordning samt stodet till
stadens namnder vidareutvecklas. Under aret har stadsledningskontoret genomfort en
fordjupad granskning avseende barnantalsprognoser och de minskade barnantalen i stadens
forskolor. Darutdver har stadsledningskontoret genom en forskare fran Malmé universitet
genomfort en undersékning om antisemitism i stadens skolor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far ménniskor i behov av stod

insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssékerhet

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom fortsatt samverkan med namnder och andra aktorer,
informationsspridning och natverkstraffar samt genom utredningsarbete i enlighet med flera
uppdrag i budget. Arbetet med sociala investeringar har fortgatt under perioden.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v U

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden
och socialné@mnden géra en dversyn av erséattning och utformning
av insatsen daglig verksamhet. Detta for att i hogre omfattning
kunna uppna énskade effekter nar det kommer till att bl.a. f&
brukare att ndrma sig arbetsmarknaden

2022-01-01

2022-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden gora en
Oversyn av ersattning och utformning av insatsen bostad med
sarskild service

2022-01-01

2022-12-31

v U

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och i
samrad med stadsdelsnamnderna géra en Gversyn av
lokalschablonerna i pengen inom bostad med séarskild service LSS
och SoL

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden inratta en
overgripande funktion och skapa samordningsvinster mellan
stadens forvaltningar vad galler utveckling och framjande av det
svenska teckenspréket i staden

2022-01-01

2022-12-31

Socialnamnden och aldrenamnden ska i samrad med
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna samordna och
utveckla socialtjanstens och @ldreomsorgens arbete med kvalitets-
och ledningssystem enligt SOSFS 2011:9 for att bidra till en
likstallighet i staden, bland annat genom ett agandeskap av fragan
i ILS-webb

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i
samrad med stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for en
centralisering av halso- och sjukvardsansvaret inom
socialpsykiatrins sarskilda boenden, i likhet med LSS-halsan.
Utredningen ska inkludera en kostnadsanalys

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna inféra méjligheten att anmala oro for ett barn
via natet

2022-01-01

2022-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda inrattandet av profilboenden inom
bostader med séarskild service

2022-01-01

2022-12-31

Namndmal: 1.4.1 Staden arbetar samordnat och utvecklar forutsattningarna for
evidensbaserade och rattssékra stodinsatser av hog kvalitet

@ uppfylls helt
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Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Stadsledningskontoret har under perioden samverkat, spridit information och goda exempel
samt inhdmtat synpunkter i syfte att utveckla stadens styrning och uppféljning. Staden arbetar
aven med sociala investeringar dar nya arbetssatt prévas och utvarderas i syfte att undvika
framtida utanférskap och social utsatthet. Arbete med beddmning av nya ansokningar i
samband med arets andra ansokningsperiod pagar och genomfdrda sociala investeringar
utvarderas i samarbete med externa parter. Under aret har hittills fyra ansékningar godkants.

Stadsledningskontoret har tillsammans med socialndmnden utrett forutsattningarna for en
centralisering av hélso- och sjukvardsansvaret inom socialpsykiatrins sarskilda boenden. En
kartlaggning har genomférts genom bland annat intervjuer med enhetschefer, sjukskéterskor
och boendepersonal inom de sarskilda boendena. Utifran detta har en analys av for- och
nackdelar med en centralisering gjorts liksom en kostnadsanalys.

Stadsledningskontoret har under perioden tillsammans med socialndmnden arbetat med en
oversyn av stadens nuvarande nivabedémningsmodell och ersattningssystem inom bostad med
séarskild service (LSS) och daglig verksamhet. Inom daglig verksamhet har éversynen av
ersattning och utformning bland annat haft fokus pa att i hdgre omfattning kunna uppna
onskade effekter nar det kommer till att bland annat fa den enskilde att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Stadsledningskontoret ska for egen del arbeta med att tillganglighet till stadsledningskontorets
lokaler med utgangspunkt i Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2018-2023. Arbete for att tillganglighetsanpassa Radssalen fortgar och
oversyn av teknik i utbildningssalarna ses 6ver ur tillganglighetssynpunkt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har &ldre en tillvaro som praglas
av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland att genom stadsledningskontorets arbete med
uppdrag fran budget i syfte att utveckla omsorgen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Kommunstyrelsen ska i ndra samarbete med aldrenamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna gora en fordjupad utredning om hur
verksamhets- och avtalsuppféljningen inom aldreomsorgen kan
utvecklas i syfte att kvalitetssékras och bli mer likvardig éver
staden

v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med stadsdelsndmnderna och Micasa Fastigheter i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stockholm AB ta fram en sammanhallen digitaliseringsplan for
aldreomsorgen

v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och 2022-01-01 2022-12-31
inféra en 6vergang fran LOU till LOV inom korttidsboende fran den
1 januari 2023

v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna och Region Stockholm se 6ver vilka system
som mojliggor fér gemensam journalféring mellan staden och
Region Stockholm

v Aldrenamnden ska i samradd med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna kartlagga och ge férslag pa niva for
grundbemanning for samtliga personalkategorier vid vard- och
omsorgsboende

v v Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna med stéd 2022-01-01 2022-08-31 Avvikelse
fran kommunstyrelsen utreda inférandet av egenanstalld
bemanningspersonal som har tillsvidareanstalining och som
arbetar i ett lampligt geografiskt omrade

Analys
Utredningen pagar och under arbetets gang har aldreforvaltningen haft visst samrad med stadsledningskontoret.

v Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen besluta om upphandling av nytt system for att
erséatta Schemos

v 4 v Aldrendamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och med 2022-01-01 2022-08-31
stdd av kommunstyrelsen ta fram en uppféljningsmodell fér HSL,
inklusive sarskilda HSL-inspektdrer/observatorer

O Aldrenamnden ska med stod av kommunstyrelsen och i samrad 2022-01-01 2022-12-31
med stadsdelsnamnderna vid behov ta fram ett digitalt stodsystem
for att arbeta med avvikelsehantering och klagomal

O Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en stadsgemensam
utbildningsplan for aldreomsorgen for att sékerstélla ratt
kompetens i hela staden

Namndmal: 1.5.1 Staden arbetar samordnat och utvecklar forutsattningarna fér en
aldreomsorg av hdg kvalitet och trygghet och sjalvbestammande for aldre

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Arbetet inom en rad olika budgetuppdrag inom &ldreomsorgen har fortsatt tillsammans med
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna. Arbetet med stadsgemensamma kompetensstegar for
sjukskoterskor och underskoterskor pagar. Aldrenamnden ser dver ett samordnat arbetssétt
kring exempelvis praktikplanering for att 6ka andelen underskoterskestudenter som gor sin
APL (arbetsplatsforlagt larande) inom stadens verksamheter. Stadsledningskontoret ser dven
Over chefsstrukturen i syfte att sékra att chefer har goda foérutsattningar for sitt uppdrag.
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Under aret har Fardplan for dldreomsorgens utveckling i Stockholms stad beslutats i
kommunfullmaktige. Provperioden av kvalitetspremien i hemtjansten har paborjats.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat
och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

@ uppfylls helt
Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom stadsledningskontorets deltagande i en rad insatser
och projekt for att stadens myndighetsutévning ska utvecklas och stadens service och
tillganglighet i forhallande till naringslivet forbattras. | arbetet med Véxla upp Stockholm
laggs sarskilt fokus pa Skarholmen i syfte att metodutveckla det lokala naringslivsarbetet. En
forsta uppfoljande rapport om stadens samlade insatser inom ramen for naringslivsarbetet har
tagits fram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v v Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ta fram en
handlingsplan for att Stockholms stad ska bli Sveriges basta
foretagskommun senast ar 2025

Namndmal: 2.1.1 Staden har en god férmaga att hantera naringslivets behov utifran
service, rattssakerhet och effektivitet

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stadens naringslivspolicy ligger till grund for stadens néringslivsarbete och kommunstyrelsen
bidrar till att staden och néringslivet har en god dialog. Naringslivsperspektivet och insikten
om foretagens betydelse for staden och dess villkor &r en naturlig del av stadens organisation
och arbete dar naringslivets behov méts utifran en god avvagning mellan service, réttssakerhet
och effektivitet.

Analys

Stadsledningskontoret leder det stadsévergripande naringslivsarbetet och bevakar att stadens
myndighetsutévning utvecklas i syfte att erbjuda goda forutsattningar for naringsverksamhet
och minimera regelbdrdan for foretagen.

Stadsledningskontoret leder och koordinerar arbetet med Véxla upp Stockholm med sarskilt
fokus pa Skarholmen i syfte att utveckla metoder for lokalt naringslivsarbete. En
handlingsplan for att nd malet att Stockholm ar Sveriges bésta foretagskommun senast 2025
har tagits fram under perioden.
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Del tva av stadens utbildningsinsats for stadens medarbetare for att ytterligare starka
naringslivsperspektivet dr under framtagande.

For att utveckla och forbéttra stadens myndighetsutdvning, service och tillganglighet leder
stadsledningskontoret projektet Gemensam digital service, vilket innefattar stadsévergripande
utveckling av e-tjanster for foretag. Servicefaktorer som trygghet, attityder, rattssakerhet,
kompetens och bemdtande ar centrala delar i arbetet. En projektplan ar under framtagande.

Stadsledningskontoret leder &ven projektet Verksamhetsutveckling kommunikation for att
utveckla stadens kommunikation och kontaktvagar for foretag och entreprendrer. Tva
delleveranser har gjorts under perioden: dels en sammanstéllning av stadens erbjudande till
foretagen for att gora det tydligt hur starta, verka och véaxa i Stockholm, dels en
avsandarstruktur for lokal foretagskommunikation som visar hur kommunikation med staden
som avsandare kan vara utformad. Vidare har arbete med kommunikationsplattform, arlig
kommunikationsplan och arbetssatt for effektiv samordning fortsatt. En plan for
vidareutveckling av webbplatsen Foretagsservice Stockholms stad har tagits fram liksom
riktlinjer for foretagskommunikation pa webben.

Under aret pagar ett arbete for att synliggéra och tillvarata goda erfarenheter i det padgaende
néringslivsarbetet. For kontinuerlig analys och uppféljning av stadens insatser leder
stadsledningskontoret ett arbete med att tertialvis ta fram uppfoljande rapporter. Den forsta
rapporten har tagits fram under perioden.

Stadsledningskontoret arbetar med att ta fram arbetsmarknads- och tillvaxtanalyser
innehallande kartlaggning och prognos 6ver foretagandet i Stockholm, arbetsmarknadsanalys
samt forslag pa tillampningar i stadens verksamheter. En ny struktur for analyserna har tagits
fram under perioden.

Namndmal: 2.1.2 Staden har en effektiv och professionell etableringsservice

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholm &r en attraktiv plats att starta, verka och etablera foretag i liksom att flytta till for
att arbeta eller studera. Prioriterade etableringar omhéandertas pa ett professionellt och
effektivt satt. Staden har en tydlig strategi for att skapa fler arbetsstallen och som mdjliggor
for fler aktorer att vara med och utveckla stadens verksamheter.

Analys

I enlighet med néringslivspolicyn verkar stadsledningskontoret for fler etableringar i
Stockholm och att fler aktorer bidrar till stadens forsorjning av samhéllsfastigheter. En del av
arbetet for att uppna detta ar en mer effektiv och serviceinriktad organisation vid
etableringsforfragningar fran externa aktorer inom stadens organisation. En modell togs fram
under 2020 for att tydliggora stadens servicekedjor och under 2021 har servicekedjor och
lotsfunktioner implementerats i berérda ndmnders organisation. | enlighet med
kommunfullmaktiges budget for 2022 har ansvaret for implementeringen flyttats fran
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kommunstyrelsen till Stockholm Business Region AB (SBR) samt exploateringsndmnden.
Stadsledningskontoret fortsatter att stétta implementeringen och leder det stadsévergripande
forumet som foljer och sakerstaller genomforandet. Under varen 2022 har flera projekt
behandlats i berérda ndmnder och bolagsstyrelser.

Stadsledningskontoret stodjer aven berdrda ndmnder med strategiska etableringar som har stor
betydelse for stadens utveckling eller av andra skél &r prioriterade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och
funktionsblandat utifrdn méanniskors och verksamheters skiftande behov
o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom stadsledningskontorets samordnade
arbete kring satsningen hyresrattspushen och genom att stétta berérda ndmnder och
bolagsstyrelser avseende behovet av boenden for flyktingar fran Ukraina.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden 2022-01-01 2022-06-30
och stadsbyggnadsnamnden utreda och analysera behov och
efterfragan av bostader i Stockholms stad fram till 2040 utifran
bland annat hushallsstorlekar, inkomster samt nuvarande och
planerat bostadsbestand

Namndmal: 2.2.1 Staden arbetar samordnat for ett hallbart samhallsbyggande och en
hog bostadsbyggnadstakt pa kort och lang sikt

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet och
skapar forutsattningar for att bygga mer likvérdiga och trygga stadsmiljoer i hela Stockholm.
Stadens processer ger forutsattningar for utbyggnad av offentlig service sasom férskolor och
skolor.

Analys

Under perioden har stadsledningskontoret tillsammans med exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden analyserat behov och efterfragan pa bostader i Stockholms stad fram
till 2040, utifran inkomster, hushallsstorlekar samt nuvarande och planerat bostadsbestand.

Den sarskilda satsningen pa byggandet av privata hyresrétter i den sa kallade hyresrattspushen
har fortsatt.

Behovet av bostader for sarskilda grupper ska sékerstéllas bland annat genom ett intensifierat
arbete med att fa fram fler genomgangsbostader for flexibel anvandning genom okad
samverkan med privata aktorer. Stadsledningskontoret stottar berdrda n&mnder och
bolagsstyrelser avseende behovet av boenden med anledning av kriget i Ukraina.
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Stadsledningskontoret sakerstéller att forum for styrning av stora stadsutvecklingsprojekt
finns och bevakar naringslivsperspektivet samt att arbetsplatspotentialen inom stadens storre
projekt tillvaratas. | aterstartsarbetet efter pandemin ar tre omraden sarskilt prioriterade: City
samt fokusomradena Skarholmen och Kista-Jarva. Ett fortsatt langsiktigt arbete ar att oka
antalet arbetsplatser i stadens sodra delar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet

@ uppfylls helt
Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom att stadsledningskontoret bevakar och
verkar for stadens intressen i de avtal och samarbeten med externa parter som finns for
trafikinfrastrukturprojekt och genom att delta i samordningen av stadens arbete med
elektrifiering av transportsektorn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta 2022-01-01 2022-12-31
fram en ny energiplan for Stockholm

Namndmal: 2.3.1 Stadens forsorjningsinfrastruktur utvecklas effektivt och hallbart
genom samordning och stadsévergripande ledning

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Strategisk infrastrukturutbyggnad mojliggor ett 6kat bostadsbyggande, 6kad framkomlighet,
minskad klimatpaverkan och langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning.

Analys

Stadsledningskontoret foljer 16pande upp avtal och samarbeten for trafikinfrastrukturprojekt
med externa parter inom arbetet for respektive projekt. Stadens intressen fors ocksa fram vid
samordningsmoten med Trafikverket och Region Stockholm.

For Stockholmsdverenskommelsen har samtliga parter inom avtalet genomfort och rapporterat
uppféljning for tertial 1. Rapporteringen avser dels Region Stockholms arbete med projektens
framdrift, dels stadens atagande avseende bostadsbyggande. Stadsledningskontoret har
bevakat projektens framdrift, planering och ekonomi genom moten i projektstyrelser och
ramavtalsstyrelse for bada férhandlingarna.

En langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning ska sakerstallas utifran ett stadsévergripande
perspektiv pa kraftfragor, eleffekt, behov och klimat. Stadsledningskontoret medverkar i
stadsbyggnadsnamndens uppdrag att ta fram en ny energiplan for Stockholms stad dar arbetet
med att sékerstalla tillracklig eleffekt for Stockholms utveckling och tillvéxt ska vara en del
av planen.
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Stadsledningskontoret deltar &ven i trafikndmndens uppdrag att samordna stadens samlade
arbete for elektrifiering av transportsektorn. Tillsammans med trafikndmnden leder
stadsledningskontoret Elektrifieringspakten, dar staden tillsammans med néringsliv och andra
nyckelaktorer verkar for att snabba pa omstallningen till en elektrifierad transportsektor.
Stadsledningskontoret har under perioden bistatt trafiknamnden med samordning av pakten,
genomforandet av den arliga konferensen och lett paktens arbetsgrupp om elforsorjning.

Varningar for kapacitetsbrist i elnatet och for 6kande elpriser har eskalerat under hosten.
Grunden for stadens arbete i energi- och elfragorna ar det systematiska arbete som pagatt
under lang tid utifran de hogt stallda mal som staden har. Staden foljer utvecklingen pa
elmarknaden och ser 6ver majligheter till ytterligare minskad forbrukning samt haller en hdg
beredskap i ett anstrangt lage.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besdksnaring

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet exempelvis genom det strategiska arbetet for att stodja
besoksnaringen, samverkan avseende Stockholm som vérdstad for idrottsevenemang eller
andra partnerskap kommande ar samt genom forberedelsearbetet infor Stadshusets 100-
arsfirande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
utreda forutsattningar for att infora ett gemensamt digitalt
ansokningssystem for foreningsbidrag

v Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden foérbereda for 2022-01-01 2022-12-31
stadens uppméarksammande av statschefens 50 &r pa tronen 2023

(¥ 4 v Kulturnamnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan
utvecklas

(¥ 4 v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30

stadsdelsndmnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
AB Familjebostéader, AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostader ansvara for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

Namndmal: 2.4.1 Staden har en god samordning avseende evenemang och
besdksnéaring

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder stadens strategiska samordning av storre evenemang vilket starker
stadens attraktivitet och varumarke, stodjer besoks- och evenemangsnaringens aterhamtning
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samt mojliggor for samarbetsaktiviteter med arrang6rer som bidrar till utveckling av stadens
kérnverksamheter. Stadshuset ar en eftertraktad plats fér mottagningar och evenemang och ett
av Stockholms mest populéra besoksmal.

Analys

Stadens samlade masterskapssatsning (handbolls-VM for herrar ar 2023, ishockey-VM for
herrar ar 2025 samt presumtivt fotbolls-EM for damer ar 2025) fortgar. Det har under
perioden innefattat ett fokus pa genomforandet av stadens ataganden kopplade till handbolls-
EM i januari nésta ar, uppstart av naringslivssamverkan for utveckling av Stockholm som
evenemangsdestination samt fortsatt arbete infor de nordiska férbundens slutliga ansdkan till
UEFA i oktober om vardskap for fotbolls-EM 2025.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om partnerskap med Gastronomiska akademien for
samverkan kring European Capital of Gastronomic Culture dar Stockholm utsetts till
huvudstad ar 2023 av den europeiska gastronomiska akademien. Projektet ligger i linje med
utvecklingsbehov kopplat till aterstart for besoks- och restaurangnaringen och bidrar till att
lyfta livsmedelsfragor kopplat till saval innovation som hallbarhetsaspekter, omraden som &r
viktiga for saval Stockholms tillvaxt som varumarke internationellt.

Visningsverksamheten i Stadshuset har fortsatt 1&ga besoksnivaer. Aterhamtningstakten har
paverkats ytterligare nar det forandrade sékerhetslaget i Europa och inflationen inverkat pa
inflodet av internationella malgrupper som traditionellt statt for merparten av besokarna till
Stadshusets visningar.

Kommunikationsplanering pagar for Stadshusets 100-arsjubileum &r 2023 och ett
jubileumsmanér &r framtaget. Vigseltiderna for midsommarafton ar 2023, Stadshusets
100-arsdag, har slappts och efterfragan har varit stor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god
livsmiljo
@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom fortsatta insatser och aktiviteter rérande samverkan,
kommunikation, styrmedel och regelverk pa nationell och europeisk niva samt innovation och
digitalisering. Arbetet med att folja upp miljoprogrammet och de klimatbeting som faststéllts i
stadens klimatbudget for 2021 har genomforts.

Bedomningen ar att kommunstyrelsens utslappsbeting kommer att uppnas tack vare de starkta
arbetsformerna tillsammans med nationell niva och EU-niva, det finns dock osékerhet kring
utvecklingen av styrmedel.
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens

Prognos Arsmal KF:s
utfall

5 2 a Period
helar arsmal

Indikator

@ U Minskning av 22140 Tas 2022
CO2e till 2023 0CO2e fram av
namnd/
bolagss
tyrelse

Analys

Stadsledningskontorets arbete med kommunstyrelsens klimatbeting har huvudsakligen utgjorts av arbete med Klimatkontrakt
2030 med tillhérande dialog med statliga myndigheter, regionalt klimatsamarbete samt stod till Elektrifieringspakten. Det
svenska klimatkontraktet genomférs med medel fran Energimyndigheten och syftar till att starka stadens arbetssatt for en
snabbare klimatomstallning, 6kad formaga att soka och erhalla extern finansiering och en tatare dialog med staten och EU-
kommissionen om regler och styrmedel.

Staden har valts ut av EU-kommissionen att delta som en av 100 stéder i missionen om klimatneutrala och smarta stader
2030. Processen mot ett Europeiskt klimatkontrakt (ECCC) har startat. ECCC kan bidra till utveckling av mer innovativa
arbetssatt med bland annat digitala stod och medskapande med invanare och naringsliv, samt 6kade majligheter till EU-
finansiering. Samarbetet med andra stader kan starkas och leda till ett kunskapslyft. Inom ECCC ska en
klimatinvesteringsplan tas fram och planeringen for det har paborjats.

Bedomningen &r att utslappsbetinget kommer att uppnas tack vare de starkta arbetsformerna tillsammans med nationell och
EU-niva. Det finns dock osakerhet kring utvecklingen av styrmedel, bland annat reduktionsplikten, och marknaden for elbilar
dar komponentbrist kan fordroja omstéliningen.

© U utsiapp fran 168 ton Max 1020 2022
Stockholm CO2 1020 ton
stads ton CO2
tjansteresor CO2
med flyg
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31

miljo- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och
Avfall AB beskriva och konkretisera samhallsviktig verksamhet vid
skyfall

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsdgande bolagen AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB genomféra kompletterande risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpekade riskomraden

v v Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafikndmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur en indikator som méter hur stor
del av stadens vaxter som ar pollinatérsvanliga ska utformas

v Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsndmnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden,
aldrendmnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med handlingsplanen for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

v Milj6- och halsoskyddsndmnden ska med stéd av 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen, Stockholm Vatten och Avfall AB och
arbetsmarknadsnamnden utreda férutsattningarna och
organisationen for uppbyggnaden av ett centrum for cirkularitet
inom Stockholms stad
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

||

Servicenamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen ta fram en 2022-01-01 2022-12-31
definition och metod for aterrapportering pa namndniva for

indikatorn Andel inkdpt kott och fagel med krav pa djurskydd och

restriktiv antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning, i

kronor av totala vardet inkopt kétt och fagel

v Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram matt ~ 2022-01-01 2022-12-31
och matmetoder for stadens miljo- och klimatpaverkan fran
maltider i samarbete med utbildningsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden och dldrendmnden

0 Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen ta fram ett stadsévergripande
kommunikationskoncept for 6kad matavfallsinsamling i stadens
verksamheter i samarbete med stadsdelsndmnderna, Stockholms
Stadshus AB, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, utbildningsndmnden, socialnémnden och
servicenamnden

v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen ta fram matt och matmetoder fér mangden
matavfall i stadens verksamheter i samarbete med milj6- och
hélsoskyddsnamnden

O Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram 2022-01-01 2022-12-31
matt och matmetoder for stadens matsvinn i samarbete med milj6-
och hélsoskyddsnamnden, aldrendmnden och servicenamnden

Namndmal: 2.5.1 Stadens arbete for miljé och klimat gor tydliga avtryck inom alla
verksamhetsomraden

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Den stadsOvergripande styrningen av stadens miljo- och klimatarbete ar vél inarbetad och
bidrar till att minska vaxthusgasutsldappen. Kommunstyrelsen bidrar till att stadens féormaga att
hantera kommande klimatférandringar starks.

Analys

Arbetet med att folja upp miljoprogrammet och de klimatbeting som faststallts i stadens
klimatbudget for 2021 har genomforts. Resultatet presenterades pa ett internt seminarium i
maj som uppmarksammade att halva miljoprogrammets programperiod passerat. Ett arbete
pagar med en halvtidsuppfoljning med framatblick for miljoprogrammet. En utvardering av
stadens klimatinvesteringar under 2019-2022 har ocksa genomforts.

Kommunstyrelsen & malansvarig for mal 13 Bekampa klimatforandringarna i Agenda 2030
och leder stadens klimatarbete. Klimatarbetet har fokuserat pa att vidareutveckla arbetet med
Klimatkontrakt 2030 med hjélp av stddprojektet Klimatneutrala Stockholm 2030. En ansdkan
till Vinnova om en systemdemonstration som bygger pa malet om en utslappsfri
innerstadstrafik 2030 har initierats av stadsledningskontoret och tagits dver av trafikndmnden.
Syftet med anstkan &r att genom regional samverkan bygga en kapacitet att arbeta med
elektrifieringen av transporterna.

start.stockholm



Stockholms Bilaga 1
stad Sid 22 (41)

Staden arrangerade flertalet aktiviteter i samband med FN-konferensen Stockholm+50 i juni. |
Stadshuset genomfordes Cities Stockholm+50 High Level Forum pa temat konsumtions-
baserade utslapp med dver hundra internationella gaster fran stader, naringsliv och
organisationer. Det publika evenemanget Grona plattan pa Sergels Torg innefattade narmare
hundra programpunkter pa temat miljo, klimat och hallbarhet.

| samband med Elektrifieringspaktens konferens i maj genomférdes en kommunikationsinsats
i sociala medier for att formedla stadens mal om en utslappsfri trafik i innerstaden ar 2030.

Inom ramen for stadens EU-paverkansarbete har flertalet omraden statt pa agendan, se dven
namndmal 3.2.5 Staden samverkar aktivt med sin omvarld i syfte att utveckla den egna
verksamheten och starka Stockholms position. Inspel har gjorts pa kommande arbetsprogram
och utlysningar inom Kkluster 5 Milj6, klimat och transport, inom programmet Horisont
Europa.

Den handlingsplan for klimatanpassning som antogs i december 2021 lagger grunden for
stadens forebyggande arbete. Arbetet med ett flertal aktiviteter har paborjats.
Stadsledningskontoret har ett dvergripande ansvar for planens implementering och dialog med
berérda verksamheter, bland annat inom ramen for stadens klimatanpassningsnatverk. Arbetet
med att ta fram en fordjupad RSA for skyfall for staden fortgar och en rapport beraknas vara
fardig under senhdsten. Namnder och bolagsstyrelser ska inom ramen for sin ordinarie RSA
analysera paverkan pa den egna verksamheten i handelse av ett skyfall samt varmebdlja.

Namndmal: 2.5.2 Staden har arbetssatt for att na de globala hallbarhetsmalen

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Stockholms stad &r ledande i genomférandet av de globala hallbarhetsmalen. Agenda 2030 &r
ett verktyg som stodjer stadens arbete for ekonomisk, miljoméssig och social hallbarhet.
Agendan bidrar till att utveckla stadens arbete med jamlikhet, jamstélldhet och
klimatomstallning.

Analys

Staden har som ambition att vara ledande i genomférandet av de globala hallbarhetsmalen.
Under perioden har Stockholm utnamnts till varldens mest hallbara stad av ekonomi- och
hallbarhetstidningen Corporate Knights. | rankningen namns bland annat att Stockholm har
Europas lagsta utslapp fran industri och trafik.

Perioden har dgnats at att fortsatt samverka med malansvariga namnder i syfte att identifiera
arbetssatt och perspektiv som driver stadens arbete mot de globala méalen och Vision 2040.

En projektplan for arbetet med att ta fram ett program for stadens arbete med de manskliga
rattigheterna har beslutats av styrgruppen for Agenda 2030. Workshops med malansvariga
ndmnder har genomforts liksom dialoger med nationella minoriteter, kommunstyrelsens
funktionshindersrad och pensionarsrad for att fanga in synpunkter pa det kommande
programmet.
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Nér det galler arbetet med nationella minoriteteter har namndernas behov av stéd undersokts
for att kunna bedriva ett utvecklingsarbete som &r i enlighet med minoritetslagstiftningen.
Flertalet samrad med nationella minoriteter har genomfoérts, bland annat med utgangspunkt i
framtagandet av ett sammanhallet program for manskliga rattigheter.

For att synliggora Stockholms stads strategi for god, halsosam och klimatsmart mat har en
intern samarbetsyta som samlar information om mat och maltider skapats under perioden.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

@ uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom det kontinuerliga arbetet med effektiviseringar och
innovation for att sékra en langsiktig och god balans i stadens ekonomi. Det I6pande arbetet
med analyser av demografisk och ekonomisk utveckling bidrar till att skapa goda
forutsattningar for budgethallning, verksamhetsplanering och god ekonomisk hushallning.
Osakerhet kring inflation och rantenivaer foljs sarskilt noga.

Arbetet for att sakerstélla att stadens investeringar styrs med langsiktig finansiell styrka och
att stadens langsiktiga driftskostnader halls nere har fortgatt. Utvecklingsarbete avseende
styrning, redovisning och uppféljning i ndmndernas investeringsplanering samt
prognossékerhet pagar.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Prognos
helar

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

— v Kommunkoncer 30 % 2022
nens soliditet
inkl. pensions-
ataganden pa
kort sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.

— v Kommunkoncer 34 % 2022
nens soliditet
inkl. pensions-
ataganden pa
l&ng sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.
@ U nNamndens 97,1 % 96,3 % 100%  100%  Tertial

budget- 22022
féljsamhet efter
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Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens

Indikator utfall

Periodens
utfall VB
2021

Prognos

helr Arsmal

KF:s

a a Period
arsmal

resultat-
overforingar

Namndens
budgetféljsamh
et fore
resultatéverfori
ngar

96,9 %

96,4 % 100 %

100 % Tertial

2 2022

LY

Namndens
prognos-
sékerhet T2

0% +/-1 %

+-1% 2022

-0

Stadens
ekonomiska
resultat (lagst)

Tertial
2 2022

0,1
mnkr

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.

)

Stadens
kapital-
kostnader per
nettodriftskostn
ader (max)

7% 2022

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.

)

Stadens
nettodrifts-
kostnader per
skatteintékter
(max)

100 % 2022

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.

-0

Stadens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa
kort sikt

30 % 2022

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.

- U

Stadens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa
lang sikt

34 % 2022

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut.

Namndmal: 3.1.1 Staden har en god budgethallning och ekonomisk hushallning som
sakrar en langsiktig balans i ekonomin

@ uppfylls helt
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Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bedriver en styrning och uppféljning av stadens verksamheter som sakrar
en langsiktig balans i ekonomin. Styrning av stadens drift- och investeringsprojekt sker med
fokus pa effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioritering.

Analys

Stadsledningskontoret bevakar och analyserar 16pande samhallsekonomin,
befolkningsutvecklingen och utvecklingen pa arbetsmarknaden. Under tertialet har aktuella
skatteunderlagsprognoser och statsbidrag analyserats som underlag till stadens olika budget-
och uppfoljningsdokument. Till foljd av bland annat Rysslands invasion av Ukraina rader
stora osakerheter dar bade inflation och rantenivaer ékat markant den senaste tiden. Laget
foljs och analyseras I6pande i syfte att mojliggora for val avvagda atgarder vid behov. For
stadens lopande verksamhet bedoéms inflationen fa fullt genomslag forst 2023.

Stadens investeringsverksamhet paverkas redan av inflationen, stigande rantor och att det
rader brist pa vissa varor. For att stadens investeringsmedel ska anvéandas sa effektivt som
mojligt foljs kostnader inom projektportfoljen upp kontinuerligt.

Under perioden har avtal om ytterligare kreditfacilitet tecknats och finansiella
berdkningsmetoder har automatiserats och forfinats. Dessutom har uppdaterat material om
stadens hallbarhetsarbete tagits fram och presenterats for stadens investerare. Fokus ligger pa
att uppratthalla en kostnadseffektiv finansiering av investeringar genom god
likviditetsplanering och agerande pa de finansiella marknaderna.

Efter den genomfdrda avyttringen av S:t Erik Livforsakring AB upphor det I6pande arbete
som tidigare utforts avseende kapitalférvaltningen av pensionsataganden fér bolagens
anstallda.

Utveckling av det koncerngemensamma ekonomi- och inkdpssystemet inklusive
ekonomimodell fortsatter med fokus pa bland annat automatisering och mobilitet.

Namndmal: 3.1.2 Stadens investeringar styrs med fokus pa en bibehallen finansiell
styrka for staden

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Storre stadsovergripande projekt styrs och prioriteringar sker utifran ett
kommunkoncernsperspektiv.

Analys

Stadens hdga investeringsvolym i samband med att staden véxer kraver ekonomisk och
tidsmassig prioritering samt god samordning i bade 6vergripande fragor och i enskilda
projekt. Stadsledningskontoret har genomfort ett antal samrad med investerande forvaltningar
infor beslut i ndmnd om storre investeringsarenden som ska godkannas av
kommunfullméktige. Stadsledningskontoret har dven deltagit i de stadsdvergripande
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styrgrupper som etablerats for de storre fastighets- och stadsutvecklingsprojekten. Syftet med
samrad och deltagande i styrgrupper &r att sékerstalla att stadens investeringsprojekt styrs och
samordnas utifran ett kommunkoncernsperspektiv med fokus pa kostnadsmedvetenhet och
I6nsamhet.

Stadsledningskontoret har tillsammans med Stockholms Stadshus AB samordnat arbetet med
att 6ka externa aktorers deltagande i utbyggnaden av stadens lokaler och anlédggningar,
framfor allt avseende idrottsanldggningar och skolor. For projekten Satra ishallar, Brannkyrka
nya hallar samt gymnasieskolan i Slakthusomradet har beslut om hyresavtal och
projektgenomforande fattats i kommunfullméktige under varen 2022.

Stadens kalkylmodell har utvecklats i syfte att visa hur medfinansiering av
infrastrukturinvesteringar paverkar ekonomin i berérda projekt. Modellen implementeras
under 2022.

For att begrénsa investeringsutgifterna arbetar stadsledningskontoret tillsammans med berérda
forvaltningar och bolag for att i 6kad omfattning prioritera inom och mellan projekt och préva
att 0ka andelen externa inhyrningar. Utvecklingsarbete avseende styrning, redovisning och
uppfdljning i namndernas investeringsplanering samt prognossakerhet pagar genom bland
annat gemensamt arbete och erfarenhetsaterforing inom det investeringsnatverk som
stadsledningskontoret samordnar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till
storsta nytta for stockholmarna

o Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till méalet bland annat genom implementeringen av det nya
kvalitetsprogrammet for staden. Arbete pagar for att ta fram kompletterande styrdokument till
programmet inom omradet it och digitalisering. Informationshantering och
informationssékerhet ar fortsatt i fokus. Vidare har stadens gemensamma visselblasarfunktion
inréttats.

Det strategiska arbetet kring kompetensforsorjning och ledarutveckling har fortgatt, bland
annat med natverk for chefsutveckling och for kvalitetssakrad rekrytering.

Stadsledningskontoret bidrar till att staden samverkar aktivt med omvarlden. Ett flertal
insatser och aktiviteter har fortgatt for att bidra till att stadens internationella relationer
utvecklas och Stockholms position stérks, bland annat genom det kontinuerliga EU-
policyarbetet och paverkansinsatser inom en rad omraden.

Kommunikationsverksamheten har bland annat fokuserat pa utvecklingen av nytt intranat och
ny funktionalitet for inrapportering och publicering av kalenderaktiviteter for forvaltningar
och bolag.

Pa inkopsomradet utdkas antalet kategorier I6pande inom ramen for det kategoribaserade
arbetssattet. Hallbarhetsperspektivet ingar i flera pagaende insatser och uppdrag.
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] Stockholms
I stad

Arbetet for att utveckla stadens processer for lokalforsorjning har fortgatt under perioden, och
arbete pagar med att sammanstalla en stadsovergripande lokalresursplan. Det reviderade
samverkansavtalet med SISAB har faststallts av kommunfullmaktige under perioden, vilket
bland annat syftar till att kostnadseffektiviteten i byggprojekten ska kunna stérkas.

_ Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KE:s _
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB P Arsm@l o >, Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2021
O U Axivt 86 86 86 83 2022
g' Medskapandein
dex
v Andel 92 % 93 % 93 % 2022
upphandlade
avtal dar
kontinuerlig
uppféljning
genomforts

Analys

Stadsledningskontoret foljer regelmassigt upp avtal och leverantorer ide avtal och ramavtal som tillampas och den planerade
avtalsuppfoljningen anges som regel i upphandlingsdokumenten i de upphandlingar som gors. Avseende ramavtal med flera
leverantorer anpassas omfattningen av uppfoljandearbetet utifrdn nyttjandefrekvens.

. v Andel

100 % 80 % Tas 2022
upphandlingar fram av
dar namnd/
marknadsdialog styrelse
har genomforts
v Index Bra 90 91 91 84 2022

arbetsgivare

Analys

Index Bra Arbetsgivare ligger pa en hog niva. Jamfort med 2021 har index fallit med 1 enhet och nar darfor inte arsmalet.
Minskningen forklaras av att delindex Jamstalldhet minskat d& skillnaden i mojlighet till chefskap 6kat mellan kvinnor och
man. Andelen kvinnor som ar chefer &r storre &n andelen kvinnor bland medarbetarna.

. v Sjukfranvaro 2,2% 1,2% 2,7% 1,9% 2% 2% Tas Tertial
g‘ framav 22022
namnd/
styrelse
® U sjiukiranvaro  08% 05% 1% 0,6 % 1% 1% Tas Tertial
g‘ dag 1-14 framav 22022
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kommunstyrelsen ska genomféra en kartlaggning av 2022-01-01 2022-12-31
stockholmarnas upplevelser av rasism, funkofobi, homofobi och
transfobi i syfte att identifiera vad i stadens arbete som kan
forbattras for att ge alla kommunmedlemmar ett respektfullt och
férdomsfritt bemdétande
v Kommunstyrelsen ska genomféra ett internationellt seminarium om  2022-01-01 2022-12-31
HBTQ-rattigheter
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Stokab utveckla och 2022-01-01 2022-12-31

fortsatt inforliva it- och informationssékerhetsarbetet i relevanta
processer samt infora en funktion for att stérka stadens
incidenthanteringsformaga
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden 2022-01-01 2022-03-31
gora en 6versyn av de schabloner som ligger till grund for
arbetsmarknadsnamndens budgetmedel inom sfi samt
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
stadsbyggnadsnamnden och utbildningsndmnden vidareutveckla
stadens lokalférsorjningsprocess for kad tydlighet nér ett
skolprojekt gar fran en planerad plats till att vara en beslutad plats

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2022-01-01 2022-12-31
ta fram en langsiktig modell for hantering av ansvar och kostnader
rorande 10T, sensorer, datakommunikation och datahantering

g

Kommunstyrelsen ska i samrad med servicenamnden leda och 2022-01-01 2022-12-31
samordna ett pilotprojekt i syfte att etablera arbetssatt for

webbpublicering i syfte att sékerstélla kvalitet och efterlevnad av

lagkrav géllande tillganglighet och personuppgifter samt

effektivisera stadens kommunikationsarbete

v Kommunstyrelsen ska revidera och ta fram forslag pa ett 2022-01-01 2022-12-31
sammanhallet program for stadens arbete med manskliga
rattigheter

v Kommunstyrelsen ska samordna stadens inférande av EU- 2022-01-01 2022-12-31
férordningen om en gemensam digital ingadng (SDG)

v Kommunstyrelsen ska se éver och revidera de stadsdvergripande 2022-01-01 2022-12-31

riktlinjerna for idéburna offentliga partnerskap (IOP) med
tillhérande tillampningsanvisningar

v Kommunstyrelsen ska sékerstalla att mojligheterna och effekterna 2022-01-01 2022-12-31
av digitaliseringens framsteg under pandemin tillvaratas i staden

o v Kommunstyrelsen ska ta fram ett férslag pa hur innovations- och 2022-01-01 2022-06-30 Avvikelse
accelererastipendiet kan utvecklas

Analys

Till foljd av juridiska fragestallningar bedémer stadsledningskontoret att det inte ar gorligt for kommunstyrelsen att dela ut
Stockholms Innovationsstipendium. For att kunna fortsétta hylla och uppméarksamma innovatorer planerar
stadsledningskontoret att genomfora ett dterkommande innovationsevenemang tillsammans med andra aktérer med start
2023. Darutdver avser stadsledningskontoret att bistd i Stockholmsméassans samarbete med Stiftelsen Skapa.

v v Kommunstyrelsen ska utreda behov och nyttor med att etableraen  2022-01-01 2022-12-31
operativ stéd-/supportfunktion inom servicenamnden, avseende fit,
telefoni och digitalisering

v Socialndmnden och aldrendmnden ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen etablera den verksamhetsnéra forvaltningen av
stadens sociala system

Namndmal: 3.2.1 Stadens styrning och uppfoljning ar samordnad, effektiv och framjar
verksamhetsutveckling, hdg kvalitet och kostnadseffektivitet

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen har utvecklat ett enklare och tydligare forhallningssatt avseende styrning
och uppféljning och implementeringen av stadens nya kvalitetsprogram har pabérjats. Stadens
verksamheter har tillgang till den information, statistik och de underlag som behdvs for
effektiv uppfoljning och analys.
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Analys

Arbetet med att implementera kvalitetsprogrammet &r inlett. Stadsledningskontoret har
presenterat och arbetat med programmet i flera olika sammanhang, bland annat med stadens
HR-konsulter och flera olika forvaltningar. Varens chefsseminarier pa temat Att leda for
larande och utveckling &r en del i implementeringen av kvalitetsprogrammet.
Kommunikationsstdd och verktyg for den verksamhetsnéra implementeringen har tagits fram
utifran analys och kommer att presenteras under hosten.

Som en del i att implementera kvalitetsprogrammet fortsatter arbetet med att ta fram
kompletterande styrdokument inom omradet it och digitalisering vilket atféljs med
kommunikations- och utbildningsaktiviteter. En riktlinje och en tillampningsanvisning for
stadens informationssakerhetsarbete samt en tillampningsanvisning for pm3 har beslutats.

Styrgruppen for informationssakerhet fattade i slutet av 2021 ett inriktningsbeslut som innebar
att staden tills vidare inte kan inféra Microsoft 365 eller andra liknande amerikanska
molntjanster, pa grund av den reglering om tredjelandsoverforing av personuppgifter som
finns i dataskyddsforordningen (GDPR). Stadsledningskontoret har under perioden, utifran
den utredning som Iag till grund for styrgruppsbeslutet, bland annat arbetat med en utredning
om mojligheten att inféra kompletterande digitala samarbetsverktyg.

Inforandet av en funktion for att starka stadens incidenthanteringsférmaga, CERT, pagar
enligt plan. Under perioden har steg vidtagits for att inforliva informationssékerhet i stadens
befintliga styrningsmekanismer for internkontroll, exempelvis vasentlighets- och riskanalys
och stadens system for integrerad ledning och styrning, ILS.

Stadsledningskontorets arbete for egen del inom GDPR och informationssékerhet har fortgatt.
Metodstod for riskanalys och riskhantering ar framtaget.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av GPS-projektet (gemensamt
planeringsverktyg i Stockholms stad) &r en kontinuerlig utveckling av stadens
redovisningsprocesser. En tillampningsanvisning angaende inforande av arbetssatt for hur
staden ska redovisa investeringsbidrag enligt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning har tagits fram tillsammans med servicendmnden och kommunicerats.

Inom personalomradet fortgar arbetet for att verktyg och underlag for styrning och
uppféljning vidareutvecklas. Personalpolicyn foljs upp genom medarbetarenkaten.
Medarbetarenkéten ger stod i arbetet med att utveckla verksamheten samt ledarskap och
medarbetarskap. | Beslutsstod har arbetet med att utveckla personaldata fortsatt for att
ytterligare utveckla mojligheterna till uppféljning av stadens centrala arbetsgivarprocesser. En
oversyn av stadens chefsstruktur pagar i syfte att sakra en andamalsenlig och tydlig
organisation med goda forutsattningar i chefsrollen.

Under tertialet inrattades stadens gemensamma visselblasarfunktion. En rutinbeskrivning har
kommunicerats och arbete pagar med att vidareutveckla den digitala 16sningen for
inrapportering till funktionen.

Barnombudsmannen och funktionshindersombudsmannen har under perioden bland annat
stottat i stadsledningskontorets arbete med att ta fram forslag pa ett ssmmanhallet program for
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stadens arbete med manskliga rattigheter. Pa detta tema har barnombudsmannen genomfort en
workshop med stadens barnréttsnatverk.

Funktionshindersombudsmannen stodjer ocksa i stadsledningskontorets arbete kring S:t
Julianpriset och med att forbereda en forandring av organisation och inriktning for stadens
funktionshindersrad.

Aldreombudsmannens arbete utifran handlingsplanen for dldrevénlig stad fortgar. Utover
forvaltningarnas och bolagens arbete i enlighet med deras verksamhetsplaner pagar ett arbete
med sex pilotomraden, exempelvis aldrevénliga bostiader med lagre hyra och ett seniorboende
I samarbete med forskare och &ldre samt hélsa for aldre som kan vagleda staden i sitt fortsatta
arbete i fragan.

Namndmal: 3.2.2 Staden starker och bidrar till att utveckla en kultur som framjar
kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering i verksamheterna

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden &r en innovativ och larande organisation som samverkar internt och externt,
exempelvis med larosaten. Det finns en dkad kannedom och forstaelse for behovet av ett
utvecklat systematiskt och strukturerat kvalitetsarbete och hur kvaliteten i verksamheter kan
utvecklas med stdd av innovation och digitalisering.

Analys

For att stérka och utveckla stadens arbete med digitalisering har den strategiska
stodfunktionen for digitalisering fortsatt stodja verksamheterna i fragor som ror organisering,
styrning och anvéandning av tekniska losningar. Stadsledningskontoret har &ven genomfort en
utredning for att se éver behov och nyttor med att etablera en operativ stod-/supportfunktion
inom servicendmnden avseende it, telefoni och digitalisering.

I linje med kvalitetsprogrammet har arbetet med att utveckla den digitala servicen till
stockholmare och naringsliv fortsatt utifran EU-direktivet om en gemensam digital ingang
(Single Digital Gateway).

| kvalitetsprogrammet lyfts god informationshantering som ett strategiskt fokusomrade.
Stadsledningskontoret har paborjat planeringen for kunskapshojande insatser till exempel
genom starkt information pa intranatet.

| de ledarutvecklingsinsatser som genomfors integreras fragor om innovation. Utvecklingen
av stadens HR-system forankras med HR-organisationen och chefer i verksamheten for att
gora det latt att gora ratt. Stadsledningskontoret verkar I6pande for att fanga upp
verksamheternas onskemal om digitalisering. Utbildningsplattformen ger stéd for
digitalisering och larande.

Inom ramen for samarbetet med Kungliga tekniska hdgskolan (KTH) har samverkan kring
forskning om idrottsfragor getts tydligare former i samrad med idrottsforvaltningen. KTH och
staden har &ven samarbetat kring praoelever.
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| samband med beslutet om budget 2022 dverfordes ansvaret for att arrangera och utveckla
Stockholms Innovationsstipendium for att framja innovation, tillvaxt och entreprendrskap till
kommunstyrelsen fran SBR. | arbetet med att reda ut forutsattningarna for kommunstyrelsen
att dela ut stipendiet har olika fragestallningar av framst juridisk karaktar uppstatt.
Bedomningen &r att det kommunala regelverket inte medger for kommunstyrelsen att dela ut
stipendiet. For att fortsétta att hylla och uppmérksamma innovatdrer planerar
stadsledningskontoret att ett arligt aterkommande evenemang ska genomforas tillsammans
med mojliga partners med start 2023. Dessutom planerar stadsledningskontoret att fran och
med 2022 bista i Stockholmsmassans samarbete med Stiftelsen Skapa.

Namndmal: 3.2.3 Staden har en tydlig kompetensforsorjning och ledarutveckling som
bidrar till verksamhetens maluppfyllelse

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens strategiska arbete kring kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
rekrytering bidrar till att medarbetare och chefer har ratt kompetens for sina uppdrag och till
val fungerande verksamheter och god arbetsmiljo. Staden fortséatter att utveckla
organisationens formaga till forandring och arbetsmiljoarbetet bidrar till ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Analys

Det strategiska arbetet kring kompetensforsorjning och ledarutveckling har fortgatt under
perioden, bland annat med natverk for chefsutveckling och for kvalitetssakrad rekrytering
vilka starker stadens gemensamma forhallningssétt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor.

Upphandling av stod i utvecklingsinsatser for chefer och medarbetare genomfors.

Stadsledningskontoret ger I6pande stod till HR-funktionerna i staden och introduktion for nya
medarbetare inom HR genomfors for att framja ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivar-
och utvecklingsfragor. Stadsledningskontoret verkar for ett starkt och sammanhallet
arbetsgivarvarumarke bland annat genom att utveckla samarbetet i staden fér en samordnad
narvaro pa Linkedin.

Utveckling av utbildningsplattformen fortldper i syfte att stodja en larande organisation och
den fortsatta kompetensutvecklingssatsningen stérker stadens kompetensforsorjning.

| arbetet med att férbereda upphandling av formanscyklar enligt budgetuppdrag ar
forfragningsunderlag under framtagande.

Namndmal: 3.2.4 Stockholm &r en smart och innovativ stad som tar vara pa
digitaliseringens mojligheter till effektiviseringar och hdgre kvalitet

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Kommunstyrelsen har tydliggjort vilka digitala framsteg som gjorts inom staden under
pandemin och sakerstéllt att mojligheterna och effekterna av dessa tillvaratas i stadens
fortsatta utvecklings- och kvalitetsarbete. Den centrala it-leveransen fortsatter att utvecklas i
syfte att framja ett kostnadseffektivt och kvalitetsdrivande it- och digitaliseringsarbete i staden
genom lyhdrdhet och utveckling utifran verksamheternas behov. Stadens
informationshantering och datakvalitet har utvecklats och forbattrats.

Analys

Flera utredningar och forbéattringsarbeten pagar for att skapa forutsattningar for en fortsatt
utveckling av den centrala it-leveransen. Syftet ar att framja ett kostnadseffektivt, sdkert och
kvalitetsdrivande it- och digitaliseringsarbete i staden. Bland annat fortgar uppgraderingen av
stadens samarbetsytor enligt plan. En forstudie avseende potentiella sakerhetshdjande atgarder
i stadens samlade ekosystem runt e-tjanster pagar liksom arbetet med att ta fram en anvisning
for hantering av penetrationstester i stadgemensamma driftmiljoer.

Under perioden har stadsledningskontoret kartlagt och tagit fram goda exempel pa digitala
framsteg under pandemin. Den fortsatta analysen syftar bland annat till att peka pa mojlig
uppskalning. | samarbete med Stockholms Stadshus AB har arbetet med att ta fram en
langsiktig modell for hantering av ansvar och kostnader rérande 10T, sensorer,
datakommunikation och datahantering fortsatt.

Inom ramen for projekt Modernisering av sociala system pagar arbete i enlighet med projekt-
direktiv och projektplan for att uppna forvantat resultat inom identifierade utvecklings-
omraden. Under varen driftsattes bland annat funktionerna digital bekréaftelse av foraldraskap,
nya blanketter i Paraplyet for familjeratten, uppdatering av formuléren for initial bedémning
(IB) inom ekonomiskt bistand samt processtod vid beslutshantering. Se aven avsnittet
Verksamhetsprojekt.

For att oka kannedomen och tillgangligheten till stadens donationsstiftelser pagar arbetet med
utveckling av den digitala e-tjansten for stipendieanskningar inom utbildningsomradet.
Lansering av tjansten planeras till november 2022.

Den centrala utrullningen av schema- och bemanningssystemet Medvind och
migreringsprojektet av LISA sjélvservice slutfordes innan sommaren 2022. Arbetet med
modernisering av LISA sjalvservice fortloper. Se dven avsnittet Verksamhetsprojekt.

Anvandarnatverk ar etablerat och 6ppna utbildningar for administration i
utbildningsplattformen och i forfattarverktyget genomférs. Utveckling av personaldata i
beslutsstod fortloper enligt plan.

Namndmal: 3.2.5 Staden samverkar aktivt med sin omvarld i syfte att utveckla den
egna verksamheten och starka Stockholms position

© Uppfylis helt

start.stockholm



Stockholms Bilaga 1
stad Sid 33 (41)

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till utveckling av stadens internationella relationer, en EU-politik
som stodjer en hallbar utveckling av Stockholm och att extern finansiering genom EU:s
fonder och program okar.

Analys

EU-policyarbetet bedrivs utifran prioriteringar i Europeiska kommissionens arbetsprogram.
Under perioden har bevakning och paverkansinsatser skett inom omraden sdsom TEN-T
forordningen (transeuropeiska transportnatet), byggnaders energiprestanda, cirkular ekonomi,
avfallsdirektivet, nollutslapp, certifiering av koldioxidupptag, ramverk for ekosystemtjanster
samt pelaren for sociala rattigheter.

Stadens EU-policygrupper har sammankallats for dialogrunda om stadens nya EU-policy och
framtagande av verksamhetsspecifika riktlinjer. Inspirations- och kunskapshdjande insatser
for forvaltningar och bolag har genomforts i form av webbmétena EU-policykaffe.

Stadsledningskontoret har deltagit i de av strukturfondspartnerskapets beredningsgruppsmaoten
som hallits for perioden samt lamnat synpunkter pa tre kommande utlysningar inom
Europeiska socialfonden, Europeiska regionala utvecklingsfonden samt EU:s
missionsutlysningar med fokus pa klimatrelaterade projekt.

En enhéllig kommunstyrelse fattade under varen beslut om att inga ett vanortsavtal med Kiev
i syfte att stodja den krigsdrabbade staden. Stadsledning och stadsadministration i Kiev
informerades om initiativet vilket mottogs mycket positivt. Stadsledningskontoret foljer
utvecklingen i Ukraina noga for att vara beredd nar och i vilken form staden kan bista.

Ett exempel pa aktivitet inom ramen for samverkan &r det sommarléger som staden
arrangerade manadsskiftet augusti/september efter forfragan fran Kiev stad. Cirka 40 barn och
ungdomar i dldrarna 7-16 ar samt medfoljande tillbringade en tre veckors kollovistelse i
skargarden med majlighet till aterhamtning och nya upplevelser for deltagarna.

Stadsledningskontoret bidrar till att utarbeta en god samarbetsstruktur och effektiva
arbetsformer for regionala utvecklingsfragor tillsammans med Region Stockholm och lanets
kommuner. Under perioden har samtal initierats med Region Stockholm om arbetet med den
nya regionala utvecklingsplanen for Stockholm. Vidare har ett avtal mellan Stockholms stad
och Huddinge kommun om Skarholmen/Kungens kurva med fokus pa naringslivsfragor
beslutats under perioden liksom ett nytt centralt avtal med Sodertérns hogskola, vilket ocksa
har fokus pa Skarholmen.

Stadsledningskontoret deltar i forberedelserna av méassan Business Arena Stockholm i
september, ett arbete som stadsbyggnadskontoret leder tillsammans med berérda forvaltningar
och SBR.

Namndmal: 3.2.6 Staden &r aktiv, samordnad och inkluderande i kommunikationen
med stockholmarna, foretag och bestkare

[ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Stadens kommunikation &r samordnad, aktiv, tillganglig och trovardig, och medarbetarna
skapar fortroendefulla relationer genom kommunikation. Medarbetarna och stockholmarna &r
delaktiga i att forverkliga Stockholms stads vision. Varumérket Stockholms stad &r starkt.

Analys

Forstudien for en framtida kontaktstrategi for staden har fortsatt med fokus pa kartlaggning av
komponenter att utgora grundstruktur for strategin sasom styrmekanismer och
malformuleringar.

Utvecklingen av ett nytt intranat fortsatter. Projektet har fatt vissa férseningar men da
overforingen av forvaltningsobjekt Stockholm webb till systemtjénsteavtal senarelagts har
tidplanen kunnat anpassas och planerat lanseringsdatum av en betaversion kvarstar till mitten
november.

Inom forvaltningsobjekt Stockholm webb har arbetet fortsatt for att inforliva de sa kallade
verksamhetswebbarna i det centrala objektet. Pilotprojektet Stadsarkivets webb lanserades i
juni och aven Stadshusets publika verksamheter (visningar, vigslar och upplatelser) har
lanserats med samma koncept.

Ny funktionalitet fér inrapportering och publicering av kalenderaktiviteter har lanserats och
underlattar arbetet for forvaltningar och bolag. Infér sommaren rapporterades 6ver 800 olika
publika aktiviteter in med malgruppen sommarlediga stockholmare och besokare.

Under Jarvaveckan i juni medverkade staden i en gemensam utstallningsyta under rubriken
Valkommen att prata med din stad. Ett tiotal forvaltningar och bolag delade pa ytan och
erbjod information och samtal med besokare.

Namndmal: 3.2.7 Stadens upphandlingar och inkop framjar valfrihet, innovationer,
kostnadseffektivitet, hallbarhet och starkt avtalsuppfoljning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Ink6psprogrammets tillampningsanvisningar och processtdd samt gemensamma systemstod
for upphandling, avtalsuppfoljning, bestallningar och inkdpsanalys anvands inom hela stadens
inkdpsorganisation. Genom vidareutveckling av mal och méatmetoder for prioriterade
inkopskategorier framjar kommunstyrelsen kostnadseffektivitet, kvalitet, hallbarhet och
staden som en attraktiv avtalspart.

Analys

| syfte att Oka effektiviteten och skapa utrymme for innovation och metodutveckling utfors
inkOpsarbetet kategoribaserat och antalet kategorier utokas kontinuerligt. Arbetet leds och
organiseras genom stadsdirektorens inkopsrad med tillhdrande kategoriteam.
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Stadens miljoprogram med tillhdrande handlingsplaner, samt andra relevanta styrdokument,
styr och vagleder inkopsarbetet i den riktning som &r nodvandig for att uppna dnskade
hallbarhetseffekter. Stadsledningskontoret har under perioden genomfort en utbildning kring
detta riktad till stadens inkdpsorganisation och en férdjupning planeras till hésten. Dessutom
pagar ett arbete gallande anvisningar om sysselsattningsframjande kontraktsvillkor vid
upphandling. Stadsledningskontoret har dven utarbetat en modell for méatning av effekter av
uppfoljning av inkdp inom kategorin maltider och livsmedel som anvands i ett pagaende
pilotprojekt.

Arbetet med att genom fornyad centralupphandling ersatta de befintliga SIKT-avtalen
fortskrider enligt beslutad projektplan. Inférandet av de nya avtalen for systemtjanster och
telefonitjanster &r i etableringsfas. De forseningar avseende planeringsfasen, som de bada
leverantorerna tidigare meddelat staden, har bidragit till en férsening &ven av etablerings- och
overforingsfas. Atgérder &r vidtagna for att hantera férseningarna. Se &ven avsnittet
Verksamhetsprojekt.

Stadsledningskontoret har sett dver vagledningar och uppdaterat stadens centrala
upphandlingsmallar med anledning av EU:s sanktioner rérande ryska medborgare och foretag.

Namndmal: 3.2.8 Staden har kapacitet och formaga att tillhandahalla effektiva lokaler
for verksamheterna

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden har en effektiv lokalplanering dar en stadsévergripande lokalresursplan med tydligt
kommunkoncernperspektiv utgor ett viktigt verktyg for 6kad kontroll och styrning for att
uppna en effektivisering av lokalresurserna och planeringen av dessa. En mer langsiktig och
strukturerad planering ger battre forutsattning for staden att samverka och mojliggéra for 6kad
extern medverkan i lokalforsarjningen. En hallbar driftkostnadsutveckling sakerstalls och
kommunkoncernens investeringsutgifter begransas.

Analys

Stadsledningskontoret fortsatter utveckla processerna for stadens lokalforsorjning bland annat
genom den stadsovergripande lokalresursplanen. Ett separat drende planeras till
kommunstyrelsen under hosten. Stadens samordnade skolplanering (SAMS) ingar som en
integrerad del i lokalresursplanen. Planeringen ska vara behovsstyrd. De senaste justeringarna
av befolkningsutvecklingen med minskande barn- och elevantal paverkar namndernas
lokalplanering och den behdver troligen justeras framdver for att méta forandrade
forutsattningar.

Kommunfullméktige godkénde forslag till reviderat samverkansavtal med SISAB den 13 juni
2022. Det reviderade avtalet syftar till att minska administrationen for att sékerstélla
kostnadseffektivitet avseende byggprojekt med huvudsakligt fokus att halla nere
investeringsutgifterna.
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Stockholms
stad

Uppfdljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 47,3 mnkr fore resultatoverforingar
jamfort med budget. Efter resultatoverforingar prognostiseras dverskottet uppga till 44,6 mnkr
till foljd av att resultatenheten it-prislistan prognostiserar ett dverskott for helaret.

Driftverksamhetens prognostiserade dverskott beror framst pa lagre kostnader inom den
politiska organisationen. Jamfért med samma period forra aret har politikerorganisationens
prognostiserade 6verskott minskat med 18,5 mnkr. Prognosen for helaret paverkas dessutom
av lagre personalkostnader till f6ljd av uppskjutna rekryteringar och vakanta tjanster. Till
foljd av att ett planerat datorbyte har flyttats fram kommer arets kostnader for detta minska.
It-prislistans 6verskott prognostiseras uppga till 5,4 mnkr for helaret. For att inte 6verskrida
maxbeloppet for ackumulerat dverskott beréknas 2,7 mnkr av dverskottet kunna foras dver till
2023.

Ersattningar till utomstaende organisationer som har tillkommit under aret bedoms kunna
hanteras inom befintlig budget och inga budgetjusteringar fran avsatta medel i central
medelsreserv kommer darfor att begaras.

Pandemins ekonomiska paverkan har till storsta delen drabbat visningsverksamhetens
intaktsutveckling. | och med det férdndrade sakerhetspolitiska laget samt inflationen kommer
bestksnaringen fortsatta att paverkas. Stor osékerhet rader kring hur aterhamtningstakten
kommer att se ut framat.

Prognos helar Avvikelse Avvikelse
Stadsledningskontoret Justerad Bokfort 2022 fore budget/prognos | budget/prognos
mnkr budget 2022 220831 resultat- fore resultat- efter resultat-
overforingar overforingar overforingar
SLK, driftverksamhet
Kostnader 578,4 417,3 575,9 2,5 2,5
Intakter -90,6 -86,3 -90,6 0 0
Netto 487,8 331,0 485,3 2,5 2,5
StadsoOvergripande
Kostnader 28,1 16,9 28,1 0,0 0,0
Intékter -4,6 -3,1 -4,6 0,0 0,0
Netto 23,5 13,8 235 0,0 0,0
Centrala och gemensamma IT-I6sningar
Kostnader 679,0 442,8 673,6 54 2,7
Intékter -679,0 -446,6 -679,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -3,8 -5,4 54 2,7
Forvaltningsodvergripande
Kostnader 160,0 99,4 157,0 3,0 3,0
Intakter -12,0 -10,8 -12,0 0,0 0,0
Netto 148,0 88,6 145,0 3,0 3,0
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Prognos helar Avvikelse Avvikelse
Stadsledningskontoret Justerad Bokfort 2022 fore budget/prognos | budget/prognos
mnkr budget 2022 220831 resultat- fore resultat- efter resultat-
overforingar overforingar overforingar

Politisk organisation

Kostnader 195,2 97,6 152,2 43,0 43,0
Intakter 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Netto 195,2 97,4 152,2 43,0 43,0
Erséattning till utomstaende organisationer

Kostnader 662,9 459,8 669,5 -6,6 -6,6
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 662,9 459,8 669,5 -6,6 -6,6
Projekt finansierade av eget kapital

Kostnader 0,0 147,3 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 -147,3 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa drift

Summa kostnader 2303,6 16811 2 256,3 47,3 44,6
Summa intakter -786,2 -694,3 -786,2 0 0
Summa netto 1517,4 986,8 1470,1 47,3 44,6
Varav kapitalkostnader 0,7 0,8 0,7 0,0 0,0
Investeringar

Kostnader 2,0 0,1 2,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 0,1 2,0 0,0 0,0
;0\}:'312;’:;;"‘" 15194 986,9 14721 47,3 44,6

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenheter utgérs av visningsenheten samt it-prislistan som
omfattar gemensamma och centrala it-kostnader.

Resultatenheten visningsenheten redovisar sammantaget intékter i enlighet med budget. En
extra marknadsundersdkning medfor att kostnaderna prognostiseras att 6ka med 0,4 mnkr.
Intaktsutvecklingen &r i dagslaget svarbedémd mot bakgrund av det sakerhetspolitiska laget i
Europa och hur det kommer att paverka resande och besoksnaring. Till foljd av detta ar det
svart att géra en prognos for helaret. Visningsenhetens minskade intakter med anledning av
pandemin och det forsamrade och osakra omvarldslaget tacks till storre delen upp av avsatta
medel i central medelsreserv.

Resultatenheten it-prislistan prognostiserar ett éverskott om 5,4 mnkr fore
resultatoverforingar trots en underfinansierad budget, framst beroende pa att en storre
servicekredit som gallde leveransen 2021 har betalats ut fran leverantoren under 2022. Av
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arets 6verskott far endast 0,1 mnkr 6verforas till nasta ar da resultatfonden far ha ett 6verskott
motsvarande maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. Det ackumulerade 6verskottet
prognostiseras uppga till 67,7 mnkr vid arets slut.

Investeringar

Avrets investeringsbudget uppgar till 2,0 mnkr och bestér framst av utrustning till Stadshusets
lokaler.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Smart stad och stadens kvalitetsprogram

Stockholms stads vision 2040 &r att Stockholm &r en innovativ och smart storstad som &r béast
i varlden pa att ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Arbetet med att bli en smart stad som
drar nytta av ny teknik sasom Al och IoT bidrar till realiseringen av kvalitetsprogrammet. For
detta har medel avsatts fram till 2023. Under perioden har beslut fattats att forlanga
samordningen for smart stad och Al samt Projekt 10T Stockholm till och med 2023.
Motesplats smart stad, som ar en natverksserie med fokus pa att sprida kunskap och dela goda
exempel i staden, har hallits under perioden med fokus pa hallbarhet och digitalisering.

Flera delprojekt drivs inom ramen for 10T Stockholm och omfattar bland annat etableringen
av en central loT-plattform. Samverkan sker med SKR, Kista Science City, Senseable
Stockholm Lab och Innovationszon Hornsgatan. Slutrapporter for delprojekt
Datakommunikation i det offentliga rummet har slutforts och godkénts. Dialog pagar om
kommunsamarbete kring 10T mellan Stockholm, Géteborg och Sundsvall. Styrgruppen har
godkant en inriktning for hur medlen for genomférandet av kvalitetsprogrammet ska hanteras
framdéver. En ny projektidé rérande digital service har presenterats for styrgruppen och ett
projektdirektiv & under framtagande infor ett eventuellt beslut.

SIKT 2

Arbetet med att genom fornyad centralupphandling ersétta de befintliga SIKT-avtalen
fortskrider enligt plan. Projektorganisationen bestar av interna resurser for att sakra styrning
och kompetens om staden och forstarks av externa resurser inom relevanta omraden. Resurser
fran blivande forvaltningsorganisationer erbjuds majlighet att delta under etableringsfasen.
Projektet genomfor &ven nédvandig teknisk fornyelse.

Inforandet av det nya avtalet for systemtjanster &r i etableringsfas. Aven inférandet av det nya
avtalet for telefonitjanster &r i etableringsfas vilket innebér att fardigstallande av avtalade
tjanster och krav pagar. De forseningar avseende planeringsfasen, som de bada leverantérerna
tidigare meddelat staden, har bidragit till en férsening &ven av etablerings- och dverforingsfas.
Atgérder ar vidtagna for att hantera férseningarna.
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Nuvarande telefoniavtal kommer att ersattas av tva nya avtal, varav det ena for ny
kontaktcenterplattform upphandlas och inférs av serviceforvaltningen inom ramen for projekt
SIKT2. Upphandlingen ar avslutad och planeringen av inférandet av det nya avtalet for
kontaktcentertjanster pagar. Parallellt forbereds forvaltningsetableringen.

Dérutdver har projektet genomfort en fornyad konkurrensutséttning for att avropa centrala
tjanster for SAM (Software Access Management). Avtal har tecknats med tilldelad leverantor
och inférandet av det nya avtalet har paborjats.

Modernisering av sociala system

Projektet avslutas 31 december 2022. Perioden har praglats av att leverera beslutade uppdrag
samt planera for utvardering och slutrapportering samt 6vergang fran projekt till objekt i
enlighet med stadens styr- och samverkansmodell pm3.

Efter projektavslut finns ett fortsatt behov av forbéattringar inom de system som ska
understodja stadens socialtjanst och kommunala halso- och sjukvard. En malbildsarkitektur
med tillhérande forandrings- och livscykelplan har tagits fram i samverkan med
aldreforvaltningen, socialférvaltningen samt arkitekter inom den tekniska forvaltningen hos
stadens driftleverantor. For att realisera malarkitektur och forandrings- och livscykelplan for
sociala system kommer det att krévas en aktiv forvaltning, forstarkt samverkan inom staden
med berdrda forvaltningar samt stadens driftleverantdr och flera initierade utvecklingsprojekt.
Stadsledningskontorets beddmning &r att en stegvis forflyttning mot moderna teknikval &r
nodvandig om staden ska kunna mota verksamheternas och omvarldens krav pa it,
digitalisering och informationshantering.

Projektet prognostiserar ett 6verskott for 2022, vilket till stor del beror pa begransad
utvecklingskapacitet hos driftleverantor i kombination med en minskning av externa resurser i
projektorganisationen. Ett intensifierat inférande under hdsten med framtagande av
anvandarstod, pagaende utveckling i kombination med eventuell forstarkning infor
dverlamning till mottagandeorganisation samt slutrapportering infor projektavslut kan komma
att paverka utfallet for helaret.

Projekt GPS

Stockholms stad driver ett utvecklingsarbete, projekt GPS (gemensamt planeringsverktyg i
Stockholms stad), for att forbattra den ekonomiska budget- och prognosprocessen inom
forvaltningarna. En del i detta &r att tillhandahalla ett smart process- och systemstod till
stadens chefer, projektledare och ekonomifunktioner.

| arsredovisningen for 2019 fick kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en central
upphandling om det under utredningen konstateras att staden behéver upphandla nytt
budgetverktyg. Under 2020 fokuserades arbetet pa att ta fram beslutsunderlag for val av
systemstod utifran stadens krav och behov avseende bade modell och prestanda. Under 2021
genomfordes upphandlingsarbetet och i borjan av 2022 utvérderades inkomna anbud genom
bland annat systemvisningar dar leverantorerna fick visa sina system utifran forutbestamda
scenarios. Projektet ar upphandlat och inforandearbetet har paborjats tillsammans med
leverantoren. Kommunstyrelsen har medgivits finansiering om 85,0 mnkr for projektet for ar
2020-2025. Finansiering sker genom disposition av eget kapital.
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Modernisering av LISA sjélvservice

Projektet for att modernisera LISA sjalvservice ar slutfort och en slutrapport kommer att tas
fram under hosten. Projektet har pagatt sedan 2017 och syftade till att, utifran tidigare version
av LISA sjélvservice, utveckla en stabil grund for att mojliggora en kontinuerlig utveckling
framat. Samtliga planerade funktioner har utvecklats. Utvecklingen av LISA sjélvservice
kommer att fortsatta de kommande aren, bland annat har utvecklingen av en flextidsmodul
startat. Ovriga behov kommer att prioriteras och planeras in I6pande.

Omslutningsforandringar

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.

Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen begar ingen budgetjustering i samband med tertial 2

Medel for lokalandamal

Inte aktuellt fér kommunstyrelsen.

Analys av balansrékning

Balansrakningens omslutning har minskat med -48,3 mnkr, eller -7,4 procent, for
kommunstyrelsen, fran 651,5 mnkr till 603,2 mnkr i jamforelse med tertialrapport 2 2021.

Forandringen av tillgangssidan beror till stérsta delen pa att interimsfordringar minskat
med -53,5 mnkr. Minskningen beror huvudsakligen pa lagre upplupna intakter som avser
centrala projekt framst inom it. Under perioden har kundfordringarna ¢kat med 9,4 mnkr.
Nettoforandring for maskiner och inventarier inom anlaggningstillgangar uppgar

till -1,0 mnkr och avser i huvudsak avskrivningar. Forrad och lager samt diverse kortfristiga
fordringar har minskat med -3,2 mnkr och dd i forsta hand momsfordringar.

Pa balansrakningens skuldsida har i jamforelse med tertialrapport 2 2021 interimsskulder okat
med 44,4 mnkr och da framst forutbetalda intakter avseende statsbidrag. Leverantorsskulder
har minskat med -25,7 mnkr och da framst de interna inom staden. Momsskulder har minskat
-1,7 mnkr. Under perioden har anlaggnings- och rérelsekapitalet minskat med -65,3 mnkr.
Ovrigt

Ingen 6vrig information &r aktuell.

Intern kontroll

Det interna kontrollarbetet utifran kommunstyrelsens internkontrollplan 2022 har fortgatt
under perioden. Kontrollaktiviteter i internkontrollplanen respektive atgarder utifran
vasentlighets- och riskanalys har foljts upp. Omraden som ingar ar bland annat inkop och
systematiskt informationssakerhetsarbete.

Inga vésentliga avvikelser har identifierats for perioden.
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Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Stadsledningskontorets stadsévergripande utvecklingsarbete kring FN:s globala mal enligt
Agenda 2030 redovisas under namndmal 2.5.2 Staden har arbetssatt for att na de globala
hallbarhetsmalen. Nedan strategiska omraden bidrar till att uppna malen i Agenda 2030.

Jamstalldhet

Stadsledningskontoret stodjer och foljer upp arbetet med jamstélldhetsintegrering i stadens
verksamheter. Webbutbildningen Jamstalldhet i Stockholms stad fyller behovet av
grundutbildning i stadens verksamheter och det stod som efterfragas handlar istallet framfor
allt om stod vid analyser och forebyggande arbete.

Samarbetet med socialndmnden har fortsatt i implementeringen av Stockholms stads
handlingsplan for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och bistandshandlaggare
2019-2022. Jamstalldhetsnatverket har haft tvd moten med syfte att stodja
stadsdelsnamnderna i deras arbete med jamstalldhetsintegrering inom ramen for arbetet med
handlingsplanen.

Barns rattigheter

Se mal 3.2.1 Stadens styrning och uppf6ljning ar samordnad, effektiv och framjar
verksamhetsutveckling, hog kvalitet och kostnadseffektivitet rérande barnombudsmannens
arbete under perioden.

Nationella minoriteters rattigheter

Stadsledningskontoret har vidare genomfort tva utbildningsdagar for namnderna géllande
stadens arbete med nationella minoriteters rattigheter. Stadsledningskontoret samverkar med
kulturnamnden i uppdraget att gestalta och genomfora skyltning pa minoritetssprak.

Se dven namndmal 2.5.2 Staden har arbetssatt for att nd de globala hallbarhetsmalen.
Ovrigt

Ingen 6vrig information &r aktuell.
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