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Inledning

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2023 redovisas i kommunstyrelsens
verksamhetsplan namndmal, aktiviteter och indikatorer med arsmal samt budget for
kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret kommer under aret ha fokus pa utveckling inom
stadens prioriterade omraden och att i dessa starka samverkan inom och utom staden. Under
2023 genomfors en méngd aktiviteter och andra insatser i syfte att bidra till
kommunfullmaktiges inriktningsmal, vilket exemplifieras nedan.

Stadsledningskontoret foljer handelseutvecklingen med anledning av Rysslands invasion av
Ukraina och det férsamrade och osékra sakerhetspolitiska laget i Europa. Staden foljer ocksa
utvecklingen pa elmarknaden och haller en hég beredskap i ett anstrangt lage. Beredskap
finns dven for att vidta atgarder utifran pandemins utveckling.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsledningskontoret ska fortsatt folja upp, samordna och utveckla arbetet samt sékerstélla
en andamalsenlig resursfordelning till stadens namnder. Stadsledningskontoret analyserar
utvecklingen inom verksamhetsomradena samt utifran det foreslar och genomfor av
kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutade utvecklingsuppdrag.

Stadsledningskontoret ska stodja omstallningen till ett férebyggande arbete inom social-
tjinsten och verka for att de insatser som ges ar kostnadseffektiva och samhallsekonomiskt
effektiva, samt i de fall barn berérs utgar fran barnets béasta.

Arbetet for en god och nara vard fortsatter under aret dar samordning mellan olika
verksamhetsomraden och aktorer ar viktigt. Stadsledningskontoret ska stodja berérda
namnder att fram en gemensam malbild.

Under aret kommer stadsledningskontoret verka for att forutsattningarna for stadens kulturella
och kreativa naringar starks och att utbyggnaden for kultur- och idrottslivet sker med ett
stadsévergripande synsatt.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljo- och klimatarbete ska framja en snabbare
klimatomstallning och en mer resilient stad. Stadens energiforsérjning ska vara langsiktigt
hallbar. Stadsledningskontoret ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden revidera
stadens miljoprogram, klimathandlingsplan och klimatbudget. Stadsledningskontoret verkar
for att EU, regering och riksdag liksom extern finansiering majliggor for staden att na
klimatmalen.

Stadsledningskontoret kommer bland annat genom uppféljning och samordning bidra till ett
strukturerat arbete inom staden for framjande av biologisk mangfald, god luft- och
vattenkvalitet och hallbara inkop.

Stadsledningskontoret samordnar det strategiska arbetet inom staden rérande
trafikinfrastrukturfragor. Samordningen ska framja stadens stravan mot hallbart resande och
miljoeffektiva transporter.
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Styrningen och uppféljningen inom staden ska bidra till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Stadsledningskontoret sakerstaller ocksa en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig
forvaltning av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur. Arbetet med att
utveckla namndernas lokalforsorjningsplaner och en stadsévergripande lokalresursplan for en
mer samordnad och effektiv lokalhallning fortsatter.

Stadsledningskontoret ska i ndra samverkan med berdrda ndmnder stodja arbetet med och
verka for ett smidigt och effektivt inrattande av ny forskolenamnd och pa samma satt stodja
sammanlaggning av stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta samt Norrmalm
och Ostermalm.

Genom kvalitetsprogrammet starks helhetssynen pa stadens styrning och uppféljning liksom
samverkan kring viktiga perspektiv i utvecklingsarbetet. Innovationer, nyttjande av ny teknik,
digitalisering och verksamhetsutveckling ska fortsatt framjas och utvecklas, exempelvis
genom innovationsledarutbildningar, Kvalitetsforum och samarbeten med regionens laroséaten.
Stadsledningskontoret fortsatter att stérka arbetet med informationssakerhet i staden.

Under aret kommer stadsledningskontoret att félja och bevaka namnders och bolagsstyrelsers
arbete for att alla i Stockholm ska ges mojlighet till egen forsorjning. Det strategiska
naringslivsarbetet fortsatter i syfte att skapa ett gott foretagsklimat och sakerstélla en
langsiktig kompetensforsorjning i hela Stockholm.

Stadsledningskontoret ska fortsatt verka for en samordning och styrning som framjar en hdg
bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling. Stadsledningskontoret ska leda
satsningen Fokus Jarva och arbetet med en samlad plan for utvecklingen av Jarva med
utgangspunkt i 6versiktsplanen.

Det strategiska arbetet med kompetensforsorjning i stadens verksamheter ska fortsatt bidra till
att medarbetare och chefer har ratt kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter,
god arbetsmilj6 och ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Stadsledningskontoret ska under 2023 arbeta for att stadens upphandlingar och inkdp ska
framja kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet inkluderat trygga arbetsvillkor.

Det finns ett behov av ett omfattande arbete for att 6ka stadens beredskap och robusthet och
ett flertal atgarder genomfors under aret for att starka stadens sakerhet och civila beredskap
samt arbetet inom sékerhetsskydd.

Med trygghetsprogrammet som grund samordnar stadsledningskontoret stadens gemensamma
arbete for en trygg och vélskott stad genom platssamverkan, hantering av trygghetsinveste-
ringar och andra trygghetsskapande insatser. Arbetet mot vélfardsbrottslighet utvecklas i
samverkan med berérda myndigheter och andra aktorer.

Stadsledningskontoret ska bidra till att den lokala demokratin stérks och att tilliten till stadens
verksamheter dkar, bland annat genom att utveckla stadens arbete med medborgarbudget.
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Fortsatt uppfoljning av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 sker under aret.
Stadsledningskontoret samordnar och stodjer namnderna i arbetet kring manskliga réttigheter.

Stadsledningskontoret leder och samordnar stadens kommunikationsarbete inom centrala
omraden sasom trygghet och sékerhet, miljo och klimat men ocksa rérande
internkommunikation, stadens arbetsgivarvarumarke, stadsutvecklingsfragor och
kommunikationen med lokalt néringsliv.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som héller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder bedriver en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Alla barn och unga i Stockholm ska ges en bra uppvéaxt. Ojamlikheten i barns uppvaxtvillkor
ska brytas och barns réattigheter ska starkas. Stadsledningskontoret ska under 2023, i néra
samverkan med kulturndmnden, utveckla och stétta stadsdelsndmndernas arbete inom
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid. Tillsammans med berérda namnder ska
stadsledningskontoret arbeta med att fa fler barn fran grupper som idag &r underrepresente-
rade att delta i sommarkollo, stddja arbetet med utveckling av 6ppen fritidsverksamhet samt
samverkan mellan 6ppen fritidsverksamhet, socialtjanst samt andra aktérer som arbetar
forebyggande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig majlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder bedriver en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.
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Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga majligheter till utveckling och larande i Stockholms skolor
och forskolor

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet, dér alla barn ges likvardiga
majligheter till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor.

Kommentar

Stadsledningskontoret ska folja upp, samordna och utveckla ndmndernas arbete samt
sakerstalla en andamalsenlig resursfordelning for att bidra till att alla barn ska ges likvardiga
mdjligheter till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor. Stadslednings-
kontoret kommer fortsatt analysera utvecklingen inom verksamhetsomradet samt utifran det
foresla och genomfora utvecklingsuppdrag.

Stadsledningskontoret ska styra och stddja en positiv verksamhetsutveckling genom néra
samverkan med utbildningsndmnden, den nya férskolendmnden och stadens stadsdels-
namnder. Stadsledningskontoret ska i ndra samarbete med utbildningsndmnden verka for ett
smidigt och effektivt inrattande av ny forskolenamnd.

En viktig del i arbetet ar att ta fram valgrundade beslutsunderlag och planeringsforutsatt-
ningar, vilket bland annat innefattar att félja barn- och elevantalsutvecklingen for att berérda
namnder och bolagsstyrelser ska ges goda forutsattningar for att kunna planera for ett effektivt
personal- och lokalnyttjande. Inom férskolan kommer det vara fortsatt viktigt att folja upp och
fokusera pa en hog inskrivningsgrad i hela staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder bedriver en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och i samrad med 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsndmnderna gora en éversyn av ersattning for bostéder enligt SoL
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utreda om kostnader for gemensamhetsutrymmen i
LSS-boenden kan finansieras pa annat satt &n genom hyran
v Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna ta fram forslag pa nya erséattningsnivaer inom Bostad
med sarskild service (LSS) och Daglig verksamhet (LSS)
v Kommunstyrelsen ska revidera program for tillganglighet och delaktighet 2023-01-01 2023-12-31
v Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialnamnden skyndsamt inleda 2023-01-01 2023-12-31

arbetet for att revidera forfragningsunderlaget enligt LOV i syfte att stavja
valfardsfusk, forbéattra arbetsvillkoren och hdja kvaliteten hos privata
utférare inom socialtjanst och LSS
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska utveckla former for och inrétta en stadsévergripande  2023-01-01 2023-06-30
funktion for teckensprak pa nagot av stadens medborgarkontor

a o

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av hélso- och

sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service fran den 1

januari 2024

v Socialndmnden ska i samarbete med aldrenamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna samt i samrad med kommunstyrelsen revidera
handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och
bistdndshandlaggare

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram forslag pa 2023-01-01 2023-09-30
ersattning och utformning for insatsen korttidsvistelse pa dagtid

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen uppdatera 2023-01-01 2023-05-31
dokumentationen for det bedémningsinstrument som ligger till grund for
ersattningsnivan (LSS)

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
socialtjansten kan bevilja fler insatser utan att de féregas av individuell
behovsprévning i syfte att sakerstalla likstallighet i tillgang till insatser inom
staden

v Socialnamnden, dldrenamnden och utbildningsnamnden ska i samrdd med  2023-01-01 2023-08-31
kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och handlingsplan for
stadens fortsatta arbete i omstallningen till en god och nara véard

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
staden att ge stéd och omsorg dar behoven &ar som storst

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Stadsledningskontoret ska under 2023 fortsatt verka for en &ndamalsenlig styrning och
uppfoljning av ndmndernas verksamhet samt stodja verksamheternas forutsattningar att na
malet. Stadsledningskontoret kommer fortsatt analysera utvecklingen inom verksamhets-
omradet och utifran det foresla och genomfora utvecklingsuppdrag. | detta arbete samverkar
stadsledningskontoret kontinuerligt med socialndmnden och stadsdelsnamnderna samt med
andra berdrda ndamnder.

Stadsledningskontoret ska stodja omstallningen till ett forebyggande arbete inom social-
tjansten och verka for att de insatser som ges ar kostnadseffektiva och samhallsekonomiskt
effektiva samt i de fall barn berdrs utgar fran barnets basta.

Arbetet for en god och néra vard ska fortsatta och det ar viktigt att det &r samordnat mellan
olika verksamhetsomraden och aktorer. Berérda namnder ska med stod fran
stadsledningskontoret under aret ta fram en gemensam malbild for det fortsatta arbetet.

Stadsledningskontoret ansvarar for fordelningen av medel fran den sociala investeringsfond
som ska anvandas for att stimulera langsiktiga och innovativa insatser. En viktig uppgift for
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stadsledningskontoret &r att beviljade insatser som finansieras pa detta satt utvarderas sa att
fortjanster identifieras och lardomar sprids.

Stadsledningskontoret leder ett flertal aktiviteter som kommunfullmaktige beslutat. Bland
annat ska stadsledningskontoret ta fram forslag pa nya ersattningsnivaer inom bostad med
séarskild service och daglig verksamhet samt gora en Oversyn av erséttning for bostader enligt
socialtjanstlagen. Exempel pa ytterligare uppdrag ar att revidera stadens program for
tillganglighet och delaktighet samt utveckla former for och inrétta en stadsovergripande
funktion for teckensprak pa nagot av stadens medborgarkontor.

Stadsledningskontoret ska for egen del och med utgangspunkt i Program for tillganglighet
och delaktighet fér personer med funktionsnedsattning 2018-2023 sékerstélla tillgangligheten
till stadsledningskontorets lokaler och att vara en tillganglig arbetsgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder bedriver en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska ta initiativ till att arbetet med en kommunaliserad 2023-01-01 2023-12-31
hemsjukvard aterupptas

¥  Aidrenamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen ta fram ett forslag p& 2023-01-01 2023-06-30
en ny indikator om andel sjukskéterskor inom séarskilda boenden i syfte att
héja den medicinska kompetensen inom aldreomsorgen

Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Forvantat resultat

Genom utvecklad samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens
namnder bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Stadsledningskontoret kommer under 2023 fortsatt folja upp, samordna och utveckla arbetet
samt sakerstalla en &ndamalsenlig resursfordelning till stadens namnder i syfte att ge
forutsattningar for en dldreomsorg av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande for &ldre.
Stadsledningskontoret stodjer aven namnderna att nd malen och utveckla verksamheten
genom att bland annat utveckla analyser, ge aterkoppling av verksamhetsplaner,
tertialrapporter och verksamhetsberattelser.

For att de aldre ska kunna erbjudas en god och néra vard med fokus pa trygghet och
kontinuitet, som ocksa ar samhallsekonomiskt effektiv, ska det strategiska samarbetet med
regionen starkas. Stadsledningskontoret kommer bistd kommunstyrelsen i att ta initiativ till att
arbetet med en kommunaliserad hemsjukvard aterupptas.

start.stockholm



Stockholms Bilaga 1
stad Sid 10 (41)

Stadsledningskontoret ar delaktig i det strukturerade och langsiktiga utvecklingsarbetet med
en fardplan for dldreomsorgen som ger verksamheten ett tydligt uppdrag och innehall samt
sakerstaller tillgangen till god hélso- och sjukvard och medicinsk kompetens. Det strategiska
utvecklingsarbetet tar sikte pa andamalsenlig styrning och organisation, personal med ratt
kompetens och bra arbetsforhallanden, sakerstallande av grunduppdraget samt en vardig
omsorg med hog kvalitet. Stadsledningskontoret arbetar styrande och stodjande for att
sékerstalla attraktiviteten i och kompetensforsorjningen till &ldreomsorgen. Som ett exempel
ska stadsledningskontoret under aret bereda och underlatta mojligheten for namnder och
bolagsstyrelser att erbjuda arbetsskor till anstallda i omsorgen.

Vidare ska stadsledningskontoret delta i arbetet med att ta fram ett forslag pa en ny indikator
om andel sjukskoterskor inom sérskilda boenden i syfte att hoja den medicinska kompetensen.

Ett annat langsiktigt och strategiskt utvecklingsarbete som fortsétter ar arbetet med den av
kommunfullméaktige antagna handlingsplanen for en dldrevénlig stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att framja tillgangen till kultur, idrott och foreningsliv, inkluderat
evenemang och upplevelser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturnamnden utreda och presentera forslag till beslut om ateljéhyror
enligt en kostnadsbaserad princip

v Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsndmnden och kulturnéamnden utreda mdjlighet till utveckling eller
komplettering av anlaggningar och lokaler for att bidra till stadens arbete
inom Fokus Jarva

v Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden ta
fram forslag pa forbattrad samordning for den strategiska planeringen av
idrottsytor

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialn@mnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbéttra
och forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges bésta foreningsklimat

O Kommunstyrelsen ska samordna planering och genomférande av stadens 2023-01-01 2023-09-01
kommunikation och aktiviteter infor Stadshusets hundradrsjubileum 2023

v Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det &r lampligt och kartlagga méjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mgjlighet till bastubad

v Kommunstyrelsen ska utreda hos vilken namnd det évergripande ansvaret ~ 2023-01-01 2023-12-31
for samordning av olika typer av badsatsningar bor ligga

start.stockholm



Stockholms Bilaga 1
stad Sid 11 (41)

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses i den vaxande staden

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar
starks och att utbyggnaden for kultur- och idrottslivet sker med ett stadsévergripande synsétt.

Kommentar

Stadsledningskontoret har en viktig roll for att anlaggningar for idrottslivet planeras och
prioriteras utifran malsattningen om en sammanhallen och jamlik stad, samt for att pAgaende
och planerade projekt nar uppsatta mal och genomfors i enlighet med investeringsstrategin.
Stadsledningskontoret ska i arbetet med utbyggnaden av idrottsanlaggningar sékerstélla ett
langsiktigt investerings- och driftskostnadsperspektiv.

Det fristaende kultur- och foreningslivet &r viktigt i stockholmarnas vardag och avgérande for
Stockholms attraktivitet. Stadsledningskontoret kommer att leda implementeringen av
strategin for nattklubbar och livescener.

Under aret ska stadsledningskontoret verka for ett stadsévergripande synsatt for det
gemensamma ansvaret for kulturlivets infrastruktur utifran en langsiktigt hallbar forvaltning
av det samlade bestandet och rimlig hyreskostnadsutveckling.

Vidare kommer stadsledningskontoret delta i fastighetsndmndens uppdrag att tillsammans
med idrottsndmnden och kulturnd&mnden utreda mojligheten till utveckling eller komplettering
av anléggningar och lokaler for att bidra till stadens arbete inom Fokus Jérva.
Stadsledningskontoret ska framja ett starkt stadsutvecklingsperspektiv i den fortsatta
utbyggnaden av idrotts- och kulturlivets infrastruktur.

En del i arbetet &r ocksa att upphandla och inféra ett gemensamt digitalt system for
handlaggning av stadsdelsnamndernas foreningsbidrag och att utreda hur staden kan forbattra
och férenkla for foreningslivet med malet att Stockholm ska ha Sveriges basta
foreningsklimat.

Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan med ndmnder och bolagsstyrelser kring stora evenemang
bidrar till stadens utbud av upplevelser, skapar mervérden for stockholmare och lokalt
naringsliv samt ger mojligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och foéreningsliv.

Kommentar

Kommunstyrelsen leder stadens strategiska samordning av storre evenemang. Fokus sétts till
evenemang som bidrar till stadens utbud av upplevelser och déar goda mojligheter finns till
mervarden for lokalt néringsliv och till samverkan med kultur-, idrotts och foreningsliv.
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Ar 2023 stér staden vard for handbolls-VM for herrar och arbetet fortsétter for planering kring
stadens vérdskap for ishockey-VM for herrar 2025.

Ett flertal n&mnder och bolagsstyrelser samverkar for att uppméarksamma Stadshusets
100-arsjubileum med upplevelser for stockholmare i alla aldrar. Bland annat valkomnas
stadens skolklasser med elever fodda 2008 till visning av Stadshuset med fokus pa kommunal
demokrati, politiskt arbete och byggnadens kulturarv och i samverkan med Svenska
Orienteringsforbundet arrangeras en stadsorientering 6ppen for alla.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméktiges mal genom att i den stadsovergripande
styrningen framja en snabbare klimatomstallning och en mer resilient stad, en langsiktigt
hallbar energiférsorjning liksom forutsattningarna for 6kad biologisk mangfald, god luft- och
vattenkvalitet och hallbara inkp. Samordningen inom staden rorande trafikinfrastrukturfragor
ska framja stadens stravan mot hallbart resande och miljéeffektiva transporter.

; o KF:s arsmal L
Indikator Arsmaél a5 2023 Periodicitet
v Kopt energi i stadens verksamheter 1,1 GWh 1945 GWh  Ar
v Minskning av CO2e till 2023 221 400 Tas framav ~ Ar
CO2e namnd/styrel
se
v Utslapp fran Stockholms stads tjansteresor med flyg Max 960 ton 960 ton CO2  Ar
CcOo2
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB ska lamna Connect ~ 2023-01-01 2023-12-31
Sweden och avsluta alla 6vriga flygframjande samarbeten
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6- och 2023-01-01 2023-12-31
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB, Stockholmshem AB och SISAB ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB och Stockholm
Exergi ansvara for stadens samlade koordinering for att genomfora
uppférandet av nytt kraftvarmeverk samt tillse att relevanta ersattningsytor
ordnas s& som bad- och batplats. En oberoende granskare ska tillsattas for
att félja arbetet under genomférandeprocessen, och rapportera till staden
hur arbetet fortloper ur miljo- och klimatsynpunkt med sarskilt fokus pa
dricksvattenforsorjningen
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och héalsoskyddsndmnden 2023-01-01 2023-12-31
och Stockholm Stadshus AB ta fram en handlingsplan for att 6ka
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

energilagringen och/eller varmelagring i1 stadens egna fastigheter samt i
privata aktorers fastigheter

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden
och Stockholms Stadshus AB utreda viktningsfaktorer i syfte att sékerstélla
att byggnader har ett energieffektivt klimatskal, teknikneutralitet for
uppvarmningssystem och minskade utslapp

2023-01-01

2023-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsndmnden
revidera stadens miljdprogram, klimathandlingsplan och klimatbudget for
att ta hansyn till nya vetenskapliga réon om vad som kravs for att nd 1,5-
gradersmalet samt till vad som anses réttvist utifran vara historiska utslapp

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsnamnden ta
fram en metod som stdd till forvaltningar och bolagsstyrelser for inférandet
av miljo- och klimatkonsekvensanalys som beredningskrav i stadens
tjansteutlatanden

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och héalsoskyddsnamnden
utreda matt- och matmetoder for konsumtionsutslapp samt méjliga atgarder
for att halvera dessa till &r 2030

2023-01-01

2023-12-31

g

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och hélsoskyddsndmnden,
Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten och Avfall och Stockholm
Exergi utreda hur en storskalig samforbréanning av slam och biobréansle kan
komma igang och anvandas utan att det skadar den biologiska mangfalden

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med S:t Erik Forsékrings AB utreda hur
forskningen om det férebyggande klimatanpassningsarbetet i stadens
fastigheter kan starkas, exempelvis genom att tillskapa en doktorandtjanst

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska inféra miljo- och klimatkonsekvenser som
beredningskrav i stadens tjansteutlatanden

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska med stéd av miljo- och halsoskyddsnamnden och
Stockholms Stadshus AB utreda om tillgang till 6kad sol- och vindkraft kan
gynnas av ett kommunalt energibolag, och om sa &r fallet bilda ett

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en ny moétespolicy for att digitala méten ska
bli ett férstahandsval vid moten pa annan ort, samt att tag ska bli norm vid
tjansteresor

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for att infora ett
foreningsbidrag till civilsamhéllet som ar verksamma inom miljo- och
klimatomradet

2023-01-01

2023-06-30

Kommunstyrelsen ska utreda och inféra en klimatvéaxlingsfond

2023-01-01

2023-12-31

949 494 9@ 9 9 g

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med milj6- och halsoskyddsnamnden,
och i samrad med berérda namnder och bolag, ta fram en plan for
energieffektivisering av fastigheter och verksamheter for att n& stadens mal
att minska energianvandningen med 10 procent, med fokus pa att minska
effekttopparna

2023-01-01

2023-12-31

g

Trafiknamnden ska i samarbete med milj6- och halsoskyddsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna definiera ansvarsgrénser och upprétta rutiner och
former for skyfallskommunikation

2023-01-01

2023-12-31
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Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

Forvantat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljé- och klimatarbete framjar en snabbare
klimatomstallning och en mer resilient stad och kommunstyrelsen bidrar till att stadens
energiforsorjning ar langsiktigt hallbar. Staden verkar for att EU, regering och riksdag liksom
extern finansiering mojliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen.,

Kommentar

Stadsledningskontoret ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndamnden revidera stadens
miljoprogram, klimathandlingsplan och klimatbudget. | arbetet ska stadens héjda ambitioner
avseende en rattvis klimatomstéllning inarbetas tillsammans med de nya malséttningarna att
staden till &r 2030 ska vara klimatpositiv och ha halverade konsumtionsbaserade utslapp,
minskad biltrafik med 30 procent (fran 2017 ars niva) samt minskade utslapp fran
transportsektorn med 80 procent (jamfort med 2010). Samtidigt ska arbetet med styrning och
uppféljning av nuvarande miljéprogram och for att uppfylla kommunstyrelsens beting i
innevarande klimatbudgeten fortséatta.

Stadsledningskontoret samordnar stadens arbete for ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm genom en sérskild stadsévergripande samordningsgrupp. Kommunstyrelsen
prioriterar dven stadens sarskilt avsatta medel for klimatinvesteringar som syftar till att
minska stadens klimatpaverkan och starka klimatanpassningsférmagan.

| samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser samordnar stadsledningskontoret
stadens arbete for en tydlig och strategisk stadsdvergripande kommunikation i miljé- och
klimatfragor.

Utslapp och klimatpaverkan fran stadens inkdp och upphandling ska minska genom att val
avvagda krav stélls pa leverantérer och pa de varor och tjanster som upphandlas.
Stadsledningskontoret ska utreda mojligheter for verksamheterna att analysera inkopsrelaterad
klimatbelastning samt 6ka kunskapen om metoder som framjar kostnadseffektiva och
cirkuléra varden vid inkdp och upphandling.

Stadsledningskontoret ska fortsatta att tillsammans med regionens aktdrer starka den
regionala samverkan pa klimatomradet och stodja stadens medverkan i det regionala miljo-
och samhéllsbyggnadsradet. Stadsledningskontoret ska dven verka for att EU, regering och
riksdag majliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen och bidra till att staden driver
fragor genom Eurocities och utbyter erfarenheter i de internationella natverken som C40 och
Carbon Neutral Cities Alliance (CNCA).

Inom samarbetet med Viable Cities drivs ett gemensamt utvecklingsarbete inom ramen for
Klimatkontrakt 2030. Viktiga utvecklingsomraden ar systemdemonstration, konkurrenskraft
och finansiering, medborgarengagemang, samverkan med naringsliv, akademi och
civilsamhalle, samt digitala stod. Klimatkontraktet ska ocksa leda till Gversyn av nationella
lagar, regler och styrmedel samt 6kad extern finansiering i syfte att underlatta for de hogt
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stallda klimatmalen. Staden deltar dven i EU:s mission om 100 klimatneutrala och smarta
stader till 2030 dar ambitionen ar att teckna ett europeiskt klimatkontrakt under 2023. Detta
syftar till att ytterligare 6ka samarbetet mellan ledande stader och att erhalla EU-finansiering
till viktiga insatser i klimatomstallningen.

Stadsledningskontoret leder stadens klimatanpassningsnatverk och fortsétter arbetet med att
tillsammans med trafikndmnden och évriga berérda namnder och bolagsstyrelser kartlagga
och finna prioriteringsgrunder for atgardsarbetet med skyfallsrelaterade risker. Aven arbetet
med skyfallskommunikation fortsatter under 2023. Stadsledningskontoret bidrar dartill med
ett stadsdvergripande perspektiv i arbetet med att 6ka kunskapen och forstaelsen for hur
staden kan hantera effekterna och minska sarbarheten av varmebéljor.

Stadsledningskontoret ska verka for en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning utifran ett
stadsGvergripande perspektiv pa kraftfragor, eleffekt, resiliens, behov och klimataspekter samt
att risken for effektbrist minskas. Stadsledningskontoret ska &ven medverka i
stadsbyggnadsndmndens fortsatta planeringsarbete i enlighet med lagen om kommunal
energiplanering. En del &r framtagandet av en ny energiplan med prognoser for Stockholms
stad dar arbetet med att sékerstélla tillracklig eleffekt och effekttillgang for Stockholms
framtida utveckling och tillvaxt ar en del av planen. Stadsledningskontoret ska ocksa under
aret utreda om tillgang till 6kad sol- och vindkraft kan gynnas av ett kommunalt energibolag.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom att verka for ett starkt arbete
inom staden for okad gronska och biologisk mangfald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Miljé- och hélsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid ratt platser, biologisk mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for den biologiska
mangfalden forbattras

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for 6kad gronska och stérkt
biologisk mangfald.

Kommentar

For att 0ka den biologiska mangfalden och anpassa staden till ett forandrat klimat kommer det
vara nédvandigt att i 6kad utstrackning anvanda mangfunktionella atgarder.
Stadsledningskontoret har en viktig roll i att ge stod och forutsattningar for stadens ndmnder
och bolagsstyrelser att finna former for drift och genomférande. En stadsekolog ska under aret
inrattas for att samordna arbetet for 6kad gronska och stérkt biologisk mangfald.
Kommunstyrelsen fordelar dven stadens sarskilt avsatta medel for biologisk mangfald.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
hélsoskyddsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn AB ta fram en
stadsOvergripande masshanteringsstrategi

v Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden verka for byggandet av
bussterminaler vid Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa projekt med
Region Stockholm som huvudman kan sattas igdng mellan aren 2025-2027

v Kommunstyrelsen ska genomféra en 6versyn i syfte att trafiknamndens 2023-01-01 2023-12-31
resurser for trafikplanering ska delta i samtliga stadsbyggnadsprojekt pa
samma satt som exploateringsndmndens och stadsbyggnadsnamndens
resurser bekostas av exploateringsekonomin

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och 2023-01-01 2023-06-30
hélsoskyddsnamnden och trafiknéamnden se éver och tydliggéra
stodfunktioner och kompetensresursers placering i syfte att mojliggéra en
snabb elektrifieringstakt

0 Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholms Stadshus AB utreda, i  2023-01-01 2023-12-31
syfte att infora, ett forbud mot reklam, sponsorskap och andra samarbeten
som driver fossilbransleanvandning

v Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen identifiera ett antal 2023-01-01 2023-12-31
strategiskt belagna prioriterade trafiksignalskap for fiberanslutning.
Langsiktiga nyttoeffekter och majliga modeller for finansiering ska utgora
underlag for beslut och stallningstagande om ytterligare utbyggnad

Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljceffektiva transporter

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktorer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt 6kad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Kommentar

Stadsledningskontoret ska arbeta i enlighet med de évergripande malsattningarna att
utslappen fran transportsektorn ska minska med 80 procent till 2030 (jamfort med 2010), att
biltrafiken ska minska med 30 procent till 2030 (fran 2017 ars niva) och att trafiken i
Stockholms innerstad ska vara utslappsfri ar 2030.

Stadsledningskontoret ansvarar for évergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for
att leda och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa
parter, i samarbete med trafikndmnden och andra berérda ndmnder. Stadsledningskontoret
sékerstéller och bevakar framfor allt stadens intressen avseende ekonomi, fysisk planering och
bostadsbyggande for de infrastrukturprojekt som ingar i statliga och regionala foérhandlingar,
till exempel Sverigeforhandlingen — Storstad Stockholm och 2013 ars Stockholmsforhandling.
Tillsammans med berérda ndmnder ska stadsledningskontoret ta fram underlag och avtal for

start.stockholm



Stockholms Bilaga 1
stad Sid 17 (41)

att mojliggora genomforandet av projekten inom dessa 6verenskommelser. En del av arbetet
ar att bevaka stadens intressen och anvandningen av férskotterade medel i samarbetet med de
externa parterna avseende planeringens innehall och framdrift inom Sverigeférhandlingen.
Vidare ingar att verka for ett lokalt beslutsfattande av trangselskatten med malet att intakterna
fran trangselskatten ska stanna i Stockholm.

Under aret ska stadsledningskontoret fortsatt bevaka och framfora stadens intressen samt delta
I det regionala arbetet med den strategiska infrastrukturplaneringen, exempelvis vid
framtagande av ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS 2050).

Stadsledningskontoret ska verka for regelférandringar som okar forutsattningarna att na
trafikmalen, som exempelvis differentierade trangselskatter och parkeringsavgifter.

Exempel pa ytterligare insats under aret r att bista trafiknamnden i uppdraget att halla ihop
stadens arbete med elektrifieringen av transportsektorn, bland annat genom
Elektrifieringspakten, och med sarskilt fokus pa utbyggnad av laddinfrastruktur i ytterstaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att verka for ett strukturerat
arbete inom staden for god luft- och vattenkvalitet och hallbara inkop.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsnamnden, 2023-01-01 2023-06-30
trafikndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB samt dvriga berérda
namnder och bolagsstyrelser utreda en styrnings- och finansieringsmodell
for att 6ka takten i framtagandet och genomférandet av stadens lokala
atgardsprogram for vatten

Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet och hallbara inkop

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvalitet forbéattras och att
miljopaverkan fran stadens inkép minskar.

Kommentar

Stockholm ska vara en stad som erbjuder god livskvalitet for alla stockholmare med rent
vatten och ren luft. Stadsledningskontoret foljer upp luft- och vattenkvalitetsarbetet inom
ramen for den arliga miljoprogramsuppfoljningen. Stadsledningskontoret arbetar for att 6ka
takten i genomforandet av stadens lokala atgardsprogram for vattenforekomsterna.
Kommunstyrelsen fordelar dven stadens sarskilt avsatta medel for atgarder for att forbattra
vattenkvaliteten.

Ink6p och upphandling ar ett betydelsefullt verktyg for att na stadens hogt stallda milj6- och
klimatmal. Stadens miljoprogram med tillhérande handlingsplaner styr och vagleder
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inkopsarbetet i den riktning som &r noédvandig for att uppna énskade hallbarhetseffekter.
Genom ett stadsovergripande tvarfunktionellt samarbete omhéndertar och analyserar stadens
kategoriteam de olika hallbarhetsaspekterna inom respektive inképsomrade och ger stod i
samband med stadens upphandlingar.

Stadsledningskontoret fortsatter att tillsammans med berdrda namnder och inom ramen for
kategorirad inkop starka samordningen av stadens kostverksamhet. Pagaende budgetuppdrag
inom omradet samt implementeringen av stadens strategi for god, halsosam och klimatsmart
mat ar fokus for arbetet det kommande aret.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom den kontinuerliga styrningen
och uppféljningen for en god ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens
ekonomi. Kommunstyrelsen verkar ocksa for att sakerstalla att drift- och investeringsprojekt
sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar liksom en kostnadseffektiv, saker
och andamalsenlig forvaltning av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.
Awven arbetet fér en mer samordnad och effektiv lokalplanering fortgar.

Genom kvalitetsprogrammet starks helhetssynen pa stadens styrning och uppféljning liksom
samverkan kring perspektiv i utvecklingsarbetet. Innovationer, nyttjande av ny teknik,
digitalisering och verksamhetsutveckling genom standiga forbattringar ska fortsatt framjas
och utvecklas. Det stadsovergripande arbetet for att stdrka informationssakerheten i staden
fortsatter.

Indikator Arsmaél éKrF;OZégsmél Periodicitet
v Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30 % Ar
v Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsadtaganden pa lang sikt 34 % Ar
v Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
v Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
v Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +-1% Ar
v Stadens ekonomiska resultat (lagst) 0,1 mnkr Tertial
v Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max) 8 % Ar
v Stadens nettodriftskostnader per skatteintékter (max) 100 % Ar
v Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt 30 % Ar
v Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt 34 % Ar
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och
framstalla forslag till beslut om en stadsintern hyresmodell enligt en
kostnadsbaserad princip. | forslag till beslut ska princip for éverskottskrav
faststéllas

2023-01-01

2023-06-30

Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda alternativ
till nuvarande strategi avseende forvarv av bostadsratter for forskolor och
LSS boende

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av anslagen till utomstaende och
stadsinterna organisationer och féreningar i syfte att uppna en effektiv och
andamalsenlig bidragsgivning. | detta ingar en 6versyn av medlemskapet i
kommunalférbundet Storstockholms brandfoérsvar

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Familjebostéder och AB
Svenska Bostéder och berdrda stadsdelsnamnder utreda lokalisering av
den nya stadsdelsforvaltningen pa Jarva respektive att utreda lokalisering i
Régsved av forvaltningskontoret fér Enskede-Arsta-Vantor nar nuvarande
hyresavtal |6per ut

2023-01-01

2023-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna upphandla
och infora ett gemensamt digitalt system for handlaggning av
stadsdelsnamndernas féreningsbidrag

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden utreda om vinter-
och barmarksrenhallningen kan organiseras som exempelvis en egen
resultatenhet eller liknande i syfte att balansera variationer i behov mellan
olika ar

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska revidera fastighets- och lokalpolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en plan for stadens langsiktiga arbete med
att utveckla och forstarka formagan att erbjuda en sammanhallen digital
service till stockholmare och néringsliv i enlighet med intentionerna i
kvalitetsprogrammet.

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna att 6ka den
socioekonomiska omférdelningen i staden genom att starka tyngden av
socioekonomiska index i resursférdelningssystemen eller andra strukturella
forandringar.

2023-01-01

2023-09-30

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for att samla omrédden som
endast delvis kan betraktas ingd i de ordinarie verksamhetsomradena,
samt foresla modell for resursférdelning

2023-01-01

2023-04-30

Kommunstyrelsen ska utreda férutsattningarna for flytt av ansvaret for
arliga hyresférhandlingar SoL och LSS lagenheter.

2023-01-01

2023-04-30

Kommunstyrelsen ska utreda hur stadens sammanhalina arkitekturformaga
inom it och digitalisering kan starkas i syfte att skapa en stadsdvergripande
malbild och ett ramverk for att styra stadens it-utveckling, digitalisering och
informationshanteringsformaga i enlighet med intentionerna i
kvalitetsprogrammet

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda vilka verksamheter som bér prioriteras for en
anslutning till "Saker digital kommunikation"

2023-01-01

2023-12-31

Kommunstyrelsen ska, i samrad med berérda namnder, géra en éversyn
av stadens styrdokument i syfte att renodla och tydliggora malsattningar
och atgarder samt uppna en effektivare styrning

2023-01-01

2023-12-31

Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen etablera en operativ
stédfunktion, i syfte att stédja primart facknamndernas arbete med
digitalisering

2023-01-01

2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla 2023-01-01 2023-12-31

behovsanalysen for grundskolans lokalférsorjning i syfte att géra den mer

transparent

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sakerstaller en kostnadseffektiv, saker och &ndamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Kommentar

Styrningen och uppfoljningen av stadens verksamheter sker i syfte att sikra en langsiktig
balans i ekonomin. Stadsledningskontoret ska utveckla analys- och prognosarbetet for att 6ka
mojligheterna att vidta atgarder i tid. Stadsledningskontoret ska stodja namnder och
bolagsstyrelser i att genomfora nédvandiga strukturella forandringar for att méta okade
kostnader for valfardsuppdraget.

Det kontinuerliga arbetet med analyser av demografisk och ekonomisk utveckling bidrar till
forutsattningar for budgethallning och verksamhetsplanering samt god ekonomisk
hushallning. Inom ramen for de strategiska valfardsfragorna ska stadsledningskontoret
analysera befolkningsutvecklingen och de dkade kostnaderna for stadens verksamheter éver
tid. Demografiska forutsattningar samt samhéllets 6ver tid skiftande behov av tjanster stéller
hoga krav pa samordning, helhetssyn och langsiktighet.

Fortsatt utveckling av det koncerngemensamma ekonomi- och inkdpssystemet inklusive
ekonomimodell och ett fokus pa automatisering och mobilitet samt det pagaende arbetet med
ett gemensamt planeringsverktyg ska bidra till 6kad transparens och god budgethallning for
stadens verksamheter.

Stadens hdga investeringsvolym i samband med att staden véxer kraver ekonomisk och
tidsmassig prioritering samt god samordning i 6vergripande fragor och enskilda projekt.
Stadsledningskontoret ansvarar for och deltar i forum for styrning av stora fastighets- och
stadsutvecklingsprojekt med uppgiften att prioritera utifran kommunkoncernnytta. Samrad
med investerande namnder genomfors infor beslut om storre investeringsérenden.

Stadsledningskontoret har ocksa en viktig roll i att utveckla stadens projektstyrningsmodeller
och stotta ndmnder och bolagsstyrelser i implementeringen. Stadens investeringsstrategi ska
foljas upp och utvecklas av kommunstyrelsen i syfte att uppratthalla en hog och langsiktigt
hallbar investeringsniva och hallbara driftskostnader.

Stadsledningskontorets arbetar ocksa kontinuerligt for att sékerstalla en fortsatt
kostnadseffektiv finansiering av kapitalskulden, det vill saga tillgang till 1an till lagsta ranta
och omkostnader, givet risk och storlek pa kommunkoncernens totala skuld.
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Stadsledningskontoret ska bidra till att stadens resurser i stérre utstrackning fordelas utifran
socioekonomiska faktorer i syfte att verka utjamnande och 6ka jamlikheten i staden. En
andamalsenlig resursfordelning till stadens namnder ska ge forutsattningar for att staden ska
ge stéd och omsorg dér behoven ar som storst.

Under aret ska stadsledningskontoret, i nara samarbete med berorda stadsdelsnamnder, verka
for en smidig och effektivt sammanlaggning av stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta samt Norrmalm och Ostermalm utifran tidigare lardomar och erfarenheter.

Forvaltningen och utvecklingen av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur
fortgar under aret i syfte att fortsatt skapa en kostnadseffektiv utveckling som ar séker,
andamalsenlig, langsiktigt hallbar och mojliggor samverkan. Stadsledningskontoret kommer
fortsatt arbeta med att skapa forutsattningar for tekniska I6sningar som moderna motesverktyg
och samarbetsverktyg.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsorjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva lokaler for verksamheterna

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv &r ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sakerstalls och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Kommentar

Stadsledningskontoret fortsatter arbetet med att utveckla ndmndernas lokalférsérjningsplaner.
Dessa sammanstalls till en stadsovergripande lokalresursplan for att ge forutsattningar for en
mer samordnad och effektiv lokalhallning dar samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS,
ar en naturlig och integrerad del. Det strategiska arbetet ska ges storre fokus i
lokalplaneringen och kopplas tydligare till ekonomisk ram ur ett livscykelperspektiv. En
viktig del i detta ar att revidera stadens fastighets- och lokalpolicy. Samradsforfarandet infor
beslut i hyres- och lokalarenden ar fortsatt ett utvecklingsomrade.

Hyresforhandlingskompetensen i staden ska starkas. Hyresforhandlingsfunktionen hos
servicendmnden under kommunstyrelsens ledning ar en fortsatt viktig forutsattning for detta.
Det arbete som bedrivits av fastighetsnd&mnden for att ta fram en stadsintern hyresmodell
enligt kostnadsbaserad princip for stadens verksamheter fortgar. Stadsledningskontoret
kommer att fortsatta implementeringen av den forhandlingséverenskommelse som tecknats
med Hyresgastforeningen Region Stockholm.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning ar samordnad, effektiv
och framjar verksamhetsutveckling, hog kvalitet och kostnadseffektivitet

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen har paborjat en utveckling av en styrning och ledning som i an hogre grad
praglas av tydlighet, tillit och intentionerna i kvalitetsprogrammet. Stadens verksamheter har
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tillgang till den information, statistik och de underlag som behovs for effektiv uppféljning och
analys.

Kommentar

| och med antagandet av kvalitetsprogrammet forstérks arbetet med att utveckla stadens
styrning och uppfdljning till att praglas av tillit, 6ppenhet och fortroendefullt samarbete.
Stadsledningskontoret ska underlatta for namnderna att bedriva effektiva verksamheter och
samtidigt verka for att minska detaljstyrningen i den man det ar méjligt. Detta kan frigora
handlingsutrymme for verksamhetsutveckling och stodja kostnadseffektivitet.

Under 2023 etableras ett nytt stadsovergripande intrandt som stddjer utvecklad
internkommunikation och tillitsbaserad styrning.

Stadens stadsovergripande undersékningar ar viktiga verktyg for att félja upp hur
stockholmarna uppfattar stadens verksamheter och utveckla verksamheten pa saval
stadsGvergripande som lokal niva. Stadsledningskontoret fortsatter att utveckla
undersokningarna och kommunikationen om dem.

Stadens projektstyrningsmodeller utvecklas kontinuerligt och stadsledningskontoret stéttar
namnder och bolagsstyrelser i implementeringen av dem. Under 2023 fortsatter utbildnings-
insatserna for projektstyrningsmetoden Lilla ratten i syfte att starka forvaltningarnas och
bolagens formaga att genomfora projekt.

Stadsledningskontoret verkar for att stadens verksamheter ska ha god tillgang till
beslutsunderlag av hog kvalitet med verksamhetsdata och statistik som kan anvéandas for
verksamhetsutveckling, planering och innovation, bland annat genom arbete med
informationsarkitektur. FOr att utveckla styrningen av it, digitalisering och informations-
hantering ska stadsledningskontoret stirka arkitekturformagan och sakerstalla en samordnad
arkitektur inom staden. Stadsledningskontoret ska darfor under aret utreda hur stadens
sammanhallna arkitekturférmaga inom it och digitalisering kan starkas i enlighet med
intentionerna i kvalitetsprogrammet. Stadsledningskontoret ska aven fortsatt arbeta for en
kostnadseffektiv utveckling av stadens it-leverans vilket sakerstalls genom en aktiv
leverantorsstyrning och tydliga processer for prioritering av nya behov.

Stadsledningskontoret kommer fortsétta starka arbetet med informationssakerhet i staden
genom att starka stadens incidenthanteringsformaga och stodja verksamheterna i deras arbete.

Stadsledningskontoret ska fortsatta arbetet med att ta fram styrdokument inom omradet it och
digitalisering som kompletterar stadens kvalitetsprogram. De nya styrdokumenten ska ge
forutsattningar for att stadens arbete med it och digitalisering &r samordnat, kvalitativt och
langsiktigt hallbart.

Stadsledningskontoret ska i samverkan med servicendmnden etablera effektiva arbetssatt for
webbpublicering som sékerstéller kvalitet och lagefterlevnad géllande tillganglighet och
personuppgifter.

Ombudsmaénnens arbete med exempelvis forel&sningar, utbildningar, natverkstraffar samt
styr- och referensgrupper fortsatter under 2023 i syfte att stdrka stadens arbete med réttigheter
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och livsvillkor for barn, personer med funktionsnedséttning och aldre. Ombudsménnen
samarbetar med bland annat stadens verksamheter, kommuner, myndigheter och
organisationer.

Namndmal: 3.1.4 Kommunstyrelsen bidrar till att utveckla en kultur inom staden som
framjar kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering i verksamheterna

Forvantat resultat

Staden &r en innovativ och larande organisation som samverkar internt och externt. Det finns
en okad kannedom och forstaelse for hur verksamheter kan utvecklas med stod av standiga
forbattringar, innovation och digitalisering.

Kommentar

Arbetet med att starka en kultur som framjar standiga forbattringar, innovationsférmaga och
digitalisering liksom att framja stadens gemensamma forhallningssétt fortgar under 2023. |
implementeringen av stadens kvalitetsprogram &r stadsledningskontoret en viktig barare av
dess forhallningssatt och fokusomraden. Ett led i implementeringen av kvalitetsprogrammet ar
att utveckla och testa konceptet Skugga en kollega. Stadsledningskontoret, tillsammans med
en handfull forvaltningar och bolag, kommer att vara pilot under 2023. Onskade effekter av
Skugga en kollega ar bland annat att fa en ékad helhetssyn pa stadens verksamhet, fa en 6kad
forstaelse for och kunskap om varandras verksamheter samt bidra till 6kat samarbete Gver
organisatoriska granser.

Stadsledningskontoret bidrar till goda forutsattningar for chefer och medarbetare att mota ett
foranderligt arbetsliv genom de utvecklingsinsatser som genomfors fér chefer och
medarbetare. Forvaltning och utveckling av Utbildningsplattformen stdodjer en larande
organisation.

| arbetet med att starka organisationskulturen kommer stadsledningskontoret att genomféra
Kvalitetsforum Stockholm under 2023 i syfte att sprida larande exempel och framja utbyte av
erfarenheter och arbetssatt. Kvalitetsforum Stockholm 2023 kommer att ha temat
stockholmarnas fokus.

| syfte att starka stadens kvalitetsarbete genom standiga forbéattringar, innovation och
digitalisering kommer ett fortsatt arbete ske med att utveckla metoder, verktyg och
utbildningar, exempelvis innovationsledarutbildningar.

Ett antal samarbeten och utbyten med larosaten fortgar under 2023 dels for att framja
innovationsférmagan och tillgangen till kompetens som gynnar stadens verksamheter, dels for
att inspireras och lara av forskningen. Strategisk samverkan pagar med Karolinska institutet
(K1), Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och Stockholms universitet (SU). Inom ramen for
samarbetet med KTH drivs ett gemensamt Vetenskapligt rad. Stadsledningskontoret
samordnar stadens samverkan med Openlab.

Under 2023 kommer stadsledningskontoret att starka arbetet med 6ppna data genom starkt
samordning, utdkat stod till ndmnder och bolagsstyrelser och utarbetandet av en tydligare
gemensam riktning for stadens arbete.
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| syfte att fortsatt utveckla och forstarka stadens formaga att erbjuda en sammanhallen digital
service till stockholmare och naringsliv ska stadsledningskontoret ta fram en langsiktig plan
for arbetet. En del i detta &r framtagandet av en kontaktstrategi for Stockholms stad.
Stadsledningskontoret ska dven utreda vilka verksamheter som bor prioriteras for en
anslutning till "Saker digital kommunikation™ som syftar till att kommuner, regioner och
statliga myndigheter kan utbyta kanslig och sekretessklassad information digitalt pa ett, enkelt
och sékert sétt.

Den stodfunktion for digitalisering som har etablerats pa stadsledningskontoret ska under aret
fortsatta utvecklas i syfte att stirka stadens digitaliseringsarbete. Stadsledningskontoret ska
aven samrada med servicenamnden i deras uppdrag att etablera en operativ stodfunktion, i
syfte att stodja primart fackndmndernas arbete med digitalisering.

Arbetet med att bli en smart stad som drar nytta av ny teknik tydliggors i stadens
kvalitetsprogram. Stadsledningskontoret ska fortsatt framja stadens arbete med digitalisering
och nyttjande av ny teknik, sa som Internet of Things (1oT) och artificiell intelligens (Al). Se
aven avsnitt Verksamhetsprojekt.

Stadsledningskontoret kommer fortsatta bidra till utvecklingen av sociala system utifran
stadsledningskontorets ansvar for den it-néra forvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal bland annat genom att pa olika satt
folja och bevaka ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med att starka forutsattningarna for att
alla stockholmare ges mojlighet till egen forsorjning. Det strategiska naringslivsarbetet
fortsétter i syfte att skapa ett gott foretagsklimat och sakerstalla en langsiktig
kompetensforsorjning i hela Stockholm.

i q KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 4 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 1st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 10 st Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsforlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 11 000 Tertial
Kommentar
Enligt definitionen for indikatorn kan arsmal och utfall endast uppga till noll for kommunstyrelsen da kommunstyrelsen inte
betalar 16nen for feriearbetande ungdomar, det gor respektive stadsdelsnamnd.

start.stockholm



Stockholms Bilaga 1

Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska genomféra ett evenemang som uppmaéarksammar 2023-01-01 2023-12-31
innovation och innovatorer i Stockholms innovationsekosystem
v Kommunstyrelsen ska inrétta en lots for att foretag/personer som vill 2023-01-01 2023-12-31
anvanda Stockholms stads data for att vidareutveckla tjanster ska ha en
Vag in
v Kommunstyrelsen ska samlat redovisa myndighetsutévande namnders 2023-01-01 2023-12-31
egna undersokningar av kundndjdhet
v Kommunstyrelsen ska ta fram uppféljande naringslivsrapporter 2023-01-01 2023-12-31
v Kommunstyrelsen ska under aret genomféra en uppdatering av 2023-01-01 2023-06-30
tillvaxtanalysen

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mojlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet hos namnderna.

Kommentar

Stadsledningskontoret ska under 2023 fortsatt bevaka, och vid behov utreda, férutséattningarna
for namnder och bolagsstyrelser att erbjuda meningsfulla praktikplatser, feriejobb,
Stockholmsjobb och andra typer av anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden i
syfte att dessa ska leda till arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Stadsledningskontoret ska
sakerstalla att samtliga namnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla
arbetsplatser i enlighet med stadens mal. Stadsledningskontoret ska sakerstélla en
andamalsenlig resursfordelning till stadens namnder i syfte att ge forutsattningar for att fler
invanare ska vara sjalvforsorjande.

Arbetet med att samordna och utveckla stadens samlade insatser for forstarkt integration
tillsammans med arbetsmarknadsnamnden och 6évriga berérda namnder och bolagsstyrelser
fortsatter under 2023.

De samhéllsekonomiska konsekvenserna av pandemin samt Rysslands invasion av Ukraina
paverkar i 6kande grad sysselsattningen och individers mojligheter till sjalvforsorjning.
Stadsledningskontoret kommer genom samordning och uppféljning bidra till att berérda
namnder arbetar aktivt med de malgrupper som drabbas sarskilt och som staden ansvarar for
samt folja relevanta reformer inom omradet pa nationell niva.

Stadsledningskontoret har huvudansvaret for stadens lokala naringslivsuppdrag och ska med
utgangspunkt i naringslivspolicyns fyra fokusomraden styra, samordna, félja upp och bista
ndmnder och bolagsstyrelser i néringslivsarbetet i syfte att skapa ett gott foretagsklimat.
Stadens foretagsklimat utvarderas till stora delar utifran vad som faktiskt sker i staden; hur
manga foretag som startas, etableras och utvecklas, vilka investeringar som gérs samt hur
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sysselséttningen och arbetslosheten utvecklas, om foretag anstaller eller inte.
Stadsledningskontoret ska genom styrning och uppféljning sakerstélla att namnder och
bolagsstyrelser ges mojlighet att utveckla de delar av foretagsklimatet som staden har
mojlighet att paverka och som mats inom NKI (N6jd Kund Index).

Stadsledningskontoret ska fortsatta det strategiska och samordnande arbetet for att sakerstalla
en langsiktig kompetensforsorjning i hela Stockholm. Naringslivets forutsattningar och
langsiktiga behov av kompetensforsérjning ska framijas.

Stadsledningskontoret ska aven tillférsékra god samordning mellan ndmnder och
bolagsstyrelser i arbetet med att ha en effektiv etableringsservice.

Stadsledningskontoret ska bidra till att forstaelsen for naringslivets forutsattningar och behov
ska vara hdg i stadens verksamheter genom att implementera stod for enhetlig och effektiv
kommunikation, forenkla kontaktvagar och sprida kunskap om néringslivets villkor och
forutsattningar.

Stadens tillstands- och tillsynsprocesser ska utvecklas digitalt och i hdgre grad samordnas i
syfte att effektivisera handldggning samt motverka brottslighet och svart ekonomi.

Stadsledningskontoret ska varna och bevaka foretagens langsiktiga villkor och forutsattningar
genom att aktivt verka for att naringslivsperspektivet fors in i tidigt skede i
stadsutvecklingsprojekt. Vidare ska stadens renodlade verksamhetsomraden vérnas och ges
langsiktiga forutsattningar for utveckling. Stadsledningskontorets viktiga roll &r att fora dialog
med berdrda namnder och bolagsstyrelser samt med 6vriga berdrda aktorer.

Under aret ska stadsledningskontoret tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser
synliggora och tillvarata goda erfarenheter i det pagaende naringslivsarbetet genom att ta fram
uppfdljande naringslivsrapporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har r&d med

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom en samordning och styrning
som framjar en hog takt i bostadsbyggandet, bidrar till en hallbar bostadsforsorjning och en
hog grad av stadskvalitet i hela Stockholm. Kommunstyrelsen bidrar till malet &ven genom
arbetet med satsningen Fokus Jérva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en 2023-01-01 2023-12-31
ny modell fér ekonomisk styrning av exploateringsprojekt som majliggor
omfdérdelning av resurser mellan projekt s& att hela staden kan utvecklas

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda och ~ 2023-01-01 2023-12-31
prova férutsattningarna for att omférhandla stadens avtal med Swedavia i
syfte att ta ut marknadsmassig arrendeavgift for flygplatsens mark

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsndmnden och andra berérda ndmnder verka fér en
nedlaggning av Bromma flygplats och inleda arbetet med
stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

o

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostader,

AB Familjebostéder och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan

pressas ytterligare vid nyproduktion

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostader,
AB Familjebostéader, AB Stockholmshem och Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB utreda atgarder for att minska trangboddhet, sarskilt for de
barnfamiljer som idag ar trangbodda

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 2023-01-01 2023-12-31
och Spanga-Tensta stadsdelsnamnd samt i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden, idrottsndmnden, miljo-
och hélsoskyddsnamnden, socialnémnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden, AB Svenska Bostéader, AB
Familjebostéader, AB Stockholmshem och SISAB starta Fokus Jarva for att
fa till en sammanhangande satsning och en samlad plan for utvecklingen
av Jarva med utgangspunkt i dversiktsplanen och med stort fokus pa
genomforandekraft

v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och SHIS utreda 2023-01-01 2023-05-31
frdgan om boenden fér komplexa méalgrupper

Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som frdmjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar for en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Kommentar

For att stadens bostadsmal ska nas behover arbetet halla hogt tempo och den interna och
externa samordningen 6ka. For att sékerstélla en hog planberedskap och att planerade
bostader fardigstalls tillsatter kommunstyrelsen en byggeneral for att starka arbetet for fler
hyresratter, lagre hyror och minskad trangboddhet genom fler stora bostader. | planeringen
ska behovet av studentbostéder och bostader for dldre sakras, liksom bostader med sarskild
service enligt LSS och SoL, och bostéder for andra grupper som staden har ett sarskilt
bostadsforsorjningsansvar for.

Som ett led i att sakerstalla en hallbar stadsutveckling kommer stadsledningskontoret delta i
arbetet for att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och omgivande
kommuner, och prioritera de tio strategiska samband som pekas ut i Gversiktsplanen.
Stadsledningskontoret kommer att delta i arbetet med en planeringsstrategi for
oversiktsplanen, inklusive en 6versyn av hur planeringen kring de strategiska sambanden
bedrivs, for att sékra efterlevnaden av intentionerna i 6versiktsplanen. Vidare ska visionen om
15-minutersstaden tas i beaktande vid stadens stadsplanering och stadsutveckling.

For att mojliggora att alla delar av staden kan utvecklas med hdg grad av stadskvalitet, och i
enlighet med Oversiktsplanens intentioner, ska exploateringsndmnden i samarbete med
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stadsledningskontoret ta fram en ny modell for styrning av exploateringsprojekt som
m0ojliggér omfoérdelning av resurser exempelvis genom 6kad portféljstyrning.

Stadsledningskontoret ska leda arbetet med Fokus Jarva, en sammanh&ngande satsning och en
samlad plan for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i dversiktsplanen. Fokus Jarva
inkluderar, utver stadsutveckling, samordning internt och externt med insatser for utveckling
inom exempelvis trafik, skola och socialtjanst.

Stadsledningskontoret ska under aret genomfora en analys av vilka centrummiljoer som é&r i
behov av olika former av insatser i syfte att frdmja trygghet, trivsel och sociala vérden i
stadsplaneringen. Analysen ska leda till krafttag kring att lyfta och forbattra centrummiljéerna
i staden.

Stadsledningskontoret ska i samarbete med berdrda ndmnder verka for en nedlaggning av
Bromma flygplats och inleda arbetet med stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad.

Stadsledningskontoret kommer i ndra samverkan med socialndmnden utveckla och stotta
stadsdelsnamndernas arbete med att motverka hemldshet och vrakningar, i synnerhet géllande
barnfamiljer. Stadsledningskontoret ska fortsatt samordna SHIS och stadens andra
verksamheters arbete med att tillgodose genomgangsbostader for nyanlanda utifran en
langsiktig planering samt soka resurs- och kostnadseffektiva I6sningar for
genomgangsbostader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom samordning och utveckling av
arbetsgivarrollen for att sakerstalla en god chefs- och kompetensforsorjning inom staden. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har rétt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

KF:s arsmal

Indikator Arsmaél ar 2023 Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 86 83 Ar
U Sjukfranvaro 2% Tas framav ~ Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 1% Tas framav  Tertial
g' namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrdd ~ 2023-01-01 2023-12-31

med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, och i 2023-01-01 2023-12-31

samrad med kommunstyrelsen, utreda moéjligheten att inratta vikariepooler
med fast anstélld personal for att framja kontinuitet i férskolan

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna goéra en dversyn av dldreomsorgens organisation
med det langsiktiga malet att riktvardet for antalet medarbetare per chef
ska vara 25-30 personer for att mojliggora ett nara ledarskap

v Kommunstyrelsen ska i samverkan med aldrenamnden och socialndmnden  2023-01-01 2023-12-31
utreda mojligheterna att 6ka likstalligheten mellan socialsekreterare och
bistdndshandlaggare inom aldreomsorg, socialpsykiatri och stod och
service for personer med funktionsnedsattning i frdga om bland annat
titulatur, 16n och férutsattningar att 4gna sig at socialt arbete

Kommunstyrelsen ska se 6ver regelverken kring friskvard och 2023-01-01 2023-12-31
friskvardstimme i syfte att sakerstalla likvardigheten och 6ka anstalldas
méjligheter att anvanda friskvardstimmen under sin arbetstid

Kommunstyrelsen ska stddja och uppmuntra anstallda till klimatvanliga 2023-01-01 2023-12-31
transporter genom erbjudande om bland annat férmanscykel med
bruttoléneavdrag

Kommunstyrelsen ska sakerstalla forvaltning av systemstdd for hantering 2023-01-01 2023-12-31
av arbetsmiljdincidenter

Kommunstyrelsen ska ta fram riktlinjer fér maximalt antal medarbetare per 2023-01-01 2023-12-31
chef i stadens verksamheter

Q4 Q@ 9 <

Kommunstyrelsen ska ta initiativ till att teckna ett lokalt kollektivavtal eller 2023-01-01 2023-12-31
motsvarande atgarder som minimerar anvandandet av timavionade och har

som syfte att minst 90 % av de anstallda ska ha en tillsvidareanstallning pa

heltid

v Kommunstyrelsen ska utreda méjligheten att teckna ett kollektivavtal mot 2023-01-01 2023-12-31
sexuella trakasserier

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sdkerstalla en god chefs- och kompetensforsérjning inom
staden

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att staden &r ett foreddme som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har rétt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Kommentar

Kommunstyrelsen sétter ramar och stodjer stadens arbetsgivarforetradare i arbetet med trygga
anstéllningar och goda arbetsvillkor. Under kommunstyrelsen instiftas ett nytt personal- och
jamstélldhetsutskott.

Stadsledningskontoret stodjer ett systematiskt arbete med kompetensforsorjning.
Stadsledningskontoret genomfor under 2023 utvecklingsinsatser for chefer och ledare for att
framja ett transformerande ledarskap med utgangspunkt i stadens chefsprofil. Vidare
genomfor stadsledningskontoret traineeprogram for akademiker och ambassadorsnatverk i
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syfte att starka stadens arbetsgivarvarumarke och for att rekrytera verksamhetskritisk
kompetens. Stadsledningskontoret stodjer ocksa kompetensutvecklingssatsningar inom bland
annat demens och kunskaper i svenska spraket samt grundutbildning for barnskétare och
vardbitraden.

Stadsledningskontoret ger stdd till HR-funktionerna i staden och utveckling for HR
tillhandahalls for att framja ett gemensamt forhallningssatt i arbetsgivar- och
utvecklingsfragor.

Den foretagshélsovard som finns att tillga i staden ska sarskilt arbeta for att forebygga och

undanrdja halsorisker pa arbetsplatsen samt ha kompetens att identifiera sambanden mellan
arbetsmiljo, organisation, produktivitet och hélsa. Stadens HR-funktioner utbildas s att de
kan starka arbetsmiljoarbetet pa forvaltningarna.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En reviderad hanteringsordning for savél stadens évergripande som stadsledningskontorets
egen uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar framtagen och implementeras
under 2023, vilket innebér att undersoka om arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt foreskrifterna
om systematiskt arbetsmiljoarbete. Om det finns brister i det systematiska arbetsmiljéarbetet
och/eller gallande aktiva atgarder ska en handlingsplan tas fram och féljas upp i samverkan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom arbetet for att stadens
upphandlingar och inkdp ska framja kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet inkluderat
trygga arbetsvillkor. Kommunstyrelsen leder ett arbete som Okar stadens sakerhet och civila
beredskap.

KF:s arsmal

Indikator Arsmaél ar 2023 Periodicitet
v Andel elektroniska inkdp 70 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
v Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomforts 93 % 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov paverkar
stadsutvecklingsprocessen
v Forskolendamnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens férskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov
for samtliga foérskolebarn och personal under flera dygn
v Kommunstyrelsen ska férbereda infor kommande upphandlingar av nasta 2023-01-01 2023-12-31

generations gemensam it-service (GSIT) utifran framtagen
forsorjningsstrategi och verksamheternas behov
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska leda ett samlat arbete for att snabba pa stadens 2023-01-01 2023-12-31

planeringsforutsattningar for skyddsrum samt identifiera lampliga projekt
dar skyddsrum kan inrymmas. Samverkan ska ske med Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap och en utredning kring
finansieringsforutsattningar ska genomfoéras

v Kommunstyrelsen ska se 6ver mojligheten att ta fram en |6sning som 2023-01-01 2023-12-31
mojliggor for staden att stalla arbetsrattsliga kontraktsvillkor avseende
forsakringar for anstéllda vid upphandling av verksamhet

v Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i uppréattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

v Servicenamnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i samarbete 2023-01-01 2023-06-30
med kommunstyrelsen, kulturnémnden och trafikndmnden dverta etablerad
drift av omsattningslager for visst medicinskt skydds- och
férbrukningsmateriel frain kommunstyrelsen

v Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2023-01-01 2023-12-31
med forskolenamnden, socialnédmnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utreda och pabérja etablering av
ett centralt omsattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

v Socialnamnden, dldrenamnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom &aldreomsorg
och LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov for brukare och personal under minst sju dygn

v Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen planera for att 2023-01-01 2023-12-31
stadens skolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov for samtliga elever och personal under flera dygn

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Forvantat resultat

Gemensamma processer, systemstod och aktiv avtalsuppfoljning framjar kvalitet,
kostnadseffektivitet och hallbarhet i stadens upphandlingar och inkdp.

Kommentar

Stockholms stad koper varje ar varor, tjanster och entreprenader for mycket stora belopp.
InkOpsarbetet sker kategoribaserat och arbetet leds och organiseras genom stadsdirektérens
inkopsrad med tillhdrande kategoriteam.

Ink6p och upphandling ar ett betydelsefullt verktyg for att na stadens hogt stallda mal.
Upphandling och inkdp ska ga i linje med stadens miljo- och klimatmal samt innehalla tydliga
krav pa social och demokratisk héllbarhet. Stadens program for inkop, miljoprogram samt
andra relevanta styrdokument styr och végleder inkdpsarbetet i den riktning som ar nédvandig
for att uppna 6nskade hallbarhetseffekter. Genom ett stadsGvergripande samarbete
omhandertar och analyserar kategoriteam de olika hallbarhetsaspekterna inom respektive
inkdpsomrade och ger stéd i samband med stadens upphandlingar. Dessutom motverkas
valfardsbrott genom att kommunstyrelsen analyserar inom vilka inkdpskategorier/omraden
riskerna ar storst. Utifran analysen prioriteras arbetet med att utveckla upphandlingskrav,
avtalsvillkor samt uppféljning och kontroll.
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Stadsledningskontoret bidrar i stadens mal att skapa tryggare arbetsvillkor genom att arbeta
for att arbetsrattsliga kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal stalls i upphandlad
kommunal verksamhet. Stadsledningskontoret ska ocksa arbeta aktivt med att ta fram en
I6sning som mojliggor att stalla krav pa forsakringar for anstéllda. Stadsledningskontoret har
aven en viktig roll i att ta tillvara kunskaper som erhdlls under pandemin, till exempel
beredskapen avseende tillgangen till skyddsutrustning.

Dagens avtal for gemensam it-service (GSIT-avtalen) har en forsta forlangningsmajlighet
under 2023. Som langst kommer dagens avtal att 16pa fram till 2029 respektive 2031.
Stadsledningskontoret ska darfér under aret forbereda infor kommande upphandlingar av
nasta generations gemensam it-service utifran framtagen forsorjningsstrategi och
verksamheternas behov. Under dret kommer stadsledningskontoret arbeta vidare med att
inféra kategoristyrningsprocessen genom att implementera fler it-kategorier. Detta arbete
kommer ge analyser, underlag och insikter till arbetet med nésta generations gemensamma it-
service.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar forutsattningar for att stadens séakerhet
och civila beredskap 6kar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

Forvantat resultat

Med sékerhetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen ett arbete som ¢kar stadens
sakerhet och civila beredskap. Det formagehdjande arbetet sker genom samordning,
metodutveckling, kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Kommentar

Stadsledningskontoret samordnar stadens arbete for starkt sékerhet och civil beredskap genom
forebyggande och férmagehojande atgarder. Risk och sarbarhetsanalyser (RSA) utgor
grunden i det fortsatta arbetet. Det férsamrade och osakra omvarldslaget tillsammans med
erfarenheter fran de senaste arens kriser for med sig behov av ett omfattande arbete for att 6ka
stadens beredskap och robusthet, exempelvis genom att utreda férutséattningar for en
sektorsorganisation for civil beredskap i staden, intensifiera arbetet med beredskapslager samt
att fortsétta arbetet med stadens krigsorganisation och dess bemanning. Arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser med tillhérande atgarder fortsatter och en stadsévergripande RSA ska
sammanstallas. Stadsledningskontoret utvecklar och forstarker formagan till
kriskommunikation och kommunikationsfragor kopplat till stadens roll och ansvar i
totalforsvaret.

Samverkan med myndigheter och andra aktorer &r viktig for att na framgang. Darfor ska
stadens insatser inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen fortsatta att utvecklas och
forutsattningar ska skapas for en ndrmare samverkan med civilsamhéllet, inklusive ett
strukturerat nyttjande av frivilligresurser.

Stadsledningskontoret samordnar och kontrollerar stadens sakerhetsskyddsarbete. Arbetet
med att 6ka stadens kunskap om och samlade férmaga inom sékerhetsskydd samt med att
tydliggora ramarna for stadens sakerhetsskyddsorganisation fortsatter.
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Samordningen av det stadsovergripande sdkerhetsarbetet ska starkas genom férebyggande och
riktade insatser, bland annat i den fysiska miljon samt genom att skapa forutsattningar for en
utvecklad samverkan med och mellan stadens verksamheter. Det olycksforebyggande arbetet
ska utvecklas. Stadsledningskontoret deltar aktivt i det internationella natverket Counter
Terrorism Preparedness Network (CTPN).

Sékerhetsprogrammet &r vagledande for stadens arbete med sékerhet och civil beredskap och
ska revideras under aret i enlighet med nationella riktlinjer.

Stadsledningskontoret genomfor under 2023 for egen del de sista momenten i stadens
gemensamma RSA-process. Det handlar om att genomfora riskhanteringsatgarder som
identifierats i analysarbetet och som i vissa fall kréaver avdelningsévergripande och/eller
externt samarbete med andra aktorer.

Stadsledningskontorets interna systematiska informationssakerhetsarbete fortgar under 2023.
En lokal anvisning &r under uppréttande. FOr att ytterligare forstarka det systematiska
informationssédkerhetsarbetet ges stdd i konsekvensbeddémningar, riskanalyser,
informationssakerhetsklassningar och upprattande av PUB-avtal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra och delta i atgarder utifran risk- och sarbarhetsanalys for 2023-01-01 2023-12-31
stadsledningskontoret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning av arbetet for en
trygg och valskott stad liksom arbetet mot valdsbejakande extremism. Det brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet utgar ifran lokala behov och utvecklas i samverkan med
berdrda aktorer.

Arbetet mot valfardsbrottslighet starks och utvecklas i samverkan med berérda myndigheter,
exempelvis genom utbildningsinsatser for stadens medarbetare om hur man kan upptécka och
motverka samt agera vid misstanke om vélfardsbrott.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska genomféra en centrumanalys av vilka 2023-01-01 2023-06-30
centrummiljoéer som ar i behov av olika former av insatser

0 Kommunstyrelsen ska géra en éversyn av och vid behov uppdatera de 2023-01-01 2023-12-31
lokala ordningsféreskrifterna

v Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, miljo- och 2023-01-01 2023-06-30
hélsoskyddsndmnden, stadsdelsnamnderna, trafiknamnden och
Stockholms Hamnar AB utreda for- och nackdelar med att avskaffa det
generella badférbudet och istéllet inféra badférbud pa lampliga platser

v Kommunstyrelsen ska tillsammans med Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta 2023-01-01 2023-12-31
samt Jarva stadsdelsnamnder och med stéd av Skarholmens
stadsdelsnamnd prova forutsattningarna och férbereda infor att Jarva
stadsdelsnamnd ska paborja driften av natur- och parkskoétsel i egen regi
fran 2024 i de park- och naturomraden som stadsdelsnamnden svarar for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska utarbeta utbildningsinsatser for att medvetandegéra  2023-01-01 2023-04-30

stadens medarbetare om vad valfardsbrott ar, hur man kan upptacka och
motverka samt agera vid misstanke

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Forvantat resultat

Med trygghetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen samordningen kring en trygg
och valskott stad genom trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berdrda aktorer.

Kommentar

Trygghetsprogrammet utgor stadens brottsforebyggande program och ger en riktning for saval
det strategiska som operativa arbetet.

Stadsledningskontoret haller ihop, utvecklar och féljer upp arbetet med
trygghetsinvesteringar. Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott beslutar om
fordelning av avsedda medel for trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon till stadens
namnder.

Stadsledningskontoret samordnar, stottar och foljer upp arbetet med den gemensamma
overenskommelsen med polisen. Under aret kommer de prioriterade samverkansomradena att
revideras. Stadsledningskontoret ska leda och samordna arbetet for att staden inte ska ha
nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden. Stadsledningskontoret stodjer namnderna genom
att utveckla metoder, arbetssatt och verktyg for ett &ndamalsenligt och verkningsfullt
trygghetsskapande arbete. Arbetet mot valfardsbrottslighet utvecklas i samverkan med
berérda myndigheter. Stadsledningskontoret kommer att genomféra utbildningsinsatser for att
medvetandegdra stadens medarbetare om vad valfardsbrott dr, hur man kan upptéacka och
motverka samt agera vid misstanke.

Kommunstyrelsen ska genom stadsledningskontoret och tillsammans med berérda ndmnder
utveckla och fordjupa analyser inom det trygghetsskapande och brottsforebyggande omradet.
Detta sker bland annat genom att inhamtningen och tillgangliggérandet av data utvecklas med
fokus pa otrygghet och ordningsstorningar. Stadsledningskontoret ansvarar for genomférande
av stadens trygghetsmatning under aret. Vidare ska stadsledningskontoret tillsammans med
kulturnamnden arbeta for 6kad trygghet i stadens bibliotek, museer och evenemang utifran ett
barn-, jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Stadsledningskontoret stéttar och samordnar berérda ndmnder i det intensifierade arbetet med
platssamverkan for att tillsammans med exempelvis polis, fastighetsdgare och lokalt
naringsliv forbattra forutsattningar for en mer attraktiv och trygg stadsmiljo pa prioriterade
platser. Stadsledningskontoret utvecklar stod for uppfoljning av platssamverkan.
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Stadens stadsmiljo ska vara valskott och trygg att vistas i. Stadsledningskontoret haller ihop
och utvecklar arbetet med investeringar i stadsmiljon.

Stadsledningskontoret leder och foljer upp stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella
miljoer i samverkan med socialférvaltningen inom ramen for Trefas.

Stadsledningskontoret samordnar utvecklingen av den stadsdvergripande, strategiska
kommunikationen i trygghetsfragor med malgrupperna medarbetare, invanare, foretagare och
besokare. Kommunikationsarbetet bidrar till att hoja kunskapen om brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete i staden och stérka tilliten till stadens insatser samt en 6kad
upplevelse av trygghet.

Stadsledningskontoret deltar aktivt i det regionala brottsférebyggande arbetet tillsammans
med Region Stockholm, polisen, l&nsstyrelsen, lanets kommuner och andra berdrda aktorer.
Tva delprojekt pagar i det forstarkta regionala samarbetet som syftar till att minska antalet
Oppna drogscener och en gemensam lagesbild.

Stadsledningskontoret ansvarar for stadens 6vergripande arbete mot valdsbejakande
extremism och under dret tas forslag pa nya riktlinjer fram.

Stadens arbete med stadsovergripande ordningsvakter och trygghetskameror leds, samordnas
och utvecklas av stadsledningskontoret i ndra samarbete med berdrda verksamheter i staden
samt med polisen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom att verka for att den lokala
demokratin och tilliten till stadens verksamheter stiarks samt genom att samordna och stédja
namnderna i att starka stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna.

Kommunstyrelsens strategiska kommunikationsarbete bidrar till att stadens kommunikation &r
samordnad och inkluderande, stodjer fortroendefulla relationer och medverkar till
verksamhetsutveckling. Stockholms position starks liksom mojligheterna till
verksamhetsutveckling genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik och arbete
for EU-finansiering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda vilka 2023-01-01 2023-12-31
funktioner som bor erbjudas pa ett medborgarkontor

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Kommunstyrelsen ska revidera placeringspolicyn for stadens 2023-01-01 2023-12-31
samforvaltade donationsstiftelser i syfte att ytterligare skarpa policyn i fraga
om etiskt, socialt och ekologiskt hallbara placeringar

qQ 49 49 4

Kommunstyrelsen ska tillse att rekommendationerna frdn Kommissionen 2023-01-01 2023-12-31
for ett socialt hallbart Stockholm ska aktualiseras och beaktas i stadens
hallbarhetsarbete
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska utreda hur de remissvar som staden skickar kan 2023-01-01 2023-12-31
goras mer tydliga och klargérande for mottagaren
v Kommunstyrelsen ska, i ndra dialog med de nationella minoriteterna, 2023-01-01 2023-12-31
utreda formerna for samrad med de nationella minoritetsféreningarna i
syfte att starka samarbetet, exempelvis genom att prova inrattandet av ett
rad eller andra samverkansmodeller
v Utbildningsndmnden samt berérda ndmnder ska medverka i 2023-01-01 2023-12-31

kommunstyrelsens och servicenamndens arbete for nya arbetsséatt for
webbpublicering som sékerstéller efterlevnad av lagkrav géllande
tillgénglighet och personuppgifter

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsen strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssétt som starker
stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och till att stockholmarna och
civilsamhéllesorganisationer &r delaktiga och har inflytande i arbetet med ett Stockholm for
alla. Agenda 2030 &r ett verktyg som stddjer utvecklingen av stadens arbete for social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Kommentar

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, utveckling och uppféljning av de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 samt samordnar och stodjer namnderna i att starka alla
stockholmares tillgang till de manskliga rattigheterna. Arbetet utgar fran forskning och
stadens rapporter sasom Hallbarhetsrapport 2021 och rekommendationerna fran
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Styrningen bygger pa en insikt om att
arbetet ar tvarsektoriellt och att samverkan kravs savél inom staden som med akademi,
civilsamhallesorganisationer och naringsliv. Uppféljningen utgar fran indikatorer och
nyckeltal samt en kontinuerlig dialog med malansvariga namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 &r ett stod i arbetet med att na malet om en hallbar
och demokratisk stad och stadsledningskontoret bistar i radets méten.

Stadsledningskontoret ska bidra till att den lokala demokratin stérks och att tilliten till stadens
verksamheter 6kar, bland annat genom att i samverkan med berdrda namnder uppdatera de
lokala utvecklingsprogrammen samt utveckla stadens arbete med medborgarbudget.

Under aret ska stadsledningskontoret slutféra arbetet med att ta fram ett nytt program for
stadens arbete med de ménskliga rattigheterna och ta fram en handlingsplan mot alla former
av rasism, sasom arbetet mot afrofobi, antisemitism, antiziganism, islamofobi och rasism mot
samer.

Stadsledningskontoret ska fortsatt stodja namndernas arbete med att leva upp till sprakliga
och kulturella rattigheter i enlighet med minoritetslagstiftningen, samt i arbetet med romsk
inkludering. En struktur for samrad ska ocksa tas fram under aret for att starka delaktigheten
och inflytandet.
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Stadsledningskontoret stodjer aven stadens verksamheter med att sékerstalla allas lika
rattigheter oavsett kon genom att integrera ett jamstalldhetsperspektiv vid beslutsfattande,
planering och utférande av verksamheten.

Verksamheterna stottas ocksa i arbetet med att sakerstalla hbtgi-personers rattigheter samt att
barns rattigheter synliggors vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamhet.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete fér EU-finansiering

Forvantat resultat

Staden har ett utvecklat internationellt arbete genom en omfattande och i manga fall digital
samverkan med omvarlden. Internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik och EU-
finansiering skapar ckade majligheter for att anvanda resurserna sa effektivt som majligt och
att 6ka graden av extern finansiering.

Kommentar

Med utgangspunkt i stadens EU-policy och internationella strategi stodjer
stadsledningskontoret namnder och bolagsstyrelser. Syftet ar att astadkomma en samordnad
paverkan pa EU:s institutioner samt framja internationell samverkan som en prioriterad och
integrerad del av verksamheterna. Stadsledningskontoret ger stéd och kompetensutveckling
till ndmnder och bolagsstyrelser i syfte att sakerstalla att stadens arbete med EU-finansiering
ar strategiskt, aktivt och kannetecknas av hog kvalitet.

Stadsledningskontoret verkar for att stadens internationella arbete prioriteras till strategiska
samverkansytor dar goda forutsattningar finns for genomslag av stadens fokusfragor och for
kunskaps- och erfarenhetsutbyten som bidrar till verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stodjer fértroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Forvantat resultat

Stadens kommunikation &r aktiv, tillgdnglig och trovérdig och stddjer tilliten till och
fortroendet for staden som organisation och som arbetsgivare. Stadens kommunikation ar
strategisk och samordnad och utgor ett verktyg i verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Kommentar

Stadsledningskontoret samordnar namnder och bolagsstyrelser i kommunikationsarbetet
gallande for staden centrala omraden sasom internkommunikation, arbetsgivarvarumarke,
stadsutvecklingsfragor och kommunikation med lokalt naringsliv. Se dven namndmal 2.1.1
Kommunstyrelsen sékerstaller stadens roll som ledande i klimatomstaliningen och
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Stockholms
stad

3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for stadens
brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot valfardsbrott rérande
det strategiska kommunikationsarbetet kring miljo och klimat samt trygghet och sékerhet.

Som en central del i stadens digitala service forvaltar och utvecklar stadsledningskontoret
Stockholm webb att innefatta webbplattformar utformade utifran kunskaper om anvandarnas
behov och som stddjer verksamheternas effektivitet.

Under aret leder stadsledningskontoret ett projekt for att uppdatera stadens kommunikations-
program, i dialog med namnder och bolagsstyrelser.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

For 2023 har kommunstyrelsen en nettobudget pa 1 540,5 mnkr, vilket ar en 6kning med
80,0 mnkr jamfort med ndmndens budget exklusive budgetjusteringar 2022. | budgeten finns
sarskilda satsningar pa samordning av Fokus Jarva, Bromma parkstad samt samordning av
byggandet i staden. Dessutom gors sarskilda satsningar for bland annat it och digitalisering
genom till exempel utbildning och stodinsatser samt starkt arkitekturférmaga och digital
sakerhet. Det finns ocksa avsatta medel i namndens budget for firandet av Stadshuset 100 ar
samt arbete med VM i ishockey och handboll. Namndens budget har justerats
kostnadsneutralt for personalomkostnadspalagget.

Intaktsbudgeten baseras pa att det inte finns nagon pandemipaverkan under 2023.
Visningsverksamhetens intakter bedéms dock fortsatt vara paverkade till foljd av att
bestksantalet annu inte aterhdmtats efter pandemin. Ett eventuellt intaktsbortfall tacks upp av
avsatta medel i Central medelsreserv 3.

Begarda Namndens

omslutnings- budget efter
Kommunstyrelsen Justerad Prognos forandringar begarda
m.m. Utfall 2021 budget 2022 2022 Budget 2023 VP 2023 forandringar
Driftverksamhet
(mnkr)
Kostnader
Stadsledningskontoret
drift 728,6 857,5 795,0 709,7 85,6 795,3
Stadsovergripande 88,5 23,5 28,1 23,5 4,6 28,1
Politisk organisation 125,9 195,2 152,2 148,4 0,0 148,4
Ers till utomstaende
organisationer 654,3 662,9 669,5 706,5 0,0 706,5
Centrala it-system 656,3 676,8 676,3 0,0 692,7 692,7
Verksamhetsprojekt 279,5 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 2533,2 24159 2259,0 1588,1 782,9 2371,0
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Begarda Namndens
omslutnings- budget efter
Kommunstyrelsen Justerad Prognos forandringar begarda
m.m. Utfall 2021 budget 2022 2022 Budget 2023 VP 2023 forandringar
Intékter -1 049,4 -811,4 -761,2 -47,6 -782,9 -830,5
Netto 1483,8 1604,5 1559,9 1540,5 0,0 1540,5

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget for Stadshusets lokaler uppgar for 2023 till 2,0 mnkr.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljning av anlaggningstillgangar ar inte aktuellt for kommunstyrelsen 2023.

Resultatenheter

Stadsledningskontoret foreslar att stadens gemensamma it-prislista samt visningsenheten
inom kommunikation- och omvarldsavdelningen ska utgdra resultatenheter i enlighet med
stadens regler for ekonomisk forvaltning.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Projekt GPS

Stockholms stad driver ett utvecklingsarbete, projekt GPS (gemensamt planeringsverktyg i
Stockholms stad), for att forbattra den ekonomiska budget- och prognosprocessen inom
forvaltningarna. En del i detta &r att tillhandahalla ett smart process- och systemstod till
stadens chefer, projektledare och ekonomifunktioner.

| arsredovisningen for 2019 fick kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en central
upphandling om det under utredningen konstateras att staden behdver upphandla nytt
budgetverktyg. Projektet ar upphandlat och inférandearbetet har paborjats tillsammans med
leverantoren. Kommunstyrelsen har medgivits finansiering om 85,0 mnkr for projektet for ar
2020-2025. Finansiering sker genom disposition av eget kapital.

Kvalitetsprogrammet och smart stad
Utover att finansiera utveckling inom ram eller genom extern finansiering har
kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen for 2020 utokat reservationen av eget

kapital avseende Smart stad med 100 mnkr fram till och med 2023. | avséttningen ingar medel
for stadens kvalitetsprogram samt utveckling av stadens it-system. Under 2023 kommer denna
avséttning bland annat anvéndas till att genomfdéra en forstudie kring stadens digitala service

for foretag och medborgare.
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Arbetet med att bli en smart stad som drar nytta av ny teknik som Al och 10T fortléper i syfte
att bidra till Stockholms stads vision 2040. Under 2023 fortséatter arbetet med att sprida
kunskap, bland annat genom att arrangera Motesplats smart stad.

Staden ska ocksa etablera ett antal centrala loT-formagor (loT-plattform) och stotta stadens
verksamheter i deras arbete med IoT. De centrala loT-formagorna ska underlatta for stadens
verksamheter att kontinuerligt inféra nya Iésningar som bidrar till att géra staden uppkopplad,
Oppen och innovativ.

Stadens samordning av arbetet med Al fortsatter under 2023 och syftar till att skapa
erfarenhetsutbyte och larande mellan verksamheter och en grund for kvalitetsutveckling
genom Al baserat pa gemensamma etiska stallningstaganden och i robust forvaltning. Malet
ar att se till att Stockholms stad &r rustat for att anvanda Al i verksamhetsutveckling och
innovation.

Projekt SIKT2

Projektet ska genom fornyad centralupphandling ersatta de befintliga SIKT-avtalen. Projektet
ska sakra fornyade avtal inom féljande tjansteomraden: systemtjanster (systemdrift,
systemforvaltning och utveckling av system), telefoni, licensforsérjning (programvarulicenser
och sa kallade SAM-tjanster), datakommunikation samt fiberoptiskt nat. Avtal for
datakommunikation, programvarulicenser och avtal fér SAM-tjanster har férnyats under
2020-2022.

Under 2023 kommer projektet fortsétta inférandet de nya avtalen for telefoni och
systemtjénster. Det innebar att, tillsammans med leverantdrerna, fortsétta att etablera de nya
tjdnsterna och dérefter 6verfora stadens system, plattformar och verksamheter till de nya
leveranserna. Stadens verksamheter kommer att ha en aktiv och viktig del for ett lyckat
inforande. Projektet kommer ockséa under 2023 att sakerstalla att fornyade avtal tas fram for
det sista omradet, fiberoptiskt nat.

Modernisering av LISA sjalvservice

Utvecklingen av LISA sjalvservice fortsatter under kommande period. Utgangspunkt i
utvecklingen &r att utifran genomforda forstudier och vagvalsutredning planera och prioritera
fortsatt utveckling. Ett viktigt arbete kommer att vara framtidssakring av I6nekarnan LISA
bas. For att fortsatt ta tillvara pa digitaliseringens majligheter utreds och planeras det for
integrationer med arbetsléshetskassorna for arbetsgivarintyg samt med Skatteverket for bland
annat person- och adressinformation. En utredning avseende tekniska forutsattningar for
overgang till digital personalakt planeras ocksa att genomforas under aret. Malet med
utvecklingen ar att stadens verksamheter upplever systemen som anvandarvénliga och ger ett
bra stdd for de personaladministrativa processerna.

Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen soker inga budgetjusteringar i samband med verksamhetsplan 2023.
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Omslutningsférandringar

Stadsledningskontoret redovisar omslutningsforandringar om totalt 782,9 mnkr for 2023,
fordelat enligt nedanstaende tabell.

Mnkr Kostnader Intékter Netto

Extern verksamhet kommunikation och omvérld 25,4 -25,4 0,0
Donationsstiftelser 3,0 -3,0 0,0
Stadshus AB erséttning finansavdelningen 12,0 -12,0 0,0
Stadshus AB erséttning centralupphandling 4,6 -4,6 0,0
Kategoristyrning 55 -5,5 0,0
Andrahandsuthyrning inklusive IT och telefoni 17,5 -17,5 0,0
Gemensamma och centrala IT-ldsningar 692,7 -692,7 0,0
Personaltjanster till Stadshus AB 2,5 -2,5 0,0
Juridiska avdelningen 4,1 -4,1 0,0
Statsbidrag civilt férsvar 10,0 -10,0 0,0
Forvaltning GSIT SPV utbildningsférvaltningen 5,6 -5,6 0,0
Summa 782,9 -782,9 0,0

Medel for lokalandamal

Kommunstyrelsen begar inga medel for lokalandamal.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Inga 6vriga ekonomiska redovisningar ar aktuella.

Systematiskt kvalitetsarbete

Inom stadsledningskontoret sker kontinuerlig vidareutveckling av stadsledningskontorets
interna processer. Under 2023 fortsatter arbetet for att fraimja effektivitet och samverkan dver
avdelningsgrénserna.

Ett antal samarbeten och utbyten med larosaten fortgar under 2023 dels for att framja
innovationsférmagan och sékerstalla kompetens som gynnar stadens verksamheter, dels for att
inspireras och lara av forskningen.

Ett fokus under 2023 &r att stotta stadens nd&mnder och bolagsstyrelser i implementeringen av
kvalitetsprogrammet och att parallellt arbeta med den egna implementeringen. Se vidare
namndmal 3.1.4 Kommunstyrelsen bidrar till att utveckla en kultur inom staden som framjar
kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering i verksamheterna.

Ovrigt

Inga 6vriga redovisningar ar aktuella.
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