Stockholms
stad

PM Rotel Ill, Rotel VII (Dnr KS 2023/304)

Statens skolverks forslag till nationell
digitaliseringsstrategi for skolvasendet 2023-2027

Remiss fran Utbildningsdepartementet
Remisstid den 28 april 2023

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Remissen besvaras med hanvisning till vad som ségs i stadens
promemoria.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Foredragande borgarraden Emilia Bjuggren och Alexandra Mattsson

Sammanfattning av arendet

Utbildningsdepartementet har remitterat Skolverkets férslag till en ny nationell
digitaliseringsstrategi for skolvasendet for aren 2023-2027 (U2022/03951) till
Stockholms stad for yttrande.

Strategin syftar till att alla barn och elever ska fa den digitala kompetens de behover
som samhallsmedborgare och i arbetslivet. Statens langsiktiga mal ar att det svenska
skolvasendet ska vara ledande i att anvanda digitaliseringens mojligheter pa basta
satt. Detta for att uppna hog digital kompetens inom alla aldersgrupper och for att
framja kunskapsutvecklingen och likvardigheten.

Strategin innehaller tva dvergripande mal med tillnérande delmal.

Det forsta 6vergripande malet i denna strategi handlar om att alla barn och elever
behover fa utveckla digital kompetens for att kunna leva och verka i vart digitala
demokratiska samhaélle.

Det andra dvergripande malet handlar om att 6ka undervisningens kvalitet,
likvardigheten och maluppfyllelsen genom att skolvasendet anvéander
digitaliseringens mojligheter.

Delmalen utgar fran sju sarskilt prioriterade omraden dar skolvasendet behover ta kliv
framat. For att ge den foreslagna strategin en tydlig riktning, och for att ge
skolvésendets verksamheter battre forutsattningar och stéd for ett val fungerande
systematiskt kvalitetsarbete, ar delmalen mer avgransade an i den foregaende
strategin.
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Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsnamnden och
utbildningsndmnden.

Pa grund av kort remisstid har arbetsmarknadsforvaltningen inkommit med ett
kontorsyttrande.

Stadsledningskontoret stéller sig i huvudsak positivt till forslaget och
malformuleringarna. Stadsledningskontoret anser dock att malen behdver preciseras
battre for att bidra till 6kad likvardighet. En utmaning inom vuxenutbildningen ar att
elevernas digitala kompetens skiljer sig fran elever som gar forskola, grundskola och
gymnasieskola.

Arbetsmarknadsforvaltningen ar positiv till forslaget. Att det livslanga larandet
prioriteras &r sérskilt positivt. En utmaning inom vuxenutbildningen dr att elevernas
digitala kompetens skiljer sig fran elever i andra skolformer. Det finns en utmaning i
att pedagogernas kompetensutveckling pa omradet &r resurskravande och oftast drivs
i projektform.

Utbildningsnamnden stéller sig i huvudsak positiv till forslaget och till inriktningen
med prioriterade omraden. Namnden anser att malen behdver preciseras battre for att
bidra till 6kad likvérdighet. Forvaltningen skulle 6nska klarare formuleringar kring att
digital teknik bor anvandas utifran didaktiska val och adekvat digital kompetens.

Foredragande borgarradens synpunkter

Resultaten i skolan &r avgorande for Sveriges roll som kunskapsnation och i
forlangningen vart valstand och vélfard.Att alla barn och elever skall fa den digitala
kompetens som behdvs ar en viktig del for att na detta, men ocksa att fostra
framtidens aktiva samhé&llsmedborgare. Vi valkomnar darfor Skolverkets forslag till
ny nationell digitaliseringsstrategi for Skolvéasendet for aren 2023-2027.

Att anvandningen av data och arbetet med standardiseringar lyfts fram i strategin ar
positivt. Stockholms stad anser att malen behdver preciseras battre for att bidra till
Okad likvardighet. Sarskilt onskar staden klarare formuleringar kring att digital teknik
bor anvandas utifran didaktiska val och adekvat digital kompetens. Idag saknas
tillracklig forskning pa omradet, och det ar angelaget att stimulera forskningsomradet
for att skolan och forskolan skall kunna forverkliga strategins malsattningar.

Ur forskolans perspektiv &r det angeléget att anvédndandet av digital teknik inte &r
nagot sjalvandamal. Den ska stddja undervisningen och utgdra ett komplement till
andra didaktiska metoder i arbetet med laroplanens mal. Inte minst behover lek,
rorelse och barns nyfikenhet fortsatt sta i centrum. For att na dit behover fokus ligga
pa att hoja den digitala kompetensen gallande didaktiska val for personal i forskolan.
Vi valkomnar sarskilt planerna pa att arbeta fram en nationell handlingsplan baserad
pa strategin som tar hansyn till respektive skolform och ser att det kan bidra till en
sadan utveckling, inte minst for forskolan.
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Ett viktigt forslag i strategin &r att infora likvardig tillgang till digitala enheter. Det
kommer att fa betydande ekonomiska konsekvenser for flera skolformer. Sarskilt
galler detta inom vuxenutbildningen, da resurser till detta idag saknas samt att alla
elever inte alltid har tillgang till digitala enheter idag. Skrivningen om tillgang till
digitala enheter for att uppna likvardighet for de vuxna elever som kommer fran
socioekonomiskt svaga miljoer behover ocksa fortydligas. En utmaning till for att
kunna genomfora strategin &r att pedagogernas arbete med att stirka den digitala
kompetensen i korta kurser ar resurskravande och ofta drivs i projektform.

For att strategin ska vara mojlig att genomfora maste staten skjuta till de resurser som
kravs for att klara malsattningen om likvardig tillgang till digitala enheter for
vuxenutbildningen.

Auvslutningsvis ser vi de dvergripande malsattningarna som relevanta och
betydelsefulla. Daremot delar vi remissinstansernas synpunkter i de kommentarer
som ror de specifika delmalen, i synnerhet det som ror att delmal 1 har for ensidigt
fokus pa anstallningsbarhet och borde kompletteras med fokus aven pa individens
kompetens.

Stockholm den 26 april 2023

Emilia Bjuggren och Alexandra Mattsson

Bilaga

Remiss - Statens skolverks forslag till nationell digitaliseringsstrategi for
skolvésendet 2023-2027, KS 2023/304-1.1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Sarskilt uttalande av borgarradet Christofer Fjellner (M) enligt foljande.

En kvalitativ skola med kunskap i fokus behdver byggas pa evidens och vetenskapen.
Det ar politikens roll att ge larare och skolans 6vriga personal ratt forutsattningar att
rusta dagens och kommande generationer elever med den kunskap och fardigheter de
behover for att klara sig i livet. Fundamentet i den svenska skolan bor saledes vara
forankrat i forskning i bland annat didaktik och kognition. Att underlata att forskning
och evidens utgor grunden i undervisning gor eleverna en bjérntjanst.

Samhallets digitalisering i stort ar har for att stanna och kommer att accelerera i
framtiden. Digitala verktyg och hjalpmedel utgor en sjalvklar del av alla ménniskors
vardag och ratt anvant kan dessa verktyg ocksa utgora ett relevant komplement i
lampliga moment och delar i undervisningen och skolan. En digital alfabetism beh6vs
for framtida innovation och &r en viktig del for ungas framtida anstallningsbarhet. Vi
anser att en nationell strategi for digitalisering ar nédvandig men konstaterar att det
forslag till strategi staden har att yttra sig Over lamnar mycket att 6nska, sarskilt med
hanseende till strategins foreslagna Ioptid till 2027.
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Forskning ndmns svepande och i allménna ordalag. Vi efterfragar konkretion kring
vetenskapligt stod som underbygger att denna strategi skulle uppna malen om hagre
digital kompetens, kunskapsutveckling eller likvardighet. Tyvérr saknas detta i
forslaget till nationell strategi.

Utvecklingen av artificiell intelligens har pagatt under lang tid och dess anvandning
genom olika sorters modeller har dkat explosionsartat. Allt mer avancerade Al-
teknologier anvands av miljontals ménniskor varje dag och unga méanniskor &r ofta de
tidiga adoptanterna av ny teknologi. Att strategin inte omnamner artificiell intelligens
och hur den kan paverka eller anvandas i skolan pa gott och ont &r anméarkningsvart
och bor ses dver.

Skolans uppdrag ér att rusta eleverna med kunskap och rétt fardigheter infoér
vuxenlivet. Det uppdraget innehaller aven digitalisering. Dock far varken
digitaliseringen eller blind romantisering av en datid som inte langre finns bli ett
sjalvandamal. Det ar alltid nivan pa elevernas lasforstaelse, praktiska och teoretiska

kunskaper som ar viktig och inte att de utvecklas genom en analog eller digital metod.

Kommunstyrelsen

Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Att delvis godkéanna svaret pa remissen
2. Att darutover anfora foljande

Det ar bra att en ny nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet arbetas fram och
i stora delar tar den steg framat. Men Stockholms stad behéver ga fore och peka ut en
tydligare riktning kring principerna for tjansteutveckling.

Digitalisering ar nagot som sker i alla delar av samhéllet och syftar till att med
digitala tjanster och verktyg forbattra och effektivisera verksamheten. En stor del av
Stockholms och Sveriges naringslivs tillvaxt under de senaste aren har kretsat kring
mojligheten att utveckla eller ta tillvara pa ny teknik for att skapa produkter och
tjanster som efterfragas globalt.

Skolan ar inget undantag, och ska inte heller vara det. For vara elever, vara anstallda
och var framtida arbetsmarknad ar det avgdrande att vi kan dra nytta av de goda
effekterna som en strategiskt genomford digitalisering bér med sig. Inom skolan
maste forstas utvecklingen alltid bygga pa det som starker verksamheten och ocksa
nar det ska stodja larande ar forankrat i den pedagogik och didaktik som
lararprofessionen har ansvar for.

For att vi ska kunna dra full nytta av det digitaliseringen kan ge &r det dock centralt
att vi inte bara lyfter fram att det &r positivt att det finns skrivningar om anvéndning
av data och standardiseringar. Vi behover ge en tydligare inriktning for att
framtidssakra de satsningar som ska goras framover.

4 (13)



Exempelvis delar vi forvaltningens synpunkt att det saknas skrivningar om Al som
forvantas transformera stora delar av framtidens system. Det ar ocksa troligt att
utvecklingen kommer paverka skolan och darfor snarare behdva integreras pa ett
strategiskt satt an att stanga tekniken ute. Sarskilt i ett falt som ror sig sa snabbt ar det
darfor viktigt att den nationella strategin ocksa pekar pa principer bortanfér
standarder eller enskilda produkter. Snarare maste 6ppenhet och enkelhet att ansluta
for externt utvecklade tjanster vara i fokus for att undvika misstaget att lasa in skolan
i stora nationella eller kommunalt utvecklade system for granssnitt till anvandarna,
vilket kommer bli dyrt och ge tjanster som inte ar i tiden.

Skolan ska inte bli den del av samhéllet som slapar langt efter det elever, foraldrar
och anstéllda moter i sin Gvriga vardag, men aven i forhallande till det civilsamhélle
och arbetsliv eleverna ska verka i efter sin utbildning.

Dérfor vill vi sarskilt anfora att utdver det vi lyft ovan om stod i professionens
kunskaper och senaste forskningen dven behdvs tydligare skrivningar med
inriktningen:

e Att anvandning av 6ppen kéllkod &r huvudregel i kravstéllning till 1T-
leverantorer vilket ger mojlighet till snabbare utvecklade tjanster och att
utvecklade tjanster kan anvandas av fler offentliga kravstallare inom
skolvésendet

e Att offentliga data sa langt som mojligt ska vara 6ppna och ga att nd via éppna
API for att gynna utvecklare av nya applikationer och tredjepartstjanster

e Att skolan som bestéllare som huvudprincip ska ha tillgang till anvandardata,
atminstone pa anonymiserad, aggregerad niva, for att den ska kunna bli
offentlig och komma fler verksamheter till gagn och anvéndas for strategiska
beslut for framtida tjanster och verksamhetsutveckling

e Att IT-upphandlingar inom skolan till huvuddel gors i mindre delar dar
funktioner byggs efter hand. Da kan fler aktorer med hog kompetens
konkurrera och nya tjansteslag eller tekniker, sasom Al, enklare anslutas och
snabbt komma verksamheten till del.

Sarskilt uttalande av Christofer Fjellner, Annika Friberg och Jonas Nilsson (alla M)
som éar likalydande med Moderaternas sarskilda uttalande i borgarradsberedningen.
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Arendet

Utbildningsdepartementet har remitterat Skolverkets férslag till en ny nationell
digitaliseringsstrategi for skolvasendet for aren 2023-2027 (U2022/03951) till
Stockholms stad for yttrande.

Strategin syftar till att alla barn och elever ska fa den digitala kompetens de behdver
som samhallsmedborgare och i arbetslivet. Statens langsiktiga mal &r att det svenska
skolvasendet ska vara ledande i att anvanda digitaliseringens mojligheter pa basta
satt. Detta for att uppna hog digital kompetens inom alla aldersgrupper och for att
framja kunskapsutvecklingen och likvardigheten.

Strategin innehaller tva dvergripande mal med tillnérande delmal.

Det forsta 6vergripande malet i denna strategi handlar om att alla barn och elever
behover fa utveckla digital kompetens for att kunna leva och verka i vart digitala
demokratiska samhélle.

Det andra dvergripande malet handlar om att 6ka undervisningens kvalitet,
likvardigheten och maluppfyllelsen genom att skolvasendet anvander
digitaliseringens mojligheter.

Delmalen utgar fran sju sarskilt prioriterade omraden dar skolvéasendet behdver ta kliv
framat. For att ge den foreslagna strategin en tydlig riktning, och for att ge
skolvasendets verksamheter béattre forutsattningar och stod for ett vél fungerande
systematiskt kvalitetsarbete, ar delmalen mer avgransade an i den foregaende
strategin.

Remissammanstallningen

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsnamnden och
utbildningsndmnden.

Pa grund av kort remisstid har arbetsmarknadsforvaltningen inkommit med ett
kontorsyttrande.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 31 mars 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret staller sig i huvudsak positivt till forslaget och
malformuleringarna. Som helhet har den nationella strategin malséttningar pa en
évergripande niva som ar relevanta och betydelsefulla. Stadsledningskontoret
instammer i forslagets inriktning med prioriterade omraden och valkomnar sérskilt att
anvandningen av data och arbetet med standardiseringar lyfts fram.

Stadsledningskontoret anser dock att malen behdver preciseras battre for att bidra till
Okad likvardighet. Det krdvs adekvat digital kompetens for att méta de utmaningar
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som digitaliseringen stéller skolvéasendet infor. Tydligare formuleringar kring att
digital teknik bor anvandas utifran didaktiska val och adekvat digital kompetens ar
onskvarda. Anvandandet av digital teknik inte dr nagot sjalvandamal, utan ska bidra
till att starka kvaliteten i undervisningen och darigenom mojliggora hégre
maluppfyllelse for barn och elever och ge forskolan och skolan 6kade mojligheter att
genomfora sitt uppdrag.

Stadsledningskontoret anser att beskrivningar av hur digital teknik skapar
beteendeforandringar, &ndrade kommunikationsmonster och hur det paverkar
undervisningen kan stérkas. Forskning ndmns i allménna ordalag, har skulle
exempelvis hjarnforskning samt forskning om hur sociala ménster och beteenden
paverkar oss i en digital omgivning kunna tydliggdras for att vagleda skolvasendet.

Beskrivningar kring forskolans uppdrag uppfattas som delvis motstridiga mellan
inledande text och malformuleringar. Forskolans ansvar att motverka risker genom att
bidra till ett kreativt anvandande kréver en 6kad medvetenhet och 6kad kompentens,
vilket kan fortydligas.

En utmaning inom vuxenutbildningen ar att elevernas digitala kompetens skiljer sig
fran elever som gar forskola, grundskola och gymnasieskola. Nar elever som vuxna
borjar lasa kortare kurser ar forutsattningarna annorlunda an évriga skolformer.
Samtidigt har inte alla elever tillgang till digitala enheter. Pedagogernas arbete med
digital kompetens i kortare kurser ar en utmaning som ar resurskravande och oftast
drivs i projektform. Att infora likvardig tillgang till digitala enheter for elever inom
vuxenutbildningen kommer fa betydande ekonomiska konsekvenser, da resurser for
detta saknas i dag. Samverkan och samordning lokalt, regionalt och nationellt skulle
troligtvis gynna den langsiktiga malsattningen i digitaliseringsstrategin.

Beskrivningar och begrepp fran den tidigare strategin bor uppdateras utifran
teknikutveckling och anvéandande. Bland annat saknas skrivningar om Al teknik.

Stadsledningskontoret ser positivt pa Skolverkets forslag till att ta fram en
handlingsplan, da detta bland annat bidrar till 6kad likvardighet mellan kommunala
och fristdende huvudman.

Synpunkter och forslag pa mal och delmal

Mal 1 — barn och elever utvecklar digital kompetens

Stadsledningskontoret stéller sig i huvudsak positiv till férslaget, men anser att
malsattningarna bor omfatta forhallningssatt till digital teknik i undervisningen for att
ta hojd for digital utveckling som vi inte kanner till idag.

Stadsledningskontoret menar att delmal 1 om livslangt larande har for stort fokus pa
anstallningsbarhet i stallet for individens kompetens. Om individen far undervisning i
att kunna utveckla adekvat digital kompetens sa ges den mojlighet att fungera, vara
delaktig i och tillsammans med andra utveckla ett demokratiskt samhalle.
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Stadsledningskontoret ser garna att delmal 2 beskriver hur malsattningen ska bidra till
en mer aktiv hallning. Att vara producent och delta i den digitala utvecklingen snarare
an att konsumera den. Det bidrar till 6kad formaga att anvanda digital teknik och ger
storre forstaelse for hur man kan utveckla och anvanda den. Fokus bor vara pa att ta
tillvara den digitala teknikens majligheter for barn och elever att na malen och att
hantera den digitala miljé som standigt forandras.

Stadsledningskontoret anser att delmal 3 battre behéver knyta an till den 6vergripande
malformuleringen och dven inkludera vilka utmaningar och risker kring exempelvis
sékerhet, integritet och kriminalitet som behover beaktas. Adekvat digital kompetens
ar aven att forsta och kunna gora kloka bedomningar i forhallande till detta.

Stadsledningskontoret anser att delmal 4 kan skapa storre varde om fokus laggs pa att
beskriva hur digitaliseringen ar en del av det livslanga larandet inom alla arbets- och
samhéallsomraden och beror alla, inte specifikt teknikdmnen eller it.

Stadsledningskontoret anser att en tydlig beskrivning i strategin om tillgang till
digitala enheter for att uppna likvardighet for de vuxna elever som kommer fran
socioekonomiska svaga miljoer saknas.

Jamstalldhetsperspektivet ar sarskilt viktigt att uppmarksamma for vuxna
utrikesfodda kvinnor studerande pa sfi, grundniva eller yrkesutbildning i
vuxenutbildningen, sérskilt om delmal 4 ska kunna uppnas for dessa elever.

Mal 2 — digitaliseringens mojligheter anvands inom skolvasendet

Stadsledningskontoret staller sig positiv till forslaget och instammer i beskrivningen
om att huvudmannen behdver lagga resurser pa att hoja den digitala kompetensen,
sérskilt vad galler didaktiska val, inte minst inom forskolan. Stadsledningskontoret
delar bedémningen att undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. En forsvarande omstandighet ar att det i stor utstrackning saknas
amnesdidaktisk forskning for hur man kan anvénda digitalisering for att 6ka elevernas
maluppfyllelse. Det ar darfor angelaget att stimulera den typen av forskning for att
kunna forverkliga strategins malsattningar.

Gemensamma standarder ger fordelar ur ett forvaltningsperspektiv och for
uppfoljning och analys av data. Det ger ocksa positiva effekter pa utveckling av
systemstod. Arbetet med I6sningar som bygger pd gemensamma standarder enligt SiS
ar en forutsattning for den likvérdighet som ndmns. Det arbetet behdver darfor
fortsatta. Det ar inte helt tydligt om &ven nationella gemensamma system avses. For
vissa uppgifter, till exempel prov eller franvaro skulle detta kunna underlatta och
minska den administrativa bordan for huvudman. Detta behover i sa fall utredas
narmare.
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Arbetsmarknadsforvaltningen

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 24 mars 2023 har i
huvudsak féljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen ar positiv till forslaget om ny nationell
digitaliseringsstrategi for skolvasendet. Som helhet har den nationella strategin en
malsattning pa 6vergripande niva som &r relevant och betydelsefull. Att det livslanga
larandet prioriteras ar sérskilt positivt.

Strategins malsattningar spanner éver en bred mal- och aldersgrupp, fran forskola,
grundskola till gymnasie- och vuxenutbildning. Det &r darfor positivt att Skolverket
under 2023 avser att arbeta fram en handlingsplan dar delmalen konkretiseras med
hansyn tagen till bland annat skolform och mellan barns och elevers alder for att na
béasta maluppfyllelse.

En utmaning inom vuxenutbildningen dr att elevernas digitala kompetens skiljer sig
fran elever som gar forskola, grundskola och gymnasium. Nar elever som vuxna
borjar lasa kortare kurser ar forutsattningarna annorlunda &n 6vriga skolformer. |
vuxenutbildningen har inte alla elever tillgang till digitala enheter. Pedagogernas
arbete med digital kompetens i kortare kurser ar en utmaning som ar resurskravande
och oftast drivs i projektform. Att infora likvardig tillgang till digitala enheter for
elever inom vuxenutbildningen kommer fa betydande ekonomiska konsekvenser for
kommunen da resurser for detta saknas i dag. Samverkan och samordning lokalt,
regional och nationellt skulle troligtvis gynna den langsiktiga malsattningen i
digitaliseringsstrategin.

Under 6vergripande mal 1 Barn och elever utvecklar digital kompetens med delmal,
saknar arbetsmarknadsforvaltningen en nagot tydligare skrivning i strategin om
tillgang till digitala enheter for att uppna likvardighet for de vuxna elever som
kommer fran socioekonomiska svaga miljoer. Jamstalldhetsperspektivet ar sérskilt
viktigt att uppmarksamma for vuxna utrikesfodda kvinnor studerande pa sfi,
grundniva eller yrkesutbildning i vuxenutbildningen, speciellt om delmal fyra ska
kunna uppnas for dessa elever.

Under 6vergripande mal 2 Digitaliseringens majligheter anvands inom skolvasendet
med delmal sex, saknar arbetsmarknadsforvaltningen dven en tydligare skrivning i
strategin om starkare samverkan pa nationell niva.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 30 mars 2023 foljande.
1. Utbildningsnamnden godkéanner utbildningsforvaltningens tjansteutlatande
och dverlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sarskilt uttalande av Claes Nyberg (C), se Reservationer m.m.
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Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 27 mars 2023 har i huvudsak
foljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen stéller sig i huvudsak positiv till forslaget och
malformuleringarna. Som helhet har den nationella strategin malsattningar pa en
évergripande niva som &r relevanta och betydelsefulla. Forvaltningen stéller sig
positiv till inriktningen med prioriterade omraden och att omraden sdsom
anvéandningen av data och arbetet med standardiseringar lyfts fram.

Utbildningsférvaltningen anser att malen behover preciseras battre for att bidra till
Okad likvardighet. Det kravs adekvat digital kompetens for att moéta de utmaningar
som digitaliseringen staller skolvasendet infor. Forvaltningen skulle énska klarare
formuleringar kring att digital teknik bor anvandas utifran didaktiska val och adekvat
digital kompetens. FOrvaltningen menar att anvandandet av digital teknik inte &r
nagot sjalvandamal. Den ska bidra till att stiarka kvaliteten i undervisningen och
darigenom majliggora hogre maluppfyllelse for barn och elever och ge forskolan och
skolan 6kade mojligheter att genomfora sitt uppdrag enligt laroplan och skollag.
Beskrivning av hur digital teknik skapar beteendeférandringar, andrade
kommunikationsménster och hur det paverkar undervisningen kan starkas. Forskning
namns i allmanna ordalag, hér skulle exempelvis hjarnforskning samt forskning om
hur sociala monster och beteenden paverkar oss i en digital omgivning kunna
tydliggoras for att vagleda skolvésendet.

Beskrivningar kring forskolans uppdrag uppfattas som motstridiga budskap mellan
inledande text och malformuleringar. Forskolans ansvar att motverka risker genom att
bidra till ett kreativt anvandande, kraver en 6kad medvetenhet och 6kad kompentens,
vilket kan fortydligas.

Beskrivningar och begrepp fran den tidigare strategin bor uppdateras utifran
teknikutveckling och anvéandande. Utbildningsforvaltningen saknar till exempel
skrivningar om Al teknik.

Utbildningsforvaltningen ser positivt pa Skolverkets forslag till att ta fram en
handlingsplan. Detta bidrar bland annat till att skapa likvardighet mellan kommunala
och fristaende huvudman.

Forvaltningens synpunkter pa mal och delmal

Mal 1 —barn och elever utvecklar digital kompetens

Utbildningsférvaltningen staller sig i huvudsak positiv forslaget. Forvaltningen anser
att malsattningarna bor omfatta forhallningssatt till digital teknik i undervisningen for
att ta hojd for digital utveckling som vi inte k&nner till idag.

Forvaltningen menar att delmal 1 om livslangt larande har for stort fokus pa
anstallningsbarhet i stallet for individens kompetens. Om individen far undervisning i
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att kunna utveckla adekvat digital kompetens sa ges den mojlighet att fungera, vara
delaktig i och tillsammans med andra utveckla ett demokratiskt samhalle.

Forvaltningen ser géarna att delmal 2 beskriver hur malsattningen ska bidra till en mer
aktiv hallning. Att vara producent och delta i den digitala utvecklingen snarare an att
konsumera den. Det bidrar till 6kad férmaga att anvéanda digital teknik och ger storre
forstaelse for hur man kan utveckla och anvéanda den. Fokus bor vara pa att ta tillvara
den digitala teknikens mojligheter for barn och elever att na malen och att hantera den
digitala miljo som stéandigt férandras.

Forvaltningen anser att delmal 3 battre behdver knyta an till den Gvergripande
malformuleringen och aven inkludera vilka utmaningar och risker kring till exempel
sékerhet, integritet och brottslighet som behover beaktas. Adekvat digital kompetens
ar aven att forsta och kunna géra kloka bedémningar i férhallande till detta.

Forvaltningen anser att delmal 4 kan skapa storre varde om fokus laggs pa att
beskriva hur digitaliseringen ar en del av det livslanga larandet inom alla arbets- och
samhallsomraden och berdr alla, inte specifikt teknikdamnen eller it.

Mal 2 — digitaliseringens mojligheter anvands inom skolvasendet

Utbildningsforvaltningen stéller sig positiv till forslaget. Forvaltningen instdimmer i
beskrivningen om att huvudmannen behover lagga resurser pa att hoja den digitala
kompetensen, sarskilt vad galler didaktiska val, inte minst inom forskolan.
Forvaltningen delar beddmningen att undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. En forsvarande omstandighet &r att det i stor utstrackning
saknas amnesdidaktisk forskning for hur man kan anvénda digitalisering for att 6ka
elevernas maluppfyllelse. Det &r darfor angeléaget att stimulera den typen av forskning
for att kunna forverkliga strategins malsattningar.

Gemensamma standarder ger fordelar ur ett forvaltningsperspektiv och for
uppfoljning och analys av data. Det ger ocksa positiva effekter pa utveckling av
systemstod. Arbetet med I6sningar som bygger pa gemensamma standarder enligt SiS
(Svenska institutet for standarder) ar en forutsattning for den likvardighet som namns.
Det arbetet behtver darfor fortsatta. Det ar inte helt tydligt om &ven nationella
gemensamma system avses. For vissa uppgifter, till exempel prov eller franvaro
skulle detta kunna underlatta och minska den administrativa bordan fér huvudman.
Detta behdver i sa fall utredas narmare.
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Reservationer m.m.
Utbildningsnamnden

Sarskilt uttalande av Claes Nyberg (C).

Det ar bra att en ny nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet arbetas fram och
i stora delar tar den steg framat. Men Stockholms stad behéver ga fore och peka ut en
tydligare riktning kring principerna for tjansteutveckling.

Digitalisering &r nagot som sker i alla delar av samhaéllet och syftar till att med
digitala tjanster och verktyg forbattra och effektivisera verksamheten. En stor del av
Stockholms och Sveriges naringslivs tillvaxt under de senaste aren har kretsat kring
mojligheten att utveckla eller ta tillvara pa ny teknik for att skapa produkter och
tjanster som efterfragas globalt.

Skolan ar inget undantag, och ska inte heller vara det. For vara elever, vara anstallda
och var framtida arbetsmarknad ar det avgdrande att vi kan dra nytta av de goda
effekterna som en strategiskt genomford digitalisering bar med sig. Inom skolan
maste forstas utvecklingen alltid bygga pa det som starker verksamheten och ocksa
nar det ska stodja larande ar forankrat i den pedagogik och didaktik som
lararprofessionen har ansvar for.

For att vi ska kunna dra full nytta av det digitaliseringen kan ge ar det dock centralt
att vi inte bara lyfter fram att det &r positivt att det finns skrivningar om anvéndning
av data och standardiseringar. Vi behdver ge en tydligare inriktning for att
framtidssékra de satsningar som ska goras framover.

Exempelvis delar vi forvaltningens synpunkt att det saknas skrivningar om Al som
forvantas transformera stora delar av framtidens system. Det ar ocksa troligt att
utvecklingen kommer paverka skolan och darfor snarare behdva integreras pa ett
strategiskt satt an att stanga tekniken ute. Sarskilt i ett falt som ror sig s& snabbt ar det
darfor viktigt att den nationella strategin ocksa pekar pa principer bortanfér
standarder eller enskilda produkter. Snarare maste 6ppenhet och enkelhet att ansluta
for externt utvecklade tjanster vara i fokus for att undvika misstaget att lasa in skolan
i stora nationella eller kommunalt utvecklade system for granssnitt till anvéndarna,
vilket kommer bli dyrt och ge tjanster som inte &r i tiden.

Skolan ska inte bli den del av samhéllet som slapar langt efter det elever, foraldrar
och anstéllda moter i sin Gvriga vardag, men aven i forhallande till det civilsamhélle
och arbetsliv eleverna ska verka i efter sin utbildning.

Darfor vill vi sérskilt anfora att behévs tydligare skrivningar med inriktningen:

e Att anvandning av 6ppen kallkod &r huvudregel i kravstéllning till IT-
leverantorer vilket ger mojlighet till snabbare utvecklade tjanster och att
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utvecklade tjanster kan anvandas av fler offentliga kravstallare inom
skolvasendet

Att offentliga data sa langt som mojligt ska vara 6ppna och ga att na via 6ppna
API for att gynna utvecklare av nya applikationer och tredjepartstjanster

Att skolan som bestéllare som huvudprincip ska ha tillgang till anvandardata,
atminstone pa anonymiserad, aggregerad niva, for att den ska kunna bli
offentlig och komma fler verksamheter till gagn och anvandas for strategiska
beslut for framtida tjanster och verksamhetsutveckling

Att IT-upphandlingar inom skolan till huvuddel gors i mindre delar dér
funktioner byggs efter hand. Da kan fler aktérer med hog kompetens
konkurrera och nya tjansteslag eller tekniker, sasom Al, enklare anslutas och
snabbt komma verksamheten till del.
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