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Kommentarer till Skolverkets
allmanna rad om styrning och led-
ning av fritidshemmet

Forord

Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2023:xx) om styrning och ledning av
fritidshemmet 4r rekommendationer om hur huvudmin och rektorer kan eller bor
arbeta for att uppfylla kraven i de bestimmelser som styr fritidshemmet. Syftet med
raden dr att underlitta och ge vigledning nir det giller styrning och ledning av
fritidshemmet. I ledningsansvaret ingar att organisera verksamheten och se till att
fritidshemmet har de resurser som kravs for att uppna de nationella malen.

Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2014:39) om fritidshem har upphort att gilla.
Dessa allminna rad om styrning och ledning av fritidshemmet med kommentarer
riktar sig till rektorn och huvudmannen. De allminna raden ska ge stéd i deras

arbete med att skapa férutsittningar for fritidshemmet att bedriva en undervisning
av god kvalitet.

Peter Fredriksson

Generaldirektor
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Inledning

Vad de allménna rdden handlar om

Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2023:xx) om styrning och ledning av fritids-
hemmet 4r rekommendationer om hur huvudmin och rektorer kan eller bor arbeta
tor att uppfylla kraven 1 de bestimmelser som styr fritidshemmet. De allminna
raden behandlar huvudmannens och rektorns arbete med att ge forutsittningar for
fritidshemmet att bedriva en undervisning av god kvalitet.

De allminna raden har koppling till huvudmannens ansvar for att utbildningen
genomfors i enlighet med de férfattningar som géiller.1 Huvudmannen ska se till att
rektorer, lirare och 6vrig personal far de forutsittningar som behovs for att
uppfylla forfattningarnas krav nir det giller utbildningens syfte for fritidshemmet.

Vilka de allméanna raden vander sig till

De allmanna riden om styrning och ledning av fritidshemmet riktar sig till huvud-
min och rektorer for fritidshem.” Det it huvudmannen som har det 6vergripande
ansvaret for att utbildningen genomférs 1 enlighet med de bestimmelser som giller
for verksamheten.” Huvudmannen ska ge rektorn forutsittningar att utfora sitt
uppdrag. Dirfor vinder sig flera rad till huvudmannen. Det finns ocksa rad som
vinder sig direkt till rektorn.”

Hur materialet ar strukturerat

Den hir publikationen inleds med en kort beskrivning av fritidshemmets uppdrag.
Publikationen ar indelad 1 tva avsnitt. Avsnitten kommer i féljande ordning:

1. Huvudmannens och rektorns styrning och ledning
2. Rektorns pedagogiska ledarskap

Varje avsnitt dr i sin tur indelat i tre delar: aktuella bestimmelser, atergivande av de
kungjorda allminna riden och kommentarer.

12 kap. 8 § skollagen (2010:800).
2 1 de fall dir fritidshemmet inte ir kopplat till en forskole- eller skolenhet kan det handla om en

person med en annan typ av chefsbefattning dn rektor.
3 2 kap. 8 § skollagen (2010:800).
42 kap. 9-10 §§ skollagen (2010:800).
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Aktuella bestammelser

Varje avsnitt inleds med en hanvisning till de bestimmelser som avsnittets allmanna
rad grundar sig pa. Skolverkets allmidnna rad utgar alltid fran en eller flera bestim-
melser. Dessa allmanna rad grundar sig pa bestimmelser i skollagen (2010:800)
samt liroplanerna for grundskolan, specialskolan och sameskolan.” Fritidshemmets
verksamhet omfattas av dessa liroplaner.

Allmanna rad

Skolverkets allmanna rad kungors Skolverkets forfattningssamling (SKOLES). De
ir rekommendationer om hur huvudman och rektorer kan eller bor arbeta for att
uppfylla kraven 1 bestimmelserna. Allméinna rad syftar till att paverka utvecklingen i
en viss riktning och till att frimja en enhetlig rittstillimpning. Raden bor alltsa
foljas om inte de som raden riktar sig till handlar pa ett annat sitt som gor att kra-
ven i bestimmelserna uppfylls.

Kommentarer

Kommentarerna ska gora det littare att forsta och tillimpa de allminna raden.
Kommentarerna ska ses som ett stod vid tillimpningen av raden.

Hur begrepp anvands i materialet

I det hir materialet anvinds nedanstdende begrepp med féljande inneb6rd:
Annan personal i fritidshemmet avser personal som far finnas i undervisningen i
fritidshemmet med sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas utveckling och

lirande frimijas.’

Fritidshem syftar pa fritidshem som drivs av antingen en offentlig eller enskild
huvudman.

Huvudman syftar pa savil offentliga som enskilda huvudmain f6r fritidshem.

Larare i fritidshem avser den lirare som har lirarlegitimation med behorighet for
fritidshemmet och som ansvarar fér undervisning i fritidshemmet.”

> Férordningen (SKOLFS 2010:37) om liroplan f6r grundskolan, forskoleklassen och fritidshem-
met, férordningen, férordningen (SKOLFS 2010:250) om liroplan f&r specialskolan samt for for-
skoleklassen och fritidshemmet i vissa fall, férordningen (SKOLFS 2010:251) om liroplan f&r same-
skolan samt f6r forskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall.

62 kap. 14 § skollagen.

72 kap. 13 § skollagen (2010:800).
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Laroplan avser 1 materialet férordningen (SKOLFS 2010:37) om liroplan for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, férordningen (SKOLFS 2010:250)
om laroplan for specialskolan samt for forskoleklassen och fritidshemmet i vissa
fall, férordningen (SKOLFS 2010:251) om liroplan f6r sameskolan samt for
torskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall. Utbildning i fritidshemmet omfattas
inte av forordningen (SKOLFS 2010:255) om liroplan for grundsirskolan.” For
elever i grundsirskolan som gar 1 fritidshem tillimpas férordningen om liroplan for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet.

Personal i fritidshemmet avser lirare i fritidshem och annan personal.

Skola avser de skolformer som fritidshemmet ska komplettera, det vill siga
torskoleklassen, grundskolan, grundsirskolan, specialskolan, sameskolan och
sirskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgoras i.”

Undervisning i materialet utgér fran definitionen av begreppet undervisning 1
skollagen och frin fjirde delen i de liroplaner som giller for fritidshemmet."
Begreppet undervisning ska ges en vid tolkning i fritidshemmet didr omsorg,
utveckling och lirande utgor en helhet.

8 Grundsirskolan byter namn till anpassad grundskola den 2 juli 2023. Andring i detta allminna rad
med kommentarer sker innan de trader i kraft.

1 kap. 1 § och 14 kap. 2 § skollagen.

101 kap. 3 § skollagen, del 4 fritidshemmet i bilagan till férordningen om liroplan f6r grundskolan
samt for forskoleklassen och fritidshemmet, del 4 fritidshemmet i bilagan till f6rordningen om liro-
plan for specialskolan samt for férskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall samt del 4 fritidshem-
met i bilagan till férordningen om liroplan f6r sameskolan samt for férskoleklassen och fritidshem-
met i vissa fall.
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Kort om fritidshemmets uppdrag

Fritidshemmet och skollagen

Fritidshemmet dr en del av skolvisendet. Fritidshemmet regleras sirskilt i 14 kap.
skollagen men omfattas ocksa av manga bestimmelser i 1-6 kap. skollagen. Av 14
kap. 2 § skollagen framgar att fritidshemmet kompletterar utbildningen 1 férskole-
klassen, grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan, sameskolan och
sarskilda utbildningsformer som skolplikten kan fullgéras i. Dar anges ocksa att fri-
tidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa ele-
ven och elevens behov. Slutligen anges i samma bestimmelse att fritidshemmet ska
frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

En malstyrd verksamhet

I fritidshemmet ska personalen arbeta mot de mal som styr verksamhet. I liropla-
nens fjarde del fortydligas syftet med undervisningen i fritidshemmet de férmagor
som eleverna ska ges méjlighet att utveckla samt vilket centralt innehall som under-
visningen ska behandla.

Rektorn ansvarar for att personalen planerar och genomfor verksamheten med
utgangspunkt i uppdraget som det formuleras i skollagen och i liroplanen.

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom att lirandet i
hagre grad ska vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat samt niga fran elevernas
behow, intressen och initiativ. Undervisningen i fritidshemmet ska komplettera forskoleklassen och
skolan dven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila for hilsa och vilbefinnande. 1
undervisningen ska eleverna erbjudas en variation av arbetssitt, nttrycksformer och lirmiljoer som
integrerar omsorg och lirande."'

Eleverna behover erbjudas en balans mellan aktivitet, rekreation och vila. Vad som
ar rekreation och vila dr olika for eleverna. Det kan till exempel vara att leka, skapa,
lisa en bok eller att fa rora pa sig. Tillgang till olika miljéer och aktiviteter i fritids-
hemmet gor det méijligt for elever att fi rekreation och vila pa sina egna sitt.'”

11 Utdrag ur foérordningen (SKOLFS 2010:37) om liroplan f6r grundskolan, férskoleklassen och fri-
tidshemmet, s. 25, utdrag ur férordningen (SKOLFES 2010:250) om liroplan f6r specialskolan samt
for forskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall, s. 26, och utdrag ur férordningen (SKOLEFS
2010:251) om ldroplan f6r sameskolan samt for férskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall, s. 26.
12 Skolverket 2022, Fritidshemmet — Ett kommentarmaterial till liroplanens fjiarde del, s. 11.
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Kvalitet i fritidshemmet

Det ar viktigt att huvudmannen, rektorn och personalen i fritidshemmet ér
tortrogna med fritidshemmets uppdrag for att kunna planera och utveckla utbild-
ningen. Nar personalen planerar verksamheten ska de utga fran uppdraget som det
formuleras i skollagen och i liroplanen, samt utifran en inventering av den aktuella
elevgruppens behov och intressen.

Utveckling mot malen handlar om hur fritidshemmet i undervisningen lyckas med
uppdraget att ge eleverna maojligheter att lira sig det som anges 1 liroplanen. Det
innebir att fa syn pa hur verksamheten uppfyller liroplanens intentioner.
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1. Huvudmannens och rektorns styrning och
ledning

Aktuella bestammelser

De allminna raiden som kommenteras i det hir avsnittet utgar fran bestimmelser i
skollagen och liroplanerna for de olika skolformerna.”

Allmanna rad

I Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2023:xx) om fritidshem finns féljande
allmanna rad i avsnittet 7 Huvudmannens och rektorns styrning och ledning.

Huvudmannen och rektorn bor

1. se till att eleverna har tillgang till indamalsenliga lokaler och utemilj6er
som moijliggor en varierad pedagogisk verksamhet samt stodjer
elevernas lirande och utveckling savil enskilt som 1 grupp, samt

2. utforma kompetensutvecklingsinsatser for personalen 1 fritidshemmet
utifrin en kartliggning och analys av verksamhetens behov 1
torhallande till fritidshemmets specifika uppdrag,

Huvudmannen bor

3. fora en dialog med rektorn om personaltithet, storlek och sammansatt-
ning av elevgrupperna i fritidshemmet i férhallande till fritidshemmets
specifika uppdrag och férdelningen av resurser,

4. se till att rektorn ges forutsittningar for att ha inblick 1 och kunskap om
det dagliga arbetet i fritidshemmet for att kunna bedriva ett aktivt och
nira ledarskap

5. ha en planering f6r kompetensférsorjning sa att elevernas ratt till
undervisning kan tillgodoses av lirare i fritidshem, samt

132 kap. 8b §, 9 §, 13—15 §§ och 34 §, 14 kap. 2 och 9 {§ skollagen, del 4 fritidshemmet samt avsnitt
2.8 Rektorns ansvar 1 bilagan till férordningen(SKOLFS 2010:37) om liroplan f6r grundskolan samt
for forskoleklassen och fritidshemmet, del 4 fritidshemmet samt avsnitt 2.8 Rektorns ansvar i bila-
gan till férordningen (SKOLFES 2010:250) om ldroplan f6r specialskolan samt fér férskoleklassen
och fritidshemmet i vissa fall samt del 4 fritidshemmet samt avsnitt 2.8 Rektorns ansvar i bilagan till
férordningen (SKOLFS 2010:251) om ldroplan f6r sameskolan samt f6r férskoleklassen och fritids-
hemmet i vissa fall.
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6. ha en modell f6r resursférdelning som tar hinsyn till de lokala forut-
sattningarna och behoven 1 olika fritidshem, sisom

e sociockonomiska forhallanden,

e celevernas alder,

e personalens kompetens,

e lokalernas och utemiljons utformning,

e clever med annat modersmal 4n svenska,

e clever i behov av sirskilt stod, samt

e clevgruppens sammansittning och storlek.

Kommentarer

Det hir avsnittet handlar om hur huvudman och rektor kan arbeta med styrning
och ledning av fritidshemmet.

Lokaler och utemiljoer (det allmanna radet 1)

Miljons utformning har betydelse for elevernas mojligheter att utvecklas. En av
grundforutsittningarna for kvalitet 1 fritidshemmets verksamhet ar att lokalerna ar
dimensionerade i relation till antalet elever. Huvudmannen och rektorn ansvarar for
att se till att fritidshemmets lokaler och utemiljéer ger utrymme for olika typer av
aktiviteter. Infor storre beslut som paverkar elevernas tillgang till lokaler och
utemiljoer ar det viktigt att huvudmannen och rektorn genomfor en mer
lingtgiende och omfattande prévning av barnens bista."*

En god milj6 1 fritidshemmet dr anpassad till elevgruppens storlek och behov samt
skapar férutsittningar for en kreativ och stimulerande verksamhet. Det

betyder att eleverna far vara med och paverka miljén utifran sina egna behov,
intressen och erfarenheter, vilket ger utrymme for bade livliga och mer stillsamma
aktiviteter 1 storre eller mindre grupper. I fritidshemmets lokaler bor det vara
mojligt att arbeta i projekt Gver tid och att spara pagaende arbeten. Det dr ocksa
viktigt att det finns avgrinsade platser bade inomhus och utomhus dir ljudnivin
kan hallas lag sa att eleverna ges moijlighet till vila, lisning och umginge under
lugna former."

For att ta reda pa om fritidshemmets lokaler och utemiljéer mojliggér en variation
av arbetssatt och uttrycksformer kan huvudmannen, félja upp tillgangen till en god

141 kap. 10 § skollagen. Barnombudsmannen, ”Prévning av barnets bista, Ett stodmaterial for
beslutsfattare och tjanstepersoner”.
15 Skolinspektionen, 2010, Kvalitet i fritidshem, Kvalitetsgranskning, s. 30.
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milj6 i fritidshemmet. I samrad med rektorn kan huvudmannen analysera, planera
och genomfoéra forbattringsatgarder eller sikerstilla att goda lirmiljer bibehalls.
Vid nybyggnation och renovering kan huvudmannen utga frin de behov som
identifierats nar det giller andamalsenliga lokaler for fritidshemmet.!® T detta kan
dven behoven av dindamalsenliga utemiljoer inga.

Om fritidshemmet, férskoleklass och skolan delar lokaler bor rektorn ta hinsyn till
alla verksamheters behov vid en genomging av hur lokalerna kan utformas pa ett
andamalsenligt satt.

Kompetensutveckling for personalen (det allméanna radet 2)

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att personalen ges méjlighet till kompe-
tensutveckling.'” For att kunna tillhandahélla limplig kompetensutveckling i
torhallande till fritidshemmets uppdrag och behov ir det nédvindigt att huvud-
mannen fortlépande kartligger och analyserar behovet av kompetensutveckling i
nira samarbete med verksamheternas ledning och personal. Det ér viktigt att
kompetensutvecklingen utgar frin behoven i det enskilda fritidshemmet samt fran
forskning och beprovad erfarenhet, for att pa sa sitt kunna bidra till en langsiktig
och hallbar kvalitetsutveckling i verksamheten.

I de laroplaner som giller for fritidshemmet anges att det ar rektorn som ansvarar
for att personalen fir den kompetensutveckling som kravs for att kunna utféra sina
uppgifter professionellt."” Det ir viktigt att personalen i fritidshemmet far forutsitt-
ningar att utveckla sina kunskaper om och reflektera 6ver det som ar specifikt f6r
fritidshemmet. Utifrin en kontinuerlig kartliggning och analys av fritidshemmets
behov kan rektorn se till att personalen i fritidshemmet far den kompetensutveckl-
ing som utgar fran just fritidshemmets uppdrag och behov. Viss verksamhetsut-
veckling dr gemensam for skolan, forskoleklassen och fritidshemmet, och dir kan
rektorn utforma gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

16 SOU 2020:34 Stirkt kvalitet och likvirdighet i fritidshem och pedagogisk omsorg. Forskningso-
versikt bilaga 5, s. 510.

172 kap. 34 § skollagen.

18 Avsnitt 2.8 Rektorns ansvar i bilagan till férordningen om liroplan f6r grundskolan, férskoleklas-
sen och fritidshemmet, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar i bilagan till f6rordningen om liroplan for speci-
alskolan samt for forskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall samt avsnitt 2.8 Rektorns ansvar i
bilagan till férordningen om liroplan f6r sameskolan samt f6r férskoleklassen och fritidshemmet i
vissa fall.
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Dialog om personaltathet samt elevgruppernas sammansattning och stor-
lek (det allmanna radet 3)

Det dr huvudmannen som har det 6vergripande ansvaret for kvaliteten 1
fritidshemmet och dirmed ocksa for att férdela resurser i férhallande till de olika
behov som finns i varje fritidshem."” I samband med resursférdelningen ir det
viktigt att huvudmannen inhdmtar information fran rektorn om vad som ir limplig
personaltithet samt limpliga gruppstorlekar och gruppsammansittningar med hin-
syn till lokalernas storlek och utformning, personalens kompetens samt elevernas
alder och behov.

Huvudmannen bor f6lja utvecklingen nir det giller gruppstorlek och gruppsam-
mansittning i rektorns organisation. Huvudmannen kan exempelvis folja upp hur
personaltitheten och elevgruppernas sammansittning och storlek paverkar kvali-
teten i fritidshemmet. * Huvudmannen kan ocksa félja upp utvecklingen av grupp-
storlekar i dialog med rektorn.

Rektorns inblick i och kunskap om arbetet (det allmanna radet 4)

Det dr rektorn som ansvarar fOr att leda och samordna det pedagogiska arbetet i
fritidshemmet.” Som rektor fir bara den anstillas som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt.?

For att kunna vara pedagogisk ledare och chef, samt medverka till att det pedago-
giska arbetet 1 fritidshemmet utvecklas i riktning mot de nationella malen, 4r det
viktigt att rektorn har kunskap om fritidshemmets mal och uppdrag. Det ir viktigt
att huvudmannen och rektorn for en aterkommande dialog. En sadan dialog kan ge
mojlighet till att f6lja upp och sikerstilla att arbetet i fritidshemmet har sin ut-
gangspunkt i skollagen och de laroplaner som giller f6r fritidshemmet.

I huvudmannens roll ingar dven att se till att rektorn ges férutsittningar att fa
inblick i och kunskap om arbetet i fritidshemmet. Rektorns kunskaper om arbetet
ar viktiga for att kunna kommunicera med medarbetarna om mal och visioner f6r
verksamheten, finga upp sadant som behover utvecklas samt fora en dialog om
lirandemiljon. Ett aktivt och nira ledarskap ger rektorn forutsittningar att obser-
vera att verksamheten utvecklas i riktning mot de nationella malen. Huvudmannen
kan till exempel skapa méjligheter for rektorer att liara kollegialt av och med
varandra samt genomféra kompetensinsatser utifran rektorns behov.

192 kap. 8 b § skollagen.
20 4 kap. 3-5 §§ skollagen.
212 kap. 9 § skollagen.
222 kap. 11 § skollagen.
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Utifran resultatet av dialogen kan rektorn vidta limpliga atgarder for att utveckla
verksamheten. Genom dialogen kan huvudmannen exempelvis ocksa fa kinnedom
om hur fritidshemmets férutsittningar paverkar verksamhetens kvalitet och vilka
atgirder som ar lampliga att sitta in fOr att gora det mojligt att arbeta i riktning mot
de nationella malen.

En planering for kompetensforsorjning (det allmanna radet 5)

Personalens utbildning och kompetens har stor paverkan pa kvaliteten i fritidshem-
met. Behoriga och legitimerade lirare 1 fritidshem kan leda och utveckla arbetet i
enlighet med skollagen och de liroplaner som giller f6r fritidshemmet samt
omsatta kunskaper om aktuell forskning 1 praktiken.

Det 4r huvudmannens ansvar att se till att det finns lirare i fritidshem i sidan
omfattning att dessa kan bedriva och ansvara for undervisningen i fritidshemmet.”
For att tillgodose behovet av lirare i fritidshem édr det viktigt att ha en planering for
kompetensforsorjning som handlar om att behalla de larare i fritidshemmet som
redan har en anstallning i fritidshemmet, ge 6vrig personal mojlighet till vidareut-
bildning och dven att prioritera ldrare i fritidshemmet vid nyanstallningar.

Nir huvudmannen och rektorn samverkar vid planeringen av kompetensforsori-
ningen far de en helhetsbild av den utbildning och kompetens som eleverna méter i
fritidshemmet, vilket kan bidra till att identifiera vilka kompetenser som behdvs for
att utveckla undervisningen och verksamheten.

En modell fér resursfordelning (det allmanna radet 6)

Enligt skollagen ska kommunerna fordela resurser till utbildning inom skolvasendet
efter elevernas olika forutsittningar och behov.* Fritidshemmet har, liksom
forskoleklassen och skolan, ett kompensatoriskt uppdrag. Det innebir en strivan
efter att uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbild-
ningen.” Detta far till f6ljd att verksamheten inte kan utformas pa samma sitt i alla
fritidshem. Huvudmannen behéver dirfér anvinda en modell £6r resurstérdelning
som tar hinsyn till att resurstilldelningen kan behéva skilja sig at mellan olika
fritidshem. En saidan modell bor ta hinsyn till socioekonomiska férhéillanden,
elevernas alder, personalens kompetens, lokalernas och utemiljons utformning,

2 kap. 13 § skollagen.
242 kap. 8 b § skollagen.
251 kap. 4 § skollagen.
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elever med annat modersmal 4n svenska, elever som dr 1 behov av extra anpass-
ningar eller sirskilt stod samt elevgruppernas sammansittning och storlek.

Huvudmannen och rektorn bor regelbundet géra uppfoljningar och utvirderingar
av verksamhetens kvalitet. Resultaten av utvarderingarna blir vigledande fo6r hur
resurserna fordelas. Resursfordelningen bor ske pa ett sadant sitt att den mojliggor
en Okad likvardighet i utbildningen mellan olika fritidshem. Den bér ocksa mojlig-
gora for verksamheterna att leva upp till sitt kompensatoriska uppdrag. En aktiv
resursfordelning kan bidra till att motverka segregationens negativa effekter.”

Huvudmannen bor kunna redovisa pa vilket sitt den valda resursfordelningsmo-
dellen forvintas bidra till att utveckla utbildningen i fritidshemmets kvalitet. Det
bor framga hur férhallandena i fritidshemmen har paverkat resursférdelningen och
hur huvudmannen har vigt in elevernas forutsittningar och behov.”

26 Skolinspektionen (2014). Kommunernas resursférdelning och arbete mot segregationens negativa
effekter i skolvisendet.
27 Prop. 2013/14:148. Vissa skollagsfrigot, s. 21.
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2. Rektorns pedagogiska ledarskap

Aktuella bestammelser

De allmanna riden som kommenteras i det hir avsnittet utgar fran bestimmelser i
skollagen och liroplanerna f6r de olika skolformerna.?®

Allméanna rad

I Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2023:xx) om fritidshem finns féljande
allminna rad i avsnittet 2 Rektorns pedagogiska ledarskap.

Rektorn bor

1. organisera verksamheten sa att personalen i fritidshemmet ges utrymme att
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen,

2. fora en dialog med personalen i fritidshemmet om det dagliga arbetet samt om
hur verksamheten kan bidra till 6kad maluppfyllelse for eleverna,

3. organisera verksamheten s att den stodjer samarbetsformer och erfarenhets-
utbyten mellan personalen i fritidshemmet, férskoleklassen och skolan for att
pa sa sitt kunna skapa ett helhetsperspektiv pa elevens utveckling, lirande och
utbildning,

4. ta hinsyn till virdnadshavares olika mojligheter att delta i och paverka verksam-
heten genom att se till att det finns olika former f6r information och inflytande,
samt

5. utifrin fordelade resurser fran huvudmannen anpassa gruppstorlek, personaltit-
het och gruppsammansittning sa att fritidshemmet kan uppfylla sitt nationella
uppdrag, och da viga in faktorer sisom

28 2 kap. 9-10 §f, 3 kap. 3 §, 4 kap. 12-14 §§ och 14 kap. 9 § skollagen, del 4 fritidshemmet, avsnitt
2.5 Overging och samverkan samt avsnitt 2.8 Rektorns ansvar i bilagan till férordningen (SKOLFS
2010:37) om liroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet, del 4 fritidshemmet, av-
snitt 2.5 Overgang och samverkan samt avsnitt 2.8 Rektorns ansvar i bilagan till férordningen
(SKOLFS 2010:250) om liroplan fér specialskolan samt for férskoleklassen och fritidshemmet i
vissa fall, samt del 4 fritidshemmet, avsnitt 2.5 Overgﬁng och samverkan samt avsnitt 2.8 Rektorns
ansvar i bilagan till férordningen (SKOLFS 2010:251) om liroplan f6r sameskolan samt f6r férsko-
leklassen och fritidshemmet i vissa fall.
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e clevernas ilder,

e personalens kompetens,

e lokalernas och utemiljernas utformning,

e clever med annat modersmal 4n svenska,

e clever i behov av extra anpassningar eller sdrskilt stod,
e kontinuitet i elev- och personalgruppen, samt

e clevernas nirvarotider.

Kommentarer
Det hir avsnittet handlar om rektorns pedagogiska ledarskap for fritidshemmet.

Utrymme att planera, félja upp och utveckla utbildningen
(det allmanna radet 1)

Det ar rektorns ansvar att se till att personalen i fritidshemmet kan arbeta i riktning
mot de nationella malen for fritidshemmet. Rektorn behéver darfor skapa tid och
utrymme for personalen i fritidshemmet att, enskilt och tillsammans med arbetsla-
get, kontinuerligt planera, folja upp och anpassa undervisningen. Det kan vara en
fordel att sarskilja kontinuerligt planeringsarbete, utveckling av verksamheten och
kompetensutveckling. Rektorn kan skapa tid och utrymme f6r planering genom att
till exempel avsitta tid i schemat f6r planering och kompetensutveckling innan 6v-
riga uppdrag under skoldagen liggs in. Rektorn kan ocksa avsitta mer planeringstid
under en period for till exempel verksamhetsutveckling. Det ar ocksa positivt om
planeringstiden méjligedr kollegialt utbyte med personal frin andra fritidshem.

Rektorn bér se till att planeringstid ges 6ver hela lisaret och att innehallet i skolen-
hetens eller férskoleenhetens gemensamma planerings- och studiedagar dven tar
hinsyn till fritidshemmets uppdrag. Det kan handla om att personalen i fritidshem-
met far tid att forbereda sin verksamhet infér uppstarten av lisiret eller infor lov.

Det ar ocksa betydelsefullt att rektorn ser till att planeringstiden for fritidshemmets
verksambhet inte paverkas negativt av att personalen i fritidshemmet har uppdrag i
forskoleklassen eller skolan.” I de fall d4 personalen i fritidshemmet dven tjinstgor
1 forskoleklassen eller skolan behover rektorn skapa utrymme for att stilla om

2 Andersson, B., 2013, Nya fritidspedagoger. 1 spanningsfiltet mellan tradition och nya styrformer, Umea:
Ume3 universitet, ss. 116, 161 och 166.
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mellan de olika uppdragen. Det dr nédvindigt f6r att personalen ska kunna ta emot
eleverna pi ett vilkomnande och strukturerat satt nir fritidshemmets verksamhet
tar vid.

Dialog med personalen i fritidshemmet (det allmanna radet 2)

Forskning for skolan, som Skolverket anser dven ar relevant for fritidshemmet,
visar att vid sidan av lirarnas kompetens och férmaga ir ett kvalificerat ledarskap
bland det viktigaste for att ge eleverna en bra utbildning.” For att kunna leda petso-
nalen behéver rektorn skaffa sig god kinnedom om undervisningen och vilka mal
utvecklingen av verksamheten ska inriktas mot.”’ Rektorn kan till exempel skaffa
sig kinnedom genom samtal med personalen, besok i verksamheten samt genom
att medverka vid planeringar och fortbildningar.

Rektorn bor fora en dialog med personalen i fritidshemmet om det dagliga arbetet
och om hur undervisningens kvalitet kan utvecklas. Genom dialogen far rektorn
insikt i verksamheten och méjlighet att ge personalen adekvat aterkoppling och
stod 1 deras arbete. Utveckling av utbildningen kan ske genom att rektorn kontinu-
erligt foljer upp att planeringen riktas mot uppdraget att stimulera elevernas
utveckling och lirande.” Utveckling av utbildningen kan ocksi ske nir rektorn styr
arbetet sa att regelbunden uppfoljning sker utifran uppsatta mal och att utbildning-
ens kvalitet utvirderas utifran utbildningens syfte.

En organisation som stodjer ett helhetsperspektiv pa elevens utveckling,
larande och utbildning (det allmanna radet 3)

Det ar rektorns ansvar att skapa en organisation som gor det mojligt for fritidshem-
met, forskoleklassen och skolan att samarbeta och utbyta erfarenheter. Pa sa sitt
skapas forutsittningar for att kunna utveckla en helhetssyn pa elevens behov, ut-
veckling och lirande. En helhetssyn innebir bland annat att utga fran att lirandet
sker i alla situationer under hela dagen.” Det ger ocksi goda forutsittningar for fri-
tidshemmet att skapa en trygg och god milj6 for eleverna. I samarbetet ar det vi-
sentligt att rektorn skapar férutsittningar f6r 6msesidighet och jambordighet mel-
lan olika personalkategorier, dir eleven star 1 fokus.

For att skapa samverkan mellan personalen i fritidshemmet, personalen i forskole-
klassen och personalen i skolan ir det viktigt att rektorn ser till att det finns en

30 Skolinspektionen, 2010, Framgdng i undervisningen. En sammanstillning av forskningsresultat som stod for
granskning pa vetenskaplig grund i skolan, s. 12.

31 Skolinspektionen, 2010, Kvalitet 7 fritidshem, Kvalitetsgranskning, s. 19, 2018 Undervisning i fritidshem-
met, kvalitetsgranskning. s. 21

32 Skolinspektionen, 2018, Undervisning 7 fritidshemmaet, s. 6.

33 Rohlin, M. (red.), 2013, Meningsskapande fritidshem, Lund: Studentlitteratur, s. 24.
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gemensam och strukturerad planeringstid for berérda lirare och 6vrig personal.
Under en sidan gemensam tid finns det tillfdllen att utbyta erfarenheter och
utveckla formerna f6r samarbetet. Personalen far ocksa moijligheter till inblick 1
varandras verksamheter.

Om en elevs behov av sarskilt stod utreds i fritidshemmet, f6rskoleklassen eller
skolan kriver det ett samarbete mellan verksamheterna, sa att personalen far férut-
sittningar att beakta samtliga omstandigheter f6r eleven. Detta giller dven om verk-
samheterna har olika huvudmin.™ Nir extra anpassningar eller sirskilt stod
utarbetas for en elev i fritidshemmet bor stédinsatserna anpassas till elevens
specifika behov utifran fritidshemmets miljo.

Det finns battre forutsattningar for personalen i fritidshemmet att stodja eleverna
pa ett framgangsrikt satt om de far mojlighet att delta i utformningen av skriftliga
individuella utvecklingsplaner och édtgirdsprogram for eleverna. Personalen i fritids-
hemmet kan dd bidra med kompletterande perspektiv och erfarenheter av
respektive elev i en annan miljé dn férskoleklassen eller skolan. Genom att tillféra
perspektivet fran personalen i fritidshemmet kan rektorn fa en helhetsbild gillande
elevens utveckling, lirande och utbildning.

Det ar ocksa viktigt att rektorn skapar en organisation for erfarenhetsutbyte i
samband med elevernas 6vergang fran forskolan till nagon av de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet. Det framgar av de liroplaner som giller for
fritidshemmet att skolan och fritidshemmet ska strava efter att na ett fortroende-
fullt samarbete med férskolan samt att personalen ska utbyta kunskaper och
erfarenheter med den personal som arbetar 1 forskolan i samband med 6vergingar
fran forskolan till fritidshemmet.” Fér manga 5-6-4ringar som bétjar i forskole-
klassen blir fritidshemmet det allra férsta métet med skolan. Rektorn kan exempel-
vis skapa tydliga rutiner for fritidshemmets roll och ansvar vid elevernas 6vergangar
som en del i att stodja samverkan mellan personalen i de olika skolformerna vid
Svergingar.

34 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfribet och trygghet, s. 407.

3 Avsnitt 2.5 Overging och samverkan i férordningen om liroplan fér grundskolan, férskoleklas-
sen och fritidshemmet, avsnitt 2.5 Overgﬁing och samverkan i férordningen om liroplan f6r special-
skolan samt fér férskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall samt avsnitt 2.5 Overging och sam-
verkan i férordningen om liroplan f6r sameskolan samt for férskoleklassen och fritidshemmet i
vissa fall.

3% 1ds mer om hur arbetet med 6vergangar mellan skolformer kan bedrivas i Skolverkets utvirdering
av myndighetens insatser samt implementeringen av liroplansdelen for fritidshemmet. Skolverket
(2018). Nya ldroplansdelar for fritidshemmet och férskoleklassen. s. 55.
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Olika former for information och inflytande (det allménna radet 4)

Rektorn har ansvar for att formerna for samarbete mellan skolan och hemmen
utvecklas och att virdnadshavarna far information om fritidshemmets mal och satt
att arbeta.”’

I de fall som fritidshemmet, forskoleklassen och skolan har ett gemensamt forum
for samrad ar det av vikt att ha rutiner for att sakerstilla att den information och de
fragor som tas upp 1 forumet handlar om alla tre verksamheterna.

Forum f6r samrad har tva syften. Det ena ar att vara en arena for att ge vardnads-
havare mojlighet att fora fram forslag och synpunkter i olika frigor.” Det andra
syftet 4r att ge information om kommande beslut i frigor som kan paverka eleverna
och som kan vara av intresse for vardnadshavarna.

For att ge alla vardnadshavare tillfille att ta del av information och utova sitt
inflytande ér det viktigt att denna méjlighet ges i olika former. Méjliga arenor och
metoder f6r informationsutbyte och dialog med virdnadshavarna kan vara foréld-
ramoten, informationsbrev, enskilda samtal eller 6ppet hus i verksamheten. I
gemensamma forum ska inte fraigor som beror enskilda elever, vardnadshavare och
personal behandlas. Nir vardnadshavarna limnar och himtar sina barn kan det
ocksa finnas maoijlighet till informationsutbyte.

Gruppstorlek, personaltathet och gruppsammansattning (det allmanna ra-
det 5)

I fritidshemmets verksamhet bedrivs elevernas utbildning i grupp. Det innebir att
eleverna lir och utvecklas i samspel med bade andra elever och med personalen 1
fritidshemmet. De avvigningar som rektorn gor nir det giller elevgruppernas stor-
lek och sammansittning samt personaltitheten ska alltid ske med utgangspunkt i
vad som ir limpligt med hinsyn till elevernas behov.

Det finns inte nagon bestimd gruppstorlek, gruppsammansittning eller perso-
naltithet som dr optimal i alla sammanhang. Diremot finns det vissa generella

37 Avsnitt 2.8 Rektorns ansvar i férordningen om liroplan f6r grundskolan, férskoleklassen och fri-
tidshemmet, férordningen, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar 1 férordningen om liroplan fér specialskolan
samt for forskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall samt avsnitt 2.8 Rektorns ansvar iférord-
ningen om liroplan f6r sameskolan samt fér forskoleklassen och fritidshemmet i vissa fall. Del 1
och 2 giller dven for fritidshemmet och darfér har Skolverket valt begreppet fritidshem i stillet for
skola som det stir i avsnitt 2.8.

38 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfribet och trygghet, s. 314.
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faktorer som det ar viktigt att rektorn beaktar vid sammansittningen av grupper
och avvigningar kring personaltithet. Dit hor elevernas alder, personalens
kompetens, lokalernas och utemiljéns utformning, elevernas eventuella behov av
extra anpassningar eller sirskilt stod, férekomsten av elever med annat modersmal
an svenska, kontinuiteten 1 elev- och personalgruppen samt elevernas nirvarotider.

I forskning for forskolan framgar att antalet barn kan ha betydelse f6r val och
bortval av milomriaden och arbetssitt.” Skolverket bedémer att detta ir

relevant dven for fritidshemmet dar antal elever ocksa kan ha betydelse f6r val och
bortval av mal i liroplanen och arbetssitt. Med stora elevgrupper kan lirarna se sig
tvingade att styra bide elever och innehill.*” Det kan riskera att begrinsa elevernas
inflytande och delaktighet i verksamheten. Stora grupper férsvarar ocksa persona-
lens mojligheter till att kunna skapa och uppritthalla goda relationer med alla elever
i fritidshemmet.”

I forskning for férskolan, som Skolverket bedémer dven ir relevant for fritidshem-
met, framkommer att i grupper med firre barn blir det littare f6r barnen att
komma till tals och bli uppmirksammade.*

I arbetet att uppfylla fritidshemmets nationella uppdrag kan rektorn belysa om
fritidshemmet har limplig gruppstorlek, personaltithet och gruppsammansittning
genom att till exempel séka svar pa foljande fragestillningar:

e Fir eleverna forutsittningar att utveckla goda kamratrelationer samt kinna
tillhorighet och trygghet 1 elevgruppen?

e Ges mojlighet for personalen att skapa goda relationer med eleverna och
hantera antalet relationer i gruppen?

e Ges forutsittningarna for ett grupporienterat arbetssatt?

e Tillgodoses elevernas sikerhet och ges personalen méjlighet att ha en god
uppsikt 6ver gruppen?

e Ger gruppstorleken, personaltitheten och gruppsammansattningen
forutsittningar f6r personalen att arbeta med elevers delaktighet?

% Pramling Samuelsson, 1., Williams, P. & Sheridan, S. (2015). Stora barngrupper i forskolan relate-
rat till liroplanens intentioner. Tidsskrift for Nordisk Barnehageforskning, 9.

40 Ludvigsson & Falkner 2019, Fritidshemmet — ett grinsland i utbildningslandskapet, s.19.

# Jonsson, K. & Lillvist, A. (2019). Promoting social learning in the Swedish leisure time centre.
Education Inquiry, 10(3), s. 253.

4 Pramling Samuelsson, 1., Williams, P. & Sheridan, S. (2015). Stora barngrupper i férskolan relate-
rat till liroplanens intentioner. Tidsskrift for Nordisk Barnehageforskning, s. 8.
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