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Slutsatser

Kommunfullmédktige har givit kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en samlad lokalresursplan i syfte att anlidgga ett
stadsovergripande perspektiv pa stadens lokalplanering. Planen har
ett tydligt kommunkoncernperspektiv och dr ett viktigt verktyg for
okad styrning och samordning for att uppna en ekonomiskt hallbar
planering av lokalresurserna.

Samlokalisering och samnyttjande av resurser mellan nimnder och
kommunkoncernens bolagsstyrelser uppmuntras. En aktiv
lokalplanering kommer dven att paverka
stadsutvecklingsprocesserna genom att nimnderna blir bittre
bestillare nér lokalanskaffningen balanseras mot behoven.

Lokalfrdgorna i Stockholms stad &r decentraliserat till nimnderna
och de har ett 1dngtgdende och till stor del helt sjdlvstindigt mandat.
I arbetet med att sammanstilla ndmndernas lokalférsorjningsplaner
till en stadsovergripande lokalresursplan noteras att genomforandet
varierar och att det paverkar investeringsvolymen och nimndernas
driftkostnadsutveckling. Flera ndmnder har behov av att utveckla
sin kompetens inom lokalplaneringsfragor.

I arbetet med ndmndernas lokalforsérjningsplaner forutsitts att
pagaende projekt som dr mdjliga att omprdva, omprovas utifrén ett
strikt fokus pd behovet av atgérden samt om nyttan svarar mot
investeringsutgiften. Stadsledningskontoret uppfattar att det &r
viktigt att inom alla delar av kommunkoncernen fokusera pa arbetet
att effektivisera och hélla tillbaka lokalkostnadsdkningarna for att
frigdra resurser for verksamheten. Det innebér att kostnader och
atgdrder ska vara motiverade och definieras utifran nyttan for
kommunkoncernen. Starkare central samordning inom staden kan
bidra till att sdkerstdlla dessa prioriteringar.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens ndmnder behdver
vidareutveckla och forfina arbetet med lokalforsorjningen dn mer.
Néamndernas behovsbeskrivning har ofta ett underifranperspektiv,
vilket innebér att planeringen utgér fran enskilda objekt eller mindre
geografiska omraden som dérefter aggregeras. Det dr sdllan tydligt
hur aggregeringen gér till och om det sker nagon samordning eller
andra dvervdganden. Detta dr sdrskilt tydligt inom forskole- och
grundskoleplaneringen och leder till ett kapacitetsverskott om alla
projekt realiseras. Stadsledningskontoret skulle gérna se att detta
underifranperspektiv kompletteras med en tydligare koppling till det
totala behovet och hur detta fordelas ner pa enskilda
objekt/omraden.
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Det kravs en forflyttning for att ga mot en stadsgemensam bild av
lokalforsorjningsfragorna med 6kad samverkan mellan nimnderna
kring lokalfragor. Ett forsta steg blir inforandet av den
stadsovergripande lokalresursplanen. Ndmndernas individuella
lokalforsorjningsplaner ska ldsas tillsammans med
lokalresursplanen for att ge planeringsinriktningen for staden. For
stadens lokalfrdgor kommer dvergripande styrning, viagledning och
inriktning att framga av lokalresursplanen.

Lokalresursplanen kommer att fortsitta utvecklas aren framéver och
syftar till att vara ett viktigt verktyg i utvecklingen av stadens
lokalforsorjningsprocess.
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1. Inledning

Stadens lokalforsorjningsarbete dr behovsstyrt och utgar fran
ndmndernas lokalforsorjningsplaner. Kommunfullméktige har i
budget 2023 givit kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
stadsovergripande lokalresursplan som &r styrande for ndimnderna.
Stadens samordnade skolplanering (SAMS) ér en integrerad del av
lokalresursplanen.

Av fastighets- och lokalpolicyn, bilaga till kommunfullméaktiges
budget, framgar att nimndernas lokalférsorjningsplaner ska vara
utformade sa att de kan anvindas om instrument for en effektiv
ekonomisk- och verksamhetsmaissig styrning.

Staden har en mycket omfattande lokalhdllning och 6ver 4 000
hyresavtal finns registrerade av nimnderna i det lokaladministrativa
systemet LOIS (Lokaler i Stockholm).

Lokalresursplanen syftar till att dvergripande fanga stadens
lokalforsorjning utifran den verksamhet som staden bedriver. I detta
ingér alla hyresobjekt vi redan har och de vi behover planera for
langre fram. Det lokalforsorjningen beskriver dr dirmed
planeringen utifran hyresgéstperspektivet.

Informationen till lokalresursplanen hdamtas frdn ndmndernas egna
lokalforsorjningsplaner. Resultaten av analyserna presenteras i den
stadsovergripande lokalresursplanen. Det pedagogiska omridet
(forskola, grundskola och gymnasieskola) ér fordjupningsomrade i
denna plan och 6vriga lokalomraden beskrivs mer dversiktligt. En
grundlidggande forutséttning for denna prioritering har varit att
kommunkoncernens investeringsutgifter behdver begransas och en
hallbar driftkostnadsutveckling ska sékerstéllas och da fokuseras pa
det omrade dir staden har storst lokalvolym.

Stadens boendeplaneringar for dldre respektive sirskild service SoL
och LSS ér inte inkluderade och det kvarstar att sékerstilla en
process for att pa ett strukturerat sétt i framtiden kunna integrera
den informationen i lokalresursplanen.

Ett omfattande forankringsarbete infor framtagande av
lokalforsorjningsplanerna har genomforts. Nimnderna far
information kring forutséttningarna for lokalférsorjningsarbetet 1
olika motesforum, informationsutskick och anvisningar till
planerna.

I borjan av februari 2023 holl stadsledningskontoret i ett
uppstartsmote for alla berérda ndamnder for att fokusera
informationen pa de omraden som behover forbéttras jamfort med
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forra arets lokalforsorjningsplaner. Kommunstyrelsen har genom
stadsledningskontoret fortsatt att erbjuda stod under hela processen
med ndmndernas arbete med planerna, exempelvis genom en
funktionsbrevldda for 16pande fragor. Arbetsprocessen har avslutats
med att stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden har fétt
tillfalle att triaffa stadsledningskontoret for informationséterforing
av nimndens arbete med sin lokalforsorjningsplan.

Samtliga uppgifter dr insamlade utifran status den 31 januari 2023,
viss justering kring datumet géller for skolelever som har andra
avlasningstider. Lokalresursplanen och de underliggande
lokalforsorjningsplanerna omfattar en forsta planeringsperiod
mellan ar 2024-2031 och en andra mellan ar 2032-2040. Detta har
gjorts for att sékerstélla att all padgédende planering och
lokalanskaffning omfattas, &ven den 1 mycket tidigt skede. Syftet ar
att sdkra behovet av lokaler for de kommunala
verksamhetsomradena och samtidigt kunna prognosticera
driftkostnadsutvecklingen.

Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) ér integrerad i
planen och kartorna dterfinns som bilaga 1.

I samband med genomforande av projekt till f61jd av nimndernas
lokalforsorjningsplaner ska jamstilldhets- och eller
barnkonsekvensaspekter sikerstéllas. Dar det ar tillampligt ska
planeringen bidra att motverka skolsegregation. Dessa aspekter
omhéndertas ddrmed i framdriften av varje enskilt lokalprojekt.

2. Overgripande lokalfragor och
processer

2.1 Nulage och utvecklingsbehov

Idag har staden en i princip helt decentraliserad lokalorganisation.
Endast vissa storre och mer omfattande lokalinhyrningar behdver,
utover beslut av egen ndmnd, dven godkdnnas av kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott. Det hér innebér att den centrala
styrningen i lokalfrdgor sker i sent skede, nér stora kostnader redan
upparbetats i projekten.

Némnderna hanterar, varderar och organiserar lokalfragor olika och
generellt finns ett stort fokus pa daglig drift. Nagra exempel pa
daglig drift ar felanmaélan, flytt av mobler mellan rum/lokaler och
attest av hyresavier. Detta kan sammanfattas som lokalhantering.

Fragor av mer strategisk karaktér, exempelvis att forhandla/séga
upp hyresavtal, bestdlla och driva lokalprojekt eller planera for
ndamndens framtida lokalbehov hanteras, i olika utstrickning, mer
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som en sédllanuppgift for nimnderna. Genomforandet, kvalitativ
uppfoljning och utvirdering samt vidareutveckling av processer och
rutiner for dessa sillanuppgifter &r ménga ganger helt avgorande for
hyreskostnadsutvecklingen.

Vardagen kréver ofta att lokalhanteringen (driften) blir den
dominerande uppgiften. Detta innebér att de strategiska
lokalfragorna genererar 6kade behov av central vigledning bade
frén stadsledningskontoret men ocksé hos stadens bestéllarstod for
lokaler som finns hos lokalplanering, servicenimnden.

Utifran den information som redovisas i lokalférsdrjningsplanerna
ar det tydligt att nimnderna planerar, alternativt har bestéllt, for
mycket lokaler. Uppf6ljningen av ekonomin behdver dérfor stirkas.
Dérutover saknar bolag i kommunkoncernen i flera fall tydliga
bestillningar frdn inhyrande ndmnder. For att mota detta har
stadsledningskontoret utokat sin information kring stadens
drendehanteringsprocess, vilka krav som stélls pd handlingar med
mera. Informationen delges 16pande pd de olika moétesforum som
redan finns uppréttade och information finns tillgdngligt pa
intranétet.

2.2 Kostnadsutveckling

Stadens ndmnder hyr en hog andel av sina verksamhetslokaler av
hyresvérdar inom kommunkoncernen sasom fastighetsndmnden,
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) eller Micasa Fastigheter i
Stockholm AB (Micasa). Viss inhyrning sker ocksé frdn externa
aktorer.

Stadens kostnadsutveckling géllande verksamhetslokaler och olika
boendeformer péverkas av flera rorliga faktorer. En viktig rorlig
faktor som varit pataglig under 2022 &r indexutvecklingen. Det
finns flera olika index som paverkar lokalkostnaderna. En vanlig
konstruktion &r att koppla hyran och/eller driftkostnaderna till
konsumentprisindex (KPI) eller liknande. Detta gors for att finga
kostnadsforandringar och minska behovet av att arligen
omforhandla hyresvillkoren. Ett annat index som péaverkar &r det
som de fastighetsdgande ndmnderna och bolagsstyrelserna har
knutit sina entreprenadkontrakt till (byggkostnadsindex) och som
ska finga justeringar i materialkostnader med mera, sa att
byggentreprenaden inte behover omforhandlas. De indexjusteringar
som skett under 2022 har varit mycket kraftigare dn de senaste aren
och det dr en utmaning att hantera dessa fordndringar.

Aven de senaste arens dimpade befolkningsutveckling paverkar
kostnadsutvecklingen eftersom det blir farre prestationer som ska
bdra hyreskostnaderna.
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En annan rorlig faktor dr stadens internrdnta som under manga ar
varit gynnsamt lag. Kommunfullméktiges samverkansavtal med
SISAB och Micasa fér direkt genomslag for internréntans arliga
fordndringar i1 de hyrestilldgg och kapitalkostnader som ligger till
grund for nimndernas hyra. Vid beslut om nyforhyrningar inom
stadens samverkansavtal samt vissa hyresavtal med
fastighetsndmnden anvénds kalkylberdkningsprocent for att rakna
fram en kalkylhyra som referens géillande stadens egenfinansierade
investeringar.

Kostnadsutvecklingen kan paverka genomforbarheten av
lokalprojekt och ge upphov till forgdveskostnader om projekt
behover avbrytas. Detta behover inte alltid vara daligt eftersom en
forgidveskostnad kan vara att foredra ur ett
kommunkoncernperspektiv, istéllet for en hyreskostnad och 6vriga
driftkostnader under lang tid for en lokal som inte behovs.

En annan utmaning &r att demografiska forandringar kan innebéra
att vissa verksamhetslokaler inte 1dngre behdvs, samtidigt som man
vet att om de sdgs upp forsvinner de for alltid och dr inte ldngre
tillgéngliga nir behovet ater okar.

2.21 Hyreskostnader

Némndernas egna bedomningar av kommande hyreskostnads-
fordndringar, exklusive bostéder och idrottslokaler, indikerar en
volymokning fran cirka 4,5 miljarder kronor 2023 till cirka 5
miljarder kronor 2033.

Hyreskostnadsutveckling for lokaler
6 000
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== Utbildningsndmnden

For pedagogiska lokaler bedoms en hyresdkning om 535 miljoner
kronor och dir utbildningsnimnden stér for huvuddelen. Okningen
beror exempelvis pa att VA-kostnader, som tidigare var egna
abonnemang, nu ingér i hyran i stadens samverkansavtal med
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SISAB. Ekonomisk information betrdffande hyreskostnader per
plats finns presenterade inom avsnitten for forskola, grundskola och
gymnasieskola.

Totalt sett bedomer nimnderna att hyrorna 6kar med i1 genomsnitt
en procent per ar och presenteras utan antaganden om 6kningar av
KPI eller dylikt. Fackndmnderna star for 71 procent av de totala
hyreskostnaderna.

Idrottsndmnden beddmer sina befintliga hyreskostnader for
anldggningar och forvaltningskontor till 585 miljoner kronor vilka
berdknas 6ka med 116,5 miljoner kronor fram till ar 2026.

Némnderna bedomer de tillkommande hyresgenererande
investeringsutgifterna till totalt 10,5 miljarder kronor fram till 2033.
Det ror sig om omfattande investeringsplaner och hoga
investeringsutgifter. Hyran péverkas till betydande del av
kapitalkostnader for investeringar i verksamhetslokaler.

Av lokalresursplanen framgar att det dr viktigt for bade
investeringsutgifterna och driftkostnadsutvecklingen att alla
inhyrande ndmnder alltid nogsamt dverviger varje bestéllning av
lokalforéandringar och prioriterar bland sina krav.

Hyreskostnadsutvecklingen behover foljas nogsamt framodver och
redovisningen och fordjupning i kommande lokalresursplaner
utvecklas.

2.3 Samverkan och omvarldsbevakning
Némndernas samverkan kring lokaler ar viktig och den mojliggor
for en effektiv lokalanvéndning, det vill sdga en hog nyttjandegrad.
Alla ndmnder har i uppdrag att i sin lokalforsorjningsplan informera
hur samverkan sker, bdde inom den egna nimnden och med andra.
Syftet med att sammanstélla informationen 1 lokalresursplanen &r
for att dels fanga de initiativ ndmnderna sjdlva tagit kring
lokaleffektivisering och for att sprida goda exempel.

Det krévs att alla nimnder hjélps at for att ga frén att varje namnd
planerar lokaler for sin verksamhet, till en planering som ser till
kommunkoncernens behov av ldgre investeringsutgifter och storre
flexibilitet 6ver tid. For att lyckas dr det viktigt att uppdraget inte
bara bérs av inhyrande ndmnder, utan ocksa av berorda
bolagsstyrelser och fackndmnder 1 stadsutvecklingsprojekten. Det ar
vidare avgorande att samplaneringen inte bara begrénsas till den
fysiska planering av lokalerna, utan dven att
verksamhetsplaneringen dr en integrerad del.

Stadsledningskontoret uppfattar att nimnderna samverkar i hog
utstrackning kring stadens befintliga lokaler. Samnyttjande sker
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bland annat genom samverkansdverenskommelser om lokaler f6r
kulturskolan, samarbeten med stadsarkivet, Overnattningsskolor vid
storre evenemang for barn och ungdomar, samt samarbeten mellan
bibliotek och medborgarkontor.

Utover detta finns konkreta uppdrag for ndimnderna i
kommunfullmiktiges budget 2023 med liknande syfte, exempelvis
arbetet med att tillgédngliggora befintliga skollokaler och
skolidrottsfunktioner dér utbildningsndmnden, idrottsnimnden och
SISAB samverkar.

En tydlig utveckling i drets lokalforsorjningsplaner ér fortsatt
okande samverkan mellan nimnder och verksamheter géllande
administrativa lokaler (férvaltningslokaler). Samlokalisering av och
samnyttjande inom administrativa lokaler sker i Tekniska
ndmndhuset och i Palmfelt Center.

Stadsledningskontoret uppfattar att nimnderna arbetar aktivt med
att frimja verksamhets- och lokalsamverkan mellan nimndens egna
verksamheter. Daremot kvarstar faktum, att det ar svart att
overblicka och dvergripande sammanstélla nimndernas nytta av att
samverka med andra ndmnder inom lokalomradet. Att utveckla
omvirldsbevakningen dr en viktig forutséttning och det forsta steget
behover vara att 1 hogre utstrackning tala med sina kollegor 1 andra
ndmnder och utveckla samarbetsformer med dem.

2.4 Befintliga lokaler
En grundpelare i lokalforsorjningen &r att omhénderta de lokaler
som redan finns och stadens lokalhallning &r omfattande.

Den totala hyreskostnaden uppgar till 5,3 miljarder kronor, varav
3,9 miljarder inom kommunkoncernen och 1,4 miljarder kronor till
privata hyresvirdar. Hir ingar samtliga hyresavtal exklusive
idrottslokaler samt avtal som uppréttats mellan nimnder.

Total hyreskostnad 5 300 mnkr

Stadens Privata
namnder  hyresvardar
390 mnkr 1 400 mnkr

Enligt ndmndernas rapportering hyr de idag uppemot 2,4 miljoner
kvadratmeter lokaler, exklusive stadens idrottshallar och bostéder.
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Av denna total ar 1,5 miljon kvadratmeter utbildningsnimndens
grund- och gymnasieskolor. Ungefar 17 procent av den totala arean
hyrs av privata hyresvérdar, resterande hyrs av hyresvérdar inom
kommunkoncernen.

Att lokalerna fungerar for verksamheten dr avgorande for
fullgdérandet av stadens manga uppdrag.

Lokalerna ska, utifran lokalforsorjningsperspektiv, fortlopande
varderas for att sdkerstdlla om de dr bland annat andamélsenliga och
kostnadseffektiva. I virderingen utgar nimnderna ofta fran en
bedomning av lokalernas kapacitet, det vill sdga hur manga platser,
antal personer, som ryms i lokalen. Hér kan andra lokaltyper utan
koppling till antal personer exempelvis arbeta med aktivitetsyta
eller likande vérderingsgrunder. Storre underhallsbehov behdver
ocksa vigas in och kan i sin tur innebéra krav pa
evakueringslosningar som behover sikerstillas.

En analys av ndmndernas lokalbehov behdver ta hdnsyn till
behoven pa kortare och lidngre sikt. Ndmnderna behover bade for
den egna verksamhetens riakning och for stadens behov som helhet,
gora strategiska bedomningar om tillfalligt vikande lokalbehov ska
hanteras med avvecklingar, omstruktureringar, 6verforing av
lokalavtal till annan ndmnd eller malpasehallning. Beddmningen
behover vdga in kommunkoncernperspektiv for att minska risken
for kapitalforstoring. Vissa verksamhetslokaler som forskolor och
skolor kan vara svéra och kostsamma att nyanskaffa nér behoven
okar igen. Stéllningstagande i det enskilda fallet kan vara komplext
med hénsyn till lokalernas skick, avtalsvillkor, detaljplan och
bygglov, ekonomiska effekter samt osikerhet kring framtida behov
gillande volym, funktionalitet och geografisk placering.

2.5 Inhyrningsprocess

Kommunfullméktige har beslutat om samverkansavtal géllande
inhyrningar med SISAB och Micasa. For ett hyresobjekt som
omfattas av dessa avtal innebér att det inte forkommer négra
hyresforhandlingar mellan hyresvird och hyresgést eftersom
hyresvillkoren &r bestdmda och forutsdagbara. Ett liknande
forhéllande finns inom idrottsomrédet mellan idrottsndmnden och
fastighetsndmnden.

Vid sidan om majoriteten av inhyrningarna som sker helt inom
kommunkoncernen, sa har staden alltid i viss omfattning hyrt olika
verksamhetslokaler till marknadsmaéssiga villkor pa den 6ppna
fastighetsmarknaden, det vill sdga av olika externa fastighetsdgare.
Totalt sett har staden hyresavtal med nistan 400 olika hyresvérdar
utanfor kommunkoncernen, for omkring 660 objekt.
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De lokalsegment som framforallt triffas av extern inhyrning ar
forskolelokaler (i innerstaden) och kontorslokaler. Minga av
lokalerna hyrs redan och lagstiftningen innebar ddrmed
kontinuerliga omférhandlingar under hyrestiden samt 16pande
hantering av drift- och underhallsfrdgor utifran de objektsvisa
hyresvillkoren. En storre kontinuitet av extern inhyrning och
marknadshyresavtal finns inte hos de flesta ndmnder och det
uppfattas svart att upprétthalla kompetens och ddrmed varierar
hanteringsférmagan.

Stadsledningskontoret uppfattar att marknadsmaissiga inhyrningar i
allt 6kande omfattning innebér stérre dtaganden for hyresgésten.
Det innebér att staden som hyresgist ofta far ett storre ansvar for
lokalen och dess drift och underhall.

For att stotta nimnderna rorande hyresforhandling och hyresavtal
vid marknadshyresavtal har kommunfullmiktige beslutat om en
stadsovergripande hyresforhandlingsfunktion som servicendmnden
utfor pd uppdrag av kommunstyrelsen. Funktionen har i uppdrag att
under vissa forutsittningar utfora hyresforhandlingar istéllet for
ndmnderna.

Parallellt med hyresforhandlingar fortsétter
hyresforhandlingsfunktionens tidigare uppdrag att granska
hyresavtalsforslag samt faktagranska formalia i alla de
uppsigningar som nidmnderna tar emot eller avser att skicka ut.
Hyresforhandlingsfunktionens uppdrag dr en forutséttning for att
kunna forbittra stadens forhandlingsformaga och kompetens inom
hyresfragorna.

2.6 Tillfalliga lokaler

Staden behdver anvinda olika tillfalliga 16sningar for att sédkerstélla
lokaler for verksamheterna eftersom det krévs flexibilitet.
Begreppet tillfdllig innebar per definition att lokalen inte mojliggor
permanent bygglov for den verksamhet staden vill bedriva. Lokalen
1 sig kan vara i en befintlig byggnad, exempelvis ett kontor, eller en
paviljong eller annan form av modulbyggnad.

Att anvinda sig av tillfélliga lokaler dr kostnadseffektivt, sdrskilt i
omraden med inledningsvis stora tillkommande barn- och elevantal
till foljd av nya bostidder. Skulle staden sikerstilla allt behov i form
av permanenta lokaler medfor det mycket hoga investeringsutgifter.
Ritt hanterat kan tillfdlliga lokaler avvecklas utan stora restvirden
eller andra ekonomiska ataganden for staden nér behoven sjunker.

Det hir innebir en planeringsinriktning som séger att kapacitet i
tillfalliga lokaler inte automatiskt ska omvandlas till permanenta
lokaler. Nar tillfélliga lokaler behdver bli permanenta ska detta
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utforligt beskrivas i nimndens lokalforsorjningsplan med tydlig
koppling till behovsbeskrivningen, saisom befolkningsutveckling,
alternativa 16sningar och lokala forutséttningar pé platsen.

Stadsutvecklingsprocesserna behover ocksa utvecklas for att
mdjliggora en hogre grad av flexibilitet vad géller utformning och
anvandning inom den funktion som planlédggs men ocksa mellan
tillfalliga och permanenta behov.

Det ar dock av vikt att verksamheten 1 tillfdlliga lokaler inte
inverkar negativt pa verksamhetens kvalitet, i synnerhet for barn
och elever i forskola och skola.

Stadsledningskontoret konstaterar sammanfattningsvis att lag andel
tillfalliga lokaler inte automatiskt innebar hog lokaleffektivitet och
att staden utifrdn behov att begrinsa investeringsutgifterna och
behov av flexibilitet behdver utveckla och forbittra sitt arbete med
tillfalliga lokaler sa att dessa alltid ar en integrerad del av
lokalforsorjningsarbetet och stadsplaneringen.

2.7 Fardigstallandetid vid nybyggnation

For att begriansa hyreskostnaderna behdver nya lokaler anvdndas
och fyllas av verksamhet vid fardigstdllandet. Hyreskostnaden for
en ny permanent forskola eller grundskola dr mycket hog. Det
innebdr att ndmnderna méste kunna flytta in manga barn/elever frén
dag ett i lokalerna, om hyran ska kunna béras. Detta giller sérskilt
om flera objekt fardigstélls samtidigt eller inom kort tidsperiod.

Skolutbyggnaden bekostas via elevschablonen. Ska nya platser
byggas kriaver det med andra ord att nya elever tillkommer, annars
ska bade de befintliga och de nya hyreskostnaderna betalas med
ersattningen for de elever som gér i1 skolan idag.

Utbildningsndmnden uppger i sin lokalforsorjningsplan att de vid
nybyggnation stravar efter att minst 50 procent kan fyllas fran ar ett.
For att undvika 1&g fyllnadsgrad under de forsta aren, kan delar av
skolan anvindas till exempel som evakueringslokal for andra
skolor. Utbildningsndmnden ser d&ven mojlighet att hyra ut delar av
skolan till stadsdelsndmnden som exempelvis forskola, sdrskilt i
nybyggnadsomréaden. En skola kan ocksé fyllas genom att avveckla
tillfalliga lokaler pd en annan skola. Stadsledningskontoret ser
positivt pa utbildningsndmndens strdvan och uppfattar att den kan
leda till god lokaleffektivitet for kommunkoncernen.

2.8 Boendeplanerna

Det finns omrdden av lokalforsorjningen som dnnu inte ingar i
lokalresursplanen och det ar stadens tvd boendeplaneringar for
sdrskilda boenden som samordnas av social- respektive
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dldrendmnden. For att fa en enhetlig bild av stadens lokalforsorjning
och kostnadsutvecklingen behdver dessa delar sammanlénkas. Detta
behover dock ske sé att fungerande processer och arbetssitt kan
bibehallas. I dag ér dessa tre lokalforsorjningsprocesser inte
koordinerade rent tidsméssigt. Det innebér att det inte bara gér att
sammanfoga, utan tidsaspekter och mer djupgéende planering och
infasning krévs.

Stadsledningskontoret avser att i det fortsatta arbetet se dver
forutséttningarna for en béttre integrering med boendeplanerna for
att sékerstélla en effektiv process och mojligheter for bittre samspel
och samplanering mellan olika lokalfunktioner framover.

3. Stadens lokaler

3.1 Administrativa lokaler

Till administrativa lokaler brukar staden ridkna forvaltningarnas
huvudkontor. Kategorin omfattar alla namnder. Griansdragningen
mellan administration och andra verksamhetsareor, som exempelvis
socialtjansten, dr inte helt faststilld och detta &r ett
utvecklingsomrade som lokalresursplanen kommer att omhénderta
pé sikt.

Idag ar ett flertal ndmnder inne 1 eller har just avslutat en
lokalanskaffningsprocess. Kommunfullméktiges budget 2023 har
givit kommunstyrelsen 1 uppdrag att overgripande styra
forvaltningslokalernas utveckling och placering. Av fastighets- och
lokalpolicyn for Stockholms stad, som &r en bilaga till budget,
framgar att alla lokalfordndringar for denna lokaltyp méste
motiveras samt forankras med stadsledningskontoret. Av policyn
framgar ocksa att samlokalisering av huvudkontor i kluster eller
noder kan mdjliggora effektivt nyttjande, samt mojlighet att gora
geografiska insatser som stirker utvecklingen i ett omrade.
Samlokalisering och samverkan med andra ndmnder och
bolagsstyrelser ska alltid efterstrévas.

3.2 Idrottslokaler

Idrottsndmnden hyr, foretrddesvis lokaler och anldggningar av
fastighetsndmnden. Idrottsndmnden prioriterar utifran ett
driftkostnadsperspektiv behovet av tillkommande areor for idrott.
Idrottsanldggningar bestar av idrottshallar, sim- och idrottshallar,
planer med mera.

Behovet av nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for
de vanligaste anldggningstyperna. Idrottsndmnden har gjort en
oversyn av nyckeltalen, dér storre hénsyn tas till den enskilda
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anldggningens storlek och diarigenom dess bidrag till den totala
anldggningskapaciteten.

Avviégningar kring hur stort behovet av idrottslokaler &r baseras pa
avviganden inom staden och ytterst av politiken genom de
prioriteringar som uttrycks i olika styrdokument. Det inkluderar
vilka sporter som staden ska inkludera och ldmplig volym i
forhallande till befolkningsmingden. Efterfrdgan ar idag storre dn
vad nyckeltalen kan mdéta samtidigt som stadens geografiska lage
gOr att staden ocksa omhéndertar ett regionalt behov.

Stockholms stad disponerar, skoter och upplater mer dn 400
idrottsanldggningar av varierande art. Detta innefattar savél publika
simhallar och stora idrottsplatser som gymnastiksalar i skolor och
anldggningar dedikerade for spontanidrott. Dessa anldggningar ar
fordelade 6ver hela staden, dven om det finns lokala variationer i
utbud.

Idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett integrerat
ekonomiskt forhdllande. Att tydliggora idrottsnamndens roll som
hyresgést och fastighetsnimndens roll som hyresvérd vore
vardefullt utifrdn lokalplaneringsperspektivet. Reguljdra hyresavtal
saknas 1 dagens samarbetsmodell. Idrottsnimnden hyr ocksa in
idrottsanldggningar frdn andra aktorer. Nar sa sker fran SISAB
inkluderas hyresobjekten i samverkansavtalets modell. Ytterligare
hyresmodell finns bland annat i relation till den nya
idrottsanldaggning som planeras i kvarteret Gjutmastaren i Ulvsunda
och dir idrottsndmnden kommer att hyra lokaler av S:t Erik
Markutveckling AB.

Idrottsndmnden presenterar berdknade utdkade behov av
idrottsanldggningar i sin lokalforsorjningsplan. Under &ren 2023 till
2040 har idrottsndmnden berédknat att behov finns av utokning med
22 konstgrasplaner, 30 idrottshallar, 8 ishallar, 4 simhallar och 2
friidrottsanlédggningar.

Det kan inte uteslutas att det for planeringen vore vardefullt att
inriktningen ska vara att plats for ny idrottshall alltid sdkerstélls vid
ny storre bostadsbyggnation nér det samtidigt ska byggas en ny
storre skola. Den inriktningen 4r i sig inget stdllningstagande om
vilken idrottsverksamhet som hallen ska anvéndas till, eller vem
som ska uppfora och hyra hallen utan syftar till att plats sikerstills i
planeringen. En langtgdende samverkan finns redan inom ramen for
SAMS mellan idrottsnimnden och utbildningsnimnden med 18
definierade potentiella samlokaliseringar. Stadsledningskontoret ser
med fordel att denna samverkan utvecklas ytterligare i takt med att
behovsbilden fordndras for bada ndmnder.
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Idrottsndmnden fick uppdrag i kommunfullméktiges budget 2022
att i samverkan med utbildningsndmnden arbeta for ett okat
nyttjande av idrottshallar och érligen i lokalforsorjningsplanen
analysera och redovisa till kommunstyrelsen hur nyttjandegraden
utvecklas. Detta har idrottsndmnden inte redovisat sedan uppdragets
start varpd stadsledningskontoret inte har mojlighet att folja upp
nyttjandet av idrottshallar.

3.3 Arbetsmarknadsomradet

Trots att viss del av arbetsmarknadsndmnden dr pedagogisk
verksamhet inkluderades denna inte 1 det omradet.
Arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomraden omfattar 1
huvuddrag Jobbtorg och vuxenutbildning, dir d&ven svenska for
invandrare (SFI) ingér. Stor del av verksamheten inom
vuxenutbildning utfors av externa utforare, men dven
utbildningsndmndens gymnasieavdelning dr en aktor.

Arbetsmarknadsndmndens hyra ligger pd i snitt 1 600 kronor per
kvadratmeter inom kommunkoncernen och 2 800 kronor per
kvadratmeter hos privata hyresvérdar. Idag ér fordelningen néstintill
lika mellan privata hyresvérdar och hyresvardar inom
kommunkoncernen.

Den totala hyreskostnaden har 6kat sedan forgéende ar 1 takt med
inflationen. Flera av ndimndens lokaler dr indexreglerade forvintas
denna kostnad stiga ytterligare det kommande aret vilket gor
samverkan viktig. Hir uppfattar stadsledningskontoret
effektiviseringsmdjligheter inom ndmndens lokalbestand. Sérskilt
om forutsittningarna for samverkan kring lokaler vidareutvecklas
inom staden och ndmnden exempelvis kan anvénda skollokaler for
verksamhet som inte behdver bedrivas dagtid. Ytterligare en vig ar
mer samverkan med stadsdelsndmnderna, sarskilt om
arbetsmarknadsndmndens verksamhet riktar sig till samma
malgrupp som stadsdelsndmndens.

3.4 Kulturlokaler

Kulturndmnden har en mycket stor spridning pa sina lokaltyper.
Kulturndmnden har knappt 100 hyresavtal i staden. Lokalbestdndet
om cirka 70 000 kvadratmeter domineras av bibliotek och lokaler
for kulturskolans verksamhet.

Lokalerna ska enligt nimnden vara i centrala ligen med goda
kommunikationer och samtidigt konstateras att
centrumlokaliseringar dr kostsamma. Stadsledningskontoret
uppfattar att en viktig overgripande planeringsforutséttning for
kulturlokalerna bor vara goda kommunikationer, medan centrala
lagen dr mer sekundért. Behovs det lokaler 1 centrala ldgen bor
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samverkan med andra nimnder prioriteras framfor egna
inhyrningar. Idag finns exempelvis bibliotek tillsammans med
medborgarkontor pa fyra platser i staden.

3.5 Sociala andamal

Kommunfullmidktige gav 1 budget 2022 socialndmnden i uppdrag att
ansvara for nya bestillningar av bostdder med sérskild service enligt
lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Detta
ansvar utokades i kommunfullméktiges budget 2023 till att dven
omfatta bostdder for sirskild service enligt socialtjdnstlagen (SoL).
Syftet &r att 0ka likstdlligheten och tillgangen till fler LSS och SoL
bostdder genom att flytta stadsdelsnimndernas bestillaransvar till
socialndmnden.

Uppbyggnad av en ny organisation pagér hos socialnimnden och en
ny arbetsgrupp inom kompetenscenter funktionshinder och
socialpsykiatri har tillskapats.

Utdver ovan ndmnda bostidder, som 1 6vrigt hanteras 1 boendeplan
for bostiader med sarskild service SoL och LSS, finns det lokaler for
sociala &ndamal hos bade stadsdelsndmnderna och socialnimnden.
Stadsledningskontoret uppfattar inte av nimndernas
lokalforsorjningsplaner att det finns ndgra planeringsméssiga
utmaningar for lokalerna framover daremot ar lokalbehovet manga
ganger av sddan karaktdr att sérskild omsorg och forstaelse behdvs
vid omlokaliseringar.

3.6 Forskola

Stadsdelsndmnderna ansvarar for planeringen av kapacitet for
stadens behov av forskolelokaler och att platsgarantin uppfylls. Den
nyligen inréttade forskolendmnden har det Gvergripande ansvaret
for stadsovergripande forskolefragor och olika myndighetsutovning
1 forhallande till fristdende forskolor.

Forskoleplaneringen dr knuten till stadsdelsndmndernas geografiska
omréade och grins. Samtidigt noterar lokalresursplanen att det finns
ett inte obetydligt flode av forskolebarn mellan stadsdelsndmnderna,
sa grinsernas betydelse vid val av forskola ar inte lika uppenbart
vid analys ur ett stadsovergripande perspektiv. Ju mer staden byggs
samman desto viktigare ar det att sékerstélla att forskoleplaneringen
inte leder till suboptimeringar genom att nya forskolor uppfors i
néra anslutning till varandra, pd var sida om en stadsdelsndmnds-
grins, och dir samverkan och samnyttjande mellan ndmnderna
skulle kunna innebira minskade investeringsutgifter och lagre
driftskostnader. Utifran behovet av forskoleplatser ska
stadsdelsndmnderna darfor alltid samplanera sina behov geografiskt
dér ny bostadsbyggnation forldggs mellan, eller i nédra anslutning,
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till en eller flera stadsdelsndmndsomréaden och detta framgér av
stadens fastighets- och lokalpolicy.

3.6.1 Forutsattningar

Idag finns néstan 400 000 kvadratmeter kommunala forskolelokaler.
I lokalerna vistas 30 400 forskolebarn dagligen och det finns
mdjlighet att inrymma ytterligare 3 100 barn, utan att tillskapa nya
forskolor. Ett visst antal av dessa platser behovs for att hantera
skillnader i antalet inskrivna barn mellan vér och host.

Lokaler med verksamhet i egen regi hyrs in till 27 procent av
externa fastighetsédgare och 73 procent av fastighetsdgare inom
kommunkoncernen.
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Stadsledningskontoret konstaterar att det 4r variationer mellan
enskilda stadsdelsndmnder vilka framgér av diagrammet ovan.
Skillnaderna &r till viss del ar kopplad till nimndens geografiska
placering och tillgdngen pa mark.

Férskola - Hyra kronor per kvadratmeter
3000
2500
2000
1500
1000
500
& & <l L 3\ @ o & e o <& >
& E FF E ¢ ¢ ¢ &S
S © < oSS & & & 3 &
< & & X & & @ &
& & X & o R
& & S ¢
& > < =
¢
Kommunal hyresvdrd  ® Privat hyresvird

Hyreskostnaden for stadsdelsndmndernas inhyrda forskolelokaler
fordelas enligt ovan. Stadsledningskontoret konstaterar att det &ven
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hér &r variationer mellan enskilda stadsdelsndmnder. I snitt ligger
stadsdelsndmndernas hyra per kvadratmeter pa cirka 2 000 kronor
hos kommunal hyresvérd och cirka 2 500 kronor hos privat
hyresvérd.

Fristaende forskolor omhéndertar idag omkring 22 500 forskolebarn
folkbokforda i Stockholm. Antalet fristaende forskolor &r omkring
450 stycken. Dessa forskolor dr inte en homogen grupp utan
inkluderar allt fran mindre fordldrakooperativ till enheter av samma
storlek som nybyggda kommunala forskolor.

3.6.2 Behov och planering
Det finns stor variation mellan stadsdelsndmnderna hur

forskolebehovet faststills.

Stadsdelsndmnderna kan nyttja stadens forskoleframskrivning som
underlag for sin langsiktiga planering. Forskoleframskrivningen
baseras pd stadens befolkningsprognos och inkluderar bade
kommunala och fristdende forskolor.

Forskola - Platsbehov jamfort med kapacitet
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Det framgér tydligt att stadsdelsndmndernas bedomer att behovet av
forskoleplatser 6kar under andra delen av 20-talet, vilket
overensstimmer med forskoleframskrivningen. Den totala
kapaciteten Okar i snabbare takt vilket innebér en dverplanering sett
till staden som helhet. Stadsledningskontoret uppfattar att
planeringen borde dverensstimma med ndmndernas bedomda
behov.

Totalt sett forvéntas antalet barn 6ka med 3 300 barn 1 férskolan
fram till &r 2031 samtidigt som det mellan ar 2024-2031 planeras
for 4 700 forskoleplatser. Stadsledningskontoret konstaterar att det
diarmed planeras for nistan 1 400 fler platser i nimndernas
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planering dn vad forskoleframskrivningen ger stod for. Flest platser
1 forhallande till behovet i framskrivningen planeras i Enskede-
Arsta-Vantér foljt av Jérva.

Stadsledningskontoret konstaterar att viss dverkapacitet dr
nddvindig for att bland annat hantera naturliga fluktrationer mellan
antalet inskrivna barn host och var. Overkapacitet kan ocksé bero pa
olika antaganden om inskrivningsgrad pa forskolorna, som for
staden som helhet dr 87 procent.

Det har inte med tydlighet gétt att utléisa av underlagen fran
stadsdelsndmnderna om ndmnderna tagit hojd for nddvindig
overkapacitet i sin bedomning av behovet eller om det har adderats i
ndmndernas planerade kapacitet. Alla nimnder gor inte heller lika
bedomningar om Overkapacitetens omfattning.
Stadsledningskontoret uppfattar att analysen kan tydliggéras och
forbattras i nésta ars plan utifran att det paverkar
investeringsvolymerna framdver.

Stadsledningskontoret konstaterar ssmmanfattningsvis att
stadsdelsndmndernas lokalforsérjningsplaner tydligt beskriver vilka
lokaler nimnderna har idag och hur de sdkerstiller lokalbehoven
under de ndrmaste aren. Planeringen pa kort sikt tillgodoser ddirmed
behoven och planeringen dr darmed i balans.

3.6.3 Hyresutvecklingen for forskolan

Nér staden tillskapar nya kommunala forskolor dimensioneras
forskolorna ofta for mellan 5-8 avdelningar (90-144 platser),
oberoende om de ér i friliggande byggnader eller integrerade i
flerbostadshus. Storleken underléttar en kostnadseffektiv och
rationell drift, men det faktiska antalet barn per forskola ar oftast
lagre beroende pd barngruppernas sammanséttning.

Arshyran for nybyggda forskoleplatser ér ofta dyrare 4n befintliga
forskoleplatser. Utifran de underlag som stadsdelsndmnderna
rapporterar in, kan man utldsa att den genomsnittliga
arshyreskostnaden per forskoleplats i kommunal regi for staden som
helhet forst minskar for att darefter 6ka fran 26 418 kronor 2023 till
27 600 kronor 2030.
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Hyreskostnad per plats i kommunal férskola
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De faktiska arshyreskostnaderna per ar och stadsdelsndmnd skiljer
sig kraftigt at beroende pa bland annat marknadshyror i det aktuella
geografiska ldget samt nybyggnadsvolym. Effekten av 6kande
hyreskostnader blir att driftutrymmet for 6vriga verksamheter
minskar. Det dr av visentlig betydelse for den totala
driftkostnadsekonomin att stadsdelsndmnderna arbetar med nytto-
och kostnadsoptimering genom att exempelvis halla tillbaka
kostnadsutvecklingen vid nybyggnation och vid omférhandling av
hyresavtal samt noga planera for att inte skapa onddig dverkapacitet
gillande antal forskoleplatser och darmed halla tillbaka de faktiska
hyreskostnaderna per inskrivet barn.

Stadsdelsndmndernas tillkommande hyresgenererande
investeringsutgifter uppgar enligt nimndernas
lokalforsorjningsplaner till 1,2 miljarder kronor fram till &r 2033.

3.7 Grundskola

Utbildningsndmnden ansvarar for planeringen av kapacitet for
stadens grundskolebehov och ndmnden har genom detta uppdrag ett
helhetsansvar for stadens grundskolplanering.

3.7.1  Forutsattningar

Av utbildningsndmndens lokalforsorjningsplan framgér att det finns
143 kommunala grundskolor i Stockholms stad med kapacitet for
89 000 grundskoleplatser samt 1 020 platser i anpassad grundskola
(tidigare bendmnd grundsérskola). I den totala kapaciteten ingar inte
lokaler som idag &r tomstillda, vilket stadsledningskontoret anser
behover dndras pa till nésta ars lokalférsorjningsplan. I lokalerna
vistas 79 000 elever dagligen. Antalet stockholmselever (elever
folkbokforda i Stockholm) i fristdende skolor dr 23 500 elever i 120
skolor. Dérutover gar 200 stockholmselever i fristdende anpassade
grundskolor.
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Stadsledningskontoret noterar att friskolorna inte &r nagon homogen
grupp utan inkluderar allt frdn mindre skolor med enstaka
stockholmselever till enheter av samma storlek som kommunala
grundskolor. Fristdende skolor antar ocksa, i olika utstridckning,
elever fran andra kommuner i sina skolor vilket innebér att
skolorganisationerna kan ha mer kapacitet 4n vad
stockholmseleverna tillvaratar. Utifran stadens lokalforsorjning ar
det viktigt att fristdende aktorer har en hog andel stockholmsbarn i
sina skolor och dar manga av eleverna kommer fran skolans
geografiska ndromrade.

For de kommunala verksamhetslokalerna hyr utbildningsndmnden
in 92 procent av grundskolelokalerna inom kommunkoncernen, atta
procent hyrs av privat hyresvérd. I hyreskostnader omfattar detta
avrundat 1 500 kronor per kvadratmeter inom kommunkoncernen
och 2 500 kronor per kvadratmeter hos privata hyresvérdar.

Skolplaneringen behdver, utifrén skollagen, utgd frén elevernas ritt
till en skola ndra hemmet. Utbildningsndmnden har beslutat att néra
hemmet innebér ett gdngavstand pd mellan tva till fyra kilometer
beroende av arskurs. Hir kommer @ven viktiga hinsyn om siker
skolvég in. Darutéver utgar nimnden fran att vid nybyggnation
bygga F-9-skolor. Detta paverkar bade behovet av
grundskoleplatser samt lokaliseringen av nya skolor. Det blir
exempelvis utmaningar nér det i ett nybyggnadsomrade behdver
uppforas en ny skola, samtidigt som det finns tillginglig
skolkapacitet i den befintliga bebyggelsen bredvid det nya omradet.
Stadsledningskontoret uppfattar en utmaning i kombinationen av
avstandsbegransning, utgdngspunkten med F-9-skolor och
tillgdnglig befintlig kapacitet och den kan leda till 6verkapacitet,
tillkommande investeringsutgifter och 6kade driftkostnader for
namnden nér dessa planeringsforutsittningar samspelar. Det ér
darfor mycket viktigt att utbildningsndmnden belyser platser och
omraden ddr dessa utmaningar ar eller kan bli en realitet.

3.7.2 Behov och planering

En viktig aspekt i lokalforsorjningen dr hur befintliga lokaler
bedoms och vilken kapacitet dessa tillméts i redovisningen. I dag
baseras kapacitetsbeddmningen, enligt utbildningsndmndens
lokalforsorjningsplan, pa dverenskommelser mellan central
forvaltning och skolan. Stadsledningskontoret uppfattar att
overenskommelserna har ett tydligt verksamhetsfokus. Justeringar i
verksamhetens organisation, exempelvis genom anpassad
grundskola, paverkar kapacitetsbedomningen och kan bade tillfora
och minska lokalkapacitetstillgangen vilket i sin tur paverkar
behovet av nya lokaler.
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Utbildningsndmnden arbetar med begreppet fyllnadsgrad. Med det
avses hur stor andel av kapaciteten som anviands.
Utbildningsndmnden uppger att fyllnadsgraden for grundskolan bor
vara runt 90 procent fOr att sékerstélla grundskoleplats inom rimligt
avstand fran hemmet och hantera oférutsedda fordndringar. Vidare
uppger ndmnden att fyllnadsgraden varierar stort mellan olika delar
av staden och mellan lokaler for de olika stadierna. Generellt sett &r
fyllnadsgraden hogst i forskoleklass och i lagstadiet.

En planeringsforutsittning som lyfts av utbildningsndmnden &r att
over 50 kommunala grundskolor har lokaler av tillféllig karaktér,
vilket motsvarar 10 000 platser eller 12 procent av den totala
kapaciteten. De flesta av dessa lokaler anvédnds for att sékerstélla
platser for elever i ndromradet, 1 stadsutvecklingsomraden innan
den permanenta skolan dr pé plats eller for evakuering pa grund av

byggprojekt.

Staden arbetar med prognosstyrd behovsbedomning for
utbyggnadsbehovet av nya skollokaler. Till grund for detta ligger
stadens ordinarie prognoser over befolknings- och
elevantalsutvecklingen. For att kunna bedéma hur vél planeringen
motsvarar behovet jamfors platsbehov med kapacitet. Analysen ar
viktig utifran slutsatsen att tillkommande lokalarea ska motiveras av
en prestation, det vill sdga nya elever.

Utbildningsndmnden redovisar vikande behov vilket

overensstimmer med stadens elevantalsframskrivning.

Grundskola - Platsbehov jamfort med kapacitet
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I sin lokalforsorjningsplan uppger utbildningsndmnden att
elevantalet i den kommunala grundskola forvéntas sjunka med

2 000 elever fram till ar 2031 samtidigt som det mellan &r 2023-
2031 planeras for 2 300 nya grundskoleplatser. Det finns ddrmed
fler platser i nimndens planering dn vad elevantalsframskrivningen
ger stod for. Differensen mellan elevantalsframskrivning och
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kapacitet uppgér ar 2031 till mellan 11 och 12 grundskolor med 900
elever, sett till staden som helhet.

Stadsledningskontoret konstaterar att viss 6verkapacitet dr
nddvindig for att bland annat sékerstélla kapacitet utifran kravet pa
nérhet till hemmet. Tillgénglig kapacitet finns inte alltid pa ratt
plats, och inte heller i rétt arskurser eller ritt mangd. Det kan
uppstar en planeringssituation dér befintliga kommunala skolplatser
inte kan anvéndas till behovet, och nya skollokaler behéver
inforskaffas trots kapacitetstillgdng i staden som helhet.
Stadsledningskontoret ser ett utvecklingsomrade till nésta ars plan
med en analys kring hur befintlig kapacitet paverkas och vilka
atgirder som gors pa en overgripande niva for att sé langt som
mojligt nyttja denna kapacitet. Detta sammantfaller delvis med den
tidigare skrivningen kring avstaind med mera.

Det har inte med tydlighet gétt att utléisa av underlagen fran
utbildningsndmnden vad ndmndens beddmda behov innebér i
jdmforelse med stadens prognoser, eller hur ndmnden har kommit
fram till bedomt behov. Det stér inte heller klart om ndmnden tagit
hojd for nédvindig dverkapacitet i sin bedomning av behov eller
om det har adderats i nimndens planerade kapacitet. Kopplingen till
namndens malséttning avseende fyllnadsgrad &r inte heller tydligt.
Stadsledningskontoret uppfattar att planeringen borde
overensstimma med nimndens beddmda behov. Okad transparens i
planeringsforutsittningen ar darmed ett utvecklingsomrade infor
ndsta ars plan.

Utbildningsndmndens lokalforsorjningsplan ger ingdende och
detaljerad information om behov och planering ur ett
stadsovergripande perspektiv, och bilagt finns dven detaljerad
rapportering for varje stadsdelsndmndsomrade.
Stadsledningskontoret konstaterar att detaljeringsnivan och
méngden fakta kan uppfattas som svarbegriplig och invecklad. De
geografiska nivierna ger inte heller en fullt rattvisande bild 6ver
lokalforsorjningen. Kommunfullmaiktige har i budget 2023 givit
utbildningsndmnden i uppdrag att i samarbete med
kommunstyrelsen utveckla behovsanalysen for grundskolans
lokalforsorjning 1 syfte att géra den mer transparent.
Sammanfattningsvis konstaterar stadsledningskontoret att behov
och planering av grundskolor behover tydliggoras pa en annan niva
eller geografi, for att 6ka forstdelsen och kopplingen mellan behov
och kapacitetstillgdng, vilket ar ett utvecklingsomrade till nasta érs
plan.

Stadsledningskontoret konstaterar mot denna bakgrund att
overkapaciteten i planeringen innebér risk for obalans mellan utbud
och behov. Detta leder i sin tur till obalans nir det géller
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investeringsutgifterna och driftskostnadsutvecklingen for
utbildningsndmnden. Genom att antalet nya platser i planeringen
overstiger antalet nya elever, behdver planeringen genomarbetas
ytterligare eftersom staden behover en langsiktigt ekonomiskt
héllbar lokalplanering for grundskolan.

3.7.3 Hyresutvecklingen for grundskolan
Utbildningsndmnden har bedomt sin utveckling av hyreskostnad per
plats 1 egen regi. Plats dr inte detsamma som elev, utan mer att
jimfora med kapacitet. Okningen fran &r 2023 till 2031 uppgér till

1 700 kronor per plats, under en tidsperiod nir elevantalet sjunker
med 2 000 elever. Att kostnadsutvecklingen inte dr hogre bedoms
ha sin grund i den stora andelen lokaler i befintligt bestdnd som
genom konstruktionen av stadens samverkansavtal med SISAB har
en forhallandevis aterhallsam hyreskostnadsutveckling.

Hyreskostnad per plats i kommunal grundskola
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Utbildningsndmnden redovisar att den sammanlagda arshyran
forvintas 6ka med 13 procent fram till ar 2033, exklusive
indexregleringar. Hyreskostnaderna for grundskolan bedoms oka
med 265 miljoner kronor under samma period. Sifforna inkluderar
ett generellt paslag om 10 procent pa om- och tillbyggnationer,
enligt nimndens lokalforsorjningsplan och uppger vidare att de ska
prioritera mellan projekt for att hantera kostnadsdkningarna.
Némnden beskriver att kommande dyra projekt som behdver
genomforas kommer att finansieras av en lagre framtida
projektvolym. Stadsledningskontoret anser att en lagre framtida
projektvolym inte kan finansiera dagens lokalkostnader och att det
dérfor kommer att blir nddvéndigt for ndmnden att se 6ver hur
utvecklingen ska hanteras och att den kommer att krdva
prioriteringar.

De tillkommande hyresgenererande investeringsutgifterna uppgar
enligt utbildningsndmndens lokalforsérjningsplan till 9,1 miljarder
kronor fram till ar 2033.
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Stadsledningskontoret utgar fran att utbildningsndmnden i ljuset av
befolkningsfordndringarna fortsdtter att nogsamt prova vilka projekt
som ska genomforas och vid behov omprioritera projekt i tid. Det ar
av stor vikt att nimndens prioriteringar gors i samarbete med Gvriga
berdérda ndmnder i stadsutvecklingsprocesserna. Olika tidplaner och
prioriteringar ses darfor kontinuerligt 6ver inom ramen for stadens
pagaende SAMS-arbete.

3.7.4 Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS)
Kommunfullmédktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att

samordna stadens planering av skolutbyggnad for att mota det
vixande behovet av grundskola.

Samordnad grundskoleplanering i Stockholm (SAMS) i sin
nuvarande form startade &r 2014. Syftet ar att tydliggora stadens
behov av nya grundskoleplatser fram till ar 2040 och sedan &r 2016
kanaliseras arbetet i en planeringsinventering. Arbetet leds av
kommunstyrelsen och sker i samverkan med utbildningsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, idrottsndmnden,
fastighetsnamnden, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och
Stockholms Stadshus AB. Aven stadsdelsnimnderna ir foretridda.

Syftet med SAMS ér att identifiera platser for nya skolor utifrén
behovet av kapacitetstillskott och samtidigt, 1 stadens
stadsutvecklingsprocess, skapa samsyn kring dessa behov och
platser som behdvs for nya skoletableringar till &r 2040. For att
lyckas med detta behover staden arbeta tillsammans.

Nulédget visar pa ett totalt behov for staden till ar 2040 om 9 000
platser. Nedan visas ett diagram 6ver utvecklingen fran 2017 till
2023.

Behov av platser och platser i planering/byggantion
inom SAMS till ar 2040
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Behovet av nya grundskoleplatser fram till 2040 har minskat sedan
2017. Stadsledningskontoret konstaterar att utbildningsndmndens
planering framforallt har skjutits framat i tiden. For nirvarande
planeras totalt 34 000 nya platser dir 17 000 tillskapas fram till ar
2040 och ytterligare 17 000 platser efter ar 2040.
Utbildningsndmndens planering behdver dirfor ytterligare bearbetas
for att overensstimma med skolbehovet. Planeringen i enskilda
stadsdelar eller for enskilda objekt behdver tydliggoras i ett
sammanhang och kunna kopplas till det totala behovet i staden.

Kartorna som visualiserar den geografiska placeringen av
tillkommande platser aterfinns i bilaga 1.

Planeringsarbetet inom SAMS syftar sdledes till att sékra en
geografisk plats for nya skolor och det &r mot denna bakgrund
naturligt att koppla rapporteringen direkt till den stadsdvergripande
lokalresursplanen.

Lokalprojekt pa kartorna visar fram till ar 2031 den prognostiserade
kommunala andelen av grundskolebehovet. De nya
grundskoleplatserna kommer att tillskapas bade i form av nya
skolor och genom utbyggnad av befintliga skolor. For tiden efter ar
2031 och fram till &r 2040 framgér ett totalt behov av skolplatser
och det finns inget stéllningstagande kring organisationsform.

Redovisningen gor ett generellt antagande om skolans storlek, cirka
900 elever, for bada tidsperioderna. Pa kartorna illustreras de forsta
skedena av planeringen som en ungefarlig placering av och
identifierad plats for ny skola. Dessa tva skeden berdr endast helt
nya skolor.

Niér skolprojekten gér vidare och 6vergar till planerad ny-, om- eller
tillbyggnation preciseras kapacitetstillskottet och behover dérefter
inte ldngre vara 900 elever. I rapporten ingar en tabell som visar
planerad tillkommande kapacitet per projekt. Vissa projekt visar
inte ndgot kapacitetstillskott men har dnd& bedomts som sa
vésentliga for skolplaneringen i omradet att de trots detta redovisas.

Kartorna en 6gonblicksbild och alla platser och projekt pa kartorna
inte fardigutredda.

I syfte att astadkomma en ldngsiktigt hdllbar planering med hog
nyttjandegrad av olika funktioner har arbetet med samplanering av
skolor och idrottsytor fortsatt. De specifika platserna pa kartorna dar
detta arbete sker har fétt en sérskild symbol, dven dessa platser kan
fordndras och justeras.
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3.8 Gymnasieskola

3.8.1 Forutsattningar

Stockholms stad ingér tillsammans med andra kommuner 1 ldnet i
en gemensam gymnasieregion, reglerad av samverkansavtal, dar
elever soker och antas pa lika villkor till samtliga gymnasieskolor i
regionen. Elever pa introduktionsprogram ar utanfor regionens
samverkansavtal. Att det 4r en gymnasieregion ger helt annorlunda
forutsattningar for lokalplaneringen jamfort med bade forskola och
grundskola.

Nedan diagram belyser férdelningen inom regionen, per huvudman
lasaret 2022/23.

Regionens gymnasieelever per huvudman

m Kommunal Stockholms stad m Fristaende skola Stockholm stad

# Kommunal i annan kommun Fristaende skola annan kommun

Kalla: BER 2022 och UEDB 2022

Nér ungefar hélften av gymnasieeleverna i hela gymnasieregionen
gar 1 en skola i Stockholms stad framstar det mycket tydligt hur
viktig staden &r for gymnasieregionens lokalforsorjning. For att
lokalforsorjningen ska fungera ér stadens arbete med exempelvis
bygglov och ovrig tillstdndsverksamhet kopplad till inhyrning av
befinliga lokaler for gymnasieverksamhet mycket viktig.

Stockholms stads gymnasieplanering har alltid haft hogt fokus pa
hur eleverna folkbokforda i Stockholms stad (stockholmseleverna)
véljer gymnasieskola och var de blivit antagna. Av
kommunfullmiktiges budget 2023 framgér att utbildningsndmnden
ska planera for att andelen elever folkbokforda i Stockholm som gar
1 gymnasieskola i staden, fristdende eller kommunal, over tid
bibehélls.

Nedan diagram redovisar andelen stockholmselever per huvudman
2022. I det hdar sammanhanget rdknas Varmdo gymnasium som
kommunal gymnasieskola i 6vriga regionen, trots att den dr beldgen
vid Gullmarsplan, Johanneshov.
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Gymnasieskola - Stockholmselever per huvudman

® Kommunal Stockholms stad u Fristaende skola Stockholm stad
B Kommunal i annan kommun Fristdende skola annan kommun

Kalla: BER 2022 och UEDB 2022

Om andelen elever i egen regi ska behallas nér elevantalet 6kar
innebér detta att antalet platser maste dka proportionerligt med
elevantalet. Vilket i sin tur innebér att Stockholms stad sékerstéller
fler platser for elever frén Gvriga regionen i kommunala
gymnasieskolor i staden. Enligt utbildningsndmndens
lokalforsorjningsplan pendlar idag 6 700 elever till stadens
kommunala gymnasieskolor frdn andra kommuner, vilket motsvarar
37 procent av elevantalet i stadens kommunala gymnasieskolor.

Infor hostterminen 2023 redogor utbildningsndmnden for tre
ansOkningar om att starta ny gymnasieskola och sex ansdkningar
om att utoka befintliga gymnasieskolor med nya utbildningar inom
Stockholms stad pa remiss frdn Skolinspektionen. Vad géller
narliggande kommuner har det kommit 11 remisser avseende
antingen nyetablering eller utokning av befintlig verksamhet. Det
ror sig om férre ansdkningar om att starta nya skolor, bdde inom
Stockholms stad och i ndrliggande kommuner, én foregéende ar.

Det finns cirka 20 000 platser i de kommunala gymnasieskolorna i
Stockholms stad. Kapaciteten &r helt beroende av vilket
programutbud som skolorna erbjuder. I de fristiende
gymnasieskolorna i Stockholms stad finns cirka 24 000 platser.
Utbildningsndmnden arbetar &ven inom gymnasieplaneringen med
begreppet fyllnadsgrad. Med det avses hur stor andel av kapaciteten
som anvands. Utbildningsndmnden uppger 1 sin
lokalforsorjningsplan att under ldsaret 2022/2023 var fyllnadgraden
92 procent och en fyllnadsgrad som &verstiger 95 procent bedoms
svar 1 praktiken.

For de kommunala verksamhetslokalerna hyr utbildningsndmnden
in 82 procent av gymnasielokalerna inom kommunkoncernen och
18 procent hyrs av privat hyresvérd.
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3.8.2 Behov och planering

Eftersom Stockholms stad ingér i en gymnasieregion med
betygsintag sa ar platser i egen regi tillgdngliga for bade
stockholmselever och elever fran 6vriga regionen. Darfor dr stadens
planering helt beroende av vilken lokalplanering som sker i 6vriga
regionen och hos fristiende aktorer.

Enligt kommunfullmiktiges budget for 2023 ska kommunstyrelsen
verka fOr att den regionala samverkansmodellen f6r gymnasieskolan
utvecklas for att sékerstélla skollokalskapaciteten, och att alla
kommuner inom samverkansmodellen tar sitt ansvar att sikerstélla
skollokalskapacitet i egna kommuner.

Det finns idag inte ndgon tydlig samlad regional gymnasieplanering
inom samverkansomradet. Utbildningsndmnden uppger 1 sin
lokalforsorjningsplan att det dr viktigt att samplanering 1
gymnasieregionen utvecklas for att regionens huvudmain
tillsammans ska kunna tillgodose behoven. Stadsledningskontoret
uppfattar att staden i denna dialog bor lyfta mojligheten att inte bara
fristdende aktorer hyr lokaler i Stockholms stad utan att &ven andra
kommuner kan gora det.

Fram till 4r 2031 planerar utbildningsndmnden att 6ka
lokalkapaciteten med 1 700 gymnasieplatser for gymnasieregionens
behov. Enligt stadens elevantalsframskrivning for gymnasieskolan
finns behov av 46 900 gymnasieplatser ar 2031.
Utbildningsndmnden uppger att kapacitetstillgdngen ar 48 900
platser 2031 och bedommer behovet till 47 900 platser.

Gymnasium - Platsbehov j&mfért med kapacitet
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Stadsledningskontoret konstaterar dirmed att differensen mellan
framskrivning och kapacitetstillgangen blir 2 000 platser. Hélften av
dessa (differensen mellan framskrivning och bedémt behov)
uppfattar stadsledningskontoret utgér en inbygd marginal som kan
fungera som en sdkerhetsventil och forhoppningsvis bidra till att
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minska behov av akuta atgirder. Resterande platser (differensen
mellan bedomt behov och total kapacitet) behover fortydligas
ytterligare i kommande planer da dessa inte tydligt kan kopplas till
behov enligt framskrivningen. Stadsledningskontoret uppfattar att
planeringen borde dverensstimma med nimndens bedoémda behov.

Under andra prognosperoiden (2031-2040) redogor
utbildningsndmnden for en minskning i antalet unga i
gymnasiedlder bade 1 staden och 1 regionen. Samtidigt &r elever
folkbokforda i1 Stockholms stad relativt oforandrade under samma
period. Utbildningsndamnden uppger 1 lokalférsorjningsplanen att
behovet av gymnasieplatser dirmed beddms relativt oféréndrat.
Stadsledningskontoret uppfattar att detta inte innebar nagot behov
av expansion. Det kommer att vara viktigt att f6lja upp denna
utveckling i kommande planer, sérskilt som lokalplaneringen
paverkas av andra aktorer inom gymnasieregionen.

3.8.3 Hyresutvecklingen for gymnasieskolan
Redovisningen av drshyra per plats 1 egen regi okar for att dérefter
sjunka frén ar 2026 och oka fran &r 2031. Uttrycket plats i
diagrammet ska forstds mer som kapacitet dn antal elever.
Hyreskostnaderna for gymnasiet bedoms 6ka med 70 miljoner
kronor fram till ar 2033. Stadsledningskontoret noterar att en
forutséttning for den hér kostnadsutvecklingen ér att kapaciteten
fylls med elever.

Hyreskostnad per plats i kommunalt gymnasium
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Introduktion

Rapporteringen av stadens samordnade skolplanering dr integrerad i
den stadsovergripande lokalresursplanen. I den hér bilagan
redovisas kartunderlagen per stadsdelsndmndsomride och den ska
ses som en tydlig behovsbeskrivning som ska ligga till grund for
kommande planering.

Det &r viktigt att stadens samtliga nimnder och bolagsstyrelser
beaktar skolplaneringen och pa sa sitt forhaller sig till de platser
som redovisas. Aven stadens dversiktsplan hinvisar till dessa kartor
som underlag for vilka behov staden ser framover.

Beskrivning av kartsymboler

Ungefirlig placering av ny skola (’behovsring”)
Ungeférlig placering; visar behov av ny kapacitet motsvarande en
schablonskola for 900 elever.

Identifierad plats

Plats identifierad vilket innebar att det finns ett eller tva kvarter som kan
komma ifrdga for en schablonskola om 900 elever, men exakt plats eller
elevantal ar inte klart.

Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

Start-PM for program eller detaljplan har antagits i
stadsbyggnadsndmnden (innebér att arbetet med program eller detaljplan
paborjas). I de fall det inte krdvs detaljplanedndring har forstudie
avslutats. Annat kapacitetstillskottet 4n 900 elever kan forekomma.
Avslutad forstudie innebar att volymstudie eller motsvarande genomforts.

Piagiaende byggprojekt
Avser projekt som har godként genomforande/inhyrningsbeslut i
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Samplanering med idrottsprojekt

Generellt sérskiljs befintliga skolor fran helt nya genom att text pa
kartan for befintliga skolor innehéller ordet/orden “’skola” eller
”skolan”, det finns nagra fa undantag till detta. I tabellen Gver
kapacitetstillskott nedan framgér informationen for varje objekt.
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Kapacitetsforandring

Skola/omrade (netto) Fardig ar
BROMMA

Adolfsbergsskolan Ny skola 0 2027
Mariehall ak 7-9 Ny skola 450 2032
Nya Elementar Befintlig skola 78 2032
Riksby 1, Linta gardsvag Ny skola 950 2033-2036
Alvik strand Ostra Ny skola 630 2041
Riksby 2 Ny skola 900 2041
Solvalla Ny skola 900 2041
Ulvsunda, Valsverket Ny skola 630 2041
ENSKEDE-ARSTA-VANTOR

Betty Petterssons, ak 7-9 Befintlig skola 540 2025
Backahagens skola Befintlig skola 230 2026
Skanskvarnsskolan Befintlig skola 385 2024
Slakthusomradet Ny skola 900 2033-2038
Arstafaltet skola 1 Ny skola 900 2032
Fokus Hagséatra-Ragsved Ny skola 900 2034-2040
Ormkarrsskolan Befintlig skola 730 2041
Snosatraskolan Befintlig skola 525 2041
Arstafiltet skola 2 Ny skola 950 2041
FARSTA

Héasthagsskolan Befintlig skola 900 2024
Karlsvik-Marbacka Ny skola 630 2034-2036
Stora Skondal Ny skola 930 2029
HAGERSTEN-ALVSJIO

Grondalsskolan Befintlig skola 9500 2031
Nybohovsskolan Befintlig skola 700 2035-2040
Alvsjdprogrammet Ny skola 900 2038-2040
Tellusborgsskolan Befintlig skola 0 2027
Norra Alvsjé Ny skola 900 2041
Sodertdljevagen Ny skola 630 2041
Vinterviken Ny skola 0 2041
HASSELBY-VALLINGBY

Bjornbodaskolan Ny skola 480 2029
Vallingbyskolan Befintlig skola 120 2028
Vinsta-Johannelund 1 Ny skola 900 2035-2040
JARVA

Bromstensstaden Ny skola 660 2029
Kista Ang Ny skola 900 2031-2035
Dalhagens BP Ny skola 900 2041
Kista grundskola Befintlig skola 294 2041
Oxhagsskolan Befintlig skola 526 2041
KUNGSHOLMEN

Stadshagsklippan |Ny skola 630 2041
NORRA INNERSTADEN

Hjorthagens skola Befintlig skola 415 2029
Sodra Vartan Ny skola 900 2034-2038
Loudden 1 Ny skola 1020 2038-2041
Vasa Real Befintlig skola 430 2024
Hagastaden Ny skola 1200 2041
Frihamnen Ny skola 900 2041
Loudden 2 Ny skola 900 2041
SKARPNACK

Bergholmsbacken Ny skola 900 2030
Hammarbyskogen Ny skola 900 2041
SKARHOLMEN

Lillholmsskolan Befintlig skola 68 2025
Malarang Ny skola 900 2041
Slattgardsskolan Befintlig skola 0 2026
Tankebyggarorden Ny skola 900 2041
Varbergsvagen Ny skola 900 2041
SODERMALM

Henriksdalshamnen Ny skola 1200 2041
Sjéstadsskolan/Godsfinkan Befintlig skola 0 2025

34031




Kartor — Samordnad skolplanering i Stockholm
5(15)

.i Utbyggnadsbehov av grundskelor 2023-2040

BROMMA

- Pagdaende byagprojekt

- Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

. Identifierad plats for ny skola

'o""s‘ Ungefarlig placering av ny
4 1+ skola. En cirkel motsvarar
*«.+’ behovet av en ny skola.

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stockholms
stad

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2023-2040

ENSKEDE-ARSTA-VANTOR

- Pagdaende byggprojekt

- Planerad ny-, om- eller tillbyganation
. Identifierad plats foér ny skola

.o""o‘ Ungefdarlig placering av ny

. 2+ skola. En cirkel motsvarar
Y«.»’ behovet av en ny skola.

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stockholms
stad

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2023-2040

FARSTA

- Pagdaende byggprojekt

- Planerad ny-, om- eller tillbyganation

. Identifierad plats foér ny skola

'o""'o‘ Ungefdarlig placering av ny
. 2+ skola. En cirkel motsvarar
Y«.»’ behovet av en ny skola.

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stockholms
stad

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2023-2040

HAGERSTEN-ALVYSJO

. Pagdende byagprojekt

. Planerad ny-, om- eller tillbyggnation
. Identifierad plats for ny skola

»#°7"s, Ungefarlig placering av ny

9 ! skola. En cirkel motsvarar

*s«.»’ behovet av en ny skola.

x. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stockholms
stad

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2023-2040

HASSELBY-VALLINGBY

- Pagdaende byggprojekt

- Planerad ny-, om- eller tillbyganation
. Identifierad plats foér ny skola

,0"‘0‘ Ungefdarlig placering av ny
9 J skola. En cirkel motsvarar
*«.»’ behovet av en ny skola.

N\ Bjsrnbodaskolan
i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stockholms
stad

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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Utbyggnadsbehov av grundskelor 2023-2040

JARVA

- Pagdende byggprojekt

- Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

. Identifierad plats for ny skola

.o""\ Ungefdrlig placering av ny

. ) skola. En cirkel motsvarar
*s.+’ behovet av en ny skola.

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023



Kartor — Samordnad skolplanering i Stockholm
11 (15)

Utbyggnadsbehov av grundskolor 2023-2040

KUNGSHOLMEN
. Pagdende byagprojekt

- Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

. Identifierad plats for ny skola

""0‘ Ungefdarlig placering av ny
2 skola. En cirkel motsvarar
==+’ behovet av en ny skola.

.0
]

S
i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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BROMMA

¥ N
g ‘

o 0% \‘ )

Utbyggnadsbehov av grundskolor 2023-2040

NORRA INNERSTADEN
- Pagaende byggprojekt
- Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

. Identifierad plats for ny skola

L aal ]

27 7+, Ungefarlig placering av ny
| ]

2 skola. En cirkel motsvarar
*s.+’ behovet av en ny skola.

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2023-2040

SKARHOLMEN

- Pagdaende byagprojekt

- Planerad ny-, om- eller tillbyggnaticn

. Identifierad plats for ny skola

"'s. Ungefarlig placering av ny
J skola. En cirkel motsvarar

a-.-
'0
L }
‘0 CJ

==’ behovet av en ny skola.

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stockholms |
stad

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2023-2040

SKARPNACK
- Pagaende byggprojekt
- Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

. Identifierad plats for ny skola

'.

"’o‘ Ungefdrlig placering av ny
2+ skola. En cirkel motsvarar

L ]
*
«=+’ behovet av en ny skola.

-

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2023-2040

SODERMALM
- Pagdaende byggprojekt

- Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

. Identifierad plats for ny skola

o"'o‘ Ungefdarlig placering av ny

. 4 skola. En cirkel motsvarar
*«.+’ behovet av en ny skola.

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2040  Fardigt ar

Stadsledningskontoret Stockholms stad 2023
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