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PM Rotel I (Dnr KS 2023/1237) 

Verksamhetsplan 2024 för kommunstyrelsen 
 

Förslag till beslut 

Föredragande borgarrådet Karin Wanngård 

Sammanfattning av ärendet 

I ärendet redovisas Verksamhetsplan 2024 för kommunstyrelsen. 

Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges budget 2024 redovisas i 

kommunstyrelsens verksamhetsplan nämndmål, aktiviteter och indikatorer med 

årsmål samt budget för kommunstyrelsen. 

Beredning 

Ärendet har beretts av stadsledningskontoret. 

Föredragande borgarrådets synpunkter 

I ljuset av de utmanande förhållandena som råder både i Sverige och globalt, står 

Stockholm inför betydande prövningar. Trots dessa ekonomiska påfrestningar 

presenterar majoriteten i Stockholm en ansvarsfull budget för 2024 där vi prioriterar 

välfärd, trygghet och klimatåtgärder.  

Kommunstyrelsens verksamhetsplan beskriver det kommande årets arbete för en 

öppen och demokratisk stad som finns till för alla Stockholmare. En stad där både nya 

och gamla stockholmare kan bo, arbeta och bygga sin framtid. En stad som är en stark 

förespråkare för demokrati, öppenhet, jämställdhet och jämlikhet. 

Målet är att minska klyftor och segregation för att skapa en stad där alla har råd att bo 

och där välfärden fördelas rättvist genom satsningar på utbildning, sociala insatser, 

trygghet och bostäder. 

Borgarrådsberedningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Verksamhetsplan 2024 för kommunstyrelsen, i enlighet med bilaga 1-7 

till promemorian, godkänns. 

2. Visningsenheten får utgöra en resultatenhet. 

3. Stadens gemensamma och centrala it-prislista får utgöra en 

resultatenhet. 

4. Redovisade omslutningsförändringar om 746,2 mnkr godkänns. 
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Trygghetsarbetet omfattar insatser för att förebygga att barn och unga dras in i 

organiserad brottslighet och insatser för att skapa en stad där alla känner sig trygga i 

sina bostadsområden. 

Stockholm ska vara ledande i klimatomställningen och arbetet för att vara 

klimatpositiva till år 2030 fortsätter. Samtidigt som vi under året går framåt i arbetet 

med att bevara en livskraftig natur och inrättar fler naturreservat.  

Inom stadsbyggnadsprocesserna är fokus fortsatt att bygga samman staden och 

minska segregationen, särskilt med inriktning på hyresrätter och ansvarstagande från 

allmännyttiga bostadsbolag. Vi prioriterar stadens fyra identifierade fokusområden, 

inklusive Järva, och ser till att stadens skattepengar går till stockholmarnas välfärd 

snarare än till vinstuttag hos privata bolag. 

Majoriteten strävar efter att Stockholm ska vara en attraktiv plats för människor att 

leva, bo och arbeta på, och vi agerar kraftfullt mot alla hot mot vår välfärd, vårt 

klimat och stadens öppenhet. I vår stad bekämpas alla former av rasism.  

Under det kommande året ska staden som arbetsgivare stärkas genom att bland annat 

främja heltid som norm och ett utvecklat friskvårdsarbete. 

Förslaget till verksamhetsplan för kommunstyrelsen år 2024 ger en fortsatt god grund 

för arbetet med att göra Stockholm till en stad som håller samman, som leder en 

rättvis klimatomställning och som har en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, 

jobb och bostäder för alla.  

Stockholm ska vara en stad för alla.  

Stockholm den 10 januari 2024 

Karin Wanngård 

Bilagor 

1. Verksamhetsplan KS 2024, dnr KS 2023/1237-1.1 

2. Blankettset VP KS 2024, dnr KS 2023/1237-1.2 

3. Plan för upphandling VP KS 2024, dnr KS 2023/1237-1.3 

4. Kompetensförsörjningsplan VP KS 2024, dnr KS 2023/1237-1.4 

5. Väsentlighets- och riskanalys och internkontrollplan VP KS 2024, dnr KS 

2023/1237-1.5 

6. System för internkontroll VP KS 2024, dnr KS 2023/1237-1.6 

7. Ledningens genomgång – informationssäkerhetsplan VP KS 2024, dnr KS 

2023/1237-1.7 

Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 
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Reservation av borgarråden Christofer Fjellner och Dennis Wedin (båda M) enligt 

följande. 

Vi föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Att föredragande borgarrådets förslag till beslut godkänns delvis 

2. Att därutöver anföra  

Verksamhetsplanen för kommunstyrelsen har sin utgångspunkt i Moderaternas, 

Liberalernas, Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma vision för 

Stockholms framtid: En modern, frihetlig, trygg, hållbar, tillåtande och 

framtidsinriktad stad, med en mångfald av människor, företag och föreningar. Vi 

bejakar stadens styrkor och särart, och framförallt tror vi passionerat på 

stockholmarnas potential och möjligheter att var och en och tillsammans forma sina 

egen framtid och förverkliga sina drömmar.  

I vårt Stockholm bemöts utmaningar genom samarbeten mellan staden, företagen, 

akademin och det civila samhället. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter 

från hela världen söka sig. Stockholm ska vara en stad för alla – barn och unga, vuxna 

och äldre, inflyttade och de som bott här hela livet, företagare och anställda. Vi tror 

på stockholmarnas förmåga och rätt att bestämma över sina egna liv och därför är det 

också viktigt att alla stockholmare är en del av samhällsbygget och både vill och kan 

bygga sig en bättre framtid. Stockholm ska fortsätta utvecklas i takt med vad 

stockholmarna önskar, behöver och drömmer om. 

Vi står på stockholmarnas sida och har en tydlig målsättning med vår politik, att lösa 

de problem som stockholmarna upplever. Det är inte ett löfte om att politiken kan 

lösa alla problem. Men det är ett löfte om att vi ska lösa de problem som bara kan 

lösas genom politiska beslut. Vi ska värna och utveckla Stockholm och ta tillvara på 

dess unika karaktär och skönhet. När staden utvecklas ska det göras med samförstånd 

med de som bor här. 

Vi accepterar aldrig att människor i Stockholm får sin frihet begränsad på grund av 

diskriminering, rasism, antisemitism eller otrygghet. Vi arbetar målmedvetet för ökad 

frihet genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svåra problem i 

delar av staden och som begränsar människors frihet. 

Det är så vi skapar ett modernt, frihetligt och hållbart Stockholm. Vi står alltid på 

stockholmarnas sida. 

Det föreliggande förslaget till verksamhetsplan 2024 för kommunstyrelsen följer 

inriktningen i Socialdemokraternas budget som beslutats av kommunfullmäktige. 

Förslaget till verksamhetsplan återspeglar tydligt skillnaderna mellan vår politik och 

Socialdemokraternas politik. Moderaterna föreslår en annan budget och en annan 

inriktning för kommunstyrelsens arbete.  

Sverige är i ett svårt ekonomiskt läge. Hela samhället behöver samlas för att pressa 

tillbaka inflationen och värna de svenska hushållens ekonomi. Det är 
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häpnadsväckande att Socialdemokraterna i Stockholm nu väljer motsatt väg. Den 

omfattande skattehöjningen tillsammans med höjda avgifter för boendeparkering, 

höjd taxa för vatten och avlopp samt avfall försvårar för många stockholmare att få 

ihop ekonomin. Skatte- och avgiftshöjningarna är en konsekvens av 

Socialdemokraternas oförmåga att prioritera de kommunala kärnverksamheterna. 

Moderaternas ledstjärna är alltid ordning och reda i ekonomin. Dels för att det är 

nödvändigt för att kunna investera i Stockholm på lång sikt. Men framförallt för att 

stockholmarna aldrig ska behöva ta smällen av en oansvarig ekonomisk politik.  

Tack vare att vi prioriterar kommunens kärnuppgifter klarar vi av att satsa mer på 

skolan än Socialdemokraterna gör 2024 med höjda schabloner, från förskolan till 

gymnasieskolan. Vi fäster stor vikt vid tidiga insatser, med satsningar på fysiska 

läromedel i låg- och mellanstadiet och ökat fokus på läsförståelse i förskoleklass och 

lågstadiet.  

Vi satsar även mer än Socialdemokraterna på att öka tryggheten i hela Stockholm och 

bryta den våldsvåg som sköljer över vår stad. Vi föreslår en lång rad åtgärder, både 

förebyggande och repressiva: stöd och öppna insatser för föräldrar med barn i 

riskzon, utökad samverkan för eftervård av institutionsplacerade ungdomar, en central 

social insatsgrupp för särskilt svåra fall, ett förstärkt exit- och avhoppar-program, 

med breddning till minderåriga och anhöriga, fler trygghetskameror och 

ordningsvakter, förstärkt Trefas samt en tryggare stadsmiljö med bland annat mer 

belysning.  

Avslutningsvis vill se en grönare stad, med mer fossilfri elproduktion, mer grönska 

och fler träd, utökad gatusopning och klottersanering, samt förbättrad skötsel och 

stärkt skydd av populära grönområden och villaområden.   

Moderaterna lovar inte allt åt alla. Men vi lovar att prioritera de kommunala 

kärnuppgifterna, utan att höja skatten. När stockholmarna vänder på slantarna för att 

få ekonomin att gå ihop, krävs det ansvarstagande och prioriteringar också från 

politiken. Men i stället skickar Socialdemokraterna notan till stockholmarna, genom 

att höja skatten.  

Reservation av borgarrådet Jan Jönsson (L) enligt följande. 

Jag föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Föredragande borgarrådets förslag till beslut godkänns delvis. 

2. Därutöver anförs följande. 

Verksamhetsplanen för kommunstyrelsen har sin utgångspunkt i Liberalernas, 

Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma vision för 

Stockholms framtid: En modern, frihetlig, trygg, hållbar, tillåtande och 

framtidsinriktad stad, med en mångfald av människor, företag och föreningar. Vi 

bejakar stadens styrkor och särart, och framförallt tror vi passionerat på 
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stockholmarnas potential och möjligheter att var och en och tillsammans forma sina 

egen framtid och förverkliga sina drömmar.  

I vårt Stockholm bemöts utmaningar genom samarbeten mellan staden, företagen, 

akademin och det civila samhället. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter 

från hela världen söka sig. Stockholm ska vara en stad för alla – barn och unga, vuxna 

och äldre, inflyttade och de som bott här hela livet, företagare och anställda. Vi tror 

på stockholmarnas förmåga och rätt att bestämma över sina egna liv och därför är det 

också viktigt att alla stockholmare är en del av samhällsbygget och både vill och kan 

bygga sig en bättre framtid. Stockholm ska fortsätta utvecklas i takt med vad 

stockholmarna önskar, behöver och drömmer om. 

Vi står på stockholmarnas sida och har en tydlig målsättning med vår politik, att lösa 

de problem som stockholmarna upplever. Det är inte ett löfte om att politiken kan 

lösa alla problem. Men det är ett löfte om att vi ska lösa de problem som bara kan 

lösas genom politiska beslut. Vi ska värna och utveckla Stockholm och ta tillvara på 

dess unika karaktär och skönhet. När staden utvecklas ska det göras med samförstånd 

med de som bor här. 

Vi accepterar aldrig att människor i Stockholm får sin frihet begränsad på grund av 

diskriminering, rasism, antisemitism eller otrygghet. Vi arbetar målmedvetet för ökad 

frihet genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svåra problem i 

delar av staden och som begränsar människors frihet. 

Det är så vi skapar ett modernt, frihetligt och hållbart Stockholm. Vi står alltid på 

stockholmarnas sida. 

Utöver det vill Liberalerna anföra följande:  

Möjligheten att göra Stockholm till en symbol för frihet, demokrati och ekonomisk 

stabilitet ligger framför oss det kommande året. Samtidigt måste vi vara medvetna 

och vaksamma på de krig som sker i vårt närområde där repressiva och auktoritära 

krafter försöker trycka tillbaka frihetskämpar. Vikten av att försvara principerna om 

frihet och självbestämmande är viktigare nu än på länge.  

I centrum för vår politik står skapandet av ett frihetens Stockholm där varje individ 

ges möjligheter att uttrycka sig fritt och leva ett självständigt liv.  

Vår vision är ett ekonomiskt stabilt Stockholm där mänskliga rättigheter, öppenhet 

och valfrihet står i centrum. Genom ansvarsfull ekonomisk förvaltning kommer vi att 

säkerställa en sund ekonomi som gynnar alla stockholmare. Liberalerna menar på att 

öppenhet och valfrihet kommer att vara hörnstenar i arbetet för att skapa en 

inkluderande och rättvis stad. 

För att säkerställa öppenhet och effektivitet i stadens verksamhet föreslår Liberalerna 

i sitt budgetalternativ ytterligare åtgärder. Med externa granskare vid större 

kostnadsintensiva investeringsprojekt ökar transparensen och granskningen av större 

projekt. Dessa granskare kommer att bidra till att säkerställa att stadens resurser 
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används effektivt och att projekten genomförs enligt planerna och därmed undvika att 

projekten går över ursprungsbudgeten. Detta steg kommer inte bara att öka 

förtroendet för staden utan också säkerställa att medborgarna får valuta för sina 

skattepengar. 

För att främja öppenhet och tillgänglighet föreslår Liberalerna att kommunstyrelsen 

ska initiera en utbildning inom offentlighetsprincipen. Denna utbildning kommer att 

omfatta hur förvaltningarnas verifikationer kan öppnas upp på ett transparent sätt för 

externa granskare. Genom att utbilda stadens tjänstepersoner skapas en kultur av 

öppenhet och ansvarstagande inom stadsledningskontoret. 

För att säkerställa en ansvarsfull användning av skattebetalarnas pengar föreslår 

Liberalerna att kommunstyrelsen genomför en översyn av kostnaderna för 

kommunikations- och managementkonsulter. Liberalerna menar på att det är av 

särskild vikt att granska kostnaderna för mediaköp och trycksaksproduktion för att 

säkerställa att resurser används effektivt och att det finns en rimlig balans mellan 

kostnad och nytta. Denna översyn syftar till att identifiera eventuella 

besparingsmöjligheter och optimera användningen av externa resurser. 

Dessa initiativ kommer att bidra till att bygga förtroende och skapa en stad där 

medborgarna kan vara säkra på att deras intressen och skattepengar hanteras på ett 

öppet och ansvarsfullt sätt. 

I övrigt hänvisar vi till vår budgetreservation i kommunfullmäktige. 

Kommunstyrelsen 

Reservation av Christofer Fjellner, Annika Friberg och Johan Paccamonti (alla M), 

som är likalydande med Moderaternas reservation i borgarrådsberedningen. 

Reservation av Gabriel Kroon (SD) enligt följande. 

Jag föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Att avslå förvaltningens förslag till beslut. 

2. Därutöver anföra följande: 

Sverigedemokraterna har i sin skuggbudget för 2024 presenterat vår vision och 

inriktning för kommunstyrelsens verksamhet. Vi står inte bakom verksamhetsplanen 

som baserar sig på den rödgröna majoritetens budgetinriktning. 

Reservation av Jan Jönsson (L) som är likalydande med Liberalernas reservation i 

borgarrådsberedningen. 

Reservation av Kristin Jacobsson (C) enligt följande. 

Jag föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Att föredragande borgarrådets förslag till beslut godkänns delvis 

2. Att därutöver anföra  
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Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma 

vision för Stockholms framtid är: En modern, frihetlig, trygg, hållbar, tillåtande och 

framtidsinriktad stad, med en mångfald av människor, företag och föreningar. Vi 

bejakar stadens styrkor och särart, och framförallt tror vi passionerat på 

stockholmarnas potential och möjligheter att var och en och tillsammans forma sina 

egen framtid och förverkliga sina drömmar.  

I vårt Stockholm bemöts utmaningar genom samarbeten mellan staden, företagen, 

akademin och det civila samhället. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter 

från hela världen söka sig. Stockholm ska vara en stad för alla – barn och unga, vuxna 

och äldre, inflyttade och de som bott här hela livet, företagare och anställda. Vi tror 

på stockholmarnas förmåga och rätt att bestämma över sina egna liv och därför är det 

också viktigt att alla stockholmare är en del av samhällsbygget och både vill och kan 

bygga sig en bättre framtid. Stockholm ska fortsätta utvecklas i takt med vad 

stockholmarna önskar, behöver och drömmer om. 

Vi står på stockholmarnas sida och har en tydlig målsättning med vår politik, att lösa 

de problem som stockholmarna upplever. Det är inte ett löfte om att politiken kan 

lösa alla problem. Men det är ett löfte om att vi ska lösa de problem som bara kan 

lösas genom politiska beslut. Vi ska värna och utveckla Stockholm och ta tillvara på 

dess unika karaktär och skönhet. När staden utvecklas ska det göras med samförstånd 

med de som bor här. 

Vi accepterar aldrig att människor i Stockholm får sin frihet begränsad på grund av 

diskriminering, rasism, antisemitism eller otrygghet. Vi arbetar målmedvetet för ökad 

frihet genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svåra problem i 

delar av staden och som begränsar människors frihet. 

Det är så vi skapar ett modernt, frihetligt och hållbart Stockholm. Vi står alltid på 

stockholmarnas sida. För Centerpartiet är de övergripande målen för Stockholms stad 

En öppen, trygg och attraktiv storstad med möjligheter för alla, En hållbart växande 

och dynamisk storstad och En innovativ stad med ansvarsfull och hållbar ekonomi. 

Att människor är trygga där de bor är en av samhällets viktigaste uppgifter och inget 

begränsar människors frihet så som otrygghet. Vi har fortfarande skillnader mellan 

kvinnors och mäns upplevda och verkliga trygghet och möjlighet att fritt forma sina 

liv. Både den upplevda och den faktiska tryggheten hos stockholmarna ska öka. 

Gängen måste bort från Stockholms gator. Stadens trygghetsarbete ska ske i 

samarbete med civilsamhället, som gör stora insatser för att skapa trygghet. 

Kommunstyrelsen har en viktig roll i att säkerställa att stadsdelsnämnder och andra 

berörda nämnder har erforderliga resurser och befogenheter för att samverka med 

polis och andra myndigheter för att arbeta här och nu med akuta insatser för att stoppa 

kriminalitet och samtidigt arbeta förebyggande och säkerställa ett långsiktigt 

strategiskt arbete för att motverka framtida kriminalitet. Inga skattepengar ska gå till 
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att hålla kriminella under armarna – kommunstyrelsen ska också bidra till arbetet med 

att strypa finansieringen till den organiserade brottsligheten genom att ta krafttag mot 

välfärdsbrott. 

Klimatet är en ödesfråga som kräver kraftfulla åtgärder och hållbara reformer. Runt 

om i världen ser vi redan den globala uppvärmningens konsekvenser. Det är helt 

nödvändigt att minska de klimatpåverkande utsläppen. Kommunstyrelsen ska leda 

och samordna insatserna för att Stockholm ska vara världsledande i förverkligandet 

av Parisavtalets målsättningar. Kommunstyrelsen ska även säkerställa en långsiktigt 

hållbar energi- och elförsörjning utifrån ett stadsövergripande perspektiv på 

kraftfrågor, eleffekt, behov, klimatpåverkan och klimatförändringar. Det kommer inte 

att räcka att förlita sig på att enbart tekniken med minusutsläpp ska göra Stockholm 

till en klimatpositiv stad 2030, utfasning av fossila bränslen behöver ske parallellt och 

kraftfullt.  

Ett högt bostadsbyggande är prioriterat och kommunstyrelsen leder den övergripande 

planeringen för att nå bostadsmålen. När vår stad växer är det viktigt att den växer 

långsiktigt hållbart och att vi i det nya lägger grunden för en hållbar och miljövänlig 

livsstil. Vi behöver planera staden inte enbart för att få rum med så många bostäder 

som möjligt utan också för att bostadsområdena som växer fram ska ha god tillgång 

på förskolor, idrottsytor, grönområden och rum för kultur och möten. Kreativa 

näringar har också en enorm betydelse för Stockholms attraktivitet. Vi vill att 

Stockholm ska vara en rolig stad som lockar människor från när och fjärran.  

Fler överkomliga bostäder ska byggas, bland annat genom att pressa kostnaderna i 

nybyggnation och öronmärka vissa markanvisningar med lägre markpris i utbyte mot 

bostäder som fler har råd med. Stockholm byggs hållbart genom att blanda olika 

boendeformer. Stockholm har också stora utmaningar och en hel del växtvärk. Det är 

svårt att hitta bostad, det är brist på både förskollärare och förskoleplatser och vi 

kämpar med att hinna bygga skolor i den takt vi behöver. Stockholms skolor är 

dessutom hårt pressade av en stram ekonomi vilket fått stora konsekvenser – därför 

har Centerpartiet gjort nödvändiga satsningar för att stoppa nedskärningarna inom 

skolan.  

Då flera av de här utmaningarna är särskilt stora i ytterstaden vill Centerpartiet 

genomföra en nödvändig satsning på ytterstaden, om 10 miljarder kronor under hela 

mandatperioden. Genom att satsa på ytterstaden vill vi bygga ihop staden, rusta upp 

eftersatta bostadsområden och se till att alla i Stockholm känner att de bor i en 

stadsdel som prioriteras av staden. Centerpartiet vill staka ut en hoppfull väg framåt 

för ett Stockholm som håller ihop. Det är vår politik som ger de bästa 

förutsättningarna att göra visionen om det öppna, företagsamma, gröna, trygga och 

innovativa Stockholm till verklighet. 

Under 2024 ska kommunstyrelsen arbeta särskilt med att: 
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• prioritera, samordna och leda stadens arbete för en sammanhållen 

och stärkt krisberedskap och förmåga i det civila försvaret 

• leda och koordinera stadens trygghetssatsning och 

brottsförebyggande arbete genom att utveckla metoder, arbetssätt 

och verktyg för ett ändamålsenligt och verkningsfullt 

trygghetsskapande arbete centralt och lokalt, samt sprida och 

kommunicera dessa i staden 

• leda och samordna arbetet för att staden inte ska ha några särskilt 

utsatta eller utsatta områden samt arbeta för att polismyndigheten 

förlägger fler områdespoliser till Stockholm 

• genomföra en genomlysning av upphandlade placeringar inom 

ramen för  

• stadens verksamhet för att säkerställa att företag som tar emot 

placerade individer inte har koppling till kriminalitet eller 

organiserad brottslighet. 

• leda stadens strategiska näringslivsarbete och ha ett helhetsansvar 

över att näringslivsarbetet utvecklas i rätt riktning genom att bland 

annat i möjligaste mån minska regelkrånglet, öka servicen och 

införa lättnader för näringslivet 

• ansvara för övergripande strategiska trafikinfrastrukturfrågor och för 

att leda och samordna förhandlingar och avtal för 

trafikinfrastrukturprojekt med externa parter 

• verka för att EU, regering och riksdag möjliggör för att staden ska 

kunna nå målet om en klimatpositiv stad senast 2030 

• öka andelen nyproducerad regional vindkraft i den elmix som staden 

köper om det kan ske kostnadsneutralt 

• tillsammans med stadsdelsnämnderna och berörda nämnder anlägga 

fler strandbad, badbryggor, bastuflottar och liknande i hela 

Stockholm och fördela investeringsmedel till stadsdelsnämnder och 

berörda facknämnder för detta ändamål 

• öka takten i stadens arbete med klimatanpassning 

• styra och följa upp stadens verksamheter för att säkra en långsiktig 

balans i ekonomin och för att varje skattekrona ska användas 

effektivt och genomtänkt 

• utveckla innovationsarbetet genom bland annat Stockholm lab och 

Openlab för att stödja, stimulera och inspirera medarbetare att arbeta 

med innovationer samt uppmuntra till tvärsektoriella samarbeten 

och prova nya metoder som kan spridas och skalas upp för att lösa 

stadens utmaningar  

• säkerställa att stadens medborgare och aktörer som verkar inom 

staden är informerade om viktiga förändringar i stadens service och 

målsättningar, exempelvis målet om fossilfri innerstad 2030 
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• förtydliga och förenkla för stadens nämnder och bolag att ingå 

samarbeten – genom IOP, upphandling eller med externa aktörer 

och i detta arbete särskilt utgå ifrån civilsamhällets förutsättningar 

• tillsammans med berörda nämnder leda arbetet med en storsatsning 

på bättre stadsmiljö, renovering, bostäder och infrastruktur i 

ytterstaden, med särskilt  

• fokus på satsningen Järva stadspark 

• leda arbetet med att stödja Ukraina och dess städer genom särskilda 

insatser i ukrainska städer bidra till återuppbyggnaden av det 

ukrainska samhället, samt genom samarbetsavtalet med Kiev 

• arbeta för en långsiktigt hållbar energi- och elförsörjning genom mer 

sol- och vindkraft i Stockholmsregionen med målet att tredubbla 

solenergiproduktionen i Stockholm senast 2026 

• ta fram en strategi för klimatneutral bygg- och anläggningssektor 

• bidra till stärkt livsmedelsproduktion i hela länet genom bland annat 

satsningen Matstaden Stockholm för att stötta näringslivet, öka 

möjligheterna till smakupplevelser samt sprida kunskap kring 

livsmedel, klimatsmartare val och självförsörjning 

Ersättaryttrande av Nike Örbrink (KD) enligt följande. 

1. Att delvis avslå förslag till verksamhetsplan, 

2. Att justera verksamhetsplanen utifrån vad som anförs nedan, 

3. Att därutöver anföra följande 

Verksamhetsplanen för kommunstyrelsen har sin utgångspunkt i Kristdemokraternas, 

Moderaternas, Liberalernas och Centerpartiets gemensamma vision för Stockholms 

framtid: En modern, frihetlig, trygg, hållbar, tillåtande och framtidsinriktad stad, med 

en mångfald av människor, företag och föreningar. Vi bejakar stadens styrkor och 

särart, och framförallt tror vi passionerat på stockholmarnas potential och möjligheter 

att var och en och tillsammans forma sina egen framtid och förverkliga sina drömmar.  

I vårt Stockholm bemöts utmaningar genom samarbeten mellan staden, företagen, 

akademin och det civila samhället. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter 

från hela världen söka sig. Stockholm ska vara en stad för alla – barn och unga, vuxna 

och äldre, inflyttade och de som bott här hela livet, företagare och anställda. Vi tror 

på stockholmarnas förmåga och rätt att bestämma över sina egna liv och därför är det 

också viktigt att alla stockholmare är en del av samhällsbygget och både vill och kan 

bygga sig en bättre framtid. Stockholm ska fortsätta utvecklas i takt med vad 

stockholmarna önskar, behöver och drömmer om. 

Vi står på stockholmarnas sida och har en tydlig målsättning med vår politik, att lösa 

de problem som stockholmarna upplever. Det är inte ett löfte om att politiken kan 

lösa alla problem. Men det är ett löfte om att vi ska lösa de problem som bara kan 

lösas genom politiska beslut. Vi ska värna och utveckla Stockholm och ta tillvara på 

dess unika karaktär och skönhet. När staden utvecklas ska det göras med samförstånd 

med de som bor här. 
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Vi accepterar aldrig att människor i Stockholm får sin frihet begränsad på grund av 

diskriminering, rasism, antisemitism eller otrygghet. Vi arbetar målmedvetet för ökad 

frihet genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svåra problem i 

delar av staden och som begränsar människors frihet. 

Det är så vi skapar ett modernt, frihetligt och hållbart Stockholm. Vi står alltid på 

stockholmarnas sida. 

Det föreliggande förslaget till verksamhetsplan 2024 för kommunstyrelsen följer 

inriktningen i Socialdemokraternas budget som beslutats av kommunfullmäktige. 

Förslaget till verksamhetsplan återspeglar tydligt skillnaderna mellan vår politik och 

Socialdemokraternas politik. Kristdemokraterna föreslår en annan budget och en 

annan inriktning för kommunstyrelsens arbete. 

För Kristdemokraterna är verkligheten viktigare att förhålla sig till än ideologiska 

teorier och utopier. Vi delar inte andra partiers uppfattning om att det råder konflikt 

mellan kommunalt och privat utförd välfärd, att låta ideologier avgöra frågan om 

upplåtelseform eller att individen står mot kollektivet. För oss handlar det om kvalitet 

och resultat utifrån de lokala förutsättningarna i varje stadsdel, med hänsyn för såväl 

individen som familjen och samhället i stort. 

Vi vet att man både kan stärka välfärden och sänka skatten – det har vi bevisat. 

Genom ett mer stringent fokus på de kommunala kärnuppdragen och tillhörande 

verksamheter kan mer resurser frigöras åt välfärden och skattetrycket minska. 

Vi oroas över att äldreomsorgen åter hamnar i skymundan. Trots en åldrande 

befolkning och hög inflation så görs för små satsningar på hemtjänsten som inte ens 

täcker löneökningarna för medarbetarna. Parallellt hotas valfriheten och mångfalden 

när kommunaliseringar av fristående verksamheter genomförs. Likaså oroas vi över 

vänstermajoritetens bristande prioriteringar inom barnomsorgen. Vi anser inte att en 

utökad socioekonomisk ersättning löser problemen i förskolan. I Kristdemokraternas 

budget för 2024 omprioriterar vi och satsar återigen en kvarts miljard för minskade 

barngrupper i förskolan och ställer krav på språkkunskaper för nyanställning. 

Rådande bostadsbrist ställer krav på en stadsbyggnadspolitik som ger resultat. 

Bostadsbyggandet nådde under förgående mandatperiod höga höjder då såväl 

kommunalt som privat finansierade projekt togs tillvara. Förtätning skedde i hög takt 

men varsamt utifrån lokala förutsättningar. Denna försiktighet lyser fortfarande med 

sin frånvaro. Vi beklagar att vänstermajoriteten har som uttryckt mål att bygga 

hyresrätter i renodlade villaområden och att hälften av alla nya bostäder i det 

senarelagda bostadsmålet till år 2035 ska utgöras av hyresrätter. För att lösa 

bostadsbristen behöver privata aktörer tas tillvara och fler bostäder säkerställas 

oavsett upplåtelseform. 

Vi ser allvarligt på att vänstermajoritetens politik försämrar stadens ekonomi i ett 

redan känsligt ekonomiskt och finansiellt läge nationellt och globalt. En återgång till 

ökad skuldsättning i snabb takt för att finansiera ofantligt fördyrade projekt och 

allmännyttans höga mål samtidigt som räntorna skenar kommer drabba välfärden då 
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driftmedel trängs undan av de ökade kapitalkostnaderna. Det är stockholmarna som i 

slutändan behöver betala notan för en oansvarig ekonomisk hushållning. 

Stockholms infrastruktur utgör blodomloppet i landets ekonomiska motor. 

Näringslivet, samhällskritiska verksamheter och stockholmarna är beroende av att 

komma fram i trafiken. Trots att infrastrukturen är åldrad och att underhållsskulden 

nu ökar så väljer vänstermajoriteten att rekordsatsa på gång, cykel och buss. Åtgärder 

som ämnar tränga bort den transportfunktion som Stockholm och Sverige behöver för 

att fungera smidigt och växa. Stadens gatumiljöer har stor potential att utvecklas till 

levande, trygga och tillgängliga miljöer med plats för vistelse och kultur. Vi oroas 

dock över att infrastrukturens primära funktion för ett fungerande samhälle och en 

fungerande vardag för stockholmarna underskattas. I vår budget omprioriterar vi 

vänsterpartiernas symbolpolitik och avsätter en halv miljard på underhåll av befintlig 

infrastruktur fördelat på 4 år. Samtidigt återförs de öronmärkta medlen för ökad 

säkerhet i den offentliga miljön. 

Vi ser allvarligt på att vänstermajoriteten väljer att avveckla stadens tidigare breddade 

trygghetsarbete och stringent återgår till ett ensidigt fokus på socialt förebyggande 

arbete. En anmärkningsvärd reträtt i ett läge då staden genomgått en våldsvåg, antalet 

döda i skjutvapenvåldet parkerat på tragiska nivåer och terrorhotnivån höjts till fyra 

på en femgradig skala av Säkerhetspolisen. Parallellt växlar trygghetsarbetet ner i en 

tid då det behöver växlas upp. Anslaget till ordningsvakter har minskat med nästan tre 

fjärdedelar, arbetet med fordonshinder mot attentat på offentliga platser nedprioriteras 

och det politiska ansvaret skjuts vidare till stadsdelstjänstemännen. För att citera 

Socialdemokraterna – Stockholm kan bättre. 

Avslutningsvis motsätter vi oss skarpt vänsterstyrets klåfingrighet i att jaga, mäta och 

styra våra anställdas familjeliv. Uttaget av föräldraledighet är inte på något sätt en 

kommunal angelägenhet, inte en arbetsgivares uppgift att styra eller offentlighetens 

sak att tycka till om. Föräldraförsäkringen ska alltid tillfalla familjen att ensamt styra 

över i möjligaste mån.  

I övrigt hänvisar vi till vår budgetreservation i kommunfullmäktige. 
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Ärendet 

I ärendet redovisas verksamhetsplan 2024 för kommunstyrelsen. Med utgångspunkt 

från kommunfullmäktiges budget 2024 redovisas i kommunstyrelsens 

verksamhetsplan nämndmål, aktiviteter och indikatorer med årsmål samt budget för 

kommunstyrelsen. 

Remissammanställningen 

Ärendet har beretts av stadsledningskontoret.  

Stadsledningskontoret 

Stadsledningskontorets tjänsteutlåtande daterat den 11 december 2023 har i 

huvudsak följande lydelse. 

Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för styrning, utveckling och 

uppföljning av stadens verksamheter ur såväl ett verksamhetsmässigt som ekonomiskt 

perspektiv. Ekonomi- och verksamhetsstyrningen vidareutvecklas kontinuerligt i 

syfte att säkerställa en kostnadseffektiv verksamhet med hög kvalitet och en 

långsiktig balans i ekonomin. Stadsledningskontorets fokus ligger därför på att för 

prioriterade uppdrag i stadens budget vara en effektiv organisation med god 

samverkan såväl internt som externt. Stadsledningskontoret föreslår att 

kommunstyrelsen godkänner verksamhetsplan 2024 för kommunstyrelsen i enlighet 

med bilaga 1-7. Stadsledningskontoret föreslår även att kommunstyrelsen godkänner 

resultatenheterna visningsenheten respektive stadens gemensamma och centrala it-

prislista samt redovisade omslutningsförändringar om 746,2 mnkr. 
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