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Revisionsrapport nr 9/2023 - Styrning av
samhallsviktiga investeringsprojekt

Begéaran om yttrande fran stadsrevisionen, revisorsgrupp 1
Svarstid den 28 april 2024

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Som yttrande dver Revisionsrapport nr 9/2023 - Styrning av
samhallsviktiga investeringsprojekt hanvisas till vad som sdgs i stadens
promemoria.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Revisionskontoret har granskat hur kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB
styr och har uppsikt ver pagaende samhallsviktiga investeringar. Granskningen har
omfattat kyrkogardsnamndens projekt Jarva begravningsplats samt Stockholm Vatten
och Avfall AB:s projekt Hogdalens sorteringsanlaggning for matavfall. En dversiktlig
granskning har dven gjorts av stadens medfinansiering i Stockholmsférhandlingen
och Sverigeforhandlingen.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret konstaterar i likhet med revisionskontoret brister i styrningen
av granskade projekt och noterar att lamnade rekommendationer éverensstaimmer val
med det arbete som redan pagar i staden.

Foredragande borgarradets synpunkter

Jag valkomnar revisionskontorets rapport som granskar hur Stockholms Stadshus AB
styr och har uppsikt 6ver pagaende samhallsviktiga investeringar. Det ar av yttersta
vikt att staden har en stark styrning och kontroll av de omfattande investeringar som
genomfors, och darfor har vi redan vidtagit atgarder som 6verensstammer val med de
rekommendationer som revisionskontoret har lamnat i sin rapport.
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| budgeten for ar 2024 fattade vi beslut om en starkt uppfdljning av
investeringsprojekt och Stockholms Stadshus AB har fattat beslut om nya
tillampningsanvisningar avseende bolagens investeringar som tydliggor regelverket
for projekt 6ver 300 miljoner kronor i bolagskoncernen. Detta i syfte att starka
styrningen och kontrollen av stadens pagaende och kommande infrastrukturprojekt.

| vrigt hanvisar jag till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stockholm den 10 april 2024

Karin Wanngard
Bilaga
Revisionsrapport nr 9/2023 — Styrning av samhéllsviktiga investeringsprojekt, dnr

KS 2024/172-1.1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
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Arendet

Revisionskontoret har granskat hur kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB
styr och har uppsikt dver pagaende samhallsviktiga investeringar. Granskningen har
omfattat kyrkogardsnamndens projekt Jarva begravningsplats samt Stockholm Vatten
och Avfall AB:s projekt Hogdalens sorteringsanlaggning for matavfall. En 6versiktlig
granskning har dven gjorts av stadens medfinansiering i Stockholmsférhandlingen
och Sverigeforhandlingen.

Revisionskontoret bedoémer att de handlingar som lamnats till kommunfullméktige
infor beslut i granskade investeringsprojekt inte varit tillrackligt tydliga och
transparanta. Detta géller likaledes de handlingar som gatt till kyrkogardsnamnden,
styrelsen for Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholm Stadshus AB samt
kommunstyrelsen. Revisionskontoret anser att beslutsunderlagen framforallt brister
avseende redovisningen av riskbeddmning samt berékning av riskreserv och index.

Vidare anser revisionskontoret att aterrapportering till namnd och styrelse i tertial-
och bokslutsrapportering behdver utvecklas gallande de granskade projektens
ekonomiska redovisning. Det saknas bland annat forklaringar till férandrade
prognoser och nyttjande av riskreserv.

Nar det galler underlag avseende stadens medfinansiering i Stockholmsfdrhandlingen
och Sverigeforhandlingen menar revisionskontoret att dessa inte &r tillrackligt tydliga
avseende vilka totala ekonomiska effekter de far for staden. De finansiella riskerna
och effekterna av indexreglering redovisas inte i tillracklig omfattning.

Revisionskontoret bedémer sammanfattningsvis att staden behover stérka styrningen
och uppsikten 6ver investeringsprojekt. Beslutad projektstyrningsmodell efterlevs
inte alltid och uppfdljning och kontroll brister. Revisionskontoret ser positivt pa
stadslednings-kontorets anordnande av utbildningar inom investeringar.

Revisionskontoret rekommenderar kommunstyrelsen att:

Starka styrning och kontroll avseende underlag for investeringar.

Starka uppfoljning av pagaende investeringsprojekt.

Starka styrning och kontroll avseende underlag fér medfinansiering.

Utveckla aterrapporteringen avseende medfinansiering till kommunfullmaktige.

Remissammanstallningen

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 6 mars 2024 har i huvudsak
féljande lydelse.
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Stadsledningskontoret kan i likhet med revisionskontoret konstatera brister i
styrningen av granskade projekt och noterar att lamnade rekommendationer
overensstammer val med det arbete som redan pagar i staden.

Stadsledningskontoret konstaterar att kyrkogardsnamnden inte i tillracklig grad har
haft fokus pa styrning och kontroll av projektet Jarva begravningsplats, och att detta
har bidragit till att den fulla omfattningen av kostnadstkningarna inte har
uppmarksammats forran i ett sent skede av projektet. Bristerna i styrningen galler
bland annat att ndmnden inte har tillampat den for staden gemensamma
projektstyrningsmodellen (SSIP) och i delar inte foljt de tillampningsanvisningar for
stora investeringsprojekt som utfardas av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret anser att bristerna i stor utstrackning beror pa att
kyrkogardsnamnden, jamfort med stadens 6vriga investerande namnder, inte har
erfarenhet av att driva storre investeringsprojekt. For att sékerstélla att namnden
forbattrar foljsamheten till det regelverk som finns géllande styrning och kontroll av
stora investeringsprojekt foreslas som en atgard att stadsledningskontoret framover
ska ingd i projektets styrgrupp.

Revisionskontoret rekommenderar kommunstyrelsen att starka uppfoljning av
pagaende investeringsprojekt. Stadsledningskontoret konstaterar att det i samband
med beslut om budget for 2024 beslutades om en stéarkt uppféljning. |
investeringsstrategin framgar att investerande namnd respektive bolagsstyrelse minst
tva ganger per ar ska avge en uppfoljande rapport om de storre projektens
budgetefterlevnad for att sékerstalla att det inte finns nagra stora avvikelser fran de
budgeterade ramar som beslutats. Stadsledningskontorets anvisningar for uppféljning
2024 uppdateras i enlighet med strategin.

Stadsledningskontoret konstaterar att &ven koncernstyrelsen har fattat beslut om nya
tillampningsanvisningar avseende bolagens investeringar (KcS 2023-06-19).
Anvisningarna tydliggor regelverket for projekt éver 300 miljoner kronor i
bolagskoncernen.

Revisionskontoret rekommenderar kommunstyrelsen att stirka styrning och kontroll
avseende underlag fér medfinansiering och utveckla aterrapporteringen avseende
medfinansiering till kommunfullmaktige. Stadsledningskontoret vill patala att stadens
atagande i Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen i underlagen fran
trafikndmnden raknas upp med konsumentprisindex enligt instruktioner och avtal.
Rapporteringen i delarsrapport och arsredovisning kan framover utokas baserat pa
den rapportering och analys av underlag som redan sker.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att remissen besvaras
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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