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Heltid som norm

Initiativarende

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1. Alla som idag arbetar deltid inom Stockholms stad ska erbjudas heltid sa
snart mojlighet finns.

2. Vid behov av nyrekrytering inom Stockholms stad ska tjanster erbjudas
dem som idag arbetar deltid.

3. Alla tjanster som utannonseras i Stockholms stad ska som norm vara pa
heltid oavsett anstallningsform.

4. Schemalaggning ska ses 6ver och anpassas sa att den foljer saval
regelverken kring dygnsvila- som veckovila och i mgjligaste man endast
bestar av heltidstjanster.

5. Né&mnderna ska i samband med verksamhetsberéttelsen for 2024 gora en
uppfdljning av utfallet och vid behov i verksamhetsplanen for 2025
presentera forslag pa atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

6. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del anta samt uppmana
samtliga bolagsstyrelser att anta heltid som norm enligt beslutsmeningarna
1-5 ovan.

Féredragande borgarradet Emilia Bjuggren

Sammanfattning av arendet

Kompetensforsorjningen till valfarden r en av de viktigaste fragorna for kommuner
och regioner. Ett viktigt led i det arbetet ar goda anstallningsvillkor som innefattar att
heltid & norm. Darfor ska alla som idag arbetar deltid inom Stockholms stad erbjudas
heltid sa snart mojlighet finns och vid behov av nyrekrytering ska tjanster erbjudas
dem som idag arbetar deltid. For att ytterligare 6ka takten i att gora heltid till norm
foreslas att inga deltidsanstéllningar ska kunna goras fran och med 1 juli 2024.

| forslaget ingar att alla lediga tjanster ska som norm annonseras som heltidstjanster.
En 6kning av andelen tillsvidare anstéllda pa heltid ger ett betydande tillskott i
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verksamheten bade vad géller kvalitet och kontinuitet samt &r en viktig
jamstélldhetsinsats for den svenska arbetsmarknaden.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden, fastighetsndmnden,
forskolenamnden, idrottsnamnden, kulturnamnden, kyrkogardsnamnden, miljo- och
halsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, utbildningsndmnden, valndmnden, &ldrendmnden,
overformyndarndgmnden, Bromma stadsdelsnamnd, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd, Farsta stadsdelsnamnd, Hagersten-Alvsjo stadsdelsniamnd,
Hésselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Jarva stadsdelsndmnd, Kungsholmens
stadsdelsnamnd, Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Skarpnécks stadsdelsndmnd,
Skérholmens stadsdelsndmnd, Sédermalms stadsdelsnamnd, Stockholms Stadshus
AB (alla bolag), Akademikerférbundet SSR Stockholms stad, DIK- féreningen i
Stockholms stad, Kommunal Stockholms stad, Ledarna Stockholm, Saco -
Stockholm, Sveriges larare Stockholm, Sveriges skolledare, Vision Stockholms Stad
och Vardférbundet Stockholms stad.

Valndmnden, Ledarna Stockholm, Saco - Stockholm, Sveriges larare Stockholm,
Sveriges skolledare och Vision Stockholms Stad har inte inkommit med svar.

Arbetsmarknadsnamnden &r positiv till att heltid ska vara norm for alla anstéllningar i
Stockholm Stad och framhaller vikten av flexibilitet.

Exploateringsndmnden valkomnar forslaget och konstaterar att det speglar kontorets
nuvarande forhallningssétt, dar heltidsanstéllningar sedan lang tid tillbaka ar norm.

Fastighetsnamnden véalkomnar forslaget om heltid som norm och framhaller att det
ligger val i linje med ndmndens och stadens ambition att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

Forskolenamnden ar i huvudsak positiv till forslaget och betonar samtidigt vikten av

att berorda forvaltningar ges utrymme att utforma en dandamalsenlig organisation med
anstallningar som utgar fran verksamhetens behov och som bygger pa frivillighet hos
den anstéllde.

Idrottsnamnden anser att forslaget ar bra och framhaller att inom vissa befattningar
finns varken behov eller 6nskemal fran medarbetarna att arbeta heltid.

Kulturnamnden framhaller att majoriteten av kulturférvaltningens befattningar utgor
redan heltid redan norm. Vidare framhaller namnden att beslut om undantag fran
heltid som norm kommer behdva gélla for ett antal befattningar inom verksamheten.

Kyrkogardsnamnden har inga synpunkter pa forslaget.
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Miljo- och halsoskyddsndmnden &r positiv till forslaget att infora heltid som norm och
anser att det ligger i linje med bade miljéforvaltningens och stadens stravan att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Servicenamnden ar positiv till forslaget och tillstyrker vikten av att &ven
fortsattningsvis kunna erbjuda olika former av behovsanstéllningar vid sidan av den
ordinarie bemanningen for att pa sa sétt kunna mota behov vid franvaro och
arbetstoppar samt gynna kompetensforsérjningen pa sikt.

Socialnamnden stéller sig positiv till forslaget och delar bilden att
kompetensforsorjningen ar en av de viktigaste fragorna for stadens verksamheter och
arbetar sedan 2020 enligt det arbetssatt som foreslas.

Stadsbyggnadsnamnden valkomnar forslaget och konstaterar att det motsvarar
kontorets nuvarande forhallningssatt, dar heltidsanstallningar sedan lang tid tillbaka
ar norm.

Trafikndmnden valkomnar forslaget och konstaterar att det speglar kontorets
nuvarande forhallningssatt, dar heltidsanstallningar sedan lang tid tillbaka ar norm.

Utbildningsnamnden &r i huvudsak positiv till forslaget och arbetar sedan lang tid
tillbaka i enlighet med de intentioner forslaget ger uttryck for.

Aldrenamnden bedomer att forslaget bidrar till att 6ka stadens attraktivitet som
arbetsgivare och ser behov av vidare analys for att skapa basta forutsattningarna for
forandring.

Overférmyndarnamnden ser positivt pa forslaget och framhaller att forslaget inte
innebar nagon storre forandring jamfort med nuvarande arbetsstt.

Bromma stadsdelsnamnd staller sig positiv till forslaget om att inféra heltid som
norm och anser att det bidrar till stadens attraktivitet som arbetsgivare.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd onskar en stadsgemensam tydlighet i hur en
mer flexibel hallning till arbetssatt och arbetsstélle ska hanteras.

Farsta stadsdelsnamnd staller sig positiv till att heltid bor vara normen for alla
anstallningar inom Stockholms stad da anstéllningar pa heltid bidrar till att starka
stadens formaga att kompetensforsorja sina verksamheter.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ser positivt pé att staden som helhet antar en
gemensam riktning for att starka goda anstallningsvillkor och sékra
kompetensforsorjningen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd haller med om att en grundlaggande del i
kompetensforsorjningen &r goda anstallningsvillkor som innefattar heltid som norm.

Jarva stadsdelsnamnd ser positivt pa forslaget om Heltid som norm men konstaterar
att det finns utmaningar for att uppna detta beroende dels av verksamheternas
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geografiska spridning inom stadsdelsomradet, dels av verksamheternas
differentierade uppdrag och beskaffenhet.

Kungsholmens stadsdelsnamnd anser pa det hela taget att ambitionen och intentionen
om heltid som norm bade &r relevant och bra. Vidare framhaller namnden en del
utmaningar.

Norra innerstadens stadsdelsnamnd ser i huvudsak positivt pa forslaget och
framhaller en del ekonomiska utmaningar.

Skarpnacks stadsdelsnamnd ser positivt pa arbetet med heltid som norm och
framhaller nagra omraden som behéver tas i beaktande vid fortsatt arbete med heltid
som norm.

Skarholmens stadsdelsnamnd framhaller att tjanstgéringsgraderna skiljer sig mellan
verksamhetsomraden. Vidare framhaller namnden att verksamheterna har gett
erbjudande om heltidstjanst till de som dnskar och att ytterligare forsoka utoka
efterfragas inte av medarbetare eller verksamhetens behov i dagslaget.

Sodermalms stadsdelsndmnd anser dverlag att forslaget om heltid som norm ar
positivt. Det &r en del i att skapa goda anstéllningsvillkor, vilket ger forutsattningar
for att kunna rekrytera och behalla medarbetare.

Stockholms Stadshus AB stéller sig i det hela positiv till férslaget och att utrymme
finns om att undantag fran normen bor kunna beviljas av forvaltningschef eller
bolagschef om sérskilda skél foreligger.

Akademikerforbundet SSR Stockholms stad foresprakar trygga anstéllningar och
arbetar standigt for att forbattra arbetsvillkoren pa arbetsmarknaden for
medlemsgrupperna. Med anledning av det valkomnar Akademikerférbundet SSR
darfor alla diskussioner kring arbetsvillkor for stadens medarbetare.

DIK- féreningen i Stockholms stad staller sig positiva till forslaget att gora heltid till
norm, det ar en viktig jamstalldhetsinsats, men det far inte utgora ett férbud mot
deltidsanstallningar nar det ar befogat.

Kommunal Stockholms stad framhaller en del fragor om forslagets faktiska forandring
for att ga mot heltid som norm.

Vardférbundet Stockholms stad ar i huvudsak positiv till forslaget och framhaller en
del risker de identifierat.

Foredragande borgarradets synpunkter

Det &r alldeles for manga som ofrivilligt arbetar deltid i Stockholms stad idag.
Deltiderna &ar dessutom ojamlikt fordelade mellan olika yrkesomraden. Pa omraden
som redan har lagre I6ner ar andelen deltidsarbetande hogre. Det ar ocksa fler deltider
i kvinnodominerade yrken och pa omraden med lagre forkunskapskrav. Det har ar en
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oréattvisa och ett jamlikhetsproblem som Stockholms stad behdver komma till ratta
med.

Vi har samtidigt en stor utmaning med kompetensforsorjningen till valfarden, bade
har och nu och framover. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos
saknas, till ar 2031, hela 110 000 valfardsarbetare i Sverige. For att fler ska vilja
arbeta i valfarden behdver villkoren bli battre. Vi behdver ocksa se till att de som idag
jobbar i vélfarden stannar kvar samt orkar arbeta mer och langre.

Stockholms stad har sedan ar 2016 arbetat med heltid som norm, vilket &r bra och
viktigt. Samtidigt har det blivit tydligt att arbetet inte gatt fort nog. Inom vard- och
omsorg ar vi langt ifran vart mal om att minst 90 procent ska vara tillsvidareanstallda
pa heltid. Darfor tar vi nu krafttag med hardare krav pa heltid som norm. Det ar
nodvandigt for att flytta positionerna framat och erbjuda vettiga villkor for vara
medarbetare.

Arendets beslutspunkter ska lasas tillsammans. Kravet &r att snabbt fasa ut
deltidsanstéllningar och samtidigt inte inga nagra nya anstallningsavtal pa deltid.
Innan nyrekrytering sker ska tjanster forst erbjudas dem som idag arbetar deltid. Det
betyder ocksa att vi inte kan ha ett system dar medarbetare via inkonverteringar far
nya deltidsanstallningar. | de fall en inkonvertering som medfér en deltidsanstéllning
anda sker omfattas den medarbetaren forstas ocksa av heltid som norm.

Systemet behdver samtidigt en viss flexibilitet. Darfor finns mojligheten for
forvaltningschefer att gora undantag fran heltid som norm. Att vart mal ar att minst
90 procent av de anstallda ska ha en tillsvidareanstallning pa heltid, tydliggor den
flexibiliteten. Darmed innebér inte forslaget att ett totalt forbud mot deltid ska rada. |
initiativarendet framgar det tydligt att undantag kan goras av forvaltningschefer nar
detta tydligt kan motiveras.

Stockholm ska mota vélfardens kompetensutmaning med goda forutséttningar. Det
innebar att progressiva och aktiva steg framat for stadens personalpolitik ar alldeles
avgorande. Darfor tar det rédgrona styrets personalpolitik ambitidsa steg for att sékra
Stockholms stads kompetensforsorjning. | det aktiva arbetet finns beslutet om en ny
chefsstruktur och chefsnivaer i Stockholms stad, och nu dven tydligare styrning mot
heltid som norm.

Vart politiska styre véarnar och prioriterar jamstalldhetsfragor. Jag &r vertygad om att
heltid som norm &r en av de viktigaste jamstélldhetsinsatserna som vi kan gora pa
svensk arbetsmarknad. Vi behover komma till ratta med ojamstalldheten pa
arbetsmarknaden. Det &r valbelagt och valként att kvinnor generellt tjanar mindre och
har samre villkor an man. Under manga ar har loneskillnaderna i samhéllet minskat
men ar 2021 bréts den trenden och lIénegapet mellan mén och kvinnor ékade istéllet.
Den hér utvecklingen kan vi inte acceptera. Darfor &r det viktigt att heltid som norm
nu blir verklighet for alla anstéllda i Stockholms stad.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
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Reservation av borgarraden Christofer Fjellner och Dennis Wedin (bada M) och
borgarradet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att delvis godkanna forslag till beslut

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutdover anfora

Stadens férmaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdimmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stirka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte séka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behover hanteras inom ram — aven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader ar det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Utbildningsférvaltningen ar en omfattande organisation dar forslaget om att
forvaltningschefen kan géra undantag fran heltid som norm &r praktiskt ohanterlig.
Forslaget i sin nuvarande form behdver ta hojd for den hér realiteten, vilket det i sin
nuvarande form inte gor. Vi vill aven framhalla funktionshinderperspektivet dar det
finns sokande dar mojligheten till deltid &r avgorande for att kunna jobba. Det
aktuella forslaget far inte leda till att mojligheterna till arbete for den har gruppen
forsamras.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
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annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnara och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktér och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
sOktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt féredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 15 maj 2024

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Annika Friberg och Jonas Nilsson (alla M),
Gabriel Kroon (SD), Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som é&r likalydande med
Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) som ar likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.
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Arendet

Kommunfullméktige lyfter fram i budget for 2023 att staden ska 6ka takten i att géra
heltid till norm och att kommunstyrelsen har i uppdrag att strategiskt driva pa for att
minst 90 procent av de anstallda ska ha en tillsvidareanstéllning pa heltid.

Omfattningen av deltidsarbetet varierar

Visstidsanstallning och deltid ar vanligast forekommande i verksamheter som &r
bemannade dygnet runt. Det stora antalet visstidsanstallda och deltidsanstallda finns
inom aldreomsorg och stod och service till personer med funktionsnedsattning och da
framst inom yrkena underskoterska och vardbitrade inom aldreomsorg (hemtjanst och
boenden) samt vardare, stodassistent och stodbitrade inom stod och service till
personer med funktionsnedsattning (boenden).

Ett visst matt av vikarier behovs i verksamheten fér medarbetare som till exempel &r
foraldralediga, sjuka eller studielediga. Hur manga vikarier som behovs ar avhangigt
hur den oplanerade franvaron ser ut inom respektive verksamhet. Vikariebehovet kan
tackas pa olika satt, bland annat genom bemanningsfunktioner med tillsvidareanstalld
personal, vilket utreds inom &ldreomsorg och forskola.

For staden som helhet har cirka 91 procent av medarbetarna tillsvidareanstallning pa
heltid, men det skiljer sig at mellan verksamhetsomradena. 1 284 personer i
Stockholms stad arbetar deltid inom &ldreomsorgen med en genomsnittlig
tjanstgoringsgrad om 75 procent. 86 personer inom omsorgen om funktionsnedsatta
arbetar deltid med en genomsnittlig tjanstgéringsgrad om 50 procent. En 6kning av
andelen tillsvidare anstéllda pa heltid ger ett betydande tillskott i verksamheten bade
vad géller kvalitet och kontinuitet.

Verksamheterna har i allménhet ojamn arbetsvolym sett 6ver dygnet med toppar
morgon och kvall samt vid maltider. Det gor det mer kravande att planera och
bemanna for heltidsarbete da en bemanning for topparna ger dverkapacitet andra
tider. Det ger ocksa en kostnadseffekt.

Efterfragestyrt deltidsarbete

| ndgra verksamheter &r det invanarnas efterfragan som styr bade kompetens och
omfattning av arbetet. Det finns ett fatal verksamheter dér efterfragan inte motsvaras
sa att alla som idag arbetar dar har heltidstjanster. En sarskild 6versyn behover goras
av dessa verksamheter for att pa sikt strava mot 6kad heltid som norm. Undantag fran
heltidsnormen kan beviljas av forvaltningschef om sarskilda skal foreligger.

Lag och kollektivavtal

Enligt lagen om anstallningsskydd (LAS) ska alla anstallningar vara pa heltid som
presumtion. Ingen redan anstalld kan dock tvingas att hoja sin tjanstgoringsgrad
vilket maste tas i beaktande. Varje forandring av anstallningsavtal maste
Overenskommas med den enskilde medarbetaren.
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Anstallningsform i lagens bemaérkelse - (LAS, lagen om anstallningsskydd) -
beskriver om man &r anstalld tillsvidare utan slutdatum eller anstalld for viss tid. En
annan central del av det som utgor de yttre formerna for anstéliningsavtalet ar bland
annat arbetstidsvillkoret eller sysselsattningsgraden, det vill sdga hur manga timmar
om dagen eller i veckan man ska arbeta, och om man far sin 16n berdknad och
utbetald per timme eller per manad. Enligt LAS och kollektivavtalet AB, allmanna
bestdammelser, kan arbetsgivaren tidsbegransa en anstallning. Det finns flera olika
typer av anstallningar for viss tid.

Anstallningsformer

Tillsvidare

En tillsvidareanstallning ar en anstéllning utan slutdatum.
Vikariat

Sa kallat egentligt vikariat, det vill sdga arbetstagare som anstalls for att tjanstgora i
nagon annans stélle under begréansad tid.

Sarskild visstidsanstallning, SAVA

Om en anstéllning inte &r ett vikariat kan man istallet anstallas med sérskild
visstidsanstallning som grund for att tidsbegransa en anstallning.

Avloningsformer
Timavlonad

Timavlonad ar medarbetare vanligen en medarbetare som ar tidsbegréansat anstélld for
kortare tid an tre manader. Alla medarbetare, dven tillsvidareanstallda, som har en
tjanstgoringsgrad mindre &n 40 procent av heltidsmattet for verksamheten och
befattningen, ar ocksa timavlonade i enlighet med gallande avtal.

Manadsavlonad

Manadsavlonad ar den som &r tillsvidareanstalld eller anstalld under en
sammanhangande tid om minst tre manader och arbetar minst 40 procent av
arbetstiden for motsvarande heltidsanstalld.

Pagaende utvecklingsarbete

Heltidsresan &r ett utvecklingsprojekt som drivs av SKR och Kommunal mellan
2016-2024 dar malet ar att heltidsarbete ska bli norm inom valfardens
kvinnodominerade verksamheter. Projektet finansieras gemensamt av SKR och
Kommunal och har en partsgemensam styrgrupp, projektgrupp och webbplats. Att
fler inom valféardens yrken arbetar heltid innebar att den kompetens som redan finns
tas tillvara pa ett battre satt. Om en storre andel av de anstallda arbetar heltid, behover
inte lika manga nya medarbetare rekryteras.
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Nar fler arbetar heltid skapas battre férutsattningar for kontinuitet och kvalitet i
verksamheten. Att gora heltidsarbete till norm ocksa for kvinnor ar formodligen den
viktigaste jamstalldhetsinsatsen som kan géras pa svensk arbetsmarknad.

Heltidsresans 6vergripande malsattningar ar att;
e nya medarbetare anstalls pa heltid och ska arbeta heltid

o deltidsanstallda ska erbjudas en heltidsanstélining och deltidsanstéllda ska
motiveras att arbeta heltid

e heltidsanstallda som arbetar deltid ska arbeta heltid.

Staden har arbetat med Heltidsresan anda sedan utvecklingsavtalet tecknades 2016
men kan konstatera att det inte sker sa stora framsteg som ar 6nskvart.
Deltidsanstallningarna minskar nagot varje ar, men inom aldreomsorgen och
omsorgen om funktionsnedsatta ar vi langt ifran malet om att 90 procent ska arbeta
heltid.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 14 november 2023 har i
huvudsak féljande lydelse.

Kompetensfarsorjningen till valfarden &r en av de viktigaste fragorna for kommuner
och regioner. FOr staden ar det centralt att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for
att sakerstalla kompetensforsorjningen. Stadens strategi for kompetensférsdrjning
utgar fran att behalla och utveckla befintliga medarbetare, for att pa sa satt minska
rekryteringsbehoven. Ett viktigt led i det arbetet ar goda anstéllningsvillkor som
bland annat innefattar att heltid & norm.

Enligt lagen om anstallningsskydd (LAS) ska alla anstallningar vara pa heltid som
presumtion. Ingen redan anstélld kan dock tvingas att hdja sin tjanstgéringsgrad
vilket maste tas i beaktande. Varje forandring av anstallningsavtal maste
Overenskommas med den enskilda medarbetaren.

For att anpassa verksamheterna till heltidsnormen kommer det att krévas férandrade
arbetssatt och en annan syn pa flexibilitet och breddning i synen pa arbetsplats. Det
kommer ocksa att kravas schemaandringar, vilket &r nodvandigt aven med anledning
av de forandringar i Allménna bestammelser (AB) som tradde i kraft den 1 oktober
2023 géllande dygnsvila, vilket aven paverkar dem som redan idag arbetar heltid.

Som ett led i att sakra kompetensforsorjning till véalfardsverksamheterna och att vara
en forebild som arbetsgivare och for att 6ka takten i att gora heltid till norm foreslar

stadsledningskontoret att inga deltidsanstéllningar bor goras fran och med 1 juli 2024.

Alla lediga tjanster ska som norm annonseras som heltidstjanster. Undantag fran
normen kan beviljas av forvaltningschef om sérskilda skal foreligger.
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Innan annonsering sker ska i forsta hand de som idag har deltid erbjudas utdkad
sysselséttningsgrad. Den som inte kan arbeta heltid (t ex vid medicinskt hinder, eller
den som har partiell sjukersattning) maste fa den tjanstgoringsgrad som erfordras.
Detta galler ocksa for personer i arbetsmarknadsatgarder eller som omfattas av BEA
(OSA-anstéllningar) eller har 16nebidrag beviljat.

Stadsledningskontoret bedémer att inforande av heltid som norm far ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att det, om inte annat beslutas, behdver hanteras inom
befintlig ram.

Viss dverkapacitet uppstar nar andringarna genomfors, men som delvis kan uppvégas
av mindre behov av vikarier.

Négot som noterats dr att om viss Overkapacitet funnits sa har det blivit ”det nya
normala” och att medarbetare har kriivt att vikarier ska tas in for oplanerad franvaro
vilket har lett till slitningar pa de enheter dar detta har provats. Det ar viktigt att till
exempel pd APT eller andra traffar inom enheterna fors en dialog kring
bemanningsprinciperna.

Fler heltider innebér pa totalen mojlighet till anpassning av antal medarbetare vilket
maste hanteras genom naturliga avgangar eller uppsagningar pa grund av arbetsbrist.
Viss oro uppstar alltid i verksamheter vid férandringar, oavsett om de ar positiva eller
negativa vilket maste hanteras. Exempelvis blir ofta rorligheten stérre och
sjukfranvaron tenderar att 6ka. Det blir viktigt att kontinuerligt informera och féra
dialog med medarbetare samt sétta in adekvat stod i forandringsarbetet.

Det ar viktigt att staden fortsatt féljer utvecklingen genom nyckeltal med mera.

Remissammanstallining

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden, fastighetsndmnden,
forskolenamnden, idrottsnamnden, kulturnamnden, kyrkogardsnamnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, servicenamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, utbildningsndmnden, valndmnden, aldrendmnden,
overformyndarndmnden, Bromma stadsdelsnamnd, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Farsta stadsdelsnamnd, Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd,
Hésselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Jéarva stadsdelsndmnd, Kungsholmens
stadsdelsnamnd, Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Skarpnécks stadsdelsndmnd,
Skérholmens stadsdelsndmnd, Sédermalms stadsdelsnamnd, Stockholms Stadshus
AB (alla bolag), Akademikerforbundet SSR Stockholms stad, DIK- féreningen
Stockholms stad, Kommunal Stockholm, Ledarna Stockholm, Saco - Stockholm,
Sveriges larare Stockholm, Sveriges skolledare, Vision Stockholms Stad och
Vardforbundet Stockholm.

Valndmnden, Ledarna Stockholm, Saco - Stockholm, Sveriges larare Stockholm,
Sveriges skolledare och Vision Stockholms Stad har inte inkommit med svar.

11 (90)



Innehallsforteckning

StadsledningSKONTOIEL............viiiiiiii et 10
ArbetsmarknadSnNamnden ..........cooiiiiiiiiiiec e 14
EXploateringSNamMNAEN. ........ccoiiiiiiiiree e e e 14
FastighetSNEMNAEN ... 15
FOrskolenNBMNAEN.........cooiiiiiiiiiie e 15
[ArOtESNEAMNUEN ...t 16
KUIUINEMNAEN ...t 17
KYrKOQArdSNAMNUEN ......cvviiieiiiiieieeie et s nne 20
Miljo- och halsoskyddsnamnden ...........cccccoeiii 21
SENVICENAMNUEN ...ooiiiiiiiie e 21
SOCIAINAMNUEN......eiiiiiiie e 22
StadsbyggnadsnNamnNden...........ccoovvviviiiiiiiiiececeee e 23
UthildniNgSNAMNOEN ..o 24
AlArENAMNAEN ..ottt 28
OVverformyndarnEMNOAEN .........ccocveeeie et rs 29
Bromma stadsdelSNAmNd............ooooiiiiiiiiii e 30
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd..............ccccoveveveeeeeveeeeceecvenne, 31
Farsta stadsdelSnamnd ............covvviiiiiiiiie e 34
Hagersten-Alvsjd stadsdelSNAMNG.............c.cvveeeveeiiieeeceee e 35
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd ..., 37
Jarva stadsdelSNEmMNG ..........ocvviiiiiiiii e 37
Kungsholmens stadsdelsnamnd ...........cccceeiiiiiiiiiiiiee e 39
Norra innerstadens stadsdelSNamnd ..o, 41
Skarpnacks stadsdelsnamnd ...........ccccccvvviiii 43
Skarholmens stadsdelSNAMNG ... 45
Sddermalms stadsdelsSnAmNd ... 47
Stockholms StAadSUS AB .......cooiiiiiiiiie e e 49
Akademikerférbundet SSR Stockholms stad .........ccceeeviiiieeiiiiieeniiieeee 52
DIK- foreningen i Stockholms stad..........occcvieiiiiiiiiiiiiee e, 52
Kommunal Stockholms Stad.............cceviiiiiiiiiiiiieeee e 53
Vardforbundet Stockholms stad ..........cccccevieiiiiiiecicceee e 57
RESEIVALIONET MM 1..iiiiiiiiiiee e 58

12 (90)



13 (90)



Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden beslutade vid sitt sasmmantréde den 26 mars 2024
foljande.
Arbetsmarknadsnamnden beslutar att hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande
som sitt yttrande Over remissen.

Reservation av Johan Kling (C), Per Rosencrantz m.fl. (M) och Christina Tufvesson
(L), se Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 14 mars 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen staller sig positiv till att heltid ska vara norm for alla anstallningar i
Stockholm Stad. En anstéllning pa heltid inom arbetsmarknadsférvaltningen innebéar
inte bara en dkad trygghet och tydlighet for arbetstagarna utan aven en viktig
forutsattning for arbetsgivaren i att kunna organisera arbetet.

Forvaltningen har Over tid arbetat med att 6ka sysselsattningsgraden och har idag
endast ett mindre antal deltidsanstéllningar. Férvaltningen tillampar heltid som norm
men att vara en flexibel arbetsgivare innebé&r &ven att kunna erbjuda flexibla
arbetsvillkor, sdsom mojligheten att ga ned i tid for de som vill.

Forvaltningens organisation ar beroende av vilka kompetenser som efterfragas av
naringslivet och de individuella behov stockholmare har som kommer till vara
verksamheter. Det kraver en flexibel och rérlig organisation dar det &r naturligt att
arbetsplats och arbetsinnehall forandras ver tid for att behalla stockholmarnas fokus

Exploateringsndmnden

Exploateringsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars 2024 féljande.
Exploateringsndmnden beslutar att 6verlamna exploateringskontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen.

Reservation av Dennis Wedin m.fl. (M), André Nilsson (L) och Svante Linusson (C),
se Reservationer m.m.

Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 7 februari 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Exploateringskontoret valkomnar forslaget om heltid som norm. Det ligger val i linje
med exploateringskontorets och stadens ambition att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. Det ar ocksa ett led i arbetet med att starka stadens
arbetsgivarvarumarke och att uppfattas som en konkurrenskraftig arbetsgivare.
Déruttver &r forslaget forenligt med stadens strategi for kompetensforsorjning som
bygger pa att behalla och utveckla befintliga medarbetare for att pa sa satt minska
framtida rekryteringsbehov. Exploateringskontoret tillampar sedan lang tid tillbaka
heltidsanstallningar som norm och kontoret ser inte att forslaget fran
kommunstyrelsen skulle ha nagon pa kontorets verksamhet.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 26 mars 2024 féljande.
1. Fastighetsnamnden beslutar att som svar pa remissen 6verlamna
fastighetskontorets tjansteutlatande till kommunstyrelsen.

2. Fastighetsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Henrik Virro m.fl. (M), Hansi Karppinen (L) och Frank Hojem (C), se
Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Sergej Salnikov (SD), se Reservationer m.m.
Erséattaryttrande av Lovisa Hedin (KD), se Reservationer m.m.

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 6 februari 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Fastighetskontoret vélkomnar forslaget om heltid som norm. Det ligger val i linje
med kontorets och stadens ambition att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Det &r
ocksa ett led i arbetet med att starka stadens arbetsgivarvarumarke och uppfattas som
en konkurrenskraftig arbetsgivare.

Daruttver &r forslaget forenligt med stadens strategi for kompetensforsorjning som
bygger pa att behalla och utveckla befintliga medarbetare for att pa sa satt minska
framtida rekryteringsbehov. Fastighetskontoret tillampar sedan lang tid tillbaka
heltidsanstallningar som norm och kontoret ser inte att forslaget skulle ha nagon
paverkan pa kontorets verksamhet.

Forskolenamnden

Forskolendmnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 26 mars 2024 foljande.
Forskolenamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande och dverlamnar det
till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Asa Nilsson Séderstrém (L), Sophia Granswed Baat med flera (M)
och Ismail Ali (C), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Linnéa Vinge (SD), se Reservationer m.m

Forskoleforvaltningens tjansteutlatande daterat den 28 februari 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forskoleforvaltningen &r positiv till att det tas fram gemensamma atgarder som kan
framja kvalitet, kontinuitet och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen ar under uppbyggnad och i expansion och férvaltningens

befattningsgrupper ar i dagslaget; utredare, jurister, strateger, handlédggare varav flera
specialistfunktioner, administratorer samt chefer. Forvaltningens verksamhet bedrivs
under vanliga kontorstider, fem dagar i veckan. VVeckoarbetstiden &r 39,5 timmar och
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samtliga medarbetare omfattas av flextidsavtal. Alla medarbetare i forvaltningen har,
nar verksamhetens sa tillater, mojlighet att arbeta hemifran utifran stadens
gemensamma ramverk.

| forskoleforvaltningen har 94,4% av de anstéllda en tillsvidareanstallning pa heltid.
Av forvaltningens totalt 53 anstallda ar tre personer visstidsanstallda pa deltid med
manadslon eller timlon och uppbér samtidigt alderspension.

Forvaltningen arbetar for att skapa tjanster med innehall som logiskt kan kombineras
utifran verksamhetens behov och kompetenser hos anstéllda och potentiellt anstallda.
Det kan emellertid uppsta situationer da innehallet i en tjanst inte fyller en heltid och
da kan forvaltningen behova erbjuda en anstallning pa deltid. Det ror till exempel
specialistkompetenser som bara behdvs i en omfattning pa deltid och dar det ar svart
att rekrytera personer med tillracklig kompetens. Dessa uppdrag kan dessutom var
svdra att kombinera med andra specialistuppdrag. Idag hanteras vissa av dessa genom
att forvaltningen koper tjanster, till exempel inom informationssakerhet (GDPR) eller
anlitar externa konsulter. Forvaltningen ser darfor positivt pa att majlighet till
undantag kan gdéras om sérskilda sk&l foreligger.

Kompetensforsorjningen ar den viktigaste faktorn for att forvaltningen ska uppfylla
sina uppdrag. Att utveckla och behélla kompetenser &r centralt och ocksa att
forvaltningen kan rekrytera personer med rétt kompetenser till verksamheten.
Forvaltningen kommer att fortsétta folja utvecklingen av kompetensbehovet med
malet att erbjuda goda arbetsvillkor dar heltid & norm utgér en viktigt del.

Idrottsndmnden

Idrottsndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 26 mars 2024 féljande.
Idrottsforvaltningens tjansteutlatande godkanns som svar pa remissen.

Reservation av Mikael Peterson (C), Mikael Sundin m.fl. (M) och Hanna Wistrand
(L), se Reservationer m.m.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 16 januari 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Idrottsforvaltningen anser att forslaget till heltid som norm &r bra. Remissen &r tydlig
och konkret. Idrottsforvaltningen vill dock poédngtera att inom vissa befattningar
sasom exempelvis simlarare och instruktorer finns varken behov eller 6nskemal fran
medarbetarna om att arbeta heltid pa grund av befattningens karaktar.
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Kulturnamnden

Kulturnamnden beslutade vid sitt sammantréde den 26 mars 2024 féljande.
Kulturnamnden 6verlamnar forvaltningarnas tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Reservation av Niclas Peyron (L) och Kristina Lutz m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Torun Boucher m.fl. (V), Alma Carlsson m.fl. (S) och Marja
Sandin-Wester (MP), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Emelie Wassermann (SD), se Reservationer m.m.

Kulturforvaltningens tjansteutlatande daterat den 15 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kulturforvaltningens synpunkter

Kulturforvaltningens synpunkter grundar sig i forvaltningens forutsattningar for att
leverera pa namndens uppdrag och mal.

For majoriteten av kulturférvaltningens befattningar utgor heltid redan norm (se
bilaga 2 Personalsammanséttning och nyckeltal kulturférvaltningen). Forvaltningens
deltidstjanster finns till stérsta del inom den publika verksamheten som har 6ppet
kvéllar och helger (Stockholms stadsbibliotek, Museer och Konst och Liljevalchs
konsthall), samt inom Kulturskolan.

Stadsledningskontoret beskriver i sitt tjansteutlatande att det inom nagra av stadens
verksamheter ar invanarnas efterfragan som styr kompetens och omfattning av
arbetet. Dar finns det verksamheter dér efterfragan inte motsvaras sa att alla som
arbetar dar har heltidstjanster. Kulturférvaltningen anser att Kulturskolan och vissa
tjanster och uppdrag inom den publika verksamheten &r en sadan efterfragestyrd
verksamhet. En konsekvens av heltid som norm ar att Kulturskolan inte langre skulle
kunna erbjuda smalare &mnen dér elevunderlaget inte utgor en grund for en
heltidsanstéllning.

For att kulturforvaltningen ska kunna fortsatta bedriva den publika verksamheten med
bibehallen service och dppettider samt erbjuda dagens tjansteutbud inom
Kulturskolan kommer férvaltningen behova besluta om undantag fran heltid som
norm for ett antal befattningar.

Om heltid som norm inférs ser kulturférvaltningen att undantag behover beslutas for
foljande befattningar: bibliotekarie, biblioteksassistent, biblioteksvard, musiklarare,
danslarare, bildpedagog, teaterassistent, teaterpedagog, forskningsledare, producenter,
redaktorer, antikvarier, projektledare, konservatorer och museiassistent.

For bibliotekarier bedoms verksamheten under en trearsperiod kunna omhanderta att
deltidstjanster omvandlas till heltid. FOr andra befattningar som kulturférvaltningen
behdver besluta om undantag ar det mojligt att genomfora forflyttning till
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heltidstjanster under en langre period framat. For enstaka befattningar som &r
verksamhetskritiska specialistfunktioner behdver undantaget vara permanent.

Alla som idag arbetar deltid ska erbjudas heltid sa snart mojlighet finns
Kulturforvaltningen bedomer majoriteten av forvaltningens deltidstjanster pa langre
sikt kan omvandlas till heltid. Det finns dock inte ekonomiskt utrymme i ramen for
2024 att omvandla alla deltidstjanster till heltidstjanster.

Den avdelning som har hdgst andel deltidsanstallda ar Kulturskolan, med ca 50 %
deltidsanstallda. Kulturskolan Stockholm har under de senaste aren arbetat med att
Oka sysselsattningsgrad for personalen, och forsoker redan idag att erbjuda heltid eller
en hogre sysselsattningsgrad genom att dela personal mellan flera olika geografiska
enheter.

Kostnad for att erbjuda alla deltidsanstéallda medarbetare inom férvaltningen
heltidsanstallning

Okad kostnad (upp till
Avdelning heltid) Varav medarbetare 66+
Evenemang 825 233 0
Kommunikationsstaben 724 680 0
Kulturskolan 55934 151 2 453 357
Kulturstrategiska 412 848 0
Liljevalchs! 1225 940 281 088
Museer och konst 11 052 807 719 443
Stadsbiblioteket 17 732 875 2411820
Summa 87 908 534 5 865 708 |1

Vid behov av nyrekrytering ska tjanster erbjudas dem som idag arbetar deltid
Storre delen av kulturforvaltningens verksamheter arbetar redan utifran detta.
Alla tjanster som utannonseras ska som norm vara pa heltid

| stadsledningskontorets tjansteutlatande beskrivs mojlighet att anvanda t.ex.
bemanningsfunktioner med tillsvidareanstalld personal. Kulturforvaltningens
differentierade verksamhet gor det svart att dela personal 6ver avdelningsgranserna.
Aven inom avdelningarna krévs det for vissa tjanster och arbetsuppgifter specifik
kompetens som inte kan anvandas inom hela avdelningen.

Om kulturférvaltningen ska stalla om till heltid som norm fran den 1 juli 2024 for alla
befattningar skulle férvaltningen inom vissa omraden beh6va anstélla medarbetare pa
vakansutrymme som inte finns, vilket medfor 6verkapacitet. Forvaltningen bedomer
att 6verkapacitet inte kan anvéandas for att tdcka upp behov av vikarier utifran
avdelningarnas specialiserade verksamheter.

! Siffran avser primart Liljevalchs museiassistenter. Reglerna kring dygnsvila i kombination med
Liljevalchs dppettider medfor att man inte skulle kunna fylla bemanningsbehovet med enbart heltider.
Liljevalchs skulle darfor behdva anstalla manga fler och kostnaden skulle bli mycket hogre.
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Eftersom de ekonomiska konsekvenserna ska hanteras inom befintlig budgetram
skulle den 6kade kostnaden for personal behdva hanteras genom att dra ned pa andra
kostnader. Effekten av en sadan neddragning skulle dock inte bli sa stor, eftersom
forvaltningens storsta utgiftsposter &r lokaler och personal. Konsekvensen skulle bli
att verksamheten skulle behdva vanta med att nyrekrytera for ett visst behov till dess
att vakansutrymme for heltidstjanst finns. Kulturférvaltningen beddmer att
verksamheterna i sa fall behéver minska pa 6ppettider, service och tjanster som
forvaltningen erbjuder.

En annan aspekt ar att det ar av stor vikt for kulturforvaltningen att ha ett utbyte med
och framja det fria kulturlivet. Det &r vanligt att medarbetare kombinerar en
deltidsanstallning inom forvaltningen med arbete inom det fria kulturlivet. Exempel
pa detta ar att manga medarbetare inom Kulturskolan vill arbeta deltid for att kunna
kombinera det med arbete som frilansmusiker, skadespelare eller konstnar. Utbytet
med det professionella kulturlivet &r positivt och gynnar deltagarna i Kulturskolans
pedagogiska verksamhet.

Att vid nyrekrytering inte kunna erbjuda personer inom det fria kulturlivet
deltidsanstallning kan medféra att utbytet mellan kulturférvaltningen och det fria
kulturlivet minskar. Det skulle innebéra en negativ paverkan for personer sysselsatta
inom det fria kulturlivet och pa det fria kulturlivet i Stockholm i stort. Dessutom
skulle exempelvis Kulturskolan fa svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens
och erfarenheter.

Inom Stockholms stad finns det mojlighet att anvanda Studentmedarbetaravtalet som
ar tecknat av SKR. Kulturforvaltningen har ett antal medarbetare pa deltidsanstéllning
via studentmedarbetaravtalet och vill ha kvar méjligheten att erbjuda studenter en vég
in till arbetslivet inom kulturfoérvaltningen via Studentmedarbetaravtalet.

Inom kulturfoérvaltningen finns aven anstallningar som ar kopplade till projekt
finansierade via externa medel, dar medel for heltidstjanster inte alltid finns.
Kulturforvaltningen vill ha kvar mojligheten att kunna erbjuda deltid vid
projektanstallning.

Heltid som norm paverkar ocksa forvaltningens formaga att uppratthalla olika typer
av specialistfunktioner. | forsknings- eller utstallningsprojekt ar det nédvéandigt att
kunna anstéalla personer pa deltid under begransade perioder.

Kulturforvaltningen har vidare ett antal medarbetare som har svart att klara av en
heltidstjanst av olika skél (t.ex. vid partiell sjukersattning eller eget beslut infor
pension). Forvaltningen anser att forslaget innebdr en risk att dessa personer stangs
ute fran arbetsmarknaden. | tjdnsteutlatandet beskrivs att de som inte kan arbeta heltid
maste fa den tjanstgoringsgrad som erfordras. Forvaltningen staller sig fragande till
hur dessa personer ska k&nna sig inkluderade och hur det ska fortydligas vid t.ex.
rekrytering.
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Schemalaggning ska ses dver och anpassas sa att den féljer saval regelverken
kring dygnsvila- som veckovila och i mojligaste man endast bestar av
heltidstjanster

Kulturforvaltningen har sedan hésten 2023 arbetat med att stalla om scheman for att
sékerstalla den lagstadgade dygns- och veckovilan med nuvarande Oppettider. Det &r
mycket utmanande att med nuvarande verksamhetserbjudande fa ihop nuvarande
Oppettider. Forvaltningens verksamheter kommer vara beroende av
deltidsanstallningar for att sakerstélla kvalls- och helgéppet i den publika
verksamheten, om det inte tillfors ytterligare medel for att starka personalstyrkan.

Verksamheterna ska i samband med verksamhetsberattelsen for 2024 gora en
uppféljning av utfallet och vid behov i verksamhetsplanen for 2025 presentera
forslag pa atgarder for att 6ka maluppfyllelsen

Om samtliga befattningar ska omfattas av heltid som norm kommer det kravas
omprioriteringar inom ram. Kulturférvaltningen delar stadsledningskontorets
bedémning att inforandet av heltid som norm far ekonomiska konsekvenser. Dessa
kan endast hanteras inom ram genom skarp omprioritering.

Stockholms stadsarkivs synpunkter

For Stadsarkivets befattningar utgor redan heltid norm. Av totalt 72 anstéllningar pa
Stadsarkivet arbetar fem stycken deltid. Anledningen till de flesta deltidsanstéallningar
ar att medarbetaren av olika skal har svarigheter att klara av heltidstjanst (t.ex. vid
partiell sjukersattning) eller eget beslut infor pension. En medarbetare &r anstalld pa
deltid for arbete inom ett externt finansierat projekt dar medel for en heltidstjanst
saknas.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 14 februari 2024 féljande.
Kyrkogardsnamnden éverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 18 december 2023 har i
huvudsak féljande lydelse.

Kyrkogardsforvaltningen har inga synpunkter pa forslaget.

Forvaltningen foreslar att kyrkogardsnamnden éverlamnar forvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
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Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 19 mars 2024
foljande.
1. Miljo6- och hédlsoskyddsnamnden beslutar att godkanna miljéforvaltningens
tjansteutlatande som svar pa kommunstyrelsens remiss.

3. Miljo- och halsoskyddsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Elin Hjelmestam (L), Torbjorn Erbe m.fl. (M) och Ashna Ibrahim (C),
se Reservationer m.m.

Miljoférvaltningens tjansteutlatande daterat den 20 februari 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Miljoforvaltningen ar positiv till forslaget att inféra heltid som norm och anser att det
ligger i linje med bade miljoforvaltningens och stadens stravan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Initiativet anses ocksa vara en del i arbetet att starka stadens
arbetsgivarvarumérke och positionera sig som en konkurrenskraftig arbetsgivare.
Dessutom dverensstammer forslaget val med stadens strategi for
kompetensforsorjning som bygger att behalla och utveckla befintliga medarbetare for
att pa sa satt minska framtida rekryteringsbehov.

Heltid som norm dverensstimmer med forvaltningens redan gallande praxis att
tillampa heltidsanstéliningar som standard, och ser darfor inte att forslaget skulle
paverka miljoforvaltningens verksamhet.

Servicenamnden

Servicenamnden beslutade vid sitt sammantréde den 26 mars 2024 foljande.
Servicenamnden beslutar att remissen besvaras med serviceforvaltningens
tjansteutlatande.

Reservation av Anette Hellstrom m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 12 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Visstidsanstallning och deltid &r vanligast forekommande i verksamheter som &r
bemannade dygnet runt. Serviceférvaltningen ar en administrativ verksamhet som har
en lag andel deltidsanstallda. Vid nyrekrytering tillampas redan heltid som norm till
samtliga tjanster. De anstéallda som har deltidsanstéllning pa forvaltningen har av
olika skal sjélva valt detta. Det kan vara att medarbetare har en timanstéllning vid
sidan av studier eller har en nedsatt arbetstid av medicinska skal. Det kan ocksa
handla om medarbetare som deltar i arbetsmarknadsatgarder eller som omfattas av
BEA (OSA-anstallningar) eller har I6nebidrag beviljat.

Inom verksamhetsomrade kontaktcenter Stockholm &r det invanarnas efterfragan samt
sasongsvariationer som styr bade behov av kompetens och omfattning av arbetet.
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Inom det omradet kan det innebara vissa utmaningar om timanstallningar ska ersattas
med fler heltidsanstallningar.

Forvaltningen delar uppfattningen att erbjudande av heltidsanstallning bor vara
normen. Att erbjuda heltidsanstallningar tillsvidare gynnar verksamheten kvalitativt i
takt med att medarbetaren utvecklas i sin roll samtidigt som det skapar goda
arbetsvillkor for individen.

Det ar dock viktigt att dven fortsattningsvis kunna erbjuda olika former av
behovsanstallningar vid sidan av den ordinarie bemanningen for att pa sa satt kunna
mota behov vid franvaro och arbetstoppar. Att den kommunala verksamheten kan
erbjuda extraarbete for studenter ar viktigt for den framtida kompetensférsorjningen
genom att vara en larande och attraktiv arbetsgivare som lockar aven efter
studieperioden.

Kommunal verksamhet har en viktig roll i att erbjuda anstéliningar for medarbetare
med funktionsvariationer som ibland har behov av deltidsanstallningar. Det finns en
risk att denna grupps intrade till arbetsmarknaden och en anstéllning inom staden
forsvaras nar heltid blir norm vid rekrytering och nyanstallningar. Stadens
verksamheter behover darfor aven fortsattningsvis vara 6ppna for att anpassa
anstallningsvillkoren for att inte ga miste om kompetenta medarbetare och framja den
viktiga gruppens mojligheter pa arbetsmarknaden.

Socialnamnden

Socialn@mnden beslutade vid sitt sammantrade den 19 mars 2024 féljande.
Socialnamnden godkéanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
kommunstyrelsens remiss Heltid som norm.

Reservation av Andrea Hedin m.fl. (M), Jan Jonsson (L) och Kristin Jacobsson (C),
se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Maurice Forslund (KD), se Reservationer m.m.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 6 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Socialforvaltningen staller sig positiv till forslaget som ska bidra till malet att minst
90 procent av de anstallda ska ha en tillsvidareanstallning pa heltid.
Socialférvaltningen delar bilden att kompetensférsorjningen &r en av de viktigaste
fragorna for stadens verksamheter.

Socialforvaltningen arbetar sedan 2020 enligt det arbetssatt som foreslas. Pa
socialforvaltningen ar andelen medarbetare som ar anstéllda pa heltid cirka 98
procent.

Socialférvaltningen anser att mojligheten att erbjuda heltid som norm ar gynnsamt,
bade ur ett arbetsgivar- och medarbetarperspektiv.
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Att alla lediga tjanster annonseras som heltidstjanster anser socialforvaltningen ar
positivt. Mojligheten till undantag i de fall medarbetare inte kan arbeta heltid &r en
viktig fraga som ocksa finns med i forslaget.

Sammanfattningsvis staller sig socialforvaltningen positiv till forslagen och foreslar
att socialnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
kommunstyrelsens remiss angaende Heltid som norm.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars 2024 féljande.
1. Stadsbyggnadsnamnden beslutar att 6verlamna kontorets tjansteutlatande som
svar pa remissen fran kommunstyrelsen.

2. Stadsbyggnadsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Jonas Naddebo (C), Johan Nilsson m.fl. (M) och Bjérn Ljung (L), se
Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Mikael Valier Furtenbach (KD), se Reservationer m.m.

Stadsbyggnadskontorets tjansteutlatande daterat den 6 februari 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsbyggnadskontoret anser att forslaget om heltid som norm ligger vél i linje med
saval kontorets som stadens ambition att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Det
ar ett viktigt led i arbetet med att starka stadens arbetsgivarvarumérke och uppfattas
som en konkurrenskraftig arbetsgivare. Forslaget 6verensstimmer aven med stadens
kompetensforsorjningsstrategi, vilken bygger pa att behalla och utveckla befintliga
medarbetare for att pa sa vis uppna en god niva avseende personalomséttning och
aven minska framtida rekryteringsbehov. Stadsbyggnadskontoret tillampar sedan lang
tid tillbaka heltidsanstéllningar som norm och ser darfor positivt pa forslaget fran
kommunstyrelsen.

Trafiknamnden

Trafiknamnden beslutade vid sitt sammantréade den 14 mars 2024 foljande.
1. Trafiknamnden godkanner tjansteutlatandet som svar pa remissen.

2. Trafikndmnden beslutar att justerar &rendet omedelbart.

Reservation av Torbjérn Erbe m.fl. (M), Sara Svanstrom (L) och Hamid Ershad
Sarabi m.fl. (C), se Reservationer m.m.

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 2 februari 2024 har i huvudsak foljande
lydelse.

Trafikkontoret valkomnar foérslaget om heltid som norm. Det ligger val i linje med
trafikkontorets och stadens ambition att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Det
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ar ocksa ett led i arbetet med att starka stadens arbetsgivarvarumarke och uppfattas
som en konkurrenskraftig arbetsgivare. Déarutover ar forslaget forenligt med stadens
strategi for kompetensforsorjning som bygger att behalla och utveckla befintliga
medarbetare for att pa sa satt minska framtida rekryteringsbehov. Trafikkontoret
tillampar sedan lang tid tillbaka heltidsanstallningar som norm och kontoret ser inte
att forslaget fran kommunstyrelsen skulle ha nagon paverkan pa kontorets
verksamhet.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 27 mars 2024 féljande.
1. Utbildningsnamnden godkanner utbildningsforvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

2. Beslutet justeras omedelbart.

Reservation av Andréa Hedin m.fl. (M), Jan Jonsson (L) och Claes Nyberg (C), se
Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Linnéa Vinge (SD), se Reservationer m.m.
Ersattaryttrande av Frida Bondesson (KD), se Reservationer m.m.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 6 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen ar positiv till ambitionen att 6ka andelen heltidsanstéllda. Sedan lang
tid tillbaka arbetar forvaltningen for att gora heltid till norm och 6ka andelen
heltidsanstéllningar i férvaltningens skolor. Att tjanster utannonseras som
tillsvidaretjanster pa heltid ger i allméanhet de basta forutsattningarna vid rekrytering
och mojlighet att skapa kontinuitet i verksamheten.

Av forvaltningens cirka 16 500 anstéallda har cirka 91 procent en heltidsanstallning.
Andelen tillsvidareanstéllningar pa heltid har ckat varje ar sedan 2012, fran 84,7
procent 2011 till 90,8 procent 2023. Forvaltningen ser ocksa en positiv utveckling
vad géller andelen kvinnor respektive mén som arbetar deltid dar skillnaden mellan
konen har minskat under den senaste 10-arsperioden. | december 2023 uppgick 90,4
procent av kvinnornas anstallningar till heltid och 91,7 procent av mannens
anstallningar. Ar 2011 var motsvarande siffror 83,5 procent fér kvinnor och 87,5
procent for man.

Av de tillsvidareanstéllda medarbetarna inom de vanligaste befattningarna inom
Kommunals avtalsomrade har andelen heltidsanstallningar under den senaste 5-
arsprioden Okat i 8 av 9 befattningar och ligger nu éver 90 procent i 7 av 9
befattningar. Lokalvardare och koksbitraden ar befattningar dar forvaltningen ser att
andelen heltidsanstéllda bor dka.
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Andel heltidsanstillningar

Befattning dec-18  dec-23
BARNSKOTARE 94,3% 96,5%
ELEVASSISTENT 91,0% 91,2%
ELEVASSISTENT SARSKOLA 93,6% 95,6%
FRITIDSLEDARE 95,9% 96,7%
KOCK 97,7% 97.9%
KOKSBITRADE 75,4% 76,6%
LOKALVARDARE 81,3% 82,7%
LARARASSISTENT 87,5% 91,5%
SKOLVAKTMASTARE 91,5% 90,9%

Information ges kontinuerligt till forvaltningens chefer om stadens malsattning att
heltid ska vara norm. Vid utokat behov ska mojligheten att erbjuda utékad arbetstid
till befintligt anstallda med deltidsanstéllning alltid prévas. Vid ny- och
ersattningsrekryteringar ska heltid vara norm. Informationsinsatser om heltid som
norm genomfordes ocksa i samband med implementeringen av de nya LAS-reglerna
som trédde i kraft den 1 oktober 2022. Bestammelserna innebé&r bland annat att
anstallningsavtal galler pa heltid om inget annat anges samt att medarbetare som ar
anstallda pa deltid pa begéran kan fa en skriftlig motivering om skalet till att
anstallningen &r pa deltid.

Deltidsanstéllda har mojlighet att ansoka om utokad arbetstid i LISA-sjélvservice.
Om det finns ett 6kat behov av arbetskraft pa skolan och deltidsanstéllda har ansokt
om utokad arbetstid, ska rekryterande chefer erbjuda dem tjansten om de har
tillrackliga kvalifikationer. Uppféljning av hur chefer arbetar med fragan sker i
uppdragsdialoger inom HR-omradet.

En uppf6ljning av utfallet av ansokningar om ut6kad arbetstid har gjorts under 2023.
Under aret inkom 77 ansokningar fran medarbetare som énskade utoka sin arbetstid.
Av dessa har 25 atertagit sin ansokan. Av de 52 kvarvarande ansokningarna har 28
personer erbjudits en utokad arbetstid i form av en heltidsanstallning under
innevarande ar. Detta ar en vasentlig okning jamfort med tidigare ar. Att en sa pass
stor andel av de som har ansokt om utokad sysselséttningsgrad ocksa har fatt sitt
onskemal tillgodosett sa pass skyndsamt tyder pa att rutinerna fungerar val.

Svarigheter for verksamheterna att erbjuda heltid uppstar framst nar det finns behov
av en specifik kompetens, men i en omfattning som inte motsvarar heltid. Exempelvis
maste varje skola ha en elevhalsa med tillgang till skollékare, skolskoterska, psykolog
och kurator oavsett skolans storlek. Pa mindre skolenheter finns det séllan
verksamhetsmaéssiga eller ekonomiska forutsattningar att kunna erbjuda heltid till
samtliga professioner inom elevhélsan. Modersmalsundervisning maste erbjudas aven
nar behovet for ett visst sprak inte motsvarar en heltidsanstallning eller &r begransat i
tid. Da larare endast undantagsvis ska undervisa i amnen utanfor sin behdrighet sa ar
det som huvudregel inte mojligt att utdka en befintlig deltidsanstélining for att tdcka
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undervisningsbehov inom ett &mne utanfor lararens behorighet. En ytterligare
svarighet &r att behovet av personal inom vissa personalgrupper &r begransat till en
del av dagen, sa som koksbitraden vid skolkoken.

Forvaltningen arbetar for att hitta I6sningar for att erbjuda tjanster pa heltid aven nar
behoven &r begransade och varierande, till exempel genom att framja och mdojliggora
samarbeten mellan skolor sa att kombinationstjanster erbjuds eller genom
omférdelning av arbetsuppgifter pa skolan. Detta arbete kommer att fortsatta och
utvecklas ytterligare.

Heltid som norm, deltid som méjlighet

Forvaltningen tolkar forslaget som att den huvudsakliga inriktningen for arbetet bor
vara att minska de ofrivilliga deltiderna. Forvaltningen ser positivt pa detta. Att
staden kan erbjuda heltidsanstéllning som norm ar en viktig del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Forvaltningen arbetar ocksa som tidigare namnts aktivt med att kunna
erbjuda heltid for de medarbetare som soker om uttkad arbetstid och att fler
anstallningar ska utlysas som heltid. Av forslaget framgar att utfallet av arbetet med
heltid som norm ska analyseras i verksamhetsberattelsen samt att eventuella atgérder
ska planeras in i verksamhetsplanen. Inom ramen for den analysen avser
forvaltningen att sarskilt identifiera inom vilka omraden forvaltningen har odnskade
deltider samt vilka ytterligare insatser som ar lampliga for att 6ka andelen
heltidsanstallningar for dessa grupper. Aven om andelen heltidsanstallningar
kontinuerligt har dkat sa ser forvaltningen att det gar att géra annu mer for att minska
andelen ofrivilliga deltidsanstallningar.

Det finns inom forvaltningens verksamheter medarbetare som vill arbeta deltid. Det
han handla medarbetare som vill kombinera sin anstéllning pa en skola med en annan
anstéllning eller som har en livssituation dér heltid inte &r 6nskvart. Det finns aven
sokande med funktionshinder dér deltid ar en forutsattning for att medarbetaren ska
kunna arbeta inom en reguljdr anstallning. Forvaltningen driver &ven en intern
vikariepool med cirka 500 kvalificerade vikarier som i hog utstrackning bestar av
lararstudenter, andra studenter och pensiondrer som inte énskar arbeta heltid. For
medarbetare och yrkesgrupper dar deltidsanstéllningar ar efterfragade pa
arbetsmarknaden ser forvaltningen att det aven fortséttningsvis maste vara mojligt att
utlysa och anstalla medarbetare pa deltid.

Av forslaget framgar att undantag fran heltid aven fortsattningsvis ska kunna goras
och att dessa undantag ska beslutas av forvaltningschefen. Forvaltningen ser positivt
pa att det aven fortséttningsvis ska ga att erbjuda deltidsanstallningar i de fall det inte
ar andamalsenligt att organisera arbetet pa heltid. Samtidigt vill férvaltningen
framhalla att en ordning dar forvaltningschefen ska besluta om enskilda anstallningar
skulle vara administrativt ohanterlig i en organisation av utbildningsforvaltningen
storlek med 6ver 16 000 medarbetare. Forvaltningen kan ocksa konstatera att rektor
enligt skollagen har ansvar och befogenhet att besluta om sin enhets inre organisation
och férdelningen av resurser inom enheten.
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| stallet for att reglera forslaget till att forvaltningschefen ska besluta om undantag
foreslar forvaltningen att i de fall dar det finns organisatoriska skal bor forvaltningen
fa i uppdrag att utforma anvisningar om formerna fér nar deltidsanstallningar ska
kunna goras i enlighet med de mal som fullmaktige faststallt.

Om uppfoljningen av malet De nyckeltal for trygga anstallningar som idag foljs upp i
verksamhetsberattelsen &r (1) andel anstallningar pa deltid av samtliga
tillsvidareanstallningar samt (2) andel tidsbegransade anstallningar av samtliga
manadsanstéllningar. Enligt bada dessa satt att mata har forvaltningen 6ver 90
procent trygga anstéllningar redan idag.

Det kan samtidigt noteras att nyckeltalen mater andelen anstallningar, inte andelen
anstallda medarbetare som har en heltidsanstallning. Det ar forhallandevis vanligt att
medarbetare har flera anstéllningar. Det kan till exempel vara tva anstallningar pa
deltid som sammantaget motsvarar en heltid (eller nastan heltid). Det &r dven vanligt
att anstallningar pa deltid och/eller visstid kompletteras av en tillsvidareanstallning pa
heltid som medarbetaren &r helt eller delvis tjanstledig ifran (till exempel nar
medarbetare arbetar pa flera skolor eller arbetar i uppdrag i olika befattningar). Med
dagens uppféljning rdknas dessa anstallningar som deltidsanstallningar, trots att den
enskilde har en anstallning pa heltid i grunden eller tva deltider som sammantaget ger
en trygg anstallningssituation. Pa en aggregerad niva blir skillnaderna mellan att mata
anstallningar och anstéllda inte sa stora, men for mindre enheter eller sérskilda
befattningar kan felet bli betydande. Forvaltningen ser att de matt som anvands for att
folja upp malet kan behdva ses 6ver sa uppfoljningen ger en béttre bild av andelen
trygga och otrygga anstallningar, sarskilt om uppféljning ska kunna ske pa
enhetsniva.

Begransningar i mojligheten att gora tillsvidareanstallningar inom
forvaltningens verksamhetsomrade

Aven om forslagen framst tar sikte pa heltid som norm tar malet ocksa fasta pa att
tidsbegrénsade anstéllningar ska undvikas. Forvaltningen arbetar i enlighet med
denna intention. En rattslig begransning finns dock som forsvarar ambitionen att
uppna malet. Med vissa undantag far bara den som har en legitimation som larare
eller forskollarare anstéllas pa en tillsvidareanstallning som larare (Skollagen 2 kap §
20). Utbildningsforvaltningen har idag ca 350 olegitimerade larare med en
tidsbegransad anstallning som upphor inom ett ar. Det saknas rattslig grund att
erbjuda tillsvidareanstallningar som larare till stora delar av denna grupp.
Forvaltningen samarbetar med ldrosdtena inom ramen for satsningen “fler vigar in”
for att anstallda larare utan legitimation nar en lararexamen samt lararlegitimation
vilket pa sikt mojliggor for dessa att pa sikt kunna fa en tillsvidareanstallning.

Konsekvenser for barns rattigheter samt jamstalldhetsanalys

Da drendet ar svar pa remiss fran kommunstyrelsen gor forvaltningen ingen egen
analys av arendets konsekvenser for jamstélldhet eller for barns réattigheter.
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Forvaltningen forutsatter att en sadan analys vid behov gors av kommunstyrelsen i
den fortsatta hanteringen av arendet.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden godkéanner utbildningsforvaltningens
tjansteutlatande och dverlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen. Med
hansyn till svarstiden for remissen behdver arendet justeras omedelbart.

Aldrendamnden

Aldrenamnden beslutade vid sitt sammantrade den 19 mars 2024 féljande.
Aldreniamnden dverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen..

Reservation av Hugo Laigar och Anette Hellstrom (M), Margita Jacobsson (L) samt
Malin Frick (C), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Robert Mjornberg m.fl. (V), Felix Finnveden m.fl. (S) samt
Vivianne Gunnarsson (MP), se Reservationer m.m.

Aldreforvaltningens tjansteutlatande daterat den 5 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

En del av stadens strategi for kompetensforsorjning ar att behalla och utveckla
befintliga medarbetare for att minska framtida rekryteringsbehov. Ett viktigt led i det
arbetet &r att staden erbjuder goda anstéllningsvillkor som bland annat innefattar att
heltid som norm.

Inom forvaltningens verksamheter pa dagtid har 98,6 procent av medarbetarna en
heltidsanstéallning i januari 2024, ingen &r ofrivilligt deltidsanstalld inom denna
grupp. Inom jour- och dygnet runt verksamheterna arbetar majoriteten av
medarbetarna deltid. Andelen tillsvidareanstéllda med heltid uppgick i januari ar 2024
till 81,9 procent for kvinnorna och 83,7 procent for mannen. Arendet berdr bade méan
och kvinnor pa forvaltningen och darfor finns inte behov av vidare
jamstélldhetsanalys.

Under flera ar har forvaltningen arbetat aktivt med hallbara scheman som féljer
regelverken kring dygns- och veckovila. Verksamhet som pagar enbart kvéll, natt och
helg har svart att rekrytera personal som vill arbeta heltid. Ett heltidsschema skulle
kunna innebéra arbete varje helg vilket inte ar forenligt med idén kring hallbara
scheman och arbetsliv. For att anpassa verksamhet som pagar dygnet runt kravs
forandring av hur arbetet organiseras samt schemaandringar som ocksa paverkar de
som idag arbetar heltid.

Forvaltningen star bakom kommunstyrelsens forslag till beslut. For att vara en
attraktiv arbetsgivare med hallbara arbetsvillkor ska staden arbeta mot heltid som
norm. Utifran forvaltningens nuvarande bemanning och organisation av jour- och
dygnet runt verksamhet behdver forandringen planeras langsiktigt utifran
verksamhetens forutséttningar, budget och utveckling.
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Forvaltningen ser ett behov av tid for analys av hur delar av verksamheten ska
anpassas for att hitta alternativ till tidigare beprévade I6sningar med exempelvis
kombinationstjanster. Kombinationstjanster, dar medarbetare har en tjanst som
innebar tjanstgoring pa tva eller fler befattningar och/eller enheter pa forvaltningen
har inneburit att svarigheter uppstatt kring otydligt ledarskap, lénestruktur,
informationséverféring, och kompetensutveckling.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget men vill framhalla att det krévs ett langsiktigt
arbete med anpassning av hur verksamheten ska organiseras samt schemaléggas for
att kunna erbjuda heltid som norm inom befintliga budgetramar.

Aldrenamnden éverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnamnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 21 mars 2024
foljande.
Som svar pa remissen 6verlamnar éverformyndarnamnden férvaltningens
tjansteutlatande.

Reservation av Ewa Samuelsson (KD) och Susanne Larsson (M), se Reservationer
m.m.

Overformyndarforvaltningens tjansteutlatande daterat den 23 januari 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Overformyndarférvaltningen har arbetat utifrn stadens mal om heltidstjanster som
norm under lang tid. Forvaltningen har inte, och rekryterar inte, till annat an heltid.
Undantag gors bara for ett fatal visstidsanstallda hogskolestuderande sommarvikarier.
De arbetar heltid under sommaren och deltid under host och vinter att kunna
kombinera arbete och studier. Efter avslutade studier har de mojlighet att soka
utannonserade heltidstjanster.

En del heltidsanstéllda medarbetare ansoker under perioder om obetald tjanstledighet
av privata skal men har da mojlighet att aterga till att arbeta heltid nar de sa 6nskar.
En del heltidsanstéllda arbetar deltid under perioder pga. foréldraledighet,
studieledighet eller sjukskrivning. Den som inte kan arbeta heltid (till exempel vid
medicinskt hinder, eller den som har partiell sjukersattning) far den tjanstgéringsgrad
som erfordras.

Forvaltningen menar att det &r bra om staden ser dver stadens mojlighet att erbjuda
flexibel barnomsorg som maéter upp mot Gnskemalet om att arbeta heltid.

Det ar bra om forvaltningschefen har méjlighet att bevilja undantag fran normen om
heltid och sarskilda skal foreligger.

Forvaltningen ser ssmmanfattningsvis positivt pa stadsledningskontorets forslag. For
overformyndarforvaltningens del innebdr det ingen storre forandring jamfort med hur
forvaltningen arbetar idag.
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Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars 2024
foljande.
Namnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

Reservation av Mattias Keresztesi m.fl. (M), Louise Minnhagen (L) och Johan
Duvdal (C), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Johan Heinonen m.fl. (S), Rose-Marie Rooth (V) och Svante
Thorell (MP), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Findel Madison (SD), se Reservationer m.m.
Ersattaryttrande av Christopher Oscarsson (KD), se Reservationer m.m.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 21 februari 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen staller sig positiv till forslaget om att inféra heltid som norm och anser
att det bidrar till stadens attraktivitet som arbetsgivare. Férvaltningen ser forslaget
som en viktig atgard for att 6ka jamstalldheten, da verksamheterna i fraga ar
kvinnodominerade. Att erbjuda fler heltidsanstéallningar kan 6ka kvinnors mojligheter
till ekonomisk sjalvstandighet och utveckling. Kvinnors néarvaro pa arbetsmarknaden
ar ocksa avgorande for att klara vélfardens kompetensutmaning.

Forvaltningen ser forslaget som en viktig del av en 6vergripande strategi for att
sakerstalla tillgangen pa kompetent personal. En fordel med fler heltidstjanster ar
ocksa att det underlattar schemalaggningen av obligatoriska verksamhets- och
enhetsgemsamma aktiviteter och heldagsutbildningar. Heltidsanstallningar erbjuder
ocksa en stabilitet och trygghet for medarbetarna, vilket kan bidra till 6kat
valbefinnande och minskad stress. Férandringen kommer att krava forandrade
arbetssatt, en annan syn pa flexibilitet samt en breddning i synen pa arbetsplats. Detta
kommer att forutsatta en god samverkan mellan arbetsgivare och fack samt att
medarbetarna involveras i forandringsarbetet for att skapa delaktighet och
engagemang.

Nar det galler de ekonomiska konsekvenserna pa sikt ar forhoppningen att
omstallningen till heltid blir kostnadsneutral eftersom mertids- och Gvertidsarbete
omvandlas till schemalagd ordinarie arbetstid. Kostnader for timavldnade vikarier
minskar och sjuktalen férvantas ocksa sjunka.

Forvaltningen anser dock att heltidsanstallning bor vara ett erbjudande snarare an ett
krav. Bedémningen ar att det finns flera malgrupper som annars skulle exkluderas. |
verksamheter dar spetskompetens ar nodvandig, sasom familjebehandling, blir det
sarskilt svart att anstalla personal pa heltid. Detta ar personer som i regel forskar
och/eller har andra parallella uppdrag och darfor inte kan eller vill ta en
heltidsanstéallning. Ett annat exempel &r inom fritidsverksamheten dar det behovs
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medarbetare med kompetens inom exempelvis musik, kultur och hantverk. Dessa
medarbetare &r ofta egenféretagare vid sidan av och har darfér inte moéjlighet till
heltidsanstallning. En annan malgrupp &r aldre som arbetar inom vard och omsorg
och vill fortsatta arbeta men inte har mojlighet att arbeta heltid. 1 dessa fall kan
heltidsnormen skapa rekryteringssvarigheter och ge motsatt effekt till att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Aldreomsorgen i Bromma initierade under 2023 ett projekt for att infora heltid som
norm och minska andelen timanstallda. Arbetet har skett i samverkan med fackliga
representanter. En analys av det pagaende arbetet visar att det finns utmaningar i att
erbjuda heltid till alla medarbetare och att det initialt kan innebara 6kade kostnader
for verksamheten. Det &r viktigt att notera att det finns andra faktorer, sasom regler
om dygnsvila, som ocksa paverkar mojligheten att stalla om till en
heltidsorganisation. For att sakerstélla en smidig évergang kravs en forstaelse for
schemaldaggningens komplexitet och att hansyn tas till detta i planeringen.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd

Enskede-Arsta-Vantors beslutade vid sitt ssmmantrade den 21 mars 2024 féljande.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd godkénner forvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen.

Reservation av Henrik Virro m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Hassan Jama m.fl. (V), Kristina Oberg m.fl. (S) och Peter
Dannqvist (MP), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Emelie Wassermann (SD), se Reservationer m.m.

Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 9 januari
2024 har i huvudsak foljande lydelse.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning har sedan 2023 ett aktivt arbete med att
ta fram strategier for bemanning utifran varje avdelnings olika férutsattningar och

utmaningar. Stadsdelsférvaltningen arbetar systematiskt med att folja upp och erbjuda

utbkad sysselsattningsgrad till medarbetare som 6nskar det. Andelen
tillsvidareanstallda medarbetare som har heltidsanstallning har ékat for varje ar och
uppgick i januari 2024 till 86 procent. I likhet med staden som helhet &r det inom
omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning som manga deltider
aterfinns.
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VERKSAMHET 202001 202101 202201 202301 202401

Férskola 93% 94% 94% 95% 95%
Individ och familjeomsorg 97% 97% 99% 99% 99%
Omsorg om personer funktionsnedséttning 58% 55% 54% 54% 58%
Aldreomsorg 72% 73% 75% 76% 78%
Fritid och kultur 82% 68% 75% 78% 73%
Stadsmiljé 100% 100% 100% 100% 100%
Administration och nédmnd 97% 96% 97% 96% 93%
TOTALT SDF Enskede-Arsta-Vantor 83% 83% 84% 85% 86%

Tabellen visar utvecklingen av tillsvidareanstéllningar pa heltid per
verksamhetsomrade och totalt sett fér Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsférvaltning
avrundat till ndrmaste heltal.

| Enskede-Arsta-Vantors dldreomsorg har 78 procent heltidsanstéllningar och inom
Stod och service till personer med funktionsnedséttning har 58 procent
heltidsanstallning. | den senare inga aven Personlig assistans dar endast drygt 27
procent har heltidsanstéllning. Det hdnger samman med att uppdraget inom personlig
assistans ar beroende av omfattning pa beviljad assistansersattning eller
bistandsbeslut utifran relevant lag (ex. SoL eller LSS).

Deltidsanstallningar aterfinns dven inom forvaltningens fritidsgardar och parklekar
dar drygt 72 procent respektive 60 procent har anstallning pa heltid vilket har att gora
med verksamheternas uppdrag.

Forvaltningens uppfattning ar att fler heltidsanstélliningar inte per automatik innebar
att behovet av vikarier minskar och pa sa sétt leder till en kostnadsreducering.
Vikarier anvands till stor del for att tidcka upp ordinarie personals franvaro och det
vikariebehovet ser likadant ut oavsett om franvarande personal ar heltids- eller
deltidsanstalld. Inom Stdd och service till personer med funktionsnedsattning &r
arbetsbelastningen ojamnt fordelad Gver dagen ex. pa ett boende da flertalet brukare
inte vistas i verksamheten dagtid. Flera medarbetare som arbetar deltid inom dessa

verksamheter har dven andra sysselsattningar utanfor sin anstéllning pa forvaltningen.

Mojligheten att erbjuda studerande och andra frivilligt deltidsanstéllda arbete bidrar
enligt stadsdelsforvaltningen till intresse fér omsorgsyrkena och en del i arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att minska antalet deltider skulle inom flera av stadsdelsférvaltningens verksamheter
innebara att arbetet behdver forlaggas pa flera arbetsplatser under en arbetsdag for att
motsvara heltidstjanstgoring. Forvaltningen ser garna en stadsgemensam tydlighet i
hur en mer flexibel hallning till arbetssatt och arbetsstélle ska hanteras och ser en
utmaning i att medarbetare som regel inte &r intresserade av att arbeta pa flera
arbetsplatser. | forslaget betonas vikten av att arbetsgivaren for en dialog pa till
exempel arbetsplatstraffar (APT) om bemanningsprinciperna. Stadsdelsforvaltningen
ser garna att ett for staden enhetligt vagledande material till enheterna tas fram
centralt kring detta.

Jamstalldhetsanalys

Inom Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsférvaltning arbetar 83 procent kvinnor och 17
procent man. Kvinnor (85,1%) har i storre utstrackning an man (76,4%)
heltidsanstélining i stadsdelsforvaltningen. Att arbeta heltid &r en central
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jamstélldhetsfraga med tanke pa mojligheten som heltid ger till bland annat egen
forsorjning och pension. Forvaltningen vill fortsétta att bidra till ratt riktning och
Onskvart &r att i hogre utstrackning kunna erbjuda alla heltidsanstallningar. Arbetet
bidrar till malet om jamstalldhet i Agenda 2030.

Andel heltid per kbn 202401

14,5%

Kvinnor Man

Figuren visar fordelningen av heltid mellan kvinnor
och mén totalt for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning.

Kostnadsanalys

Stadsdelsforvaltningen kostnadsanalys baseras pa tva rakneexempel. Det forsta
exemplet redovisas i tabell 1 och utgar fran antagandet att samtliga
tillsvidareanstallda pa deltid erbjuds heltidsanstéllning. Det andra exemplet beraknar
kostnaden for timavlonade medarbetare for helaret 2023 och redovisas i tabell 2.

Samtliga berékningar redovisas i tabellform och utgar fran de tre avdelningar med
flest antal deltidsanstéllningar: Social omsorg férebyggande och framjande, Social
omsorg vuxen och Social omsorg aldre.

PERSONAL-

MANADSAVLONADE TILLSVIDARE 2401 e TIMMAR HELAR KOSTNAD
HELAR Mnkr
SOCIAL OMSORG Férebyggande och framjande 17.5 36 369 89
SOCIAL OMSORG Vuxen 23,6 44 838 114
SOCIAL OMSORG Aldre 33.1 63 320 17.4
TOTALT 74,2 144 527 378

Tabell 1: Kolumnen helarsanstéllningar beskriver antal arsarbetare sammanréknat
som saknas for att uppna heltid fér alla. | nasta kolumn framgar motsvarande i
antal timmar per ar. | sista kolumnen estimeras berdknade personalkostnader
(Mnkr) fér att &ka till heltidsanstéliningar.

- PERSONAL-
ARBETADE BERAKNAT
TIMAVLONADE 2023 TIMMAR HELARSANSTALLD KO.,SII:,AD
SOCIAL OMSORG Férebyggande och framjande 8 696 4.4 23
SOCIAL OMSORG Vuxen 113 657 574 33.3
SOCIAL OMSORG Aldre 121 321 61,6 32,9
TOTALT 243 674 123.4 68,6

Tabell 2: Kolumnen “Arbetade timmar” beskriver timaviénades totala arbetade
timmar under 2023 vid respektive avdelning. N&stféljande kolumn "Berédknade
helarsanstéliningar” anger hur manga personer anstéllda pa heltid detta
motsvarar. Kolumnen “Personal” anger den faktiska personalkostnaden fér
timavibnade anstéllda.

I rakneexemplen ovan ar hénsyn taget endast till faktiska sysselséattningsgrader och
skillnaden upp till heltid. En vidare analys ar nédvéandig for att se om en utokad
sysselsattningsgrad for deltidsanstallda upp till heltid kan minska behovet av
timavldnade. Det &r nddvéndigt att gora en fordjupad analys av
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resursfordelning/bemanning 6ver dagen och behov av kompetenser for att undersdka
om andelen timavlonade kan minskas i férhallande till 6kade antal
heltidsanstéllningar.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd godkénner
forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sasmmantréde den 7 mars 2024 f6ljande.
Stadsdelsnamnden Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen av Heltid som norm.

Sarskilt uttalande av Laura Roselli m.fl. (), Joseph Zamani m.fl. (S) och Lisa
Carlbom (MP), se Reservationer m.m.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 14 februari 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen staller sig positiv till hallningen att heltid bér vara norm for alla
anstallningar inom Stockholms stad. Anstallningar pa heltid starker var formaga att
kompetensforsdrja och bidrar darigenom att kvalité och kontinuitet tryggas i
verksamheterna. Anstéllningar pa heltid bidrar ocksa till att staden ar en attraktiv
arbetsgivare och bidrar darigenom till var formaga att kompetensforsorja vara
verksamheter.

Forvaltningen har under flera ars tid arbetat systematiskt med 6ka andelen
heltidsanstallda i verksamheterna utifran intentionerna i SKRs och Kommunals
utvecklingsprojekt heltidsresan. Alla lediga tjanster som annonseras i forvaltningen ar
numera pa heltid och férvaltningen har I6pande f6ljt upp andelen deltidsanstallda
inom forvaltningen. Cheferna har arligen, i en separat process, fort en dialog med
medarbetare som arbetar deltid for att fanga upp orsaker bakom deltidsarbete och
eventuell énskan om att utdka sin arbetstid. Framdver kommer denna uppféljning att
lyftas in i medarbetarsamtalen.

Heltidsresan har varit framgangsrik i férvaltningen da éver 90 procent av
medarbetarna arbetar heltid idag (det finns variationer mellan olika verksamheter).

| de dialoger som cheferna genomforde med sina deltidsanstallda medarbetare
framgick att endast nagra enstaka medarbetare hade intresse av att ga upp i arbetstid
varfor ofrivilligt deltidsarbete i princip inte forekommer bland tillsvidareanstélld
personal inom forvaltningen. De vanligaste orsakerna till varfér man inte ville ga upp
i arbetstid var olika privata skél, studieledighet och/eller pagaende studier samt annan
sysselsattning vid sidan av arbete i forvaltningen. De fa medarbetare som visade
intresse for att ga upp i arbetstid har fatt anmala intresse for detta hos forvaltningen
enligt sedvanlig rutin.
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Forvaltningen delar uppfattningen att medarbetare som ar anstéllda pa deltid ska
erbjudas heltidsarbete sa snart mojlighet finns och att medarbetare som arbetar deltid
ska erbjudas heltid néar nyrekryteringar ska genomforas. Det forutsatter emellertid att
utrymme for detta finns i verksamheten, att medarbetaren har ratt kompetens samt att
medarbetare vill och gor ansprak pa detta. Forvaltningen har ingen méjlighet att
ensidigt besluta om att medarbetare ska ga upp i tid da detta ar reglerat i
anstallningsavtal varfor detta maste dverenskommas mellan chef och medarbetare.
Nar det galler nya tjanster som annonseras sa delar forvaltningen uppfattningen att
heltid alltid bor vara norm, vilket forvaltningen redan tillampar sedan flera ar tillbaka.
Nar detta ar sagt vill forvaltningen emellertid fora fram att det aven framéver maste
finnas en mojlighet att anstalla pa del av tid i de fall en viss verksamhet inte har
behov av en heltidsanstallning.

Vidare delar forvaltningen uppfattningen att schemaldggning ska ske pa sadant satt att
deltidsarbete undviks till forman for arbete pa heltid. Detta har omhandertagits (och
kommer att omhandertas) i samband med att forvaltningen implementerade de nya
bestammelserna om dygnsvila och veckovila i kollektivavtalet.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsnamnden éverlamnar forvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sasmmantréde den 21 mars
2024 foljande.
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd godkénner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Anette Hellstrom m.fl. (M), Inger Swahn (L) och Henrik Falk (C), se
Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Sara Grolander (MP), Andrea Tornestam m. fl. (S) och Maria
Ljuslin (V), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Runar Finnman (SD), se Reservationer m.m.
Ersattaryttrande av Lolita Lovén Johnsen (KD), se Reservationer m.m.

Héagersten-Alsvjo stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 14 februari
2024 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa att staden som helhet antar en gemensam riktning for att
stirka goda anstallningsvillkor och sékra kompetensforsérjningen.

Forvaltningen vill betona vikten av att det, som anges i remissen, ar centralt att staden
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att i framtiden kunna sékra
kompetensforsorjningen inom bl.a. véalfardsomradet. Att som arbetsgivare i viss man
kunna erbjuda en mojlighet till lagre tjanstgoringsgrad for de som sa 6nskar, kan vara
en framgangsfaktor for att attrahera personal och uppfattas som en attraktiv
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arbetsgivare. Detta kan t.ex. galla studenter eller évriga individer dér en
deltidsanstallning béattre passar den aktuella livssituationen.

Det dr vidare angeldget att verksamheterna ges forutsattningar for att ha en
schemalaggning som gar hand i hand med de behov och den arbetsvolym som
respektive verksamhet har. FOrvaltningen instdmmer i att det kommer att krévas
forandrade arbetssétt och en annan flexibilitet i bemanning samt en breddning i synen
pa arbetsplats. Inom vissa verksamheter kravs fler medarbetare vid vissa tidpunkter
sett 6ver dygnet. Att dka antalet heltider och minska antalet deltider kommer innebéra
forandrade strategier och en mer effektiv schemal&ggning da en bemanning for
topparna ger dverkapacitet andra tider, vilket paverkar personalkostnaderna. Det
kommer framover vara mycket viktigt att ha en organisation for en flexiblare
bemanning, dar arbetsplatser inom exempelvis en enhet kan dela pa de personella
resurserna. Att ha en 6kad flexibilitet genom en bemanningsfunktion/resursteam ser
forvaltningen ar nodvandigt. Det kommer &dven att ge en battre kostnadseffekt pa
helheten.

Forvaltningen instdmmer med att det &r viktigt att dialoger sker med medarbetare och
fackliga organisationer om vilka bemanningsprinciper som verksamheten arbetar
utifran. En transparens i hur stadens forhallningssatt for helheten ser ut och hur den
aktuella verksamheten utifran det bemannar och arbetar med schemalaggning, skapar
en tydlighet och forstaelse for att det &r stockholmarnas fokus och verksamhetens
behov som styr bemanningen.

Eftersom verksamheterna i hogre grad framdver ska anpassa antalet deltider till
utokat antal heltider, behdver det ske en anpassning, dvs. minskning, av antalet
medarbetare pa totalen eftersom medarbetare 6kar sin tjanstgoringsgrad. Chefer
behover ytterligare starkas i forandringsledning och arbetsratt for att hantera detta i
arbetsgrupperna.

Verksamheter kommer alltid att behdva anstélla vikarier for medarbetare som ar
franvarande, planerat eller oplanerat, av olika anledningar, t.ex. vid foraldraledigheter
och andra lag- eller avtalsstadgade ledigheter. Forvaltningen vill podngtera vikten av
att har anda kunna ha maéjligheten till en flexibilitet i tjanstgoringsgrad da ett vikariat
kan vara en god 0msesidig rekryteringsvag in i stadens organisation. Att lara kdnna
staden som arbetsgivare och darigenom skapa en attraktivitet for exempelvis
studenter som framdver ska gora sitt val av arbetsgivare, r positivt. Detta galler bade
inom dygnet runt verksamheter och inom verksamheter av mer administrativ karaktar,
t.ex inom socialtjansten.

Forvaltningen instdimmer med att det &r viktigt med nyckeltal och vill betona att det
ar angelaget att det finns tillgang till dessa nyckeltal for chefer och stodfunktioner.
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Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrade den 22 februari
2024 foljande.
Hésselby-Vallingby stadsdelsndmnd godkanner férvaltningens yttrande och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 26 januari
2024 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen haller med om att en grundlaggande del i kompetensforsorjningen ar
goda anstallningsvillkor som innefattar heltid som norm. Fordelar som identifierats ar
en 6kad kvalitet och kontinuitet i forvaltningens verksamheter och en battre
arbetsmiljo for medarbetare. FOrlaget kan aven bidra till fler kvalificerade kandidater
vid nyrekrytering.

Forvaltningen arbetar aktivt med heltid som norm. Vid rekrytering erbjuds tjanster till
dem som idag arbetar deltid enligt stadens rekryteringsordning och alla tjanster som
utannonseras ar pa heltid.

Det finns dock en utmaning med att rekryteringsbehovet i vissa fall inte motsvarar
heltid. Exempelvis i samband med vikariat vid partiella lagstadgade ledigheter, i
forskolornas kok dar behovet av resurser beror pa antalet portioner som ska lagas till
respektive forskola samt inom parklekar och fritidsgardar dar séarskilda 6ppettider styr
behovet av resurser.

| vard- och omsorgsverksamheter som bedrivs dygnet runt kommer forslaget innebara
ett behov av att utoka antalet resurser for att kunna sékerstélla en god schemalaggning
utifran verksamhetens behov och samtidigt sakerstélla att radande
arbetstidslagstiftning foljs.

Vidare kan forslaget vara kostnadsdrivande for verksamheter som idag har ett behov
av att i vissa fall anstéalla medarbetare pa deltid och beslutsprocessen for undantag kan
bli administrativt tidsinneffektiv vilket kan forsvara verksamheternas bemanning.

Forvaltningen behover stalla om och arbeta pa nya satt med schemalaggning och
bemanning och darmed dven forstarka kompetensen i verksamheterna inom dessa
omraden. Slutligen ser forvaltningen ett behov av att samverka med andra
forvaltningar kring utmaningar som géller bemanning och vikariehantering.

Jarva stadsdelsnamnd

Jarva stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars 2024 féljande.
Jarva stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande och éverlamnar
det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Ole-Jérgen Persson m.fl. (M), Asa Nilsson Séderstrom (L) och
Patrick Amofah (C), se Reservationer m.m.
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Sarskilt uttalande av Ghazal Saberian (SD), se Reservationer m.m.

Jarva stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 21 februari 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget om heltid som norm men konstaterar ocksa att
det finns utmaningar for att uppna detta, dels verksamheternas geografiska spridning
inom stadsdelsomradet, dels verksamheternas uppdrag och beskaffenhet.

Forvaltningen bedomer att verksamheterna behtver anpassas till heltidsnormen
genom bland annat féréandrade arbetssatt, 6kad flexibilitet och breddning av
arbetsplatsbegreppet och medfdljande arbetsskyldighet. Forvaltningen ser att en
oversyn och analys av verksamheternas behov och mojligheter inom
arbetsledningsrattens ramar behévs, men att 6kad flexibilitet och breddning enligt
ovan i forlangningen beddms kunna starka medarbetarnas kompetensutveckling och
arbetsplatsernas attraktivitet.

Forvaltningen vill dock tilldgga att vissa verksamheter med storre geografisk
spridning, kan fa svarigheter att tillimpa detta pa ett tidseffektivt satt. Forvaltningen
ser dven att en 6versyn av arbetsuppgifter kan behdvas inom framforallt dygnet-runt
verksamheter, for att vid behov kunna omprioritera arbetsuppgifter i syfte att utjamna
arbetsbelastning och utoka mojlighet for en jamnare bemanning under dygnet.

Forvaltningen ser att en 6versyn av schemaldggningen kommer att behdvas for att
mojliggora schema utifran heltidstjanster. Har ser forvaltningen en fordel med en
centralt samordnad, stodjande kompetens.

Forvaltningen ser positivt pa att deltidsanstallningar inte gors fran den 1 juli 2024 och
framat, utan att alla lediga tjanster som norm annonseras som heltidstjanster. Innan
annonsering sékerstélls att ofrivilligt deltidsanstallda ges mojlighet till utdkad
sysselsattningsgrad. Forvaltningen ser dock vikten av att, for de medarbetare som av
personliga skal 6nskar kvarsta i deltidsanstéllning, kunna tillgodose detta. Av detta
skal ser forvaltningen ett behov av att i redovisningen om andel deltidsanstéllda fa
mojlighet att ange hur stor andel av dessa som ar ofrivilligt deltidsanstéllda.

En utmaning att uppna heltid som norm finns &ven i verksamheter med avgransade
oppettider utifrdn medborgarnas efterfragan och behov, sa som exempelvis
fritidsgardar. Dessa verksamheter har darfor begransade mojligheter att erbjuda
samtliga deltidsanstéllda heltidsanstallning inom ramen for den specifika
verksamheten.

Forvaltningen ser positivt pa att anstallning pa deltid kan ske undantagsvis, enligt
sarskilt beslut av forvaltningschef. Detta da vissa befattningar, exempelvis teknisk
kompetens eller kompetens inom kulturomradet av strategiska skél behover attraheras
redan under studietiden och da med férdel kunna erbjudas deltidsanstéllning parallellt
med studierna.
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Kungsholmens stadsdelsndmnd

Kungsholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 21 mars 2024
foljande.
Stadsdelsnamnden Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Reservation av Henrik Sjélander m.fl. (M), Charlotta Schenholm (L) och Anette
Nordvall (C), se Reservationer m.m.

Séarskilt uttalande av Marten Risdal m.fl. (S), Maria Ekberg (V) och Mats Hedman
(MP), se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Benjamin Jiang (KD), se Reservationer m.m.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 20 februari 2024
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att ambitionen och intentionen enligt stadsledningskontorets tjut
ar bra. Att sakra kompetensforsorjningen i framtiden ar en viktig fraga for hela
valfardssektorn. Att alla som vill ska kunna erbjudas en anstallning pa heltid &r
viktigt utifran manga aspekter. Det handlar om allt ifran en jamstalldhetsfraga till att
alla ska kunna leva pa sin 16n och fa en bra pension. Det maste ocksa vara sjalvklart
att medarbetare i vélfardssektorn ska erbjudas en bra arbetsmiljo dar alla kan arbeta
heltid.

Forvaltningen har bedrivit ett aktivt arbete sedan manga ar for att 6ka antalet heltider.

Olika projekt med syfte att skapa fler heltider har genomforts de senaste 10 aren.
Forvaltningen har ocksa deltagit i SKR:s seminarier kring heltidsresan och bevakat
hur andra kommuner i Sverige arbetat med fragan. Forvaltningen har bevakat och
uppdaterat medarbetarnas inregistrerade intresseanmalningar till heltidsanstallning
kontinuerligt och heltider har erbjudits enligt turordning. Vidare har inventeringar
inom aldreomsorgens verksamheter, for att ta reda pa hur manga medarbetare som
vill arbeta heltid, gjorts regelbundet.

Manga av forvaltningens verksamheter inom aldreomsorgen har ocksa bildat sa
kallade bemannings-/resursteam de senaste aren. Dessa team bestar av
tillsvidareanstalld personal som kan arbeta i flera olika verksamheter. Dessa har fatt
effekt och lett till att andelen otrygga anstallningar har minskat. Forvaltningen ar
ocksa i fard med att starta upp en sarskild projektgrupp med representanter bade fran
linjeorganisationen och fran stodfunktioner som HR och Ekonomi. Projektgruppens
uppdrag &r att 6ka andelen heltider genom att bygga en sa kallad heltidsorganisation.
Forvaltningen raknar dock med att det kan ta flera ar att nd malet om att 90 % av
medarbetarna ska vara tillsvidareanstéallda pa heltid. Det &r ocksa viktigt att komma
ihag att ett visst matt av visstids- och deltidsanstéllda i verksamheten alltid kommer
att behdvas som ersattning for medarbetare som till exempel &ar foraldralediga, sjuka
eller studielediga.
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Utmaningar i arbetet med att 6ka andelen heltider

Med ovan sagt vill forvaltningen samtidigt framhalla och beskriva de utmaningar
nedan som forvaltningen ser med att implementera heltid som norm i berdrda
verksamheter.

Visstid- och deltidsanstallningar &r vanligast forekommande i utférarverksamheter
som ar bemannade dygnet runt. Det stora antalet visstid- och deltidsanstéllda finns
inom dldreomsorg och inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning.
Med verksamhet” i detta dokument avses darfor dessa verksamheter i huvudsak.

Kungsholmens sdf har, i forhallande till andra stadsdelsforvaltningar, en stor andel
utforarverksamhet speciellt inom aldreomsorgen. Detta medfor att det finns manga
deltider i forvaltningen. En annan anledning till att det finns manga deltider &r att
forvaltningen genom aren atertagit flera boenden som till storsta delen haft
deltidsanstallningar i sina organisationer. Forandringen till heltid som norm ar mot
bakgrund av detta darfoér en omfattande omstallning som kommer att ta tid for
Kungsholmens sdf att genomfora.

Inom bade aldreomsorgen och inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning har verksamheten en ojamn arbetsvolym sett éver dygnet med
toppar under vissa tider. Det gor det kravande att planera och bemanna for
heltidsarbete da en bemanning for topparna ger éverkapacitet andra tider.

Erfarenheter fran projekt som forvaltningen genomfort visar att alla medarbetare av
olika skal inte vill arbeta heltid. Vidare har det ocksa visat sig att manga medarbetare
inte heller vill arbeta i andra delar av verksamheten eller pa andra avdelningar &n sin
egen. Samtidigt vet vi att det, for att skapa en heltidsorganisation, krévs en stor
flexibilitet hos medarbetargruppen som maste ta arbetspass dar det behovs i
verksamheten. Ytterligare en aspekt ar att vi som arbetsgivare aldrig kan tvinga
nagon, som har ett anstallningsavtal pa deltid, att arbeta heltid utan det bygger i sa fall
pa frivillighet.

En omstallning till en heltidsorganisation &r som sagt en stor forandringsprocess for
Kungsholmens sdf. Det kommer att krava en helt annan kultur pa arbetsplatserna och
en tydlig forandringsledning av vara chefer. En annan forutsattning ar ett nara
samarbete mellan olika aktorer for att man ska lyckas. Det handlar om chefer, brukare
och deras anhoriga, fackliga organisationer men som ocksa namnts en vilja och
flexibilitet hos medarbetarna att arbeta pa olika stallen.

Schemaldggning ar en konst och ett pussel att lagga. Det finns ocksa utmaningar och
begransningar i hur man far férandra en persons schema t ex utifran de nya reglerna
kring dygns- och veckovila. Férandringen mot en heltidsorganisation innebar ocksa
att man maste se dver och férandra manga befintliga scheman och det kommer
sannolikt leda till att en del medarbetare kommer att uppleva att deras arbetssituation
forsamras. Det vore ocksa onskvart att ha tillgang till ett IT-stod for sa kallade
”0nskescheman” vilket skulle underlétta.
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Forandringen kommer troligen ocksa kortsiktigt att skapa oro med en 6kad
personalomsattning och hogre sjukfranvaro som féljd.

Slutligen bedomer forvaltningen att heltid som norm kommer att bli kostnadsdrivande
men i dagslaget ar det svart att bedoma exakt hur mycket mer det kommer att kosta
forvaltningen pa kort respektive pa lang sikt. Kortsiktigt kan viss 6verkapacitet
uppsta nar andringarna genomfors, vilket maste hanteras genom naturliga avgangar
eller uppséagningar pa grund av arbetsbrist.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsnamnden dverlamnar forvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Norra innerstadens stadsdelsnamnd

Norra innerstadens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars
2024 foljande.
Norra innerstadens stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Petra Gardos Ek m.fl. (M), Linnea Sandstrom Lange (L) och Daniele
Fava (C), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Petter Martinsson m.fl. (S), Tomas Dillén m.fl. (V) och Bo
Magnusson m.fl. (MP), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Anders Lindman m.fl. (SD), se Reservationer m.m.
Ersattaryttrande av Gaby Roseen (KD), se Reservationer m.m.

Norra innerstadens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 3 januari
2024 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen haller med om de goda effekter som heltid som norm bedéms ge saval
medarbetare, brukare som verksamheter. Forvaltningen delar dven
stadsledningskontorets uppfattning om att anpassningen av verksamheterna till
heltidsnormen kréaver nya arbetssatt samt en annan syn pa flexibilitet och breddning i
synen pa arbetsplatsen. Forvaltningen ser samtidigt att forslagen innebér ekonomiska
konsekvenser som kommer vara svara att hantera inom befintlig ram.

Inom forvaltningen finns de flesta deltidsanstallningar inom utférarenheter inom
aldreomsorg. Inom &ldreomsorgen &ar verksamheterna styrda av den erséttning som
fordelas ut per boendeplats alternativt hemtjansttimme. Till ar 2023 raknades
ersattningsnivaerna for hemtjanst och vard- och omsorgsboenden upp med 1,1
procent respektive 1,9 procent. Under samma period har kostnaderna 6kat for loner,
mat och hyror, och verksamheterna har redan i dagslaget utmaningar med att bedrivas
med en budget i balans.

Andelen tillsvidareanstallda pa heltid inom férvaltningen var, i januari 2024, 83,9
procent och antalet medarbetare anstéllda pa deltid 350 stycken. Om de
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anstéllningarna skulle omvandlas till heltidsanstallningar innebar det en arlig kostnad
om cirka 45 miljoner kronor mer an befintlig I1énekostnad. Férvaltningen ser dock att
kostnader for vikarier, mertid och viss administration kommer att minska samtidigt
som kontinuiteten okar. Kostnaden kommer ocksa att paverkas om 6vergangen sker
successivt da personal slutar och ersatts genom att erbjuda heltid.

| januari 2024 var majoriteten av medarbetarna som var anstéllda pa deltid 60 ar och
uppat. Totalt 34 medarbetare hade anmalt sin 6nskan om utékning av arbetstiden eller
heltid, men forvaltningen erfar att det aven finns ett morkertal av medarbetare
anstallda pa deltid som vill arbeta heltid men inte aktivt har anmalt sin 6nskan.

Det finns ocksa en andel som inte dnskar att arbeta heltid av olika anledningar. Det
innebar att om heltid ska erbjudas till alla sa maste det dven finnas en majlighet for en
medarbetare att tacka nej, vilket bor dokumenteras. Ett alternativ kan vara att bevilja
tjanstledigt pa deltid men fragan blir pa vilken grund och hur det i sa fall ska
formaliseras. Dartill finns en andel som har en anstéllning pa deltid pa grund av
varaktig sjukersattning. Bada dessa grupper behover kunna framga i statistiken
géllande andelen heltidsanstallda.

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare ska ha ett langt
och hallbart arbetsliv. Heltid som norm kan ur det perspektivet vara en utmaning och
eventuellt leda till negativa hélsoeffekter.

Heltidsresan &r en stor kulturforflyttning som innebér att medarbetare forvantas vara
annu mer flexibla och se sitt uppdrag och sin arbetsplats i ett storre perspektiv.
Forvaltningens erfarenhet ar att manga idag avbojer erbjudande om heltid om det
innebdr att delvis arbeta i annan arbetsgrupp. Forvaltningen ser att
aldreomsorgsavdelningens volym med manga enheter inom varje verksamhetsomrade
kan ge goda forutsattningar for att hitta flexibla arbetsformer som mdéjliggor denna
forandring. Forvaltningen ser aven att det finns fordelar med att medarbetare vid
behov kan arbeta pa fler an en arbetsplats inom samma verksamhetsomrade, bade i
form av kompetensutveckling for den enskilde medarbetaren och genom att det
framjar ett internt larande dar goda arbetssatt sprids pa ett naturligt satt. Vid arbete pa
fler arbetsplatser och med olika chefer finns dock en utmaning géllande samordning
av personal och arbetsmiljoansvar. Arbetet framat med att kunna erbjuda heltid till
alla som s& onskar bedoms stélla krav pa att tillsammans med fackliga organisationer
tdnka nytt och flexibelt for att hitta former for att tillsammans mojliggora
heltidsresan.

En 6kad forstaelse for bemanning och flexibilitet i att kunna utfora arbetsuppgifter
fordelat 6ver hela dagen ar ocksa en del i forflyttningen av invanda synsétt och
arbetssatt. Det finns &ven behov av 6kad kompetens bland administratorer och chefer
géllande lagstiftning och bemanningsekonomi vid schemaldggning och bemanning.
For att underlatta vid bemanning och sékerstalla att kraven i arbetstidslagen (ATL)
samt Lagen om anstallningsskydd (LAS) uppfylls ser forvaltningen behov av ett
stadsgemensamt schemal&ggnings- och bemanningssystem.
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Vidare delar forvaltningen stadsledningskontorets uppfattning om att heltid som norm
inom valfardens kvinnodominerade verksamheter ar en viktig jamstalldhetsinsats for
svensk arbetsmarknad. Inom férvaltningen ar majoriteten av de tillsvidareanstallda
medarbetarna kvinnor, vilket galler saval heltidsanstéllda som deltidsanstallda.

Sammanfattningsvis ar forvaltningens uppfattning att heltid som norm bidrar med
positiva effekter for medarbetare, brukare och verksamheter. Att anpassa
verksamheterna till heltidsnormen kommer att krdva nya arbetssétt och en annan syn
pa flexibilitet och breddning i synen pa arbetsplatsen. Forvaltningen bedomer att det
kommer vara svart att genomfora férandringen inom befintlig budget och att det
darfor kommer att krévas utokade ekonomiska resurser for att lyckas.

Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Skarpnacks stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars 2024
foljande.
Skarpnécks stadsdelsnamnd éverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar
pa remissen.

Reservation av Henrietta Ludwig (C), Kristina Lutz m.fl. (M) och Lena Kling (L), se
Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Sergej Salnikov (SD), se Reservationer m.m.

Skarpnécks stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 21 februari 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stockholms stad ska vara en forebild som arbetsgivare. Ett av stadens mal som
arbetsgivare ar goda och jamstallda arbetsvillkor som framjar ett langt och hallbart
arbetsliv samt trygga anstallningar. Medarbetare ska erbjudas tillsvidareanstallning pa
heltid. Arbetet med Heltid som norm, &r ett stod for forvaltningens verksamheter.

Heltid som norm

| Skarpnacks stadsdelsforvaltning arbetar 889 manadsanstallda. 821 av dem ar
tillsvidareanstallda vilket motsvarar 92 procent av alla manadsanstallda.

Sedan 2020 har andelen heltidsanstallda stadigt legat mellan 88 och 89 procent av alla
tillsvidareanstéllda. Det betyder att 11-12 procent har varit deltidsanstéllda.

Arligen genomfors en 6versyn av forvaltningens deltidsanstillda och kartlaggning av
vilka som arbetar ofrivillig deltid. Den kartlaggning av heltid-deltid som genomférdes
hosten 2023 visade att 88 personer i forvaltningen arbetade deltid och att 69 av dem
hade frivillig deltidsanstallning. Det ar framforallt &ldre medarbetare som véljer att
arbeta deltid. | 6versynen 6nskade 19 personer utdkning av arbetstiden. Den 1
december 2023 atertog forvaltningen sex LSS-boenden i egen regi déar andelen
deltidsanstallda vid 6vergangen var 80 procent (50 av 62 personer). Detta kommer att
foréandra fordelningen mellan heltidsanstallda och deltidsanstéllda i férvaltningen vid
kommande Gversyn, arbetet med att erbjuda 6kad sysselsattningsgrad har paborjats.
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En oversyn av ofrivilliga deltidsanstallningar har genomforts inom &ldreomsorgen
och darefter har de flesta erbjudits utokning. Inom férskolan har flera medarbetare
erbjudits utokad tid inom sitt avtalsomrade, men tackat nej.

Rekrytering

Under 2023 annonserades 91 tillsvidareanstéllningar ut i Skarpnacks
stadsdelsforvaltning, och 81 procent av dem gallde heltidsanstélining. De 19 annonser
som omfattade deltidsanstallning géllde uteslutande uppdrag inom ledsagning och
tjanster som fritidsledare. Ledsagning &r en bistandsbedémd insats utifran LSS, dar
forvaltningen inte kan paverka uppdragens omfattning. Fritidsledare finns endast i
verksamhet med 6ppethallande begransat till kvallstid, och dar heltid inte kan
erbjudas inom verksamhetens ram. Forvaltningen kommer att se 6ver majligheten till
utdkning inom avtalsomradet. De fritidsledare som idag arbetar deltid gor det inom
ramen for frivillig deltid.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen ser positivt pa heltid som norm. Forvaltningen ar positiv till att starka
arbetet med att erbjuda utokning till medarbetare som onskar arbeta heltid. Det gar i
linje med arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor.
Faktorer som hallbara, mer jamstallda arbetsvillkor med bra forutséttningar att utfora
sitt uppdrag ar viktiga for att behalla och attrahera medarbetare. Det kan bidra till att
starka vart arbete med kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Forvaltningen ser att medarbetare av olika privata skal valjer att arbeta deltid.
Forvaltningen onskar att den mojligheten kommer att finnas kvar i de fall dar
verksamheten sa tillater.

De allra flesta av forvaltningens annonser géllande tillsvidareanstallning omfattar i
dagslaget heltidsanstallning. For att kunna erbjuda heltidsanstélining inom
befattningar som till exempel fritidsledare och kdkspersonal i mindre verksamheter
dar uppdraget i sig inte tdcker en heltid, kan forvaltningen behdva se éver
mojligheten att redan i annonsforfarandet erbjuda sysselséttning i andra uppdrag inom
avtalsomradet for att na upp till heltid.

Verksamheterna inom forvaltningen arbetar pa olika satt med att 6ka
grundbemanningen for att minska behovet av timvikarier, men det &r en utmaning
utifran verksamheternas skiftande intensitet éver dagen.

| utférarverksamheterna inom éldreomsorg och LSS finns den stdrsta andelen
deltidsanstallda medarbetare. Ett arbete med att hdja sysselsattningsgraderna over tid
pagar. Att pa kort tid hoja samtliga deltider till heltid innebar en ekonomisk
utmaning, da héjningen ska ske inom befintlig budgetram.

Forvaltningen foreslar att tjansteutlatandet Gverlamnas som svar pa remissen.
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Skarholmens stadsdelsnamnd

Skarholmens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars 2024
foljande.
Stadsdelsnamnden godkanner forvaltningens svar pa remissen om heltid som
norm.

Reservation av Elisabeth Johnson m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Sarskilt uttalande av Stephan Guiance (S) och Shamso Ali Hassan (V), se
Reservationer m.m.

Skarholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 18 januari 2024 har
i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen har for sitt svar intervjuat enhetschefer och verksamhetscontrollers
inom forskolan, framjande och forbyggande, vard- och omsorgsboende och
hemtjénst.

Omfattningen av deltidsarbetet varierar

Visstidsanstallning och deltid &r vanligast forekommande i verksamheter som &r
bemannade dygnet runt. For Skarholmens stadsdelsnamnd ar det framst verksamheter
inom vard och omsorg som &r dygnet-runt-verksamheter. Dock finns det ett antal
deltidsanstallningar inom férskolan och inom framjande och férebyggande enhetens
fritidsgardar. Det stora antalet visstidsanstéllda och deltidsanstallda finns inom
aldreomsorg och stod och service till personer med funktionsnedsattning och da
framst inom yrkena underskoterska, vardbitrade, vardare, stodassistent och
stodbitrade.

Forskolan

Forskolan har en relativt liten grupp medarbetare som arbetar deltid och majoriteten
av dem &r inte ofrivilligt deltidsarbetande. De som framst arbetar deltid i forskolan &r
kockar och kdksbitraden, anledningen till att de har deltidstjanster &r i de flesta fall att
det pa enheten inte finns fler arbetsuppgifter i deras profession for att fylla ut en
heltidstjanst. For de barnskdtare eller forskolepedagoger som ar deltidsanstallda
skulle avdelningen enklare kunna erbjuda en heltidstjanst eftersom det ar lattare att
hitta arbetsuppgifter inom deras profession aven utanfor den tidsmassiga toppen som
forskolorna har da det ar flest barn i verksamheten. Dock ar viktigt att det ar den
enskilda medarbetaren som avgdér om den vill ha en heltidstjanst. Forskolan rekryterar
heltidstjanster da de nyrekryterar, dock har avdelningen en lag personalomsattning
och rekryterar inte sa ofta. For forskolans del skulle den ekonomiska konsekvensen
av att erbjuda heltid inte bli sarskilt omfattande da det ror sig om fa personer, en
utmaning skulle bli att omvandla kockars och kdksbitradens tjanster till heltid da det
inte ar sjalvklart att de har kompetensen for att arbeta i barngrupper.

Framjande och forbyggande arbete
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Avdelningens Overgripande uppdrag &r att stodja och framja forutsattningar for
jamlika livschanser och goda levnadsforhallande for barn, unga flickor och pojkar
och deras foraldrar. Inom avdelningen ingar faltassistenter, skolsociala team,
ungdomsmottagning, foraldraradgivning, fritidsgardar, parklekar samt 6ppen forskola
och introduktionsforskola.

Behovet av deltidstjanster pa avdelningen ar framst kvallstid pa fritidsgardarna. De
som arbetar deltid dar har i regel ocksa nagon annan anstéllning som de kombinerar
med att arbeta kvallstid pa en fritidsgard. Ingen av de nuvarande anstallda &r
intresserade av att arbeta varje kvall i veckan for att 6ka pa sin tjanstgéringsgrad. |
samtal med ansvarig enhetschef framkommer att ingen medarbetare &r idag ofrivilligt
deltidsanstalld, samtliga har erbjudits heltid och de som inte ar intresserade har tackat
nej. Enhetschefen framhaller att for att skapa en god arbetsmiljo behover
schemalaggningen ge attraktiva scheman som bade tillfredsstaller verksamhetens
behov och medarbetarnas 6nskemal. Om verksamheten skulle ha endast
heltidsanstéallningar skulle verksamheten behdva utokas vilket det idag varken finns
underlag eller ekonomiska mojligheter till.

Stod och service i egen regi

Majoriteten av deltidsanstallningarna inom avdelningen finns pa vard- och
omsorgsboende, inom hemtjanst och inom avlgsarservice. Nar det géller
avlosarservice har flertalet av de deltidsanstallda ocksa en annan anstallning som de
kombinerar med avlosaruppdraget i Skarholmen. Det finns idag inget behov av att
utoka till heltider inom avldsarservice eftersom det inte finns ett tillrackligt stort
underlag for det.

Pa vard- och omsorgsboende och inom hemtjéanst har samtliga fast anstéllda
medarbetare som arbetar deltid erbjudits heltidsanstallningar. Nagra som har nappat
pa erbjudandet pa Satra vard- och omsorgsboende har fatt s.k. resurstjanster vilket
innebar att de forutom att arbeta pa sin avdelning pa vard- och omsorgsboendet ocksa
kan arbeta pa andra avdelningar pa vard- och omsorgsboendet. Resurstjansterna har
bland annat inneburit mycket farre timanstéllda da behovet oftast kan tackas med
dessa istallet. Intervjuade enhetschefer ar positiva till detta da det innebér en battre
kontinuitet och positiva kvalitetseffekter. En del medarbetare som tidigare har gatt
upp i heltid har drabbats av sjukskrivningar och har atergatt till deltidstjanst. | samtal
med enhetschef framkommer att nagra medarbetare som har endast ett par ar kvar till
pension arbetar deltid av eget val.

Inom hemtjansten &r schemaléggningen av stor vikt for medarbetarnas arbetsmiljo.
Det finns utmaningar med att fa ihop ett schema utan att delar av det bygger pa
deltidsanstallningar, sarskilt nar det galler nattjanstgoring. For att fa en ekonomi i
balans behdver hemtjansten planera utifran de beslutade insatserna som deras kunder
har, hdjningar i tjanstgoringsgrad kan endast géras om verksamheten har behov av
det. Aven pa vard-och omsorgsboendet spelar schemat en stor roll for en god
arbetsmilj6. Nyligen har alla scheman lagts om for att tillgodose nya regler om
dygnsvila. Det har inneburit att flera s.k. ”6nskescheman” inte fungerar langre.
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Enhetschefer framhaller i samtal att det ar viktigt att kunna erbjuda bra scheman for
att vara en attraktiv arbetsgivare, aven vid heltidsanstallningar spelar schemat roll vid
anstallningen. Cheferna kommer att félja upp effekterna av den nya
schemaldggningen i slutet av 2024.

En verksamhet som ska fungera dygnet runt kommer alltid att behéva vikarier pa
deltid, bade pa kort och lang sikt for att I6sa korttidsfranvaro, sjukskrivningar,
semester och foraldraledigheter. Det &r inte mojligt att bedriva verksamheten med
endast heltidstjanster.

Den enskilt storsta konsekvensen av att utoka till fler heltidstjanster, vilka dessutom
inte efterfragas i dagslaget blir bade for vard- och omsorgsbhoende och hemtjanst
ekonomiska. Verksamheten maste styra efter behovet, efter antal boende eller antal
hemtjanstkunder och de timmar de har fatt beviljat for att kunna ha en ekonomi i
balans.

Soddermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 21 mars 2024
foljande.
1. Stadsdelsnamnden Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

2. Att darutdver anfora:

Goda villkor for medarbetarna ar en rattvisefraga, men inte bara. Goda villkor ger
ocksa medarbetarna béattre forutsattningar for att utfora ett gott arbete. Schyssta
villkor ger en battre dldreomsorg, for de aldre.

Soédermalm var den forsta stadsdelen att klara ratten till heltid?. Fér dem som arbetar i
egen regi. Vi ser ett nagra framgangsfaktorer:

e politiken prioriterade fragan
o tydliga mal med en kontinuerlig uppféljning
e ett fungerande samarbete mellan forvaltningen och de fackliga foretradarna

Dessutom tror vi pa att fira segern. Det har ar en framgang for alla inblandade.
Politik, forvaltning och fackliga foretradare.

Forslaget ror som sagt bara de verksamheter som staden driver i egen regi. Det racker
dock inte. Staden maste ocksa stélla hogre krav pa de enskilda utférarna. Vi har
atertagit flera vard- och omsorgsboenden i egen regi och genomgaende har det varit
sa att manga av medarbetarna arbetat ofrivillig deltid, for att ta ett konkret exempel.
Det finns utvecklingspotential i att inforliva heltid som norm &ven i

2 53 lyckades Kommunals team pa Sodermalm med heltid som norm | Kommunal
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upphandlingsunderlag for upphandlad verksamhet. Medarbetarnas sémre villkor ska
inte vara det som lagger grunden for féretagens vinst.

Heltid som norm &r ett progressivt steg framat och inforlivandet bor aven
fortsattningsvis genomforas i god dialog med fackliga foretradare for att i mojligaste
man undvika de potentiella negativa aspekter gallande schemaldggning pa olika
arbetsplatser som lyfts i underlaget.

Reservation av Lars Rottem Krangnes (C) Jonas Nilsson m.fl (M) Anne-Lie Elfvén
(L), se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Erik Ehrs (KD), se Reservationer m.m.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 26 februari 2024 har
I huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens uppfattning &r att heltid som norm &r en viktig fraga i arbetet att skapa
attraktiva arbetsplatser med goda forutsattningar for kontinuitet och kvalitet. Att gora
heltidsarbete till norm i kvinnodominerade yrken ser forvaltningen som en mycket
viktig insats for att 0ka jamstalldheten pa svensk arbetsmarknad. Forvaltningen ser att
behovet av att anstélla vikarier kommer att minska och att organisationen kan behdva
rustas genom inréttande av vikariepooler eller liknande. Stadsledningskontoret ser att
en viss 6verkapacitet uppstar nar andringarna genomfors, men att denna delvis kan
uppvagas av mindre behov av vikarier. Hur manga vikarier som beh6vs ar avhangigt
hur den oplanerade franvaron ser ut inom respektive verksamhet. Vikariebehovet kan
tackas pa olika satt, bland annat genom bemanningsfunktioner med tillsvidareanstélld
personal, vilket utreds inom aldreomsorg och forskola.

Som Personalstrategiska avdelningen framhaller kommer fordandringen “heltid som
norm” att kréva en breddning i synen pd arbetsplats. En mgjlig konsekvens av det
skulle kunna vara att delar av forvaltningens medarbetare behover arbeta pa fler
arbetsstéllen &n vad de gor idag. Idag finns dven en ojamn arbetsvolym déver dygnet
med arbetstoppar morgon och kvall samt vid maltider, vilket blir en utmaning att fa
ihop schemamassigt, tillsammans med ett storre antal heltidsanstallningar.

En utmaning forvaltningen ser &r att omstallningen till heltid som norm forvéantas ske
inom befintlig ram om inget annat beslutas. Den hér férandringen ska ocksa ske
samtidigt som andra insatser, t.ex. ny chefsstruktur, genomfors. Detta kan leda till
kostnadsokningar, framfor allt under en 6vergangsperiod.

Forvaltningen ser att nar heltid blir norm kan det komma att bli mer attraktivt och
darmed enklare att rekrytera till tjanster dar det idag finns utmaningar kring att hitta
kompetent personal.

Forvaltningen ser, precis som personalstrategiska avdelningen framhaller, att
forandringen tillfalligt kan leda till oro hos medarbetare, en 6kad personalomsattning
och en okad sjukfranvaro. Detta kommer krava att forvaltningen arbetar aktivt med
att sétta in stod och insatser dar det behdvs, allt inom befintlig ram.
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En sarskild utmaning att vénta ar integreringen vid 6vergang av verksamhet till
stadsdelens regi. Organisationer med en annan personalpolitik &n den som staden har
ska integreras i arbetet med heltid som norm. Detta ar nagot som kommer att krava
tid och kraft fran forvaltningens befintliga medarbetare.

Totalt pa forvaltningen &r 88,5% tillsvidareanstallda pa heltid per januari 2024.
Motsvarande siffra for Forskoleavdelningen och Sociala avdelningen ar éver 90%.
Inom Aldreomsorgen ar andelen 80%. En majlig forklaring till en lagre siffra dar &r
att avdelningen har personal som arbetar natt, dér en stor del av medarbetarna inte
arbetar heltid idag.

Jamstalldhetsanalys

Att gora heltidsarbete till norm &r en av de viktigaste jamstélldhetsinsatserna som kan
genomforas lokalt. Merparten av de anstéllda inom kommuner och regioner ar
kvinnor och det r betydligt vanligare att kvinnor &n méan arbetar deltid. Genom att ga
fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad och det leder till en hdgre pension,
en Okad avséattning till A-kassa och socialforsékringar. Att vara ekonomiskt
sjalvforsorjande innebér trygghet och frihet for individen. Det bidrar darmed till en
mer jamstalld arbetsmarknad och i forlangningen ett mer jamstallt samhalle.

Barnrattsanalys

Forvaltningen kan inte konstatera att forslaget om heltid som norm ger direkta eller
indirekta konsekvenser fér barn. En vidare barnrattsanalys genomfors darfor inte.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 18 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Inom bolagskoncernen &ar generellt heltid redan norm. Totalt har 97,5 % av de
tillsvidareanstéllda heltidsanstallningar. De deltidsanstaliningar som férekommer ar i
huvudsak medarbetare som sjalva valt att arbeta deltid. Andelen deltidsanstéllda &r
nagot hogre bland kvinnor &n bland man, 96,8 % respektive 98,2 %. Inom ett av
bolagen i bolagskoncernen, Kulturhuset Stadsteatern, ar andelen deltidsanstéllda
hdgre, dar arbetar ca 10 % deltid av skal som anfors i bolagets remissvar.

Koncernledningen staller sig i det hela positiv till forslaget och att utrymme finns i
stadsledningskontorets forslag om att undantag fran normen bor kunna beviljas av
forvaltningschef eller bolagschef om sérskilda skél foreligger.

Underremisser
Stockholm Vatten och Avfall AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholm Vatten och Avfall erbjuder redan heltid som norm och valkomnar darfor
forslaget. | forslaget framgar att heltidsanstallda som arbetar deltid ska arbeta heltid.
Stockholm Vatten och Avfall dnskar ett fortydligande kring vad som avses med
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denna punkt da radande lagstiftning faktiskt ger medarbetare ratt att reducera sin
arbetstid vid till exempel foréldraledighet eller studieledighet. Forslaget kan tolkas
som att ingen hansyn tas till lagstiftningen.

For Stockholm Vatten och Avfall har medarbetares egna dnskemal om att fa reducera
sin arbetstid vagt tungt nar bolaget beviljat olika arbetstidsreduktioner. Bolaget anser
att det aven finns en attraktivitet i att ta hansyn till medarbetarnas behov och
onskemal i fragan. Som grund har bolagets medarbetare heltidsanstéllningar i
anstallningsavtalet som de nar som helst kan aterga till varfor beviljande av
arbetstidsreduktion inte inneburit forsdmrade anstallningsvillkor for bolagets
medarbetare. Formuleringen ovan kan darfor inskranka i hur bolaget kan ta hansyn
till medarbetarnas egna behov och risk finns att attraktiviteten ur den meningen
minskar. En alternativ formulering kring detta skulle kunna vara att ”Heltidsanstéllda
som av fri vilja arbetar deltid ska i grunden ha en heltidsanstalining som hen kan
aterga till nér s& onskas”.

SISABs remissvar har i huvudsak féljande lydelse:

SISAB valkomnar remissen om att staden ska 6ka takten i att géra heltid till norm,
nagot som SISAB som bolag redan tillampar. Remissen kommer darmed inte leda till
nagra nya konsekvenser for SISAB utan bolaget fortsétter att arbeta for goda
anstallningsvillkor for anstallda. | december 2023 tog bolaget &ven sarskilt beslut om
riktlinjen Hallbart arbetsliv, som utgar fran Stockholms stads personalpolicy, dar
SISAB:s mal och strategi for en god och hallbar arbetsmiljo konkretiseras. En god
arbetsmiljo bidrar bade till en val fungerande verksamhet och ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak féljande lydelse:

Stockholmshem anser att forslaget om heltidsarbete som norm ar rimligt. Bolaget har
redan heltid som norm med ytterst fa undantag dar medarbetare sjalva valt deltid. Det
forekommer dven sa kallade timavlénade men ofta i de fall dar en medarbetare valt att
ga i pension och sedan aterkommer i arbete i mindre utstrackning. Forslaget om att
inte anstélla medarbetare pa deltid frdn och med 1 juli 2024 samt att i forsta hand
erbjuda medarbetare att ga upp i tid fore nyrekrytering kommer inte paverka
Stockholmshem pa ndgot satt, bolaget stéller sig saledes positivt till forslaget.

AB Svenska Bostaders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bostadsbolagen anser gemensamt att férslaget om heltidsarbete som norm ar rimligt.
Bolagen har redan heltid som norm med ytterst fa undantag dar medarbetare sjélva
valt deltid. Det férekommer dven timavlénade, men ofta i de fall dar en medarbetare
valt att ga i pension och sedan aterkommer i arbete i mindre utstrackning.

S:t Erik Markutveckling AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bolaget stravar standigt efter att ha en effektiv bestéllarorganisation med
heltidsanstalld personal med goda anstallningsvillkor och langsiktiga arbetsuppgifter.
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Bolaget ar dock beroende av en flexibel kompetens- och resursférsorjning da
fastighetsbestandet och arbetsuppgifterna fluktuerar 6ver tid. For
fastighetsforvaltning, drift och ekonomisk forvaltning har bolaget darfor upphandlat
en kontrakterad forvaltningsentreprendr, vilket moter efterfragad flexibilitet.

I huvudsak ar bolaget positivt instéllt till ansatsen om heltid som norm, men om
foreslagen norm i rubricerad remiss dven skulle avse bolagskoncernen skulle det
paverka det grunduppdrag som bolaget ar utpekat att genomfoéra. Darav instammer S:t
Erik Markutveckling i stadsledningskontorets forslag om att undantag fran normen
bor kunna beviljas av forvaltningschef eller bolagschef om sérskilda skél foreligger.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Micasa Fastigheter staller sig i det hela positiv till forslaget och har inga ytterligare
kommentarer.

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bolaget anser att forslagen i initiativarendet ar bra och ger forutsattningar for att sékra
kompetensforsorjningen i stadens vélfard.

Det forslag som primart berér Stockholms Hamnars verksamhet &r karnmalet om
andel anstallda som har en tillsvidareanstéllning pa heltid. Fér Stockholms Hamnars
del ar det mal i budgeten for 2023 som beskrivs i bakgrunden redan uppfyllt, d v s att
minst 90 procent av de anstéallda ska ha en tillsvidareanstéllning pa heltid inom bade
hamnarbetarna och tjanstepersonerna.

AB Familjebostaders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Familjebostéader anser att forslaget om heltidsarbete som norm &r rimligt. Bolaget har
redan heltid som norm med ytterst fa undantag dar medarbetare sjalva valt deltid.
Forslaget om att inte anstélla medarbetare pa deltid fran och med 1 juli 2024 samt att
i forsta hand erbjuda medarbetare att ga upp i tid fore nyrekrytering kommer inte
paverka bolaget pa nagot satt. Vi stéller oss saledes positiva till forslaget.

Kulturhuset Stadsteatern AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Kulturhuset Stadsteatern delar utgangspunkten att kompetensforsorjningen till
valfarden &r en viktig fraga. Bolaget ser dock utmaningar med stadens alla
verksamheter oavsett inriktning och uppdrag ska tillampa den ordning som foreslas i
tjansteutlatandet.

Ca 90 procent av bolagets medarbetare arbetar i dagslaget heltid. Ovriga, ca 10
procent, som arbetar deltid gor det av olika anledningar. Det kan handla om
medarbetare som har partiell sjukerséttning och déarmed inte kan arbeta med hogre
sysselsattningsgrad. Flertalet medarbetare vill ocksa av privata skal arbeta deltid men
det finns dven verksamhetsskél for deltidsanstaliningar. De som 6nskar hégre
sysselsattningsgrad hanteras enligt reglerna i LAS om foretrade till hdgre
sysselséttningsgrad. Det &r framst i biblioteksverksamheten och publik/service-
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verksamheten som deltidsanstéllningar tillampas. Behovet av deltid &r i stor
utstrackning kopplat till schematekniska utmaningar i verksamhet med
bemanningsbehov pa kvéllar och helger. Medarbetare i dessa verksamheter vill inte
arbeta for manga helger och sena kvallar i rad.

For att lyckas attrahera, rekrytera och behalla medarbetare i dessa verksamheter ar
schemalaggning en viktig faktor. D& bolaget har att halla anvisade budgetramar skulle
inforande av heltidsnorm i verksamheten innebéra att farre medarbetare skulle
bemanna verksamheten. Det skulle 1 sin tur leda till fler arbetspass pa ”obekvam tid”
for de heltidsarbetande. Bolagets uppfattning ar att detta inte efterfragas av
medarbetarna och att det skulle forsvara kompetensforsorjningen snarare an sakra
den. Bolaget uppfattar att forslaget heltid som norm tillkommit som en del i det
partsgemensamma arbetet staden genom SKR har med Kommunal. Bolaget har inte
kollektivavtal med Kommunal och &r inte heller ansluten till SKR som
arbetsgivarorganisation. Mot denna bakgrund ser KHST svarigheter att tillampa den
inriktning som foreslas i tjansteutlatandet.

Akademikerforbundet SSR Stockholms stad

Akademikerforbundet SSR Stockholms stad yttrande daterat den 15 januari 2024
har i huvudsak foljande lydelse.

Akademikerforbundet SSR foresprakar trygga anstallningar och arbetar standigt for
att forbattra arbetsvillkoren pa arbetsmarknaden for medlemsgrupperna. Darfor
valkomnar vi alla diskussioner kring arbetsvillkor fér stadens medarbetare.

Fragan om deltidsanstallningar beror inte primart Akademikerforbundet SSRs
medlemmar, men férbundets installning ar att heltid bér utgéra norm. Ratten till
heltid &r en viktig fraga for jamstalldheten, att fler ska kunna leva pa sin 16n och att
personalbristen inom vélfarden skulle minska om flertalet arbetade heltid.

| sammanhanget &r det dock viktigt att patala att det dven fortsattningsvis kommer
finnas enskilda medarbetare som av olika skal 6nskar att arbeta deltid. Det ar darfor
viktigt att aven fortsattningsvis kunna omreglera anstéllningar utifran enskilda
onskemal och forutsattningar. Tas den mojligheten bort riskerar det att tvinga
medarbetare som dnskar arbeta deltid att behdva sdka sig till andra arbetsgivare.

Akademikerforbundet SSR tillstyrker forslaget och valkomnar att Stockholms stad
satsar pa heltid som norm for att starka sitt arbetsgivarvarumarke, men betonar att det
aven fortsattningsvis bor vara méjligt med deltidsanstéllningar utifran den enskilde
medarbetarens 6nskemal.

DIK- foreningen i Stockholms stad

DIK-foreningen i Stockholms stad yttrande daterat den 3 april 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.
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DIK har sina flesta medlemmar bland bibliotekarier, kommunikatorer, arkivarier,
medarbetare pa museer och konsthallar. Stadsarkivet har till storsta delen
heltidsanstallda, 94,3% medan Kulturforvaltningen hamnar pa 72,9%. Hogst andel
deltidsanstallda har Liljevalchs foljt av Kulturskolan och Museer och konst.
Statistiken for Museer och konst ar nagot missvisande eftersom flera personer har tva
halvtidstjanster och i vissa fall ar det sjukdom som satter ner tjanstgoringsgraden eller
nedtrappning infor pension. Det finns nagra forskare som kombinerar med tjanster pa
universitet, flera ar forfattare och nagra ar yrkesverksamma konstnarer.

En del verksamheter anstéller pa Studentmedarbetaravtalet som medger studenter att
jobba deltid i begransad omfattning och fa arbetserfarenhet, pa sa satt bemannar man
tillfalliga toppar, kvéllar och helger. DIK stéller sig positiva till detta.

Kulturskolan har ocksa hdg andel deltidsanstallda pa grund av att kurserna halls efter
skoltid. Lararna undervisar i &mnen som kraver specialkunskaper. Ofta kombinerar de
undervisningen med egen konstnarlig verksamhet, musik, konst, teater, dans etc. For
att fler ska kunna ga upp i tid kravs ckade anslag fran politiken samt att medarbetarna
ar intresserade av detta.

Museerna har mest deltidsanstalla i entrén och i kaféet samt guider, DIK foreslar att
man dar det ar mojligt 6ka tjanstgdéringsgraden, kanske i kombination med annan
verksamhet inom samma avdelning. Dock ar det 6nskvért att inte ha flera chefer.

Skolbibliotekarierna har ofta tjanstgoring pa flera skolor for att fa ihop en heltid,
Nasta ar nar regeringen ska satsa pa bemannade skolbibliotek ar det viktigt att
pengarna 6ronmarks for detta. DIK erfar att det for narvarande pagar neddragning av
bemanningen pa flera av stadens skolbibliotek.

DIK Stockholm stéller sig positiva till forslaget att gora heltid till norm, det &r en
viktig jamstalldhetsinsats, men det far inte utgora ett forbud mot deltidsanstallningar
nar det ar befogat. Medarbetarnas 6nskemal maste ocksa végas in.

Kommunal Stockholms stad

Kommunal Stockholms stad yttrande daterat den 21 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

”Nu infor vi rétt till heltid”. S& skrev ddvarande finansborgarrdd Sten Nordin
tillsammans med Lotta Edholm, Per Ankarsjé och Ewa Samuelsson i en debattartikel
som publicerades i Svenska Dagbladet den 12 oktober 2011.

Det ér tolv ar sedan. ”Nu infor vi rétt till heltid.” Tjansteutlatandet som den har
remissen svarar pa konstaterar att det inte skett sa stora framsteg som onskvart. Det ar
en bedémning Kommunal delar.

Trots solklara skrivningar i budget. Trots kollektivavtal om heltid som norm 2016.
Oavsett borgerlig eller rod-gron-rosa majoritet sa ar den ofrivilliga deltiden kvar i
Stockholm Stad tolv ar senare. Mot den bakgrunden maste man konstatera att det ar
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nagot som inte fungerar med styrningen i Stockholm Stad. Fragan ar om forslagen i
detta tjansteutlatande kommer andra pa det. Vi pa Kommunal har svart att se att det
kommer forandra nagot eftersom de flesta av forslagen inte tillfor ndgot nytt.

Punkt 1. Forslaget sager att alla som idag arbetar deltid ska erbjudas heltid sa snart
mojlighet finns. Sa snart som majlighet finns &r till inget forpliktigande. Hur
definierar Stadsledningskontoret méjlighet i denna fraga? Om definitionen av
mojlighet ska definieras av forvaltningarna eller enskilda chefer sa kommer det inte
handa nagot i de forvaltningar dar det hittills inte hant nagot de senaste tolv aren. | de
fatal forvaltningar dar det har blivit en forbattring har man véant pa det. Man har inte
diskuterat mojligheter och svarigheter for att kunna erbjuda ofrivilligt deltidsanstallda
heltid. Man har istallet helt enkelt hojt sysselsattningsgraden pa alla som velat och
sedan har organisationen fatt anpassa sig till det. Exempel pa forvaltningar som gjort
sa ar Sédermalm, Bromma, Hagersten-Liljeholmen, Farsta och Skarholmen. Vad ar
det som hindrar forvaltningsledningarna, de politiska ndmnderna, HR-funktionerna
och cheferna i resterande forvaltningar att félja ovanstaende exempel?

Eftersom resterande forvaltningar inte ar sa intresserade av att genomfora folkviljan i
just den har fragan sa behovs det till en mycket hardare styrning fran
stadsledningskontoret. Och da racker det inte att besluta sa vagt som sa snart
majlighet finns och i mojligaste man. | och med att manga forvaltningar inte har foljt
fattade beslut de senaste 12 aren sa finns ocksa risken att manga chefer kommer
forsoka minska viljan hos de deltidsanstallda att ga upp i tid. Vi pA Kommunal har
exempel pa chefer som fragat om medarbetare vill ga upp i tid for att i nasta andetag
sdga att om de gar upp i sysselséttningsgrad sa kommer deras arbetsforhallanden
kraftigt forsamras, till exempel genom séga att de kommer aldrig vara lediga pa
helger eller vara tvungna att byta arbetsplats. Vi anser att utformningen av fragan om
medarbetaren vill ga upp i arbetstid ska utformas i samverkan med Kommunal och
fragorna ska stallas av nagon central funktion pa forvaltningarna for att undvika att
heltid som norm motarbetas av enhetscheferna.

2. Svart att forsta detta forslag. Det ar sedan lang tid i lag reglerat i LAS §25a och i
kollektivavtalet AB 85 att lediga tjanster ska erbjudas de som anmalt att de vill hoja
sin sysselsattningsgrad. Saledes inget nytt i forslaget och inget som kommer minska
andelen ofrivilligt deltidsanstallda. Om stadsledningskontoret menar att alla
deltidsanstallda, dven de som inte vill ga upp i tid, sa riskerar det leda till att
arbetsgivaren bryter mot LAS §25a och AB 85 genom att forbiga de som anmalt
ansprak pa foretradesratt att ga upp i sysselsattningsgrad.

Punkt 3. Detta ar inget nytt. Detta har redan beslutats i samband med att Kommunal
och SKR tecknade ett kollektivavtal om heltid som norm 2016. | den handlingsplan
som da togs fram av stadsledningskontoret och Kommunal star att alla
nyanstallningar ska vara pa heltid senast den 31 maj 2021. Nu tre ar senare lovar
stadsledningskontoret samma sak igen.

Forslag om att annonseringar av tjanster maste vara pa 100% och endast
forvaltningschef kan gora undantag ar ett bra forslag. Men anledningen till att det &r
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svart for oss att bli entusiastiska over det ar att valdigt fa tillsvidareanstéllningar for
vara medlemmar gérs genom annons. Under manga ar var det inga rekryteringar pa
annons dver huvud taget. Man far oftast bérja som visstidsanstalld.
Tillsvidareanstallningar i LSS och aldreomsorg sker genom konverteringar, nar
arbetsgivaren &r tvungen enligt lag och avtal omvandlas tjansterna till
tillsvidareanstallningar. Sa vi skulle gissa pa kanske 20 ar innan den hér férandringen
ger nagon markbar effekt for dldreomsorgen och LSS. Nar en medarbetares
anstallning konverteras till tillsvidareanstallning sa sager lagen att man konverteras
pa den sysselsattningsgrad som arbetstagarens anstallningsavtal &r just den dagen. De
flesta vikariat eller Séva ar pa deltid. Varfor foreslar inte stadsledningskontoret att vid
konverteringar till tillsvidareanstallning sa maste tjansten bli 100% och endast
forvaltningschef kan gora undantag?

| forslaget star i och for sig att alla tjanster som utannonseras ska som norm vara pa
heltid. Om det betydde att alla anstallningar, inte bara tillsvidareanstallningar, skulle
vara pa heltid sa skulle detta vara ett mycket bra forslag. Men vi har fragat och fatt till
oss att det inte ar det som foreslas. Varfor foreslar ni inte att alla anstallningar som
annonseras ut, oavsett anstallningsform, ska vara pa 100%? Da blir ju heltid norm pa
riktigt.

Punkt 4. Orden maéjligaste man tillsammans med formuleringar som bér och
uppmanas i stycket under rubriken Sammanfattning kommer inte leda till nagon
forbattrad foljsamhet till de folkvaldas fattade beslut. Det har de senaste tolv aren
tydligt visat.

Punkt 5. Hur ska detta ga till? Har finns stora risker for att forvaltningarna far de svar
som de vill ha (se punkt 1). Kommunal och SKR har tecknat kollektivavtal om heltid
som norm. D&rmed anser vi att formerna och metoderna for uppféljningen ska goras i
partsammansatta grupper. Om uppféljningen av utfallet ska goras i samband med
verksamhetsberattelsen blir det da inte forsent att fa med atgarder i
verksamhetsplanen om det visats sig att man inte nar maluppfyllelsen?
Forvaltningarna beslutar ju oftast om verksamhetsplanen en manad eller mer fore
dem publicerar verksamhetsberattelsen.

Pa sidan 2 nést sista stycket beskriver stadsledningskontoret fenomenet att vissa
verksamheter har ojamn arbetsvolym vilket med heltid leder till viss dverkapacitet
vissa tider. Vi kallar det att man blir tjocka pa mitten. Har vill vi framfora att manga
verksamheter ar daliga pa att utnyttja denna sa kallade 6verkapacitet. Vard och
Omsorgsboendena (VOB) har utevistelsegaranti som kan laggas dar. Man kan
utnyttja tiden till planering, reflektion, kompetenshéjning genom larande pa jobbet
och mer aktiviteter med de dldre. VOB-pengen dr inte anpassad till kravet om heltid
som norm. Darmed hanger inte stadsledningskontorets beddmning pa sida 1 att
forslaget behover hanteras inom befintlig ram ihop med konstaterandet pa sida 2 att
Overkapaciteten ger en kostnadseffekt. Vi forordar att man kompenserar de
verksamheter dér heltid som norm ger en viss 6verkapacitet genom att hdja pengen
for dessa verksamheter med vad det kostar. Men man maste samtidigt 6ka kontrollen
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pa de foretag som bedriver aldreomsorg och LSS pa entreprenad (LOU och LOV) att
de verkligen féljer forfragningsunderlagens krav pa heltid som norm.

Pa sidan 3 andra stycket skriver stadsledningskontoret: Ingen redan anstélld kan dock
tvingas att hoja sin tjanstgoringsgrad vilket maste tas i beaktande. Varije forandring
av anstallningsavtal maste éverenskommas med den enskilde medarbetaren.
Fackforbundet Kommunal menar att detta &r en felaktig tolkning av LAS, MBL och
kollektivavtal. Det &r inte alltid sant att varje férandring av anstéllningsavtal maste
overenskommas med den enskilda medarbetaren. 1 vissa fall kan arbetsgivaren &ndra
anstallningsavtalen, men det maste alltid foregas av en MBL-férhandling. Stockholm
Stad har historiskt sett andrat anstallningsavtal utan medgivande fran enskilda
medarbetaren, till exempel nar man andrat heltidsmatt nar man tvingat arbetstagare att
ga fran 40-timmarsvecka (ledig pa helger) till 37-timmarsvecka (da medarbetaren &r
tvungen att arbeta helger). Det som kravs for arbetsgivaren ska kunna andra
anstallningsavtal ensidigt r att de genomfor en MBL-férhandling med
kollektivavtalsbarande fackférening. Och hér ligger ocksa losningen pa
styrningsproblemet att Stockholm Stad inte formatt fullt ut att genomfora fattade
beslut. Vi foresprakar att Stadsledningskontoret genomfér en MBL-férhandling med
Kommunal dar det beslutas att alla anstaliningsavtal skrivs om till heltid. | samband
med det tecknar stadsledningskontoret, pa uppdrag av Kommunstyrelsen, ett lokalt
kollektivavtal med Kommunal som innehaller regleringar dar tjanstledighet blir en
rattighet for medarbetaren. Tjénstledighetens omfattning i arbetstid blir helt upp till
medarbetaren och mojlighet att dandra tjanstledighetens omfattning far ske en gang per
ar. Pa detta satt forsvinner den ofrivilliga deltiden i Stockholm Stad pa en gang och
det 12 &r gamla loftet ar infriat. Ett lokalt kollektivavtal ar bindande for alla
forvaltningar och &ven de forvaltningar som inte anser sig vara tvungna att folja de
folkvaldas beslut blir genom kollektivavtal tvungna att genom fora heltid som norm.
Bryter man mot kollektivavtal sa far man betala skadestand.

Pa sidan 4, sista stycket, skriver stadsledningskontoret att det kravs forandrade
arbetssatt och en annan syn pa flexibilitet. Det &r svart att veta vad man menar med
det eftersom man inte ger nagra exempel pa vad som behéver forandras. Kommunal
ar positiva till forandra arbetssatt och dkad flexibilitet for att uppna heltid som norm
och trygga anstallningar. Nar det géller synen pa arbetsplats sa undrar vi ocksa vad
man menar. Pa stora arbetsplatser med flera avdelningar sa anser vi att det ar
acceptabelt att man kan fa arbeta schemalagt pa flera avdelningar om det &r
nddvéndigt. Men det kan ha negativa konsekvenser genom att brukarna upplever
samre kontinuitet och det kan bli svart att fa till ett bra kontaktmannaskap. Om man
menar att man ska vara pa flera geografiskt skilda arbetsplatser med olika chefer sa &r
det inget vi rekommenderar. Erfarenheterna fran de forvaltningar som kommit langt i
arbetet med heltid som norm visar att det inte finns nagon efterfragan fran
arbetsgivaren for det nar det galler storre arbetsplatser. Det blir for krangligt med
delat personalansvar och interndebitering av 16n. Dessutom kommer det anvandas
som skramsel for att fa arbetstagarna att inte vilja 6ka sin sysselsattningsgrad. Det
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kommer motverka malen med heltid som norm. Det finns undantag saklart, se nedan i
resonemanget om fritidsledare.

| sammanhanget &ar det vart att papeka att nar det har kommit initiativ fran
forvaltningarna, dar arbetsgivarna genom lokala kollektivavtal skulle fa storre
mojligheter att forlagga arbetstiden mer flexibelt, sa har stadsledningskontoret stoppat
sadana initiativ.

Pa sidan 2, sista stycket, skriver stadsledningskontoret att det finns ett fatal
verksamheter dar efterfragan fran invanarna inte ar sa hog sa att alla kan ha heltid. Vi
vet inte vilka verksamheter som stadsledningskontoret menar. En grupp som vi kan se
har svart att fa heltid ar utifran efterfragan ar fritidsledare pa fritidsgardar och
parklekar. Vi tror att det gar att I16sa om man jobbar éver férvaltningarnas
avdelningsgréanser. Ett exempel dar man gjort det &r Hasselby-Véllingby. Ett annat
yrke som dras med mycket ofrivillig deltid &r kockar pa forskolan. Har finns
mojlighet att oka sysselsattningsgraden genom oka kvalitén pa verksamheten (till
exempel genom att kockarna bakar farskt brod till barnen). Kockarna kan ocksa, om
de vill, ga in och stotta och avlasta forskoleverksamheten. Pa
utbildningsforvaltningen behdver man fokusera pa att alla koksbitraden och
vaktmastare far mojlighet till heltid.

Vardforbundet Stockholms stad

Vardforbundet Stockholms stad yttrande daterat den 26 mars 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Vardforbundet ser positivt pa forslaget, en viktig anstallningstrygghet for vara
medlemmar, Vi ser idag att manga arbetar deltid, 30 procent av skolskoterskorna i
Stockholms stad. Fa av dessa med anledning att de har sma barn utan for att
arbetsbelastningen ar stor och behov av aterhamtning finns. Detta drabbar vara
medlemmar bade pa kort och lang sikt, inte minst ekonomiskt i form av lagre inkomst
och lagre pensionsavsattningar.

Risker VVardforbundet ser

* Heltid som norm kan innebaira att skolsk&terskor blir placerade pa fler arbetsplatser
(skolor), idag ser vi att nar detta sker blir arbetsbelastningen ofta for hog. VF anser att
2 arbetsplatser med 50% vardera blir i praktiken mer an 100% i arbetstid

* Alla ska arbeta heltid i1 skrivningen. Valfrihet ar viktig under goda forutséttningar.

* VF ser idag en farhdga, dagens att rektor bemannar elevhélsan skola ofta utifrdn
budget och inte behov. Vi ser att dessa centrala beslut kanske inte far den effekt
remissens intention &r.
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Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden

Reservation av Johan Kling (C), Per Rosencrantz (M) och Christina
Tufvesson (L)

1. Att delvis godkénna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid.

3. Att darutover anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framforallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behver hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behova hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det dr ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnara och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att

58 (90)



utvérdera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Exploateringsndmnden

Reservation av Dennis Wedin m.fl. (M), André Nilsson (L) och Svante
Linusson (C)

a. Att delvis godkéanna forslaget till beslut.

b. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm vara
pa heltid.

c. Att darutdver anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns utmaningar att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behver hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behova hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika oskaliga resurstillskott.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det dr ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk klafingrighet. Det ar var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet fér staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
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verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Fastighetsnamnden

Reservation av Henrik Virro m.fl. (M), Hansi Karppinen (L) och Frank Hojem
(©)
1. Att delvis godkénna kontorets forslag till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid.

3. Att darutover anfora foljande:

Stadens férmaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdimmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stirka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte séka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behover hanteras inom ram — aven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader ar det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
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utvérdera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Sergej Salnikov (SD)

Den offentliga sektorn &r Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt oss en
sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa arbetsmarknaden. Som
Sveriges huvudstad har Stockholm en viktig roll i att forega med gott exempel pa en
arbetsgivare som erbjuder bra villkor dér heltid som norm &r ett sadant. Forslaget ar
gladjande da heltid som norm &r en del av Sverigedemokraternas kommunalpolitiska
inriktning.

Vi tror dock att arendet skulle vara betjant av ett fortydligande vad géller de som vill
jobba men av olika skél inte kan jobba heltid. Vi ser att det finns en risk att personer
som inte kan jobba heltid i praktiken stangs ute fran att soka manga kommunala jobb
sa som heltidsnormen beskrivs i arendet. Dessa personer maste ocksa ha en chans att
valkomnas som medarbetare utan att heltidsambitionen kommer pa skam.

Ersattaryttrande av Lovisa Hedin (KD) Lovisa Hedin (KD) instdimmer i forslag
fran Henrik Virro m.fl. (M), Hansi Karppinen (L) och Frank Hojem (C).

Forskolenamnden

Reservation av Asa Nilsson Séderstrom (L), Sophia Granswed Baat m.fl. (M)
och Ismail Ali (C)

1. Att delvis godkénna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutdver anfora foljande:

Stadens férmaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdimmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att starka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte séka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta beh6ver hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
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kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnara och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktér och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Linnéa Vinge (SD)

Den offentliga sektorn ar Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt oss en
sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa arbetsmarknaden. Som
Sveriges huvudstad har Stockholm en viktig roll i att forega med gott exempel pa en
arbetsgivare som erbjuder bra villkor dar heltid som norm &r ett sadant. Forslaget ar
gladjande da heltid som norm &r en del av Sverigedemokraternas kommunalpolitiska
inriktning.

Vi tror dock att arendet skulle vara betjant av ett fortydligande vad géller de som vill
jobba men av olika skél inte kan jobba heltid. Vi ser att det finns en risk att personer
som inte kan jobba heltid i praktiken stangs ute fran att soka manga kommunala jobb
sa som heltidsnormen beskrivs i arendet. Dessa personer maste ocksa ha en chans att
valkomnas som medarbetare utan att heltidsambitionen kommer pa skam.

Idrottsndmnden

Reservation av Mikael Peterson (C), Mikael Sundin m.fl. (M) och Hanna
Wistrand (L)

1) Att delvis godkéanna forslaget till beslut.
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2) Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3) Att darutover anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstéllningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster. Detta lyfter dven idrottsférvaltningen i sitt remissvar dar de
ger exempel pa att flera som scker till att bli simlarare och instruktorer varken har
behov eller 6nskemal att arbeta heltid.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behver hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behova hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det dr ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.
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Kulturn&mnden
Reservation av Niclas Peyron (L) och Kristina Lutz m.fl. (M)
1) 1 Att delvis godkénna forslaget till beslut.

2) 2 Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3) 3 Att darutéver anfdra foljande:

Stadens férmaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdimmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framforallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte séka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta beh6ver hanteras inom ram — aven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader ar det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnara och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.
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Sarskilt uttalande av Torun Boucher m.fl. (V), Alma Carlsson m.fl. (S) och
Marja Sandin-Wester (MP)

Vi tillstyrker forvaltningens forslag till beslut och vill darutdver anfora:

Heltid som norm i hela staden ar en mycket prioriterad fraga for den politiska
majoriteten. Inte minst inom valfardsomradena, det ar en nyckel for en jamlik stad.
Vart mal ar att minst nittio procent av de anstéllda ska ha en tillsvidareanstallning pa
heltid.

Den dvergripande ambitionen med heltid som norm é&r att ta tillvara pa medarbetares
kompetens och ge forutsattningar for 6kad jamstélldhet. Med utbildade och erfarna
medarbetare som har mojlighet att arbeta heltid forbattras verksamheternas kvalitet.

Detta arbete ar prioriterat i alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser. De foreslagna
forandringarna ar ett tydligt steg pa vagen till heltid som norm.

Sarskilt uttalande av Emelie Wassermann (SD)

Den offentliga sektorn ar Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt oss en
sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa arbetsmarknaden. Som
Sveriges huvudstad har Stockholm en viktig roll i att forega med gott exempel genom
att vara en arbetsgivare som erbjuder bra villkor dar heltid som norm &r ett sadant.
Forslaget ar gladjande da heltid som norm &r en del av Sverigedemokraternas
kommunpolitiska inriktning.

Vi tror dock att arendet skulle vara betjant av ett fortydligande vad géller de som vill
arbeta men av olika skal inte kan arbeta heltid. Vi upplever att det finns en risk att
personer som inte kan arbeta heltid i praktiken stangs ute fran att séka manga
kommunala tjanster sa som heltidsnormen beskrivs i drendet. Dessa personer maste
ocksa ha en chans att valkomnas som medarbetare utan att heltidsambitionen kommer
pa skam.

Miljé- och halsoskyddsndmnden

Reservation av Elin Hjelmestam (L), Torbjorn Erbe m.fl. (M) och Ashna
Ibrahim (C)

a. Att delvis godkanna forslaget till beslut.

b. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid.

c. Att darutdver anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal ar
avgorande for kvalitén i den valfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stirka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
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kring heltidsanstéllningar &r i stor utstrackning positiv men det finns utmaningar att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Stadsledningskontoret konstaterar att
forslagen kommer att innebara ekonomiska konsekvenser pa kort sikt och att detta
behdver hanteras inom ram — dven kostnader som kan uppsta pa langre sikt kommer
att behdva hanteras inom ram. Givet att personalkostnader utgor en stor del av
stadens kostnader ar det av stor vikt att kostnadsutvecklingen och verksamheters
dimensionering bevakas noggrant for att undvika oskaliga resurstillskott.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det dr ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk klafingrighet. Det ar var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet fér staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Servicendmnden
Reservation av Anette Hellstrom m.fl. (M)
1. Att delvis godkénna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutdver anfora foljande:

Stadens férmaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den valfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att starka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstéllningar ar i stor utstrackning positiv men det finns utmaningar att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Stadsledningskontoret konstaterar att
forslagen kommer att innebara ekonomiska konsekvenser pa kort sikt och att detta
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behdver hanteras inom ram — dven kostnader som kan uppsta pa langre sikt kommer
att behova hanteras inom ram. Givet att personalkostnader utgor en stor del av
stadens kostnader ar det av stor vikt att kostnadsutvecklingen och verksamheters
dimensionering bevakas noggrant for att undvika oskaliga resurstillskott.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett férbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktér och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Socialnamnden

Reservation av Andrea Hedin m.fl. (M), Jan Jonsson (L) och Kristin
Jacobsson (C)

1. att delvis godkanna forvaltningens forslag till beslut

2. att tillstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm vara
pa heltid

3. att darutover anfora foljande:

Stadens férmaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdimmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att starka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstéliningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.
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Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behGver hanteras inom ram — aven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behéva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader ar det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett férbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktér och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Ersattaryttrande av Maurice Forslund (KD)

Maurice Forslund (KD) stallde sig bakom Moderaternas, Liberalernas och
Centerpartiets gemensamma sarskilda uttalande.

Stadsbyggnadsnamnden

Reservation av Jonas Naddebo (C), Johan Nilsson m.fl. (M) och Bjérn Ljung
(L)

a) Att delvis godkanna kontorets forslag till beslut.

b) Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid.

c) Att darutdver anfora foljande:

Stadsbyggnadskontoret tillampar heltidsanstallningar som norm och anser att
forslaget ligger val i linje med savél kontorets som stadens ambition att uppfattas som

68 (90)



en attraktiv arbetsgivare. Vi instdmmer i att goda anstallningsvillkor ar en viktig del i

arbetet med att starka staden som arbetsgivare. Kontoret konkurrerar med néringslivet
om specialister som arkitekter, byggnadsingenjorer och lantmatare, och maste kunna

erbjuda goda anstéllningsvillkor for att attrahera och behalla kompetent personal.

En norm kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns
problem att ta hansyn till i implementeringen av forslaget. Stadsledningskontoret
konstaterar att forslagen kommer att innebara ekonomiska konsekvenser pa kort sikt
och att detta behdver hanteras inom ram — aven kostnader som kan uppsta pa langre
sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att personalkostnader utgor en stor
del av stadens kostnader ar det av stor vikt att kostnadsutvecklingen och
verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att undvika svarigheter att halla
budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstallningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet fér staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Ersattaryttrande av Mikael Valier Furtenbach (KD)

Mikael Valier Furtenbach (KD) instammer i forslag fran vice ordféranden Jonas
Naddebo (C), Johan Nilsson m.fl. (M) och Bjorn Ljung (L).
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Trafiknamnden

Reservation av Torbjorn Erbe m.fl. (M), Sara Svanstrom (L) och Hamid
Ershad Sarabi m.fl. (C)

a. Delvis godkanna forslaget till beslut.

b. Awvstyrka forslaget om att alla tjdnster som utannonseras ska som norm vara
pa heltid.

c. Darutdver anfora:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den valfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns utmaningar att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Stadsledningskontoret konstaterar att
forslagen kommer att innebara ekonomiska konsekvenser pa kort sikt och att detta
behover hanteras inom ram — aven kostnader som kan uppsta pa langre sikt kommer att
behova hanteras inom ram. Givet att personalkostnader utgor en stor del av stadens
kostnader &r det av stor vikt att kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering
bevakas noggrant for att undvika oskéliga resurstillskott.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett férbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk klafingrighet. Det ar var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
sOktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.
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Utbildningsnamnden

Reservation av Andréa Hedin m.fl. (M), Jan Jonsson (L) och Claes Nyberg
(©)
1. Att delvis godké&nna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid.

3. Att darutover anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi

instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden

som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behver hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Utbildningsfdrvaltningen ar en omfattande organisation dar forslaget om att
forvaltningschefen kan gora undantag fran heltid som norm é&r praktiskt ohanterlig.
Forslaget i sin nuvarande form behdver ta héjd for den hér realiteten, vilket det i sin
nuvarande form inte gor. Vi vill aven framhalla funktionshinderperspektivet dar det
finns sokande dar mojligheten till deltid &r avgérande for att kunna jobba. Det
aktuella forslaget far inte leda till att mojligheterna till arbete for den har gruppen
forsamras.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
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annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktér och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
sOktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Linnéa Vinge (SD)

Den offentliga sektorn &r Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt oss en
sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa arbetsmarknaden. Som
Sveriges huvudstad har Stockholm en viktig roll i att forega med gott exempel pa en
arbetsgivare som erbjuder bra villkor dar heltid som norm ar ett sadant. Forslaget ar
gladjande da heltid som norm &r en del av Sverigedemokraternas kommunalpolitiska
inriktning.

Vi tror dock att arendet skulle vara betjant av ett fortydligande vad géller de som vill
jobba men av olika skél inte kan jobba heltid. Vi ser att det finns en risk att personer
som inte kan jobba heltid i praktiken stangs ute fran att soka manga kommunala jobb
sa som heltidsnormen beskrivs i drendet. Dessa personer maste ocksa ha en chans att
valkomnas som medarbetare utan att heltidsambitionen kommer pa skam.

Ersattaryttrande av Frida Bondesson (KD)

Frida Bondesson (KD) anméler i form av ett erséttaryttrande att hon ansluter sig till
vice ordféranden Andréa Hedin med flera (M), Jan Jonsson (L) och Claes Nybergs
(C) forslag till beslut.

Aldrendmnden

Reservation av Hugo Laigar och Anette Hellstrom (M), Margita Jacobsson (L)
Malin Frick (C)

1. Att delvis godkénna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutdver anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal ar
avgorande for kvalitén i den valfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor ar en viktig del i arbetet med att stirka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstéllningar ar i stor utstrdckning positiv men det finns utmaningar att ta
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hansyn till i implementeringen av forslaget. Stadsledningskontoret konstaterar att
forslagen kommer att innebara ekonomiska konsekvenser pa kort sikt och att detta
behdver hanteras inom ram — dven kostnader som kan uppsta pa langre sikt kommer
att behdva hanteras inom ram. Givet att personalkostnader utgor en stor del av
stadens kostnader ar det av stor vikt att kostnadsutvecklingen och verksamheters
dimensionering bevakas noggrant for att undvika oskaliga resurstillskott.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnara och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktér och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
sOktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Robert Mjornberg (V), Felix Finnveden (S) och Vivianne
Gunnarsson m.fl. (MP)

Vi tillstyrker forvaltningens forslag till beslut och vill darutéver anfora:

Heltid som norm i hela staden ar en mycket prioriterad fraga for den politiska
majoriteten. Inte minst inom aldreomsorgen, det ar en nyckel for att verksamheten pa
forvaltningen och i stadsdelarna ska fungera. Vart mal ar att minst 90% av de
anstallda ska ha en tillsvidareanstéllning pa heltid.

Heltid som norm medfor hégre kontinuitet och professionalism till &ldreomsorgen.
Det ar aven tva viktiga pusselbitar for att Stockholm ska vara en stad att aldras i med
vardighet. Det dr viktigt bade for att staden ska vara en hogt skattad arbetsgivare och
for att vara aldre ska vara trygga med stadens medarbetare.

Detta arbete ar prioriterat i alla stadens namnder och bolagsstyrelser. De foreslagna
forandringarna ar ett tydligt steg pa vagen till heltid som norm.
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Overférmyndarnamnden
Reservation av Ewa Samuelsson (KD) och Susanne Larsson (M)
1. Att delvis godkénna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutover anfora foljande:

Stadens férmaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdimmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framforallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte séka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta beh6ver hanteras inom ram — aven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader ar det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till f6ljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnara och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.
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Bromma stadsdelsnamnd

Reservation av Mattias Keresztesi m.fl. (M), Louise Minnhagen (L) och Johan
Duvdal (C)

1. Att delvis godké&nna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid, samt att darutéver anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behver hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behova hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov, dels utifran arbetstagares behov. Det dr ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéliningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna tillsvidare-
anstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som annonseras ska
som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det &r var mening att annonser for
vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en réttvisande bild
av tjanstens karaktéar och omfattning. Det finns en risk i att missvisande annonser
paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att soktrycket till lediga tjanster
minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att utvardera konsekvenserna av detta
beslut for stockholmarna, arbetstagarna, verksamheterna och huruvida heltid som
norm faktiskt leder till battre kommunal service och ndjdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Johan Heinonen m.fl. (S), Rose-Marie Rooth (V) och
Svante Thorell (MP)
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Den svenska arbetsmarknaden &r idag inte jamstélld. Kvinnor tjanar generellt mindre
och har samre villkor an man. Under manga ar har I6neskillnaderna i samhallet
minskat, men 2021 bréts den trenden och I6negapet mellan mén och kvinnor dkade
istallet. Den hér utvecklingen kan vi inte acceptera.

Deltidsarbete ar vanligare pa omraden med laga loner. Det gor att det blir svarare att
klara sig pa sin 16n och det ar ocksa vanligare med deltidsarbete i kvinnodominerade
arbeten. Den orattvisan ar dessutom livslang eftersom den lagre lonen resulterar i en
samre pension. Arbetet for att astadkomma heltid som norm pa arbetsmarknaden ar
darfor ett viktigt och nodvandigt jamstalldhetsarbete. Stockholms stad har i manga ar
arbetat med att minimera deltidsanstallningarna men det star klart att mycket aterstar
att gora.

Budskapet fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r tydligt — valfarden
behover rekrytera tusentals nya medarbetare de narmaste aren, dels for att sakra
kompetensforsorjningen och dels for att valfardsbehovet 6kar. Ska kommuner och
regioner kunna leverera den valfard som medborgarna har ratt att forvanta sig maste
vi som offentlig arbetsgivare erbjuda attraktiva jobb till de som véljer att utbilda,
varda och omhénderta. | detta &r ett stallningstagande for heltid som norm naturligt
och ur savl ett fackligt som arbetsgivarperspektiv den viktigaste fragan att lésa.

I en av SKR:s nio strategier for att mota kompetensutmaningen lyfts heltid som norm
som en viktig atgard, samtidigt ar det tydligt att arbetet med heltid som norm har gatt
alldeles for langsamt i staden. Det ar darfor gladjande att staden nu tar tydliga steg
framat och med sin styrning okar takten i att géra heltid som norm. Det rédgrona
styret tar darigenom ansvar for att i staden sakra valfardens kompetensforsorjning och
positionen som en attraktiv arbetsgivare som kan locka fler personer att vilja arbeta
inom stadens viktiga verksamheter till gagn for stadens invanare.

Sarskilt uttalande av Findel Madison (SD)

Den offentliga sektorn ar Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt oss en
sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa arbetsmarknaden. Som
Sveriges huvudstad har Stockholm en viktig roll i att forega med gott exempel pa en
arbetsgivare som erbjuder bra villkor dar heltid som norm &r ett sadant. Forslaget ar
gladjande da heltid som norm &r en del av Sverigedemokraternas kommunalpolitiska
inriktning.

Vi tror dock att arendet skulle vara betjant av ett fortydligande vad géller de som vill
jobba men av olika skél inte kan jobba heltid. Vi ser att det finns en risk att personer
som inte kan jobba heltid i praktiken stangs ute fran att soka manga kommunala jobb
sa som heltidsnormen beskrivs i drendet. Dessa personer maste ocksa ha en chans att
valkomnas som medarbetare utan att heltidsambitionen kommer pa skam.
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Ersattaryttrande av Christopher Oscarsson (KD)

Christopher Oscarsson instammer i forslag fran Mattias Keresztesi m.fl. (M), Louise
Minnhagen (L) och Johan Duvdal (C).

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd
Reservation av Henrik Virro m.fl. (M)
1. Att delvis godké&nna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutdver anfora foljande;

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framfor allt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta beh6ver hanteras inom ram — aven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader ar det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det dr ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnara och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet fér staden som arbetsgivare och att
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sOktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Hassan Jama m.fl. (V), Kristina Oberg m.fl. (S) och Peter
Dannqvist (MP)

Den svenska arbetsmarknaden ar idag inte jamstélld. Kvinnor tjanar generellt mindre
och har samre villkor & man. Under manga ar har loneskillnaderna i samhallet
minskat, men 2021 bréts den trenden och I6negapet mellan mén och kvinnor ékade
istallet. Den hé&r utvecklingen kan vi inte acceptera.

Deltidsarbete &r vanligare i yrken som redan har lagre loner. Det gor att det blir &nnu
svarare att klara sig pa sin 16n och det ar ocksa vanligare med deltidsarbete i
kvinnodominerade arbeten. Den har orattvisan ar dessutom livslang eftersom den
lagre 16nen ocksa ger en samre pension. Ytterligare en aspekt ar att manga ser sig
tvingade att arbeta deltid pa grund av pafrestande arbetsvillkor. Arbetet med heltid
som norm &r darfor ett viktigt jamstalldhetsarbete. Trots att Stockholms stad i manga
ar arbetat med att minimera deltidsanstéllningarna behéver mer goras.

Budskapet fran Sveriges kommuner och regioner &r tydligt — valfarden behover
rekrytera tusentals nya medarbetare de narmaste aren, dels for att sakra
kompetensforsdrjningen och for att vélfardsbehovet okar. Att sakra valfardens
kompetensforsorjning ar kommuner och regioners viktigaste fraga att 16sa. | en av
SKR:s nio strategier for att mota kompetensutmaningen lyfts darfor heltid som norm
som en viktig atgard, samtidigt som det ar tydligt att arbetet med heltid som norm, har
gatt for langsamt i staden.

Det ar darfor gladjande att vi nu tar progressiva steg framat och med starkare styrning
oOkar takten med att gora heltid som norm. Det r6dgrona styret tar ansvar for att bade
sékra valfardens kompetensforsdrjning och vara en attraktiv arbetsgivare som lockar
fler personer att vilja arbeta inom stadens viktiga verksamheter.

Sarskilt uttalande av Emelie Wassermann (SD)

Den offentliga sektorn &r Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt oss en
sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa arbetsmarknaden. Som
Sveriges huvudstad har Stockholm en viktig roll i att forega med gott exempel genom
att vara en arbetsgivare som erbjuder bra villkor dar heltid som norm &r ett sadant.
Forslaget ar gladjande da heltid som norm &r en del av Sverigedemokraternas
kommunalpolitiska inriktning.

Vi tror dock att arendet skulle vara betjant av ett fértydligande vad géller de som vill
jobba men av olika skél inte kan jobba heltid. Vi ser att det finns en risk att personer
som inte kan jobba heltid i praktiken stangs ute fran att soka manga kommunala jobb

78 (90)



sa som heltidsnormen beskrivs i drendet. Dessa personer maste ocksa ha en chans att
valkomnas som medarbetare utan att heltidsambitionen kommer pa skam.

Farsta stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Laura Roselli m.fl. (V), Joseph Zamani m.fl. (S) och Lisa
Carlbom (MP)

Det &r roligt att sitta i en stadsdelsnamnd som har sa goda resultat gallande var
formaga att erbjuda anstéllda heltidstjanster. Ambitionen &r hég och vi ar stolta 6ver
att den fortsatter att vara det. Vi ser hur klass och kon allt for ofta &r avgérande
faktorer till deltidsarbete. Att ha en heltidsanstallning ger en stabilare ekonomisk
grund att sta pa. Darfor ar denna fraga extra viktig. Vi staller oss bakom
forvaltningens remissvar och vill fortydliga tva delar.

For det forsta att det verkligen &r i undantagsfall med tydlig saklig grund som
deltidsanstallningar kan komma att fa forekomma, som en sista utvag. Vi menar alltsa
att den ventil som finns i forslag &r tillracklig.

For det andra &r det viktigt att de frivilliga deltiderna verkligen ar frivilliga. Att
arbetsmiljon inte ar for tuff for att man ska orka arbeta heltid eller att andra faktorer
som vi som arbetsgivare kan paverka som ligger bakom.

Vi vill passa pa att tacka forvaltningen for det mycket goda arbete man utfor for att
fler ska ha anstallningar pa heltid.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Reservation av Anette Hellstrom m.fl. (M), Inger Swahn (L) och Henrik Falk

(©)
1. Att delvis godkénna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid.

3. Att darutover anfora foljande.

Stadens férmaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdimmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att starka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstéallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framforallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebara ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behover hanteras inom ram — dven kostnader
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som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader ar det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstallningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnara och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktér och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
sOktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Sara Grolander (MP), Andrea Térnestam m. fl. (S) och
Maria Ljuslin (V)

Mojligheten att arbeta heltid &r viktig saval for personalens egen forsorjning och som
pension, jdmstélldheten i samhéllet och vélfardsyrkenas attraktivitet.
Stadsdelsnamnden star liksom de flesta kommuner och regioner infor en stor
utmaning vad galler kompetensforsorjning for att mota 6kande behov inom vara
verksamheter. Sveriges kommuner och regioner lyfter fram heltid som norm som en
viktig atgard for att mota kompetensutmaningen.

Det ar darfor gladjande att Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ligger i framkant nér det
galler att erbjuda alla trygga heltidsanstéllningar, samtidigt som man minskar pa
timanstéllningarna. Det &r inte bara en viktig omstéllning for stadsdelens anstallda
och yrkenas attraktivitet, det ger ocksa 6kad kontinuitet och trygghet for dem
stadsdelsnamnden &r till for - barnen i forskolan, aldre i behov av omsorg, brukare
inom funktionshinderomsorgen, med flera.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd har visat att det gar att stalla om, s att fler erbjuds
trygga anstallningar, allt mindre arbete utfors pa timmar och fler erbjuds ratten till
heltid. En stabil finansiering av valfarden, samverkan med arbetstagarorganisationer
och politiska prioriteringar &r en forutsattning for att fortsatta arbetet for att heltid ska

80 (90)



bli norm. Nar jobben inom valfarden blir tryggare och mer attraktiva, sakras ocksa
tryggheten for alla som tar del av valfardspersonalens fantastiska arbete.

Sarskilt uttalande av Runar Finnman (SD)

Den offentliga sektorn &r Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt oss en
sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa arbetsmarknaden.
Stockholm stad har en viktig roll i att forega med gott exempel som arbetsgivare med
att erbjuda bra villkor dar heltid som norm &r ett sadant. Forslaget ar gladjande da
heltid som norm dar en del av Sverigedemokraternas kommunalpolitiska inriktning.

Vi ser dock att det finns ett behov av ett fortydligande vad galler de som vill jobba
heltid men av olika skal inte har den méjligheten. Vi ser att det finns en risk att
personer som inte kan jobba heltid i praktiken stangs ute fran att séka manga
kommunala jobb s som heltidsnormen beskrivs i drendet. Med hansyn till de
omstandigheterna anser vi att berdrda individer behdver ges en chans att valkomnas
som medarbetare utan att heltidsambitionen stalls pa sin spets.

Ersattaryttrande av Lolita Lovén Johnsen (KD)

Lolita Loven Johnsen (KD) instdamde med sitt ersattaryttrande i forslaget till beslut
och reservation fran (M), (L) och (C).

Jarva stadsdelsnamnd

Reservation av Ole-Jérgen Persson m.fl. (M), Asa Nilsson Séderstrém (L) och
Patrick Amofah (C)

1. Att delvis godkéanna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutdver anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hénsyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framforallt lyfta att det finns de
som vill sdka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebara ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behover hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
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personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet fér staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Ghazal Saberian (SD)

Den offentliga sektorn &r Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt
Sverigedemokraterna en sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa
arbetsmarknaden. Som Sveriges huvudstad har Stockholm en viktig roll i att férega
med gott exempel pa en arbetsgivare som erbjuder bra villkor dér heltid som norm &r
ett sadant. Forslaget ar gladjande da heltid som norm ér en del av
Sverigedemokraternas kommunalpolitiska inriktning.

Vi tror dock att drendet skulle vara betjant av ett fortydligande vad géller de som vill,
men av olika skél inte kan jobba heltid. Vi ser att det finns en risk att personer som
inte kan jobba heltid i praktiken stangs ute fran att soka manga kommunala jobb sa
som heltidsnormen beskrivs i arendet. Dessa personer maste ocksa ha en chans att
valkomnas som medarbetare utan att heltidsambitionen kommer pa skam.
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Kungsholmens stadsdelsndmnd

Reservation av Henrik Sjélander m.fl. (M), Charlotta Schenholm (L) och
Anette Nordvall (C)

1. Att delvis godké&nna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutover anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsdelsforvaltningen konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser i form av 6kade kostnader pa kort sikt. Dessa behover hanteras inom
ram — aven kostnader som kan uppsta pa langre sikt kommer att behéva hanteras
inom ram. Givet att personalkostnader utgdr en stor del av stadens kostnader &r det av
stor vikt att kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas
noggrant for att undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet fér staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.
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Sarskilt uttalande av Marten Risdal m.fl. (S), Maria Ekberg (V) och Mats
Hedman (MP)

Den svenska arbetsmarknaden &r idag inte jamstalld. Kvinnor tjanar generellt mindre
och har samre villkor an man. Under manga ar har I6neskillnaderna i samhallet
minskat, men 2021 bréts den trenden och I6negapet mellan mén och kvinnor dkade
istallet. Den hér utvecklingen kan vi inte acceptera.

Deltidsarbete ar vanligare pa omraden som redan har lagre léner. Det gor att det blir
annu svarare att klara sig pa sin 16n och det ar ocksa vanligare med deltidsarbete i
kvinnodominerade arbeten. Den har orattvisan ar dessutom livslang eftersom den
lagre 16nen ocksa ger en samre pension. Arbetet med heltid som norm &r darfor ett
viktigt jamstalldhetsarbete. Trots att Stockholms stad i manga ar arbetat med att
minimera deltidsanstélliningarna behdver mer goras.

Budskapet fran Sveriges kommuner och regioner &r tydligt — valfarden behover
rekrytera tusentals nya medarbetare de narmaste aren, dels for att sakra
kompetensforsdrjningen och for att véalfardsbehovet 6kar. Att sakra valfardens
kompetensforsorjning ar kommuner och regioners viktigaste fraga att lésa. I en av
SKR:s nio strategier for att méta kompetensutmaningen lyfts heltid som norm som en
viktig atgard, samtidigt ar det tydligt att arbetet med heltid som norm har gatt alldeles
for langsamt i staden.

Det rodgrona styret tar ansvar for att bade sakra valfardens kompetensforsorjning och
vara en attraktiv arbetsgivare som lockar fler personer att vilja arbeta inom stadens
fantastiska verksamheter.

Da det foreligger sarskilda utmaningar lokalt pa Kungsholmen kravs extra atgarder
och en hdg ambitionsniva for att na malet dven har hos oss. Det ar gladjande att
forvaltningen tar progressiva steg framat och med starkare styrning ckar takten med
att gora heltid som norm.

Vi ser fram emot att var stadsdel foljer stadens tempo i stravan mot heltid som norm.

Ersattaryttrande av Benjamin Jiang (KD)

Benjamin Jiang (KD) instdmde i M, L och C:s reservation i form av ett
ersattaryttrande.

Norra innerstadens stadsdelsnamnd

Reservation av Petra Gardos Ek m.fl. (M), Linnea Sandstrém Lange (L) och
Daniele Fava (C)

1. Att delvis godkénna forslaget till beslut,
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2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutover anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behver hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett férbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet fér staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Petter Martinsson m.fl. (S), Tomas Dillén m.fl. (V) och Bo
Magnusson m.fl. (MP)

Vi delar forvaltningens forslag till beslut och vill darutdver anfora:
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Den svenska arbetsmarknaden &r idag inte jamstalld. Kvinnor tjanar generellt mindre
och har samre villkor an man. Under manga ar har I6neskillnaderna i samhallet
minskat, men 2021 bréts den trenden och I6negapet mellan mén och kvinnor dkade
istallet. Den hér utvecklingen kan vi inte acceptera.

Deltidsarbete ar vanligare pa omraden som redan har lagre loner. Det gor att det blir
annu svarare att klara sig pa sin 16n och det ar ocksa vanligare med deltidsarbete i
kvinnodominerade arbeten. Den hér oréttvisan ar dessutom livslang eftersom den
lagre 16nen ocksa ger en samre pension. Arbetet med heltid som norm &r darfor ett
viktigt jamstalldhetsarbete. Trots att Stockholms stad i manga ar arbetat med att
minimera deltidsanstallningarna behdver mer goras.

Budskapet fran Sveriges kommuner och regioner &r tydligt — valfarden behover
rekrytera tusentals nya medarbetare de narmaste aren, dels for att sékra
kompetensforsdrjningen och for att véalfardsbehovet 6kar. Att sakra valfardens
kompetensforsorjning ar kommuner och regioners viktigaste fraga att 16sa. | en av
SKR:s nio strategier for att méta kompetensutmaningen lyfts heltid som norm som en
viktig atgard, samtidigt ar det tydligt att arbetet med heltid som norm har gatt alldeles
for langsamt i staden. Det &r darfor gladjande att vi nu tar progressiva steg framat och
med starkare styrning 6kar takten med att gora heltid som norm. Det rédgrona styret
tar ansvar for att bade sakra valfardens kompetensforsorjning och vara en attraktiv
arbetsgivare som lockar fler personer att vilja arbeta inom stadens fantastiska
verksamheter.

Sarskilt uttalande av Anders Lindman m.fl. (SD)

Den offentliga sektorn &r Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt oss en
sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa arbetsmarknaden. Som
Sveriges huvudstad har Stockholm en viktig roll i att forega med gott exempel pa en
arbetsgivare som erbjuder bra villkor dar heltid som norm ar ett sddant. Forslaget ar
gladjande da heltid som norm &r en del av Sverigedemokraternas kommunalpolitiska
inriktning.

Vi tror dock att arendet skulle vara betjant av ett fortydligande vad géller de som vill
jobba men av olika skél inte kan jobba heltid. Vi ser att det finns en risk att personer
som inte kan jobba heltid i praktiken stiangs ute fran att soka manga kommunala jobb
sa som heltidsnormen beskrivs i drendet. Dessa personer maste ocksa ha en chans att
valkomnas som medarbetare utan att heltidsambitionen kommer pa skam.

Ersattaryttranden av Gaby Roseen (KD)

Gaby Roseen (KD) staller sig bakom yrkandet fran Petra Gardos Ek m.fl. (M), Linnea
Sandstrém Lange (L) och Daniele Fava (C).
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Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Reservation av Henrietta Ludwig (C), Kristina Lutz m.fl. (M) och Lena Kling
(L)
1. Att delvis godké&nna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutover anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behver hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behova hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov, dels utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna gdras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet fér staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.
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Sarskilt uttalande av Sergej Salnikov (SD)

Den offentliga sektorn &r Sveriges storsta arbetsgivare och darfor ar det enligt oss en
sjalvklarhet att denna ska ga i braschen for goda villkor pa arbetsmarknaden. Som
Sveriges huvudstad har Stockholm en viktig roll i att forega med gott exempel pa en
arbetsgivare som erbjuder bra villkor dér heltid som norm &r ett sadant. Forslaget ar
gladjande da heltid som norm &r en del av Sverigedemokraternas kommunalpolitiska
inriktning.

Vi tror dock att arendet skulle vara betjant av ett fortydligande vad géller de som vill
jobba men av olika skél inte kan jobba heltid. Vi ser att det finns en risk att personer
som inte kan jobba heltid i praktiken stéangs ute fran att soka manga kommunala jobb
sa som heltidsnormen beskrivs i arendet. Dessa personer maste ocksa ha en chans att
valkomnas som medarbetare utan att heltidsambitionen kommer pa skam.

Skarholmens stadsdelsnamnd
Reservation av Elisabeth Johnson m.fl. (M)
1. Att delvis godkénna forslaget till beslut.

2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutdver anfora foljande:

Stadens férmaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdimmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att starka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framférallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte séka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta beh6ver hanteras inom ram — aven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader ar det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget. Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte
far innebara ett forbud mot deltid framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm
tillater undantag och stadens personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran
verksamheternas skiftande behov, dels utifran arbetstagares behov. Det ar ocksa
viktigt att tjanster som i praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till
foljd av politiska beslut. Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra
positivt till en verksamhets kvalitet uteblir om inga deltidsanstallningar ska kunna
goras efter 1 juli 2024. Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss
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darfor ska-krav om att inga deltidsanstéllningar ska kunna géras fran och med
namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgér politisk detaljstyrning. Det &r var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnara och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet for staden som arbetsgivare och att
sOktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Sarskilt uttalande av Stephan Guiance (S) och Shamso Ali Hassan (V)

Den svenska arbetsmarknaden ar idag inte jamstalld. Kvinnor tjanar generellt mindre
och har samre villkor & méan. Under manga ar har loneskillnaderna i samhallet
minskat, men 2021 bréts den trenden och I6negapet mellan mén och kvinnor ékade
istallet. Den hér utvecklingen kan vi inte acceptera.

Deltidsarbete ar vanligare pad omraden som redan har lagre loner. Det gor att det blir
annu svarare att klara sig pa sin 16n och det ar ocksa vanligare med deltidsarbete i
kvinnodominerade arbeten. Den har orattvisan ar dessutom livslang eftersom den
lagre 16nen ocksa ger en samre pension. Arbetet med heltid som norm ar darfor ett
viktigt jamstalldhetsarbete. Trots att Stockholms stad i manga ar arbetat med att
minimera deltidsanstélliningarna behdver mer goras.

Budskapet fran Sveriges kommuner och regioner ar tydligt — vélfarden behover
rekrytera tusentals nya medarbetare de narmaste aren, dels for att sakra
kompetensforsorjningen och for att vélfardsbehovet dkar. Att sakra vélfardens
kompetensforsorjning ar kommuner och regioners viktigaste fraga att l16sa. | en av
SKR:s nio strategier for att méta kompetensutmaningen lyfts heltid som norm som en
viktig atgard, samtidigt ar det tydligt att arbetet med heltid som norm har gatt alldeles
for langsamt i staden. Det &ar darfor gladjande att vi nu tar progressiva steg framat och
med starkare styrning dkar takten med att gora heltid som norm. Det rédgrona styret
tar ansvar for att bade sékra valfardens kompetensforsorjning och vara en attraktiv
arbetsgivare som lockar fler personer att vilja arbeta inom stadens fantastiska
verksamheter.

Sddermalms stadsdelsnamnd

Reservation av Lars Rottem Krangnes (C) Jonas Nilsson m.fl (M) Anne-Lie Elfvén
(L) Erik Ehrs (KD) e.y.

1. Att delvis godkéanna forslaget till beslut.
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2. Att avstyrka forslaget om att alla tjanster som utannonseras ska som norm
vara pa heltid

3. Att darutdver anfora foljande:

Stadens formaga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r
avgorande for kvalitén i den vélfard och service som erbjuds stockholmarna. Vi
instdmmer i att goda anstallningsvillkor &r en viktig del i arbetet med att stérka staden
som arbetsgivare och har kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm
kring heltidsanstallningar &r i stor utstrackning positiv men det finns problem att ta
hansyn till i implementeringen av forslaget. Vi vill framforallt lyfta att det finns de
som vill soka deltidstjanster och som med nuvarande forslag riskerar att inte soka
utannonserade tjanster.

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebéra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behver hanteras inom ram — dven kostnader
som kan uppsta pa langre sikt kommer att behova hanteras inom ram. Givet att
personalkostnader utgor en stor del av stadens kostnader &r det av stor vikt att
kostnadsutvecklingen och verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att
undvika svarigheter att halla budget.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéara ett forbud mot deltid
framgent, vilket initiativarendet antyder. En norm tillater undantag och stadens
personalpolitik maste tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande
behov men ocksa utifran arbetstagares behov. Det dr ocksa viktigt att tjanster som i
praktiken utgor deltid inte blir artificiella heltidstjanster till foljd av politiska beslut.
Vi ser en risk i att rekryteringar som hade kunnat bidra positivt till en verksamhets
kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska kunna goras efter 1 juli 2024.
Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsatter oss darfor ska-krav om att
inga deltidsanstallningar ska kunna goras fran och med namnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstallning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjanster som
annonseras ska som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det ar var mening
att annonser for vakanser och lediga tjanster ska utformas verksamhetsnéra och ge en
rattvisande bild av tjanstens karaktar och omfattning. Det finns en risk i att
missvisande annonser paverkar fortroendet fér staden som arbetsgivare och att
soktrycket till lediga tjanster minskar. Vi kan inte nog understryka vikten av att
utvardera konsekvenserna av detta beslut for stockholmarna, arbetstagarna,
verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till battre kommunal
service och nojdare medarbetare.

Ersattaryttrande av Erik Ehrs (KD)

Ersattaryttrande Erik Ehrs (KD) stéllde sig bakom det gemensamma forslaget till
beslut fran Centerpartiet, Moderaterna och Liberalerna.
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