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Projekt Slussen - Lagesredovisning maj 2024

Fran exploateringsnamnden for kannedom

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Anmalan av lagesredovisning for projekt Slussen godkénns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Exploateringsnamnden beslutade den 13 juni 2024 att godkanna bifogad
lagesredovisning for projekt Slussen och att dverlamna den till kommunstyrelsen for
kannedom.

Lagesredovisningen beskriver nulage for projektet i forhallande till ramar och
forutsattningar i reviderat genomforandebeslut, godkéant i kommunfullméktige den 19
juni 2023.

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkanner anmalan av
lagesredovisning for projekt Slussen.

Foredragande borgarradets synpunkter

Slussen var efter 80 ar i mycket daligt skick. Det fanns stora problem med
grundlaggningen, vittrande betong och rostande armering vilket innebar att Slussen
maste rivas och byggas upp fran grunden. Nya Slussen ar pa god véag att bli en
attraktiv moétesplats med nya torg, kajer och en gronskande park samt kollektivtrafik,
gaende och cyklister far mer plats. Ytorna for biltrafik anpassas for att rymma dagens
trafikfloden.

Med den nya slussanlaggningen blir det mojligt att tappa ut dubbelt s3 mycket vatten
fran Malaren vilket minskar dagens stora risk for 6versvamningar. Detta blir an mer
centralt med de 6kade klimatforandringarna och den klimatkris vi star infor om inte
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nodvandiga atgarder vidtas. Det tryggar bade viktig infrastruktur och dricksvattnet for
tva miljoner manniskor i hela Mélardalen.

Nar den rédgrona majoriteten tilltradde inledde vi omedelbart ett arbete med att ga
igenom de stora stadsutvecklingsprojekten i Stockholm och hér stack Slussen ut.
Forra mandatperiodens politiska styrning nar det géller Projekt Slussen var
otillrécklig och kostnaderna skenade. Man hade behdvt agera tidigare och
informationen till oppositionen hade behovt vara béattre. Vi har tagit ett grepp om
styrningen av exploateringsnamnden. Gallande Projekt Slussen har det gjorts
organisatoriska forstarkningar, en beredningsgrupp har inférts som stod till
forvaltningschef och projektchef och avstamningar med exploateringskontoret gors
minst varje vecka. Exploateringsnamnden informeras om det senaste fran Projekt
Slussen pa varje namndsammantrade och vid behov dven via mejl mellan
sammantrédena.

Det finns mycket att vinna pa transparens och dppenhet. En del av en sadan process
ar att kommunstyrelsen med detta arende far en lagesredovisning av projektet.

Stockholm den 4 september 2024

Karin Wanngard

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarraden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa Hedin
(alla M) och borgarradet Jan Jénsson (L) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Att aterremittera lagesredovisningen till exploateringsnamnden for att
aterkomma med prognoser gallande bussterminalens 6ppnande utifran
nuvarande forutsattningar samt en plan for hur staden tanker l6sa problemen
med korsande cykel- och gangbanor vid Vattentorget.

2. Att en extern granskare tillsatts Slussenprojektet.

3. Att utdver det anfora

Slussenprojektet ar ett av flera exempel dar Stockholm har haft svart att genomfora
storre projekt i stadens regi. Exempelvis hur gang- och cykelbron 6ver Soderstrém
har hanterats av den rodgrona majoriteten bade héar i staden och i regionen. Det &r
mycket beklagligt att se att majoriteten inte ar varsamma om stadens resurser. Vi ser
nu hur denna nédvandiga och viktiga infrastruktursatsning har fordyrats och férsenats
pa grund av bristande dialog, dér stadens skattebetalare far sta for notan.

Med GC-bron i bakhuvudet ar vi darfér mycket bekymrade 6ver de uppgifter som nu
framkommit i media. Dé&r det talas om enligt interna dokument att den tillfalliga
bussterminalen vid Fotografiska kan komma behova sta kvar till augusti 2026. Ett ar
langre an den officiella prognos som uppges i dessa handlingar.
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Liberalerna har lange lyft kravet om 6kad transparens och externa granskningar kring
storre projekt, dels for att undvika korruptions- och javsproblem. Men éven for att
hushalla med vara gemensamma resurser som istallet kan anvandas till vard, skola
och omsorg.

Vi uppmanar darfor forvaltningen att aterkomma med en prognos om bussterminalen
i Katarinaberget och dven ger ett svar pa de uppgifter som framkommit om att
bussterminalen kan med god sannolikhet forsenas till augusti 2026.

Vi har vid forgdende lagesrapport lyft att forseningar av bussterminalen kommer
skapa en snobollseffekt pa andra narliggande projekt och det foredragande
borgarradet inte kommenterar denna risk eller ger utryck for nagon plan for att
undvika en sadan allvarlig forsening, trots att det kommer att medfora ytterligare
fordyrningar av hela Slussenprojektet och forlangt byggstok for stockholmarna.

Ut6ver detta noterar vi att Vattentorgets utformning gallande gang- och cykelbanor
skapat de problem vi identifierade redan pa ritningsstadiet och lange varnat for.
Pendlingsstrak och flandrsytor som korsar varandra skapar farliga situationer da
gaende och cyklister inte separeras pa ett tryggt och tydligt satt. Vi ser darfor att
dessa problem atgardas omgaende for att undvika trafikrelaterade konfliktsituationer
och skador for bade gaende och cyklister.

Bade GC-brons hantering sasom flera andra infrastrukturprojekt i staden har visat sig
Overskrida sina ursprungliga investeringskostnader, vilket har medfort en storre bérda
pa stadens skattebetalare samt paverkat andra nédvéndiga och viktiga investeringar
som behdver goras. Vi ser mycket bekymmersamt pa sadan hantering av stadens
infrastrukturinvesteringar, vilket ar ytterligare tungt vdgande argument till varfor en
extern granskare behdver tillsattas vid for Slussen liksom stadens andra storre
kostnadsintensiva och komplexa projekt.

Kommunstyrelsen

Reservation av Christofer Fjellner, Johan Paccamonti och Kristina Lutz (alla M), Jan
Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som ar likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) som r likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.
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Arendet

Denna lagesredovisning beskriver status och aktuellt 1age for projektet i maj 2024 i
forhallande till ramar och forutsattningar i reviderat genomforandebeslut godkant i
exploateringsndmnden i mars 2023 samt i kommunfullméktige i juni 2023.

Projektomfattning beskriven i tjansteutlatande till reviderat genomforandebeslut
géller oférandrad med undantag av beslutad ny placering, funktion och gestaltning av
gang- och cykelbro éver Soderstrom.

Tider enligt gallande huvudtidplan innehalls med undantag av fardigstéllande av
gang- och cykelbron som &r forsenad med ca 1,5 ar. Ny fardigstallandetid for gang-
och cykelbron ar kvartal 2, 2027, vilket medfor forsening av ibruktagande av den nya
regleringen for Malaren samt 6ppnande av slussfunktion for battrafik.

Slutkostnadsprognos FP 2025-2027 (SP1 2024) visar att beslutad projektbudget
innehalls. Medel om totalt 320 miljoner kronor (netto) behdver i nulaget tas i ansprak
fran projektreserv for att tacka okade utgifter och minskade inkomster. Aktuella
avvikelser mot beslutad budget inryms i tilldelad projektreserv.

Exploateringskontoret har erhallit 700 miljoner kronor i statsbidrag fran Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) for forebyggande atgarder mot naturolyckor
till foljd av ett forandrat klimat.

Total riskvardering inryms i tilldelad projektreserv. Projektets storsta risker och
osakerheter i nulaget ar framst kopplade till upphandling av entreprenad SN82, flytt
av provisorisk bussterminal, byggnation av gang- och cykelbron samt samordnad
provning och driftsattning av bussterminalen i Katarinaberget.

Tilldelning av entreprenadkontrakt for SN82, Konstbyggnad Land 2, behtver ske
som senast i juni 2024 for att projektets sluttid inte ska forsenas. | det fall att
tilldelning gors efter juni 2024 forsenas projektets sluttid med motsvarande tid. | det
fall upphandlingen behover goras om forsenas projektets sluttid med minst 3 ar samt
att investeringarna som gjorts for flytten av den provisoriska bussterminalen blir
forgaves.

Risk i samband med upphandling omfattar dven att ytterligare medel kan behéva tas
fran projektreserven i det fall anbudssummor éverstiger beslutad malbudget for
entreprenaden.

Exploateringskontorets samlade bedomning &r att projektmal enligt reviderat
genomforandebeslut 2023 kan uppnas.

Exploateringsndmnden

Exploateringsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 13 juni 2024 f6ljande.
Exploateringsndmnden godkénner lagesredovisningen och dverlamnar den till
kommunstyrelsen for kdnnedom.
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Sarskilt uttalande av Svante Linusson (C), se Reservationer m.m.

Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 23 maj 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Inledning

Projekt Slussens ramar och forutsattningar for genomforande definieras i
tjansteutlatande Projekt Slussen reviderat genomforandebeslut 2023 som godkandes
av exploateringsnamnden den 23 mars 2023. Det reviderade genomférandebeslutet
godkandes i kommunfullmaktige den 19 juni 2023.

Denna lagesredovisning beskriver status och nulége for projektet fram till och med
mitten av maj 2024 i forhallande till gallande genomfdérandebeslut.

Léagesredovisning
Projektomfattning

Projektomfattning beskriven i tjansteutlatande till reviderat genomforandebeslut
géller oférandrad med undantag av beslutad ny placering, funktion och gestaltning av
gang- och cykelbro dver Soderstrom. Beslutet om ny projektomfattning for gang- och
cykelbron fattades gemensamt av staden och Trafikforvaltningen under hdsten 2023
genom 6verenskommelse i en sérskild forhandlingsgrupp under ledning av
stadsledningskontoret. Omfattningsférandringen har foranlett behov av
omprojektering och omplanering av genomférandet av bron vilket medfort en
tidsforsening av entreprenad SN74 Gang- och cykelbro samt paverkat tidpunkt for
driftsattning av sluss- och avbordningsanldggningen. Tidskonsekvenser redovisas mer
detaljerat i avsnitt Tider.

Tider

Huvudtidplan for projektet enligt reviderat genomférandebeslut fran 2023 redovisas i
figur 1 nedan.

Forberedands
arbetan

Q016 12017 Sa021 92005 102025 112027 12208 132029

Saltsjobanan
: aterlaggning
|

9 &rs miljspaverkan enl redovisning | MMOD alt 1

Handel

Figur 1. Gallande huvudtidplan Projekt Slussen.
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Beslutad férandring av omfattning fér gang- och cykelbron medfér forsening av
fardigstallandet av bron med ca 1,5 ar jamfort med beslutad tidplan i reviderat
genomforandebeslut fran 2023. Gang- och cykelbron beddms kunna 6ppnas for trafik
forst under kvartal 2, 2027. Férseningen paverkar, utdver 6ppnande av den nya
cykelforbindelsen, dven tidpunkt for ibruktagande av den nya regleringen for Malaren
samt oppnande av slussfunktion for battrafik.

Ibruktagande av den nya regleringen av Mélaren kan till foljd av férandringarna av
genomforandet av gang- och cykelbron ske som tidigast hosten 2025 och
slussfunktionen kan 6ppna forst varen 2027.

Trafikskede 3B, omfattande hantering av provisorisk bussterminal pa Stadsgarden i
nytt lage vid Birkaterminalen startar den 19 augusti 2024. Den nya provisoriska
bussterminalen kommer att vara i bruk fram till dess att den nya permanenta
bussterminalen i Katarinaberget kan dppnas.

Start av entreprenad SN82, Konstbyggnad Land 2, flyttas fram till augusti 2024.
Detta beroende pa 6verenskommels med Trafikforvaltningen om driftsattning av den
nya provisoriska bussterminalen den 19 augusti, som ar styrande for nér
entreprenaden kan starta.

Fardigstallandet av kontorets arbeten med bussterminalen i Katarinaberget har i
dagslaget tva manaders avvikelse mot géllande produktionstidplan, vilket har en
direkt paverkan pa tidsmal for trafikstart av terminalen som enligt tidplan ska ske i
augusti 2025. Atgarder for att hantera tidsavvikelse omfattar i huvudsak
tidsoptimering och dialog fors med Trafikférvaltningen kring optimering av
genomfdrandet av samordnad provning och driftsattning. Samverkansmal, bland
annat gallande att bada parter skall arbeta for trafikstart i augusti 2025, har
Overenskommits med Trafikforvaltningen i samband med gemensamt framtagen
samverkansplan. Samverkansplanen godkandes av exploateringsndmnden den 22
februari 2024 och av Regionen i Regionfullméktige i februari, 2024. Kontoret
bedomer att trafikstart i augusti 2025 ar mojlig.

Deltider for 6verlamning av arbetsomraden till byggherrar for E2/Nobel Center,
aterlaggning av Saltsjébanan och handelsplatsen géller fortsatt.

Malarterrassen 6verlamnas till byggherren i november 2025. Efter att byggherren
tilltratt Méalarterrassen kommer byggnaden att fardigstallas i etapper. Hela
Malarterrassen ska enligt ingangna avtal vara fardigstalld under 2026 och
verksamheter i merparten av lokalerna kommer éppna i juni 2026. Stadens arbeten
med Malarterrassen, inklusive fasad och in- och utvandigt publikt gangstrak, kommer
att fortsétta efter byggherrens tilltrdde fram till sommaren 2025 och ske samordnat
med byggherrens arbeten.

Lokalerna under Slussbron, kv. Slussméastaren och Stromkedjan, tilltraddes av
byggherren den 15 maj 2024. Byggherren kommer att uppfora tva restauranglokaler
som enligt ingangna avtal ska fardigstallas under 2025.
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Genomforandetiden for projektets tillstand for vattenverksamhet (miljodom) I6per ut i
augusti 2025. For att kunna genomfora arbeten for gang- och cykelbron samt
grundvattenpaverkande arbeten i projektets 6stra delar utmed Stadsgarden kravs en
forlangning av tillstandet. Ansokan om forlangning planeras géras under sommaren
2024.

Ekonomi
Prognos slutkostnad

Slutkostnadsprognos FP 2025-2027 (SP1 2024) fran februari 2024 visar att beslutad
investeringsutgift om 20 770 miljoner kronor och investeringsinkomst om 8 140
miljoner kronor (I6pande prisniva) enligt reviderat genomforandebeslut innehalls.
Specifik budgetram for bussterminalen om 5 700 miljoner kronor innehalls dven.

Budget Prognos Avvikelse  Utfall tom BAK BAK
rev gfb 2023 SP1 2024 Mot budget april 2024 mokr %
2% 28%
Investeringsutgifter (mnkr) 20770 20770 0 15 015 5755 28%
Overgripande byggherre 1 675 1 687 12.5 1546 142 8%
Delomrade Vatten 5451 5590 140 4790 800 14%
Delomrade Land 6 890 6 970 80 4342 2 628 38%
Do Berg st Saltsjob, Lokattens tr 154 154 -0 143 11 7%
Delomrade Berg Bussterminal 5200 527 71 4193 1078 20%
Tilldelat reservimedel Bussterminal® 500 429 -71 429 86%
Tilldelat reservmedel évrigt*® 900 668 -232 668 T4%
Investeringsinkomster (mnkr) -8 140 -8 140 0 4963  -3177 3%
Overgripande byggherre -7 -5 2 -5 -0
Delomrade Vatten -124 -124 0 -123 -1 1%
Finansiering ge-bro Trafikkontoret -250 -250 0 -10 -240 96%
Finansiering avbordningsanliggning -1 163 -1 163 0 -450 -713 61%
Delomrade Land -870 -855 15 -249 -606 71%
Do Berg stn Saltsjob, Lokattens tr -26 -26 0 -26 0
Medf Bussterminal -5 700 -5 700 0 -4 100 -1 600 28%
Upparbetat av reservmedel ® -17 -17 -17
Investeringsnetto (mnkr) 12 630 12630 0 10 052 2578 20%
*total reserv 1400 1 080 -320 1080 77%

Tabell 1. Avvikelse mot budget rev genomférandebeslut 2023. Prognos FP2025-2027
(SP1 2024).

Nedlagda kostnader och realiserade inkomster till och med april 2024 uppgar till

15 015 miljoner kronor respektive 4 963 miljoner kronor. Ackumulerat utfall
nettoutgift uppgar till 10 052 miljoner kronor. Bedomd aterstaende investeringsutgift
ar 5 755 miljoner kronor (28 procent).

Prognos for investeringsutgifter avviker mot malbudget med 303 miljoner kronor,
varav 71 miljoner kronor &r kopplade till bussterminalen. Prognos for
investeringsinkomster avviker med 17 miljoner kronor, vilket ger en nettoavvikelse
om 320 miljoner kronor. Avvikelsen ryms inom projektets budgetram.
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Aktuell avvikelse for investeringsutgifter for projektet, exklusive bussterminalen, om
232 miljoner kronor avser férgaveskostnader och tillkommande utrednings- och
projekteringskostnader for ny gang- och cykelbro, férandrad genomférandetid av
entreprenad SN82, Konstbyggnad Land 2, samt riskutfall avseende tillkommande
malningsarbeten pa stalbalkar 6ver tunnelbanan i pagaende entreprenad SN81,
Konstbyggnad Land 1.

Awvikelse om 71 miljoner kronor kopplat till bussterminalen i Katarinaberget harror i
huvudsak till 6kning av prognos for Trafikforvaltningens arbeten, kompletterande
projektering, tillkommande arbeten med vattensakring och brandskydd samt utfall i
forhandling avseende tillaggskontrakt i entreprenad SN94, Bussterminal
Stomkomplettering.

Aktuell avvikelse for investeringsinkomster om 15 miljoner kronor harror till
feltolkning av avtal med Atrium Ljungberg avseende Katarinahissen samt
tillkommande byggherrekostnader om 2 miljoner kronor for projekt- och
byggledning.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) godkande i december 2023
stadens anstkan om stadsbidrag for forebyggande atgarder mot naturolyckor till foljd
av ett forandrat klimat om totalt 700 miljoner kronor. Bidraget redovisas som del av
angivet belopp om 1 163 miljoner kronor for medfinansieringen av
avbordningsanlédggningen i tabell 1 ovan.

Bokforda intakter kopplade till medfinansiering av avbordningsanlaggningen uppgar
for narvarande till 450 miljoner kronor, varav 360 miljoner kronor utgors av
medfinansiering fran MSB och 90 miljoner kronor utgors av medfinansiering fran
staten via Trafikverket.

Stockholm vatten och avfall, SVOA, utreder for narvarande mojligheten till
medfinansiering av avbordningsanlaggningen.

Prognos for stadens bidrag till finansiering av regionens bussterminal i
Katarinaberget ar fortsatt oférandrad.

Prognos for forséljningsinkomster &r 538,1 miljoner kronor.

Aktuell periodisering per ar av prognos FP 2025-2027 (SP1 2024) redovisas i tabell 2
nedan.

Prognos Bokfirt | Bokftrt| 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | Senare | Totalt
Investering ack 2023
mnkr tom

2022
Utgifter nkd. forvary -12391.9(-2 1559|-2 171.8|-1905.0| -950.8| -772.3|-418.7| -3.6| -422.3(-20770.0
Inkomster exkl forsiljning 3426.2) 13764 13392 15071 299,535 130.8) 407 00 40,7| 81400
Nettoutgift (-)/-inkomst -8965,7| -779,5| -832,6| -397)9| -651,2| -621,5/-378,0) -3,6| -381,7|-12 630,0
Forsdljningsinkomst a0 g0 I7L8 0.0 3663 5381
Utgifter forandring mot rev gfb 110 -114.8| -1754| 4226 -170 -827| 291 -508) -216 0.0
Inkomster forandring mot rev gfb -11,0) -293,0/ -314.3| 5902 333 492 200 00 20 0.0
Nettoutgift forindring 0,0/ -407,8| -489,7| 1012,8 36,2| -131,8| 312 -50,8 -19.6 0,0
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Tabell 2. Uppdaterad periodisering utgifter och inkomster jmf mot rev
genomfdrandebeslut 2023. (Prognos FP 2025-2027).

Prognos projektreserv

Projektreserven ska hantera bade risker och osakerheter som faller ut och som inte ar

upptagna i prognos. Projektreserven ingar i projektets budgetram. Tilldelad reserv
enligt reviderat genomforandebeslut 2023 &r totalt 1 400 miljoner kronor, varav
500 miljoner kronor galler specifikt for bussterminalen.

Prognos FP 2025-2027 (SP1 2024) har medfort att reservmedel om totalt
320 miljoner kronor (netto), varav 71 miljoner kronor avser bussterminalen, tagits i
ansprak fran projektreserven for att tacka okade utgifter och minskade inkomster.

Atgard for forbattrad prognos

Majlighet finns till forbattrad prognos for forsaljningsintakter for E2/Nobel Center da

del av tomtrattsavgalden kan kategoriseras om till kontorsyta. Omférhandling av
tomtrattsavgalden kan genomforas i samband med tecknande av 6verenskommelse
om exploatering.

Risker och osakerheter

Identifierade projektrisker

Identifierade projektrisker vars konsekvenser har stor negativ paverkan pa projektets
slutkostnad och/eller sluttid &r:

Anbudssumma for entreprenad SN82, Konstbyggnad Land 2, dverskrider
definierad malbudget for entreprenaden samt tilldelade extra medel fran
projektreserv.

Forsening av entreprenad SN82, Konstbyggnad Land 2, till f6ljd av riskutfall
vid upphandling medférande att tilldelning av entreprenadkontrakt inte kan
ske 1 juni 2024.

Forsenad start av entreprenad SN82, Konstbyggnad Land 2, till foljd av att
dverenskommelse om nytt genomforandeavtal med nyttjanderattsupplatelse
for ny provisorisk bussterminal pa Stadsgarden inte traffas med
Trafikforvaltningen.

Ny omfattning och forandrat genomférande av gang- och cykelbron.

Trafikforvaltningen motsétter sig/forsvarar dven arbetet med framtagande av
ny l6sning for gang- och cykelbro.

Flytt av busstrafik till nytt provisoriskt lage pa Stadsgarden forsenas.
Forlangning av miljodomen medges inte av mark- och miljodomstolen.

Trafikforvaltningen forhandlar fram tillaggsavtal till genomférandeavtal
avseende bussterminalen vilket riskerar att medftra 6kade kostnader.
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e Upphandlingsrisker kommande entreprenader
e Forsening i produktionen i bussterminalen.

e Produktionstid for kvarvarande entreprenader ar for optimistisk vilket medfor
att tider enligt gallande huvudtidplan inte innehalls.

e Skadestandskrav fran externa byggherrar och omkringliggande verksamheter
vid tidsforsening av projektet.

o Kommersiella lokaler (Malarterrassen, handelsplatsen, E1/Ryssbodarna,
E2/Nobel Center och lokaler under huvudbron) féardigstalls inte enligt
projektets tidplan och verksamheter 6ppnar inte i takt med att projektet
fardigstalls.

e Allvarlig arbetsplatsolycka.
¢ Riskutfall geoteknik och grundlaggning.

e HOg personalomsattning i byggherreorganisation till foljd av 6verbelastning
och stress.

e Varldsmarknadslaget/index.

Projektets storsta risker och osakerheter i nuldget ar framst kopplade till upphandling
av entreprenad SN82, flytt av provisorisk bussterminal, byggnation av gang- och
cykelbron samt samordnad provning och driftsattning av bussterminalen i
Katarinaberget. Utfall vad galler dessa risker har en direkt paverkan pa
huvudtidplanen och kan medféra stora kostnads- och tidskonsekvenser for projektet.
Dessa risker beskrivs i separata avsnitt nedan.

Upphandling SN82, Konstbyggnad Land 2

Tilldelning av entreprenadkontrakt for SN82, Konstbyggnad Land 2, behtver ske
senast i juni 2024 for att projektets sluttid inte ska forsenas. | det fall att tilldelning
gors efter juni 2024 forsenas projektets sluttid med motsvarande tid. | det fall
upphandlingen behdver géras om i sin helhet forsenas projektets sluttid med minst

3 &r samt att investeringarna som gjorts for flytten av den provisoriska bussterminalen
blir férgaves. Oppnande av handelsplatsen, aterlaggning av Saltsjobanan,
fardigstallande av byggratterna E2/Nobel Center och byggratten E1 forsenas da
motsvarande med ca 3 ar. Den direkta merkostnaden for projekt Slussen bedéms bli
minst 250 miljoner kronor i huvudsak relaterat till index och byggherrekostnader,
darutover finns risker for andra merkostnader som i dagslaget inte gar och dverblicka
fullt ut. En foérsening av projektets sluttid kan dven medféra 6kad sannolikhet for
exempelvis skadestandsansprak fran byggherrar och omkringliggande verksamheter
mm. | samband med upphandling finns aven risk for att medel kan behdva tas fran
projektreserv i det fall anbudssummor éverstiger beslutad malbudget for
entreprenaden.

Ny provisorisk bussterminal
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Risker och osakerheter avseende flytt av provisorisk bussterminal ror i huvudsak
avtalsforhandlingar med ett flertal parter, daribland Trafikforvaltningen. Dessa
forhandlingar befinner sig i nuldget i ett slutskede och kontorets ambition &r att
avtalen ska vara pa plats under sommaren 2024,

Gang- och cykelbro

Risker och osakerheter avseende gang- och cykelbron ar framst kopplade till
grundlaggning och val av paltyp, vilket har stor paverkan pa antalet palar samt hur
effektivt palningsarbetet kan genomforas. En lagre produktionskapacitet far stor
paverkan pa saval tid som kostnad. Dartill finns dven osakerheter kopplat till ny
geometri for bron.

Bussterminal i Katarinaberget

Risker som hérror till ny bussterminal i Katarinaberget galler framst bristande
samordning mellan kontoret och Trafikforvaltningen i projektets slutskede samt
underskattning av omfattningen pa arbeten med samordnad provning och driftsattning
infor trafikstart. Bristande samordning kan medfora risk for att trafikstart forsenas.

| dagslaget rader aven osékerhet kring om kostnader for tillkommande arbeten med
forstarkning av relarum, verifiering av kvalitet bergforstarkning samt
organisationskostnader for Trafikforvaltningens personal ska inga i projektet.
Diskussion avseende detta pagar med Trafikforvaltningen.

Vérdering av risker och osdkerheter

Sammantagen vardering av projektets risker och osékerhet, exklusive bussterminalen,
uppgar till ca 660 miljoner kronor. Varderingen forutsatter att tilldelning av
entreprenad SN82 kan ske inom projektets tidsramar samt att anbudssummor inte
overstiger beslutad malbudget for entreprenaden. Risk finns att ytterligare medel fran
projektreserven behover tas i ansprak i det fall att anbudssummor dverstiger
malbudget for entreprenaden.

Vardering av risker och osakerheter specifikt for bussterminalen bedéms uppga till ca
450 miljoner kronor.

Kontoret bedémer att projektets totala riskexponering i nuldget inryms i kvarvarade
projektreserv.

Myndighetstillstand

Arkeologi

Planerade slutundersokningar i falt fardigstalldes under varen 2023. Framtagande av
slutrapport for dessa underokningar pagar. Under varen 2024 har ytterliga fynd gjorts
i omradet vilket foranlett kompletterande slutundersékningar.

Bvag- och rivningslov
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Sedan foregaende lagesredovisning har forlangning av lov for tillfalliga tgarder, sa
som den temporéra stationen Henriksdal i Nacka och olika bodetableringar, samt
bygglov for nytt provisorium for busstrafiken pa Stadsgarden inklusive atgarder kring
ostra straket och rastbodar for busschaufforer, beviljats. Bygglovsansokan har aven
inlamnats och handlaggning pagar for handelsplatsen.

Fastighetsbildning

Féljande fastighetsbildningar har vunnit laga kraft/avslutats under 2023:
e SdAdre Torn (Malarterrassen), laga kraft 2023-04-01

e Slussmastaren och Stromkedjan (lokaler under huvudbron), laga kraft 2023-
06-28

e Djurgardsfarjans nya terminal pa Skeppsbron, avslutades 2023-10-06
Foljande lantmateriatgarder kvarstar:

o Bilda fastigheter for de nya byggréatterna i kvarteren Bla Bodarna
(handelsplatsen), kv. Ryssbodarna (E1) och kv. Hamnmaéstaren/Nobel Center
(E2). Fastighetshildning for Bla bodarna pagar.

e Bilda en ny gatumarksfastighet i 3D for Stadsgardsledens tunnel. Den forsta
strackan genom Sdédre Torn (Mélarterrassen) ar klar och arbete pagar med
etapp tva (genom handelsplatsen). Etapp 3 (genom E1/Ryssbodarna och
E2/Nobel Center) kommer att fastighetsbildas tillsammans med fastigheterna
for E1/Ryssbodarna och E2/Nobel Center (Hamnmaéstaren 1).

e Bilda gemensamhetsanlaggning samt teckna samagandeavtal, servitutsavtal
och forvaltningsavtal for Katarinahissen och gangforbindelsen till Mosebacke,
beddéms genomfdras under hésten 2024.

o Trafikforvaltningen har ansokt om lantmaéteriforrattning avseende bildande av
officialservitut for tunnelbanans anldggningar genom Slussen i enlighet med
Huvudavtalet mellan staden och Trafikforvaltningen. Parterna ar inte 6verens
om villkoren for detta servitut och Trafikforvaltningen har inkommit till den
kommunala lantméaterimyndigheten med ett yrkande om tvangsvis forrattning.
Forhandlingar pagar for att nd en éverenskommelse.

Markatkomst

Kontoret har under hosten 2023 sagt upp befintlig nyttjanderétt for ursprunglig
provisorisk bussterminal pa Stadsgarden och avser teckna ett nytt avtal med
Trafikforvaltningen for provisorium i nytt lage vid Birkaterminalen och pa ponton.
Avtalsforhandling pagar och bedéms avslutas under sommaren 2024.

Avtal och granssnitt

Bussterminal i Katarinaberget
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For ombyggnadsarbetena vid Slussen géller genomférandeavtal mellan staden och
region Stockholm, Trafikforvaltningen, tecknat den 21 december 2016 (Dnr E2017-
00575) oftrandrat.

Avtalsarbetet kopplat till dverlatandet av fastigheten for bussterminalen, S6dermalm
7:89, och dverlamnandet av bussterminalsanlaggningen har paborjats.

Djurgardsfarjan

Avtalsarbete pagar mellan projekt Slussen, Stockholms Hamnar och
Trafikforvaltningen avseende den nya terminalen for Djurgardsfarjan. Projekt Slussen
har framfort krav till Trafikforvaltningen avseende Gvertagande av provisorium for
Djurgardsfarjans terminal till foljd av det forsenade genomférandet av den nya
farjeterminalen.

Nya byggratter och lokaler

Nya byggratter och lokaler, samt placering av dessa, redovisas i figur 2 nedan.

Figur 2. Byggratter och lokaler i Nya Slussen.

Status for nya byggratter och lokaler &r som foljer:

e Malarterrassen — Overenskommelse om exploatering med tomtrattsupplételse
med Atrium Ljungberg AB har godkants av exploateringsndmnden 2023-08-
24 och av kommunfullméktige 2023-11-06. Atrium Ljungberg tilltrader
tomtratten i oktober 2024. Efter att Atrium Ljungberg tilltratt Méalarterrassen
kommer byggnaden att fardigstallas i etapper. Hela Malarterrassen ska enligt
ingdngna avtal vara fardigstalld under 2026. Stadens arbeten med
Malarterrassen, inklusive bl.a. fasad och in- och utvandigt publikt gangstrak,
kommer att fortsatta efter byggherrens tilltréde fram till sommaren 2025.
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e Kvarteret Ryssbodarna (E1) — Exploateringsndmnden godkande for sin del
2023-08-24 forlangning av markanvisning till 2026-12-31. Férlangningen
godkandes av kommunfullmaktige 2023-11-06.

e Kvarteret Hamnméstaren (E2) — Nobelstiftelsens arkitekter arbetar med
byggnadens utformning i samverkan med stadsarkitekten. Parterna har ingatt
ett avtal som begransar Nobelstiftelsens flexibilitet avseende lastnedféring pa
stadens tunnelkonstruktion for att undvika sena andringar i projekt Slussens
entreprenad SN82 som ar under upphandling. Diskussioner fors for
narvarande mellan projekt Slussen och Nobelstiftelsen angaende denna
lastnedforing.

e Handelsplatsen — Arbete med 6verenskommelse om exploatering pagar.
Exploateringsndmnden godkande for sin del 2023-08-24 forlangning av
markanvisning till 2026-06-01. Forlangningen godkéandes av
kommunfullméktige 2023-11-06. Diskussioner fors mellan projekt Slussen,
Atrium Ljungberg och Trafikférvaltningen avseende fordelning av
driftkostnader for sambandsutrymmen inom Handelsplatsen. Lokaler under
huvudbron — Stockholms Hamn AB har fardigstallt slusskontoret och tva
nybildade fastigheter for centrumandamal har markanvisats for att upplatas
med tomtratt till ett nybildat bolag som dgs av Nobis AB, Compactor
Fastigheter AB och Fastighets AB Jarla varen 2023. Bolaget bygger och hyr
ut de fardiga kommersiella lokalerna for restaurangandamal. Ett antal
funktioner nyttjas gemensamt med slusskontoret. Overenskommelse om
exploatering beslutades pa delegation 2023-11-01 och togs upp i
exploateringsnamnden 2023-11-09. Byggherren tilltradde tomtréatterna 2024-
05-15. Enligt ingdngna avtal ska bada restauranglokalerna vara fardigstallda
under 2025.

Entreprenadarbeten

Pagdende entreprenadarbeten

Entreprenadarbeten i vattenomradet slutfors under 2024 och den 6 juni dppnas kajer
och lagbroar upp for allmanheten. For narvarande pagar arbeten med provning av den
norra avbordningsluckan samt fardigstallande av ytskikt. Slutbesiktning av
entreprenadarbeten &ger rum i december 2024.

Pa Sédermalm pagar arbeten med den publika bygganden Maélarterrassen. Under
varen 2024 pagar betongarbeten samtidigt som byggnadens Gversta del, som byggs
med trastomme, uppfors och fasaden kompletteras med glaspartier samt kl&s med
sten. Under senhdsten lamnas byggratten dver till Atrium Ljungberg som kommer att
fardigstalla byggnadens insida. Overdackning av tunnelbanan ar i sitt slutskede och
under sommaren 2024 tar arbeten med fardigstallande av ytskikt pa Sédermalmstorg
vid.
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| bussterminalen pagar arbeten med stomkomplettering, markarbeten samt
fardigstéallande av ytskikt och installationer. Fardigstallande av konstverk i form av
monster i terrazzogolv samt pa vaggar pagar dven.

Pagdende upphandlingar

For narvarande pagar upphandling av entreprenad SN82, Konstbyggnad Land 2.
Entreprenad SN82 omfattar schakt- och markarbeten, permanenta och tillfalliga
stodkonstruktioner, grundlaggningsarbeten, betongkonstruktioner fér grundlaggning,
kulvertar och stomme for Katarinaparken, Saltsjoterrassen, trag for Saltsjébanan,
servicetunneln, grundkonstruktioner for kv. Borgmastaren och Nobel Center samt
ostra delen av Stadsgardstunneln. Entreprenaden omfattar dven ledningsarbeten,
ledningsprovisorier, permanenta installationer, fardigstallande av samtliga
trafikomraden samt finplanering. I entreprenaden ingar &ven rivning av den
provisoriska bussterminalen. Omfattningen definieras i forfragningsunderlag daterat
den 25 oktober 2022. Entreprenaden ska enligt forfragningsunderlaget starta den 26
augusti 2024 och vara fardigstalld i sin helhet den 1 november 2028. Deltider for
byggherrars tilltrade for Saltsjobanan, blivande handelsplatsen och Nobel Center
finns definierade i forfragningsunderlaget.

Upphandling av entreprenaden genomfors i form av forhandlat foérfarande enligt LOU
och entreprenaden upphandlas som en generalentreprenad med erséttningsform fast
pris med indexreglering. Upphandlingsprocessen pabdrjades under hosten 2023 med
prekvalificering av anbudsgivare och annonserades den 17 oktober 2023.
Anbudssokande som kvalificerade sig bjods i december 2023 in till att ldamna anbud.
Sista dag for inlamnande av anbud var den 2 maj 2024. Prévning och utvéardering av
inkomna anbud samt férhandling med anbudsgivare har dérefter skett. En férhandling
kan enligt AFB.53 i forfragningsunderlaget omfatta anbudspris, betalplan,
anbudsgivarens tankta genomforande, offererad personal, tider, tekniska krav samt
alternativa utféranden. En forutsattning for att entreprenaden ska kunna starta den
starta den 26 augusti 2024 &r att entreprenadavtal tecknas senast den 20 juni.

Samrad sker lI6pande med stadsadvokat under utvardering och férhandling med
anbudsgivare. Kontoret avser fatta beslut om tilldelning och bedémer att tilldelning
av entreprenadkontrakt kan géras inom ramen for fattat genomforandebeslut.

Tvister

Arbete med framtagande av underlag i arende avseende felavhjalpande samt
skadestand fran Implenia AB till foljd av bristande kvalitet i genomférandet i
entreprenad SN91, Bussterminal berg, betong och mark, pagar. Kontorets
skadeanspraket uppgar till ca 200 miljoner kronor.

Skadeéarenden

Verksamheter
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Skadeérendet formogenhetsskada till Eriks Restaurang Saltsjon AB (Restaurang
Gondolen) &r avslutat. Projektets forsakringsbolag har betalat ersattning om 24,8
miljoner kronor till motparten. Tvist mellan Forsakringsbolaget och staden, med
anledning av ovan ndmnda arende, &r dven avslutat.

Mal avseende formogenhetsskada till Kolingen AB (Restaurang Engelen) har den 15
april 2024 avslutats da parterna enades om en forlikning. Projektets forsakringsbolag
kommer att betalat ut ersattning om 5 miljoner kronor till motparten. Kontoret star
sjalvrisken pa 250 000 kronor.

Malet avseende Artaren AB (ljudstudio) har aven avslutats da parterna enats om
forlikning. Projektets forsakringsbolag kommer att betala ut ersattning om 600 000
kronor till motparten. Kontoret star sjalvrisken pa 250 000 kronor.

Ansvarskrav har stallts fran Trafikforvaltningen, Region Stockholm, avseende
pastadda skador pa Tunnelbanebron och detta krav har vidarebefordrats till
forsékringsbolaget.

Ansvarskrav har inkommit fran fastigheterna kv. Overkikaren samt Stadsmuseet
angaende skador pa byggnader och dessa krav har vidarebefordrats till
forsékringsbolaget.

Jordsaksagare Malardalen

Staden traffade i april 2020 ett forlikningsavtal, &rende i exploateringsndmnden dnr
E2015-03078, med nio jordsaksagare om ersattning for skada pa jordbruksmark till
foljd av ny reglering av Malaren. Berakningsmodellen enligt avtalet ar tankt att gélla
for alla de fastighetsagare som har dverklagat den ersattning som mark- och
miljodomstolen tidigare har utdomt. Totalt bertrs ca 850 fastigheter av den nya
regleringen av Malaren.

Ersattningserbjudande har skickats ut till agare av paverkad jordbruksmark under
hdsten 2022 och en begdaran till mark- och miljédomstolen om beslut om utbetalning
for de fastigheter som accepterat erbjudandet om ersattning ingavs i december 2022.
Domstolen har fram till och med februari 2024 i sammanlagt tre deldomar faststallt
utbetalning till ca 770 fastigheter dar fastighetsédgarna accepterat den erbjudna
ersattningen. For aterstaende ca 80 berdrda fastigheter, dar dgarna inte godtagit den
erbjudna ersattningen, behdver domstolen prova ersattningen. Domstolen har férelagt
samtliga aterstaende parter att yttra sig over erbjudandet. Tidigare bedémning om att
det totala ersattningsbeloppet beréknas uppga till ca 50 miljoner kronor ligger fast.

Uppféljning av projektmal

Kontoret bedomer att projektmal definierade i reviderat genomfrandebeslut fran
2023 kan uppfyllas. Dock medfor den uteblivna rampen pa gang- och cykelbron
negativa konsekvenser for kopplingen mellan kaj och torgplan och déarigenom en
forsamring for cyklister och gangtrafikanter.

Kontorets sammanfattande bedémning
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Kontorets bedémning é&r att projektet kan genomfdras inom beslutade tids- och
budgetramar enligt reviderat genomforandebeslut fran 2023. Detta forutsatter dock att
busstrafik hanteras i nytt provisoriskt lage pa Stadsgarden fran och med den 19
augusti 2024, att tilldelning av entreprenad SN82 sker senast i juni 2024, att gang-
och cykelbron kan genomforas i enlighet med ekonomiska och tidsmassiga ramar i
reviderat genomférandebeslut samt att provning mot éverordnade system och
driftsattning av bussterminalen i Katarinaberget kan genomforas enligt kontorets
planering.

Remissammanstallningen

Arendet har initierats av exploateringsnamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 14 augusti 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret noterar att bilagans titel lyder ”Projekt Slussen.
Lagesredovisning juni 2024.” Lagesredovisningen lamnades i juni 2024, men
beskriver status och nuldge for projektet fram till och med mitten av maj 2024.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkanner anmélan av
lagesredovisning for projekt Slussen.
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Reservationer m.m.
Exploateringsndmnden

Sarskilt uttalande av Svante Linusson (C)

Den 6 juni invigdes en av Slussenprojektets forsta etapper, ndr det nya Vattentorget
med tillhérande passager Oppnades for allménheten. Tamligen omedelbart
uppenbarade sig det faktum som Centerpartiet standigt har och kommer fortsatt patala
— att den trafikmiljo som stora delar av Slussenprojektet for med sig skapar
konfliktytor for cyklister och gaende. Det gar redan nu, en vecka efter invigning, att
konstatera att problem som gatt att identifiera pa ritningarna aven uppstar i
verkligheten. Aven i lagtrafik har det vid besok vid Vattentorgets lagbroar kunnat
observeras farliga situationer da gaende och cyklister inte separeras pa ett tryggt och
tydligt sétt, och vi kan tyvarr forvanta oss att denna situation inom kort framtid
kommer bli mer pataglig.

Centerpartiet menar att atgarder behévs omgaende for att forbattra trafiksakerheten,
och beklagar att detta anmarkningsvart nog ar en nédvandighet pa en plats dar
ythelaggningen knappt hunnit torka efter 6ppningen — nagot som vi dven lyfter i en
skrivelse till exploateringsndmnden.
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