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Sammanfattande analys

| tertialrapport 2 for kommunstyrelsen lamnas en redogorelse for perioden januari-augusti
2024 samt en prognos for helaret avseende verksamhet och ekonomi. Till tertialrapport 2
uppréttas ett delarsbokslut.

Kommunstyrelsen har bidragit till uppfyllelsen av kommunfullmaktiges inriktningsmal och
verksamhetsomradesmal under perioden och till att dessa kan nas under aret for de delar som
kommunstyrelsen har radighet dver och kan paverka. Resultat och prognoser avseende
indikatorer och namndmal samt arbete kring aktiviteter utgér grunden for bedémningen.

En mangd insatser har fortgatt vilket exemplifieras kortfattat nedan, bland annat arbete inom
en rad aktiviteter fran budget i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 77,7 mnkr som till storsta delen beror
pa lagre kostnader inom politikerorganisationen.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Kommunstyrelsen har under perioden pa olika satt verkat for utvecklad samordning, styrning
och stdd till stadens ndmnder. Detta ar ett kontinuerligt arbete som syftar till att bidra till
andamalsenliga och effektiva verksamheter. Utvecklingen inom verksamhetsomradena
analyseras kontinuerligt, exempelvis utifran barn- och elevantalsprognoser och inom ramen
for olika utredningar. Sarskilt aktuella fragor ar inférandet av en ny socialtjanstlag liksom
kompetensutveckling inom aldreomsorgen.

Implementeringen av stadens reviderade program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning fortgar.

Aven arbetet med sociala investeringar som syftar till att undvika framtida utanforskap och
social utsatthet har fortsatt.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Forslag till nytt miljéprogram och en ny klimathandlingsplan har remitterats. Dokumenten har
tydliga malsattningar kopplat till klimatrattvisa och konsumtionsutslapp. Arbetet med svenskt
och europeiskt klimatkontrakt har fortgatt liksom det strategiska kommunikationsarbetet inom
miljo och klimat samt paverkansarbetet inom EU-policyprocesser.

Samordning, styrning och uppféljning har fortsatt for att sakerstalla ett strukturerat arbete
inom staden for klimatanpassning och hallbara inkdp samt biologisk mangfald.

Kommunstyrelsen har fortsatt framjat en langsiktigt hallbar energi- och elférsérjning utifran
ett stadsovergripande perspektiv, exempelvis genom deltagande i stadsbyggnadsndmndens
arbete med en ny energistrategi.

Kommunstyrelsen bevakar stadens intressen i trafikinfrastrukturprojekt med externa parter
liksom i det regionala arbetet med den strategiska infrastrukturplaneringen.
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Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Den kontinuerliga styrningen och uppféljningen fér en god ekonomisk hushallning och en
langsiktig balans i stadens ekonomi har fortgatt. Kommunstyrelsen verkar for att sékerstalla
att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och att forvaltningen
av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur ar kostnadseffektiv, sdker och
andamalsenlig.

Framjande av kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering inom stadens verksamheter
fortgar.

Kommunstyrelsen har fortsatt att verka for en htg bostadsbyggnadstakt genom samordning
och styrning. Kommunstyrelsen leder satsningen Fokus Jarva och det samlade
stadsutvecklingsarbetet i séderort. Arbetet med att revidera stadens naringslivspolicy samt
stodja stadens arbetsmarknads- och integrationsinsatser har fortgatt.

En fortsatt central fraga inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande omradet har varit
att leda och folja upp stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella miljoer. Arbetet med
att starka stadens beredskap utifran det osakra och forsamrade omvarldslaget fortloper. Ett
reviderat sdkerhetsprogram har antagits av kommunfullméktige.

Det strategiska arbetet mot valfardsbrott fortsatter att utvecklas. En gemensam plan ar
framtagen med identifierade fokusomraden dar arbete med olika atgarder pagar.

Som ett led i den strategiska kompetens- och chefsférsérjningen har den néra dialogen med
hr-funktionerna inom staden fortgatt liksom utvecklings- och utbildningsinsatser for saval
chefer som medarbetare.

Kommunstyrelsen stodjer ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med lokal demokrati och med
att sakerstalla de manskliga rattigheterna. Ett forslag till nytt program for de manskliga
rattigheterna har remitterats under perioden.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys
Kommunstyrelsen bidrar till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning och
stod.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden samt i samrad med stadsdelsndmnderna utreda en
l&ngsiktig modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till
gjorda investeringar och kostnader

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
kulturndmnden, socialndmnden och stadsdelsnéamnderna utreda
langsiktiga behov och finansiering av kommunévergripande
fritidsverksamheter for barn och unga med funktionsnedséattning

@ ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnéamnden utvéardera 2024-01-01 2024-12-31
befintlig avgiftsmodell fér kolloverksamhet och kulturskolan och
utreda en ny med syfte att 6ka barns deltagande oavsett
hushallsinkomst

® v Kommunstyrelsen ska utreda hur en barnkonsekvensanalys kan 2024-01-01 2024-12-31
implementeras i stadens budgetarbete

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndamnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Stadsledningskontoret har i samverkan med kulturndmnden stottat stadsdelsndmndernas
arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid genom att bland annat utvardera
befintlig avgiftsmodell for sommarkollo samt pabdrjat arbetet med en ny avgiftsmodell.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom exempelvis stod till berérda namnder rérande
planeringsforutsattningar och prognoser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Forskolendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanst for
att hitta och jamféra forskola i syfte underlatta for vardnadshavare
att gora informerade val av forskola. Utvecklingen ska inkludera
relevanta kvalitetsmatt, driftsform och annan information om
verksamhetens kvalitet, inkluderande eventuella anmérkningar och
forelagganden frdn kommunens tillsyn

@ ¥ Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsndmnden, miljé- och
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna, SISAB samt 6vriga berérda namnder ta fram
ett styrande stadsovergripande funktionsprogram for férskolor

@ v Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda 2024-01-01 2024-12-31
atgarder som framjar att fristdende forskolor i s& hog utstrackning
som mdjligt tillAmpar maxtaxan och samma avgiftssystem som
staden

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med foérskolenamnden och 2024-01-01 2024-12-31
berdrda stadsdelsnamnder utreda erséttningen till stadens
kommunovergripande verksamheter inom forskolan

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden och i 2024-01-01 2024-12-31
samrad med stadsdelsnamnderna genomfora en versyn av den
ekonomiska tilldelningen for férskolan

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden, 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden, utbildningsnd@mnden och stadsdelsndmnderna
utreda mojligheterna att inféra delad faktura i férskola och
fritidshem

® ¥ sodermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
kommunstyrelsen och férskolendamnden fortsétta arbetet med att
informera om och utveckla forskola pd samiska och meankieli

@ v Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanster
for att hitta och jamféra grundskola och gymnasium i syfte
underlatta for vardnadshavare att géra informerade val av skola.
Utvecklingen ska inkludera relevanta kvalitetsmaétt, driftsform och
annan information om verksamhetens kvalitet

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-06-30
utreda inférandet av borttagna fritidsklubbsavgifter for elever med
familjer med lagre inkomst, i linje med hur staden har utformat
liknande taxor

@ v Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsnamnderna
och SISAB slutfora arbetet med att infora lekvéardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga
ytstorlekar, en hdg pedagogisk kvalitet samt grénska i utemiljon.
De ska s& l&ngt som majligt vara styrande for s&val kommunala
som fristdende forskolor och skolor

® v Utbildningsné@mnden ska samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
férskolendmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur
datakvaliteten i stadens barn- och elevregister kan forbattras for
mer tillforlitliga beslutsunderlag

Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga mdjligheter till utveckling och larande i Stockholms
forskolor och skolor

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, dar alla barn ges likvardiga mojligheter
till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor.
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Analys

Stadsledningskontoret verkar l6pande for att vidareutveckla arbetet med att félja upp,
samordna och stddja stadens ndmnder i syfte att alla barn ska ges likvardiga mojligheter till
utveckling och larande i stadens skolor och forskolor. Under perioden har bland annat
oversyner av forskolans och skolans ekonomiska modeller genomforts.

Antalet barn i forskola och grundskola minskar vilket innebar att arbetet med stdd kring
namndernas planeringsforutsattningar och prognoser ar av sarskild vikt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning och
stod, bland annat genom det pagaende arbetet med inférandet av en ny socialtjanstlag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och 2024-01-01 2024-12-31
Kulturhuset Stadsteatern AB planera for en tillganglighetsanpassad
offentlig toalett i centrala Stockholm som méjliggor for alla oavsett
funktionsnedséttning att beséka omradet

@ ¥ socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda p& 2024-01-01 2024-12-31
vilket satt upphandling av daglig verksamhet ska ske for att skapa
en andamalsenlig kontroll av privata utférare

® O Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna ta fram forslag pa hur
socialtjansten i storre utstrackning kan arbeta med férebyggande
och tidiga insatser, pa hur socialtjansten kan utoka sin tillganglighet
samt pa vilka insatser som bor ges utan behovsbedémning vid ett
eventuellt inférande av en ny socialtjanstlag. | uppdraget ingar
ocksa att foresla hur arbetet kan organiseras i en forsta linjes
socialtjanst med fokus pa vad som ska erbjudas lokalt, regionalt
och centralt

@ O Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda méjligheterna fér en central
placeringsfunktion for inkép av boendeplatser for individuella avtal
inom LSS

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
staden att ge stod och omsorg dar behoven &r som storst

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndamnder
bedriver en a&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.
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Analys

Stadsledningskontoret har fortsatt samverkat, spridit information och goda exempel samt
inhdmtat synpunkter i syfte att utveckla stadens styrning och uppféljning, bland annat genom
natverkstréaffar.

| samarbete med berérda namnder pagar arbete inom olika budgetuppdrag, till exempel
inférandet av en ny socialtjanstlag vilket innebar ett omfattande arbete med omstélining mot
en mer kunskapsbaserad socialtjanst. Fokus ligger pa tillganglighet och tidiga insatser utan
foregaende behovsprévning.

Implementeringen av stadens Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 20242029 fortgar. Stadsledningskontoret arbetar for egen del 16pande
med att tillse tillganglighetsanpassning i Stadshuset och tillhérande lokaler.

Stadens arbete med sociala investeringar som syftar till att undvika framtida utanférskap och
social utsatthet fortgar. Under perioden har ytterligare tva nya projekt beviljats medel. Arbetet
med att skapa forutsattningar for utvardering av de sociala investeringarnas effekter fortgar,
bland annat ett processtod som syftar till att stodja projektidéer med tidiga inspel pa
projektdesign och alternativ for utvardering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom arbetet med uppdragen fran budget i
syfte att utveckla omsorgen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda namnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser folja upp handlingsplanen for en &ldrevéanlig stad

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som &r upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan
overforas fran stadsdelsnamnderna till aldrenamnden

Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.
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Analys

Stadsledningskontoret arbetar tillsammans med socialndmnden, dldrenamnden och
stadsdelsnamnderna i en rad olika budgetuppdrag inom &ldreomsorgen, till exempel
utvecklingsarbetet med ESF-projektet Kompetensutveckling i dldreomsorgen och arbetet med
kompetensstegar for sjukskoterskor och underskoterskor.

Som ett led i utvecklingsarbetet med fardplan for aldreomsorgen fortsatter registrering av
formell utbildningsniva bland medarbetare inom dldreomsorgen. Under hésten testas en ny
version av systemstddet som forvantas underlatta chefernas arbete for att fa en god bild 6ver
kompetensutvecklingsbehov.

Stadsledningskontoret har tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser pabérjat
forberedelser infor hostens revidering av handlingsplanen for en aldrevéanlig stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom fortsatt fokus pa styrningen av storre
investeringsprojekt kopplat till bland annat idrott samt genom det strategiska arbetet kring
stora evenemang i staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® ¥ Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt
en kostnadsbaserad princip

@ v Stockholm Business Region ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kulturndmnden,
trafiknamnden och utbildningsnamnden samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering, genomférande och utvérdering av
ishockey-VM ar 2025

® ¥ Trafiknamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6-
och hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB samordna
inrattande av fler bryggbad, strandbad, plaskdammar och
vinterbadplatser med mojlighet till bastubad samt utreda funktion,
stadsovergripande samordning och ansvarsfordelning fér dessa

® v Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB identifiera lampliga
platser att avskaffa badférbudet pa

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppf6ljining bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses i den vaxande staden

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar
stérks och att utbyggnaden for kultur- och idrottslivet sker med ett stadsévergripande synsétt.

Analys

Stadsledningskontoret har haft fortsatt stort fokus pa arbetet med styrning av projekt, bland
annat genom deltagande i styrgrupper och nara dialog kring prioritering och planering av
projekt. Stadsledningskontoret deltar vid samrad om de storre investeringsprojekten kopplat
till idrott och kultur.

Under aret har natverkstraffar genomforts med fokus pa framgangsfaktorer och utmaningar i
arbetet med stadens foreningsliv, bland annat hur stadens demokrativillkor kan anvéndas for
att forhindra att staden ger medel till féreningar som ér att betrakta som odemokratiska och
strider mot samhaéllets grundlaggande vérderingar. Arbetet med att upphandla ett digitalt
system for hantering av foreningsbidrag har fortsatt.

Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan med ndmnder och bolagsstyrelser kring stora evenemang
bidrar till stadens utbud av upplevelser, skapar mervérden for stockholmare och lokalt
néringsliv, positionerar Stockholm som destination samt ger mojligheter till samarbeten med
kultur-, idrotts- och foreningsliv.

Analys

| arbetet kring stora evenemang har forberedelser infor vardskapet for orienteringstavlingen
O-Ringen 2027 tagit alltmer konkret form. Initiativ har tagits for bland annat ett eventuellt
vardskap for gruppspel i basket-EM for damer 2027.

Under sommaren genomfordes kultur- och dansevenemang i Stadshustradgarden som ett arv
fran jubileumsaret 2023. Planering pagar kring kommande program i Stadshuset.
Visningsverksamheten har mott en dkad efterfragan i sparen av ett 6kat internationellt resande
till Stockholm. Kommunikation och marknadsforing fortsatter att utvecklas for att na
malgruppen svenska besokare.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att utveckla arbetssatt och samverkan inom en rad
olika omraden for att starka stadens miljo- och klimatarbete. Inkop, kommunikation och
innovation &r viktiga utvecklingsomraden. Arbetet med svenskt och europeiskt klimatkontrakt
har fortgatt liksom samordningen av stadens bevakning och paverkansarbete inom EU-
policyprocesser. Ytterligare exempel ar det strategiska arbetet for en langsiktigt hallbar
energi- och elforsorjning.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

2023

Utfall VB

Prognos
helar

KF:s

Arsmal o Period
arsmal

Kopt energi i 1,1 GWh
stadens
organisation

3,1 1735 2024
GWh GWh

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

®9

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att sékra en langsiktigt
hallbar energi- och elférsorjning utifran resultat fran utredning som
genomfdrdes 2023, dar en del &r att se pa mojligheten att starta ett
kommunalt energibolag

2024-01-01

2024-12-31

® 9

Kommunstyrelsen ska anstka om att arrangera arsméte i Carbon
Neutral Cities Alliance

2024-01-01

2024-12-31

®v

Kommunstyrelsen ska i samrad med andra berérda namnder och
bolagsstyrelser prova ett system med lagre kalkylranta vid
energieffektiviserande renoveringar och klimatanpassade
renoveringar

2024-01-01

2024-12-31

® 9

Kommunstyrelsen ska i samrad med férskolenamnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
revidera stadens matstrategi: "God, hélsosam och klimatsmart mat

»

2024-01-01

2024-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur arbetet med Klimatmiljarden kan
utvecklas for att nd hogre klimateffekt

2024-01-01

2024-06-30

Kommunstyrelsen ska utreda hur staden kan skapa battre
incitament inom stadens radighet for att foretag, oavsett bransch
och hallbarhetsmognad, ska driva och utveckla sin verksamhet pa
ett s& miljomassigt hallbart séatt som mojligt

2024-01-01

2024-12-31

®v

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen utreda ett system for att ge namnderna
plastbeting med syfte att minska anvandningen av plast

2024-01-01

2024-12-31

®v

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen, arbetsmarknadsnamnden, servicenamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Stockholm Vatten och Avfall AB och S:t Erik
Markutveckling AB utreda och planera for en aterbrukscentral av
byggmaterial fér stadens verksamheter dar kvarteret Gjutmastaren
i Ulvsunda ska utgora pilot

2024-01-01

2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® U Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
servicenamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden och i
samrad med kommunstyrelsen kartlagga tillgang till data for analys
och uppfoljining av stadens klimatmal samt ta fram forslag till
insatser for ckad datatillgdng med fokus pa digitala tekniker

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den stadsOvergripande styrningen av stadens miljé- och klimatarbete framjar en snabbare
klimatomstallning och en mer resilient stad och kommunstyrelsen bidrar till att stadens
energiforsorjning ar langsiktigt hallbar. Staden verkar for att EU, regering och riksdag liksom
extern finansiering mojliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen.,

Analys

Framtagande av ett nytt miljoprogram har genomforts. Programmet har remitterats och &r
under beredning for beslut i kommunfullméktige. Arbetet med implementering av
programmet har pabdrjats. Det handlar bland annat om att forbattra forutsattningarna for
uppfdljning och ta fram ett koncept for kommunikation och relationsskapande aktiviteter. En
oversyn av webbplatsen Leva hallbart har paborjats.

Aven ett forslag till klimathandlingsplan har remitterats. Handlingsplanen har en bredare
ansats an nuvarande plan. Omraden som konsumtion, réttvisa och ekonomi foreslas inga i
planen.

Under perioden har stadens arbete med svenskt och europeiskt klimatkontrakt fortsatt. Arbetet
syftar bland annat till att utveckla klimatledarskapet och arbetssatt, méjliggora
policyforandring och 6kad finansiering fran nationell niva och EU-niva. Inom ramen for
arbetet med europeiskt klimatkontrakt har méten genomférts med den samordnande
organisationen Net Zero Cities, bade for att férdjupa kunskapen kring exempelvis
klimatrattvisa men ocksa for att utveckla policies pa klimatomradet.

Som ett led i paverkansarbetet gentemot EU och nationell niva har ett flertal aktiviteter
fortgatt, exempelvis samordning av yttranden och samradssvar. Under EU Green Week
genomfordes i samverkan med Stockholmsregionens gemensamma EU-kontor ett event pa
temat resilient och hallbar urban vattenhantering. Som forberedelse infor EU:s kommande
langtidsbudget har kommunstyrelsen fattat beslut om Stockholms stads inriktning for EU:s
flerdriga budgetram perioden 2028-2034.

Ett arbete for att starka sambandet mellan klimat- och miljéfragorna och det
néringslivsframjande arbetet har inletts. En forsta kartlaggning éver verktyg for samverkan
mellan staden och naringslivet kring gron omstélining har genomforts.
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Arbetet med att revidera stadens strategi for god, halsosam och klimatsmart mat har paborjats.
Strategin ska bidra till minskad klimat- och miljopaverkan fran livsmedel och maltider samt
forbattrad folkhdlsa och stérkt livsmedelsberedskap.

Stadsledningskontoret har aven fortsatt att verka for en langsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning. En del av detta &r arbetet med en ny energistrategi som beslutats av
stadsbyggnadsndmnden och éverldamnats till kommunfullméktige for beslut. Fortsatt arbete
pagar med utgangspunkt fran en utredning fran 2023 om forutsattningarna for ett energibolag
baserat pa fornybar energi. Kvarstaende fragestallningar analyseras utifran hur olika
handlingsalternativ paverkar stadens langsiktiga el- och energiforsérjning.

Stadsledningskontoret har ocksa i samrad med berérda namnder och bolagsstyrelser
genomfort berdkningar av kalkylrantans paverkan vid energieffektiviserande och
klimatanpassade renoveringar. La&mpliga projekt soks dar metoden kan prévas under hosten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom det forstarkta arbetet kring naturomraden och
biologisk mangfald samt det styrande och stodjande arbetet med utgangspunkt fran stadens
handlingsplan for klimatanpassning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
miljé- och hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och
trafiknamnden paborja arbetet med att ta fram en strategi for skydd
av naturomraden

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
miljo- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden och stadsdelsndmnderna utreda en modell for att
starka de ekologiska vardena och den biologiska mangfalden i
staden som helhet

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2024-01-01 2024-12-31
hélsoskyddsnamnden, servicenamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB utreda
och lamna férslag pa hur klimatanpassningsarbetet ska
genomfodras. Prioritering, ansvarsférdelning, upphandling och avrop
av konsulter ska definieras

v Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-08-31
exploateringsnamnden samt miljé- och hélsoskyddsnamnden
utreda mojligheten att arligen mata och redovisa den totala
gronytan i staden

@ ¥ stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med 2024-01-01 2024-12-31
kommunstyrelsen och trafikndmnden utreda funktion och ansvar
for en kontaktvag in for medborgare vid skyfall och
Oversvamningar, samt ha beredskap fér kommunikationsinsatser
gentemot invanare
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden, bertrda stadsdelsndmnder, AB
Familjebostéader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samradd med kommunstyrelsen pabdrja arbetet med
att ta fram atgardsplaner baserat p4 genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfalll

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for en 6kad
resiliens och biologisk mangfald forbattras

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for klimatanpassning, 6kad
gronska och stéarkt biologisk mangfald.

Analys

Stadsledningskontoret medverkar i styrgrupper om bildande av naturreservat och
biotopskyddsomraden dar projektdirektiv och samradshandlingar har behandlats under
perioden. Arbetet med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden och att utreda en
modell for att starka biologisk mangfald har pabdrjats.

| uppdraget att mata och redovisa den totala gronytan i staden finns underlag framtaget
avseende aren 2021-2023. Uppfoljningen av ar 2024 kommer utgd fran den metodik som
utvecklats och ska fardigstallas under aret.

Klimatanpassningsarbetet har fortgatt med utgangspunkt fran Stockholms stads handlingsplan
for klimatanpassning. Stadsledningskontoret stottar i arbetet med att genomfora
handlingsplanens aktiviteter och deltar i trafiknamndens arbete med att ta fram atgardsplaner
for skyfall. Stadsledningskontoret samordnar &ven stadens arbete med externa aktorer inom
klimatanpassningsomradet. Exempelvis ar Stockholm medlem i det globala partnerskapet
Making Cities Resilient som leds av FN-organet UNDRR for utbyte om bland annat
klimatanpassning och civil beredskap.

Utbytet med Goteborgs stad och Malmé stad fortgar géllande tatbebyggda kommuners
forutsattningar att hantera 6versvamningsrisker till foljd av ett forandrat klimat. De tre
stdderna har aven ett utbyte géllande arbetet med att lindra effekterna av varmebaljor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom bevakning av stadens intressen i de
avtal och samarbeten med externa parter som finns for trafikinfrastrukturprojekt och genom
samordningen av stadens arbete med elektrifiering av transportsektorn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Kommunstyrelsen ska i samréd med trafiknamnden utreda 2024-01-01 2024-12-31
majligheten for Stockholms stad och Region Stockholm att nyttja
varandras ytor for samhalls- respektive kollektivtrafikinformation

@ 0 Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stads Parkerings AB samt dvriga berérda namnder
och bolagsstyrelser skapa en samordningsgrupp for att mojliggéra
en snabb elektrifiering genom gemensam malstyrning. | uppdraget
ingdr att se 6ver avgiftsmodeller i syfte att 6ka hemmaladdningen

Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljceffektiva transporter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktorer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt 6kad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Analys

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att
leda och samordna forhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa parter, i
samarbete med trafikndmnden och andra berérda namnder. Arbetet med underlag for att
mojliggora genomforandet av projekten inom dessa 6verenskommelser har fortsatt, bland
annat infor sa kallade kontrollstationer for Sparvag Syd och Roslagsbanan till City.

Under perioden har stadsledningskontoret deltagit i regionens, Trafikverkets och StorSthims
arbete med ny regional utvecklingsplan och ny nationell plan samt lanstransportplan.

Stadsledningskontoret har tillsammans med regionen och Liding0 stad tagit fram ett forslag
till avsiktsforklaring for att mojliggora en forlangning av Sparvag City till Ropsten och en
sammankoppling med Liding6banan.

Inom omradet elektrifiering av transportsektorn deltar stadsledningskontoret tillsammans med
trafiknd&mnden och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser i samordningsgruppen for att
mojliggora en snabb elektrifiering genom gemensam malstyrning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att pa olika satt verka for en effektiv styrning och
finansiering inom omradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med Stockholms 2024-01-01 2024-12-31
Stadshus AB och kommunstyrelsen utreda maéjligheten att inféra
en progressiv taxa pa vatten i syfte att minska forbrukningen och
framtida investeringsbehov

Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet

Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten forbéttras.

Analys

Under varen har arbetet med forslaget till miljoprogram dar luftkvalitet, minskat buller och
rent vatten utgor prioriterade mal slutforts.

Stadsledningskontoret foljer trafiknamndens och Stockholm Vatten och Avfall AB:s arbete
med att ta fram ett investeringsprogram for utredande och genomférande av atgarder i de
lokala atgardsprogrammen for vattenforekomster. Investeringsprogrammet ar en viktig
forutsattning for stadsledningskontorets analys géllande framtida finansiering for
genomforande av atgarder. Stadsledningskontoret &r dven delaktig i Stockholm Vatten och
Avfall AB:s storre investeringsprojekt som bland annat handlar om vattenforsorjning och
avloppsrening.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom den kontinuerliga styrningen och uppféljningen for
en god ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens ekonomi. Kommunstyrelsen
verkar for att sékerstalla att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnads-
effektivitet. Arbetet med kvalitet, innovationer och digitalisering inom verksamheterna
fortsatter utvecklas.
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Utfall Utfall

Indikator Peilugisnz man/ kvinnor/

pojkar flickor

Utfall VB
utfall 2023

Prognos

helr Arsmal

KF:s
arsmal

Period

v Kommun-
koncernens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa kort
sikt

30 %

2024

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.

v Kommun-
koncernens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa lang
sikt

34 %

2024

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsarenden.

v Namndens
budgetfoljsamhet
efter resultat-
Overforingar

95,1 %

95,3 %

100 %

100 %

Tertial
22024

v Namndens
budgetfdljsamhet
fore resultat-
Overforingar

97,3 %

95,5 %

100 %

100 %

Tertial
22024

v Namndens 0%
prognossakerhet
T2

+/-1 %

+-1%

2024

v Stadens
ekonomiska
resultat (lagst)

0,1
mnkr

Tertial
22024

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsérenden.

v Stadens
nettodrifts-
kostnader per
skatteintékter
(max)

100 %

2024

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsérenden.

v Stadens soliditet
inkl. pensions-
ataganden pa kort
sikt

30 %

2024

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens 6vergripande uppféljningsarenden.

v Stadens soliditet
inkl. pensions-
ataganden pa lang
sikt

34 %

2024
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Utfall Utfall

Indikator FErloEETs man/ kvinnor/ FLialEE Proognos Arsmal }fF:S 2 Period
utfall . : 2023 helar arsmal
pojkar flickor

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31

fortsatta utvecklingen av en ny modell fér ekonomisk styrning av

exploateringsprojekt som mojliggdr omférdelning av resurser

mellan projekt s& att hela staden kan utvecklas
@ v Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31

utveckla en stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsbaserad
alternativt sjélvkostnadsprincip. | arbetet ska princip for
Overskottskrav faststéllas som battre speglar ndmndens varierade
fastighetsbestand

® v Kommunstyrelsen ska arbeta fram en stadsgemensam modell for 2024-01-01 2024-12-31
indexering av avgifter och taxor. Detta ska inte avse avgifter som
riktar sig mot verksamheter for barn och unga

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstélla att
skolbehoven méts samtidigt som stadsutvecklingsprocessen ar
effektiv

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
utreda en modell for delfinansiering bland byggaktorer for olika
typer av kommunal service i samband med exploateringsprojekt

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2024-01-01 2024-12-31
och berérda namnder analysera stadens fastighetsbestand och
prova dverforing av fastigheter av strategiskt vikt till lampliga
namnder och styrelser for langsiktig forvaltning

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2024-01-01 2024-12-31
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB se 6ver samverkansavtalet
mellan staden och dotterbolaget. | samband med detta aven titta
pa resurstilldelningen och utformningen av aldreomsorgspengen,
samt nettohyreskostnaden for nya vard- och omsorgsboenden

() ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendgmnden och 2024-01-01  2024-12-31
berdrda stadsdelsnamnder utreda erséttningen till stadens
kommunévergripande verksamheter inom aldreomsorg

v Kommunstyrelsen ska i samrad med férskolenamnden och 2024-01-01 2024-06-30
utbildningsndmnden utreda ersattningssystemet med syfte att
elever och barn ska f4 tillgang till en likvardig skola och férskola
oavsett om denna bedrivs i privat eller kommunal regi. | detta ska
sarskilt beaktas kostnader for skolpliktsansvar och forskolans
utbudsansvar samt att mota tillfalliga variationer av elevantal

v Kommunstyrelsen ska i samrad med SISAB foresl|a ett reviderat 2024-01-01 2024-06-30
samverkansavtal utifrdn principen att kommunala kostnader for
skolpliktsansvaret inte ska belasta elever vid kommunala skolor

@ v Kommunstyrelsen ska planera for en extern utvardering av stadens  2024-01-01 2024-12-31
system for integrerad styrning och uppféljning (ILS)

® ¥ Kommunstyrelsen ska under &ret redovisa insatser for en béttre 2024-01-01 2024-12-31
uppfdljning for att garantera en béttre efterlevnad av budget i
investeringsprojekt i ndmnder och styrelser

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 19(40)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur lokalforsorjningen 2024-01-01 2024-12-31
genom processutveckling kan forbattras

@ v Kommunstyrelsen ska utreda hur enskildas vilja att bidra 2024-01-01 2024-12-31
ekonomiskt och verksamhetsmassigt till stadens verksamheter
béast kan hanteras inom ramen for stadens organisation

@ 0 Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
implementera utvecklad behovsanalys for grundskolans
lokalférsorjning i syfte att forbattra den stadsdvergripande
skolplaneringen

@ v Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
utreda och ta fram forslag pa hur kommunerna i gymnasieregionen
kan samordna dimensioneringen av gymnasieplatser, bland annat i
syfte att moéta arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad
arbetskraft

® O Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se ver 2024-01-01 2024-12-31
mojligheten for en annan erséattningsmodell for grundskolan som i
hogre grad sékerstéller skolors grundfinansiering i syfte att moéta
snabba elevantalsfoérandringar

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen séakerstaller en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Analys

Analys- och prognosarbetet utvecklas kontinuerligt i syfte att 6ka mojligheterna att atgarder
kan vidtas i tid. Ett exempel pa detta arbete ar stadens nya gemensamma planeringsverktyg.
Utvecklingen av det koncerngemensamma ekonomi- och inkdpssystemet inklusive
ekonomimodell fortgar for att bidra till 6kad transparens och god budgethallning for stadens
verksamheter.

Stadsledningskontoret har genomfort ett stort antal samrad med investerande namnders
forvaltningar och deltagit i stadsévergripande styrgrupper for de storre stadsutvecklings-
projekten. Med utgangspunkt i namnders och bolagsstyrelsers rapportering har
stadsledningskontoret arbetat sarskilt med fragan hur uppfoljning och information om stora
investeringsprojekt kan bidra till battre efterlevnad av budget. Detta har bland annat skett
genom att uppdatera investeringsanvisningarna gallande rutiner for samrad infor beslut om
stora investeringar och genom att férlanga beredningstiden for granskning av beslutsunderlag.
Det gemensamma planeringsverktyget ger ocksa majlighet att starka kontroll och uppféljning
av namnders investeringsportfoljer.
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En process for att etablera en tydlig hantering av statshidrag pagar. Syftet ar att stodja
ndmnder och bolagsstyrelser i nddvandiga strukturella férandringar for att méta dkade
kostnader for valfardsuppdraget och skapa forutséttningar for 6kad forutsdgbarhet avseende
intakter.

Stadsledningskontoret arbetar I16pande med att forvalta och utveckla stadens gemensamma it-
plattformar och it-infrastruktur. Etableringen av den nationella tjansten Séker digital
kommunikation, SDK, har pagatt enligt plan. Avtal har tecknats for de tekniska
delkomponenterna som ar nédvandiga infor anslutning till den nationella tjansten.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsorjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva och andamalsenliga lokaler for
verksamheterna

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv ar ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sakerstalls och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Analys

Stadsledningskontoret har sammanstallt ndmndernas lokalfoérsorjningsplaner och beredning av
en stadsovergripande lokalresursplan pagar. Planen ar stadens verktyg for att utveckla
lokalforsorjningsprocesserna i syfte att sakerstalla lokaler for verksamheternas behov samt
uppna en hallbar driftskostnadsutveckling och begransning av kommunkoncernens
investeringsutgifter.

Stadens lokalforsérjning genomgar en utveckling med en ny styrgrupp for att fatta beslut om
planeringsunderlag, sakerstalla framdrift av stadens lokalforsérjningsprocesser och bereda
knackfragor av stadsovergripande karaktar.

For att forbattra och utveckla arbetet med stadens samverkansavtal med Skolfastigheter i
Stockholm AB, Sisab, respektive Micasa Fastigheter i Stockholm AB har férvaltningsgrupper
med representanter for avtalsparterna inrattats. Syftet med grupperna ar att gemensamt
forvalta och utveckla avtalen for att stédja kommunkoncernperspektivet samt bereda forslag
till revideringar.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning ar samordnad, effektiv
och framjar verksamhetsutveckling, hog kvalitet och kostnadseffektivitet

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Kommunstyrelsen fortsatter utveckla en styrning och ledning som i an hdgre grad préaglas av
tydlighet, tillit och intentionerna i kvalitetsprogrammet. Stadens verksamheter har tillgang till
den information, statistik och de underlag som behdvs for effektiv uppfoljning och analys.

Analys

Stadsledningskontoret har fortsatt att starka stadens styrning, analys och uppféljning i linje
med intentionerna i kvalitetsprogrammet, med fortsatt fokus pa utbildning, samordning och
systemforbattring. Arbetet med implementeringen av kvalitetsprogrammet har intensifierats.
En genomlysning av genomforda aktiviteter, forum och arbetssétt utifran beslutad
implementeringsplan ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Baserat pa analys av forvaltningarnas och bolagens arbete med projektstyrning utformas en
utbildning i projektstyrning med sarskilt fokus pa bestéllarrollen som planeras att prévas
under hosten.

En betydande teknisk forandring genomfordes under perioden i verktyget for stadens
integrerade system for ledning och styrning, ILS. Detta steg sakerstéller att staden far tillgang
till den senaste funktionaliteten for stadens ledningssystem och ligger i linje med stadens
ambition att modernisera sina it-lésningar.

Namndmal: 3.1.4 Kommunstyrelsen bidrar till att utveckla en kultur inom staden som
framjar kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering i verksamheterna

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden &r en innovativ och larande organisation som samverkar internt och externt. Det finns
en okad kannedom och forstaelse for hur verksamheter kan utvecklas med stod av standiga
forbattringar, innovation och digitalisering.

Analys

Planeringen infor Kvalitetsforum 2025 har fortsatt och utgar fran forhallningssatten
helhetssyn och handlingsutrymme samt starkt samverkan kring gemensamma utmaningar.
Fokus kommer att ligga pa inspiration och natverkande men aven pa att utveckla och préva en
samordnings- och innovationsmodell.

Utbildningarna for examinatorer inom kvalitetsutmarkelsen har genomforts med ett fordjupat
fokus pa chef- och ledarskap, medarbetarskap, manskliga rattigheter och malstyrning. Till
arets kvalitetsutmarkelse har 31 verksamheter lamnat in bidrag, vilket visar pa ett brett
engagemang inom staden.

Under aret har stadsledningskontoret tagit initiativ till att utveckla samarbetet mellan
socialtjansten och foreningslivet med fokus pa att forbattra vardagen for stockholmare som
kommer i kontakt med verksamheterna inom socialpsykiatrin. Samarbetet innebér att
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verksamheterna inom socialpsykiatri méter féreningar inom omradet och tillsammans hittar
arbetssatt som mojliggor for brukarna att i hogre utstrackning kunna ta del av den verksamhet
som foreningarna erbjuder.

Stadsledningskontoret fortsatter att stodja verksamheterna i deras digitaliseringsarbete for att
framja innovation, larande och 6kad férmaga att dra nytta av digitaliseringens méjligheter.
Som en del i arbetet med att starka Stockholm som en innovativ och smart stad, fortsétter
stadsledningskontoret att framja arbetet med nyttjande av ny teknik och digitalisering, sa som
artificiell intelligens (Al) och Internet of Things (IoT), bland annat gallande flertalet spar for
inforande av Al-tillampningar. Leverantorsdialoger har genomforts i syfte att battre forsta
marknaden och vilka tekniska vagval som Stockholms stad behdver gora. Ett stod for
ansvarsfull anvandning av Al har tagits fram.

Utveckling av stadsledningskontorets egen formaga att hantera behov inom omradet
digitalisering pagar. Ett arbete med att utréna lamplig ambitionsniva for staden kopplat till
Ena — Sveriges digitala infrastruktur som leds av Myndigheten for digital forvaltning har
pabdrjats. Nagra av de erbjudanden som Sveriges kommuner och regioner presenterat inom
ramen for det sa kallade handslaget har baring pa Ena och kommer att omhandertas liksom
beroenden till omradet digital service.

Inom omradet digital service har ocksa en forstudie avslutats som identifierar ett flertal
formagor som staden kan utveckla i syfte att stegvis utveckla sin service.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom det strategiska naringslivsarbetet och genom att
verka for utvecklad samordning och styrning av stadens arbetsmarknads- och
integrationsinsatser.

n Utfall Utfall
Indikator PETIOE BN man/ kvinnor/ Ul e Proognos Arsmal I.,(F'S 2 Period
utfall A ; 2023 helar arsmal
pojkar flickor
U Anal 3 3 4 4st Tas Tertia
tillhandahéllna framav 22024
platser for feriejobb namnd/
styrelse
v Antal 0 1 0 0 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22024
platser foér namnd/
Stockholmsjobb styrelse
v Antal 9 st 4 st 10 st 7 st Tas Tertial
tillhandahéllna framav 22024
praktikplatser for namnd
hdgskole-
studerande samt
platser foér
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Utfall Utfall

Indikator Peilugisnz man/ kvinnor/ Ll Proognos Arsmal }D(F:So Period
utfall . . 2023 helar arsmal
pojkar flickor
verksamhets-
forlagd utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,  2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB se 6ver och revidera stadens
naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med
en etableringsstrategi fér Stockholm

@ ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business 2024-01-01 2024-12-31
Region och stadsdelsnamnderna arbeta uppsdkande mot lokalt
naringsliv utifrdn stadens fokusomraden och i city

@ v Stockholm Business Region ska i samrad med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
utveckla redovisning av effekter p4 genomforda aktiviteter och
medlemskap i Stockholm Business Alliance

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mgjlighet till egen forsoérjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet hos namnderna.

Analys

Stadsledningskontoret verkar lépande for en &ndamalsenlig styrning av verksamheterna sa att
alla stockholmare ska ges mojlighet till egen forsérjning. Arbetet med att starka samordningen
och styrningen av arbetsmarknads- och integrationsinsatser har fortgatt samt
naringslivsframjande arbete.

Revideringen av stadens naringslivspolicy har fortgatt, bland annat har intervjuer med
nyckelpersoner i stadens verksamheter genomforts.

Stadsledningskontoret har fortsatt att samordna nétverket for naringslivsfunktionerna i
stadsdelsnamnderna samt starka sambanden till 6vriga fragor som paverkar foretagen lokalt.
Néringslivsperspektivet bevakas i utvecklingsprocesser inom bland annat stadsutveckling,
valfard, miljo och klimat samt arbetsmarknad. Avstamningar med Stockholm Business
Region AB sker regelbundet.
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Framtagande av en handlingsplan for Kista foretagsomrade har paborjats i syfte att samordna
stadens arbete for att starka platsens attraktivitet.

Ett arbete pagar fortsatt med att stodja verksamheternas naringslivskommunikation. En del ar
att uppdatera informationen pa stadens webbsidor. Naringslivets behov av e-tjanster ar ocksa
en viktig del i stadens utvecklingsarbete av den digitala servicen, se dven namndmal 3.1.4
ovan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom att sakerstalla att staden arbetar
samordnat for en hdg bostadsbyggnadstakt och genom att leda satsningen Fokus Jarva och det
samlade stadsutvecklingsarbetet i sdderort.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Exploateringsnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
utveckla modeller som mojliggor att det byggs fler hyresratter med
overkomliga hyror, aven av privata hyresvardar

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden, socialné@mnden, aldrenamnden och
Stockholms Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer
for bostadsforsorjningen 2025-2028

O Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Jarva
stadsdelsnamnd féresla atgarder for utveckling av Tensta Centrum
med omnejd inom ramen for arbetet med Fokus Jarva

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd, Stockholms Stads Parkerings AB och andra
berorda namnder foresla atgarder for utveckling av Ragsved
Centrum med omnejd inom ramen for arbetet med Fokus
Hagséatra-Ragsved

® v Kommunstyrelsen ska inleda en dversyn av stadsdelsnamndernas ~ 2024-01-01 2024-12-31
underlag till budget i syfte att inkludera lokala utvecklingsbehov
som bidrar till att framja hallbarhet och motverkar stadens
socioekonomiska segregation. Oversynen ska ocksa inkludera
metodstdd for hur relevanta namnder och bolagsstyrelser kan
integrera utvecklingsbehoven i sitt arbete

® ¥ Kommunstyrelsen ska ta fram ett metodstéd fér sociala 2024-01-01 2024-12-31
konsekvensanalyser med fokus pa att motverka stadens
segregation som beredningskrav for tjansteutlatanden

Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar fér en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Analys

For att stadens bostadsmal ska nas behover arbetet halla hogt tempo och den interna och
externa samordningen 6ka. Stadsledningskontoret foljer noga utvecklingen av
bostadsbyggandet i Stockholm i tat dialog med branschen och i ndra samarbete med berdrda
namnder och bolagsstyrelser. Stadsledningskontoret konstaterar att det kommer vara
utmanande att na stadens mal for pabérjade, markanvisade bostader och antagna detaljplaner i
ar. Arbetet med att ta fram riktlinjer for bostadsforsorjningen avseende aren 2025-2028 har
fortgatt.

Stadens ataganden inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling och Sverigeforhandlingen
— Storstad Stockholm behdver fortsatt sékerstéllas. Det sker bland annat genom en gemensam
projektorganisation med stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden.

Som ett led i att sakerstalla en hallbar stadsutveckling fortgar arbetet med att prioritera de tio
strategiska samband som pekas ut i versiktsplanen och koppla samman ytterstadens
stadsdelar med varandra och omgivande kommuner. Stadsledningskontoret har deltagit i
framtagandet av den nya planeringsstrategin for dversiktsplanen som beslutats av
kommunfullméktige.

Stadsledningskontoret fortsatter att tillsammans med Jarva stadsdelsnamnd leda arbetet med
Fokus Jarva. Stadsledningskontorets samordning av stadens samlade stadsutvecklingsarbete i
sOderort har stérkts.

Stadsledningskontoret tar under aret tillsammans med berérda namnder och bolagsstyrelser
fram étgardsforslag for Tensta och Ragsveds centrum med omnejd. Arbetet sker inom ramen
for Fokus Jarva respektive Fokus Hagsétra-Ragsved.

Stadsledningskontoret har fortsatt arbetet med att stétta stadsdelsndmnderna i arbetet mot
heml6shet och vrakningar bland annat genom ett ndra samarbete med socialnédmnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gdra ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att verka for att staden &r ett foredéme som
offentlig arbetsgivare och att medarbetare och chefer har ratt forutsattningar och kompetens
for sina uppdrag. Kommunstyrelsen har fortsatt det strategiska arbetet kring
kompetensforsorjning och ledarutveckling.
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Utfall Utfall

Indikator periodens \nan/  kvinnory SUAIVB - Prognos - goa KES 0 beriog
utfall . . 2023 helar arsmal
pojkar flickor
v Aktivt 87 90 86 87 87 83 2024
S_J’ Medskapande-
index
v Sjukfranvaro 23% 1,1% 29% 1,7 % 2% 2% Tas Tertial
t_'}:’ framav 22024
namnd/
styrelse
v Sjukfranvaro dag 0,9 % 0,6 % 1% 0,8 % 1% 1% Tas Tertial
g’ 1-14 framav 22024
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,  2024-01-01 2024-12-31
forskolenamnden och aldrenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna ta fram en strategi i syfte att utveckla
utbildningar som riktar in sig pa yrkes- och sprakkunskaper for
befintlig personal

@ v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda bésta mdjliga vag for att sakra
likvardighet i staden vad géller basniva for pedagogisk
utvecklingstid. Dar ska ingd att se pa mojligheten att teckna ett
stadsovergripande lokalt kollektivavtal om fragan

@ v Kommunstyrelsen ska gdra en analys av uttaget av 2024-01-01 2024-12-31
foraldraledighet och vid behov identifiera méjliga &tgarder for mer
jamstallt uttag

(») ¥ Kommunstyrelsen ska inleda arbetet med framtidssékring av 2024-01-01  2024-12-31
stadens I6neadministrativa system LISA

v Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for inférandet av 2024-01-01 2024-06-30
arbetsskor i lampliga valfardsverksamheter

@ ¥ socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsnamnderna utreda en enhetlig yrkestitulatur inom
socialpsykiatrins verksamhetsomrade

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sdkerstalla en god chefs- och kompetensférsorjning inom
staden

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att staden &r ett foredome som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har rétt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 27(40)



Analys

Stadsledningskontoret stddjer och utvecklar kontinuerligt arbetet med kompetens- och
chefsforsorjning och kompetensutveckling inom staden i samverkan med hr-funktionerna.
Utvecklings- och utbildningsinsatser for chefer och medarbetare har fortgatt liksom
introduktion av nya medarbetare inom hr.

Stadsledningskontoret har inlett arbetet med att undersoka forutsattningarna for 6kad
samordning kring kritiska kompetenser inom vélfardsyrken utifran kommunstyrelsens
uppdrag att samordna arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Kartlaggningsarbetet pa stadsledningskontoret som ett led i implementeringen av riktlinje for
chefsstruktur pagar enligt plan. Stadsledningskontoret stodjer forvaltningarna i deras
kartlaggnings- och analysarbete i enlighet med framtaget végledningsmaterial och tidplan.
Forum for dialog &r inrattat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom arbetet for att vidareutveckla och starka stadens
beredskap och krishanteringsformaga. Kommunstyrelsen bidrar dven till malet genom det
strategiska arbetet inom inkdp och it-férsérjning.

Utfall Utfall

Indikator Eﬁgl(l)dens man/ kvinnor/ ;J(t)f;l)l VB E;cl)é%nos Arsmaél é’\KrFs:r?lél Period
pojkar flickor

¥ Andel elektroniska 70,05 % 70 % Tas 2024

inkdp fram av
namnd/
styrelse

U Andel 84 % 90 % 81 % 2024
upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts

U Genomforda 100 % 100%  100% 2024
atgarder inom risk-
och sarbarhets-
analys
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® ¥ Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2024-01-01 2024-12-31
sékerstélla drift och forméaga i fastigheter dar kommunstyrelsen
identifierat att samhallsviktig verksamhet bedrivs
() ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden, 2024-01-01  2024-12-31

socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden och
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

stadsdelsnamnderna bedriva fortsatt kunskaps- och
féormageuppbyggnad inom maltidsberedskap

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete servicendamnden och milj6- och ~ 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsnamnden utreda hur miljdspendanalys kan inféras pa
stadens inkop

® v Kommunstyrelsen ska leda implementeringen av stadens 2024-01-01 2024-12-31
sékerhetsprogram inklusive sektorsorganisation for civil beredskap

® v Kommunstyrelsen ska se 6ver och revidera stadens 2024-01-01 2024-12-31
forsorjningsstrategi for it-omradet med fokus pa sakerhetsaspekter
vid outsourcing och behov av intern kompetens

@ v Kommunstyrelsen ska se dver och revidera stadens program for 2024-01-01 2024-12-31
inkdp

® v Kommunstyrelsen ska se 6ver och revidera stadens program for 2024-01-01 2024-12-31
verksamhet som utfors av privata utférare

v Kommunstyrelsen ska tydligare definiera fastighetsndmndens roll i 2024-01-01 2024-12-31
stadens arbete for en sammanhallen och starkt krisberedskap och
formaga i civilt forsvar

@ ¥ Kommunstyrelsen ska utreda behov och forutsattningar fér en 2024-01-01 2024-12-31
starkare uppfoljning och kontroll dver delar av gemensam service
IT

@ v Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31

férskolendmnden, kulturndmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
pabdrja viss drift av centralt beredskapslager for medicinskt
skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

@ ¥ stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt 2024-01-01 2024-12-31
eller i samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Staden har gemensamma processer, gemensamt systemstod och en aktiv avtalsuppfoljning
som framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och héllbarhet i stadens upphandlingar och inkdp.
Analys

Det strategiska inkopsarbetet har fortgatt enligt plan. Slutberedning pagar avseende reviderat
program for inkdp samt program med mal och riktlinjer for utférare av kommunala
angelagenheter (tidigare Program for verksamhet som utférs av privata utforare).

For att forbattra leverantdrskontrollen och motverka valfardsbrott pagar ett utvecklingsarbete,
se aven namndmal 3.6.1.

Stadsledningskontoret arbetar med att revidera stadens forsorjningsstrategi for it-omradet,
med fokus pa sakerhetsaspekter vid outsourcing samt behov av intern kompetens. Arbetet ar i
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slutfasen och strategin som omformas till en policy kommer att forankras vidare inom staden
under den kommande perioden.

Infor kommande upphandling av gemensam it-service (GSIT-avtalen) ska forutsattningar och
behov for en starkare uppféljning och kontroll 6ver delar av gemensam it-service utredas.
Detta sker inom ramen for GSIT3-projektet dar det har genomforts ett antal utredningar. Se
aven avsnitt Verksamhetsprojekt.

Aktiviteter pagar infor fornyelse av licensavtal avseende programvaruprodukter for stadens
digitala arbetsplatser, bland annat inventeringar och inledande dialog med licenspartner och
leverantor. Tidigare undantag for bolagen i kommunlicensen utgar och Stockholm Stadshus
AB kommer att teckna avtal for bolagskoncernen.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar férutsattningar for att stadens sékerhet
och civila beredskap dkar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Med sékerhetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen ett arbete som ¢kar stadens
sakerhet och civila beredskap. Det formagehdjande arbetet sker genom samordning,
metodutveckling, kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Analys

Arbetet for starkt civil beredskap genom forebyggande och formagehdjande atgarder samt
stod till namnder och bolagsstyrelser har fortgatt. Ett reviderat sakerhetsprogram har beslutats
av kommunfullméktige.

Samtliga tre format av den stadsovergripande och kunskapshdjande krigsledningsévningen
STADSO24 har genomforts och totalt har 40 forvaltningar och bolag 6vat krigsledning. En
utvarderingsrapport har sammanstallts och skickats till medverkande verksamheter.

Arbetet inom ramen for stadens sektorsorganisation for civil beredskap har fortgatt och beslut
har bland annat fattats om att ta fram en stadsévergripande inriktning foér forskola under hojd
beredskap. Arbetet inom stadens risk- och sarbarhetsprocess (RSA) har pagatt med fokus
bland annat pa samordning och likriktning for stadsdelsnamnderna.

Stadsledningskontoret arbetar for egen del I6pande med att utveckla och starka
krisberedskapen, bland annat genom RSA-processen. Under perioden har steg 1-4 enligt
stadens RSA-handbok genomforts enligt plan.

Arbetet med uppdrag rérande beredskapslager och maltidsberedskap har fortlopt. EU-valet
genomfdrdes med gott resultat avseende sékerhetsaspekterna och samverkan med
valndmnden.

Inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen har bland annat arbete bedrivits kring
storningar i dricksvattenforsorjningen och en regional 6vning om oljeskadeskydd har
genomforts.
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Under perioden har arbetet med den stadsGvergripande styrningen av it-sakerhet och
cybersakerhet fortsatt. Aven leverantorsstyrningen utifran sakerhetsperspektivet har starkts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O] Genomfora och delta i &tgarder utifrén risk- och sarbarhetsanalys 2024-01-01 2024-12-31
for stadsledningskontoret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom det strategiska arbetet for en trygg och saker stad
och genom att leda och félja upp stadens arbete mot det dédliga valdet i kriminella miljoer i
samverkan med socialnamnden. Ett fortsatt fokus ar ocksa att utveckla det 6vergripande
strategiska arbetet mot valfardsbrott.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnémnden, aldrendmnden och samtliga
stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av en
namnddvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus
pa riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad
grad av dokumentation och informationsdelning

@ v Kommunstyrelsen ska se dver processen for ansokningar av 2024-01-01 2024-12-31
trygghetsinvesteringsmedel for att sékerstélla att investeringarna
gor mest nytta och ger mest effekt for medborgarna

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Med trygghetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen samordningen kring en trygg
och valskott stad genom trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berdrda aktorer.

Analys

Stadsledningskontoret har fortsatt stottat stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella
miljoer, bland annat genom att i samverkan med polisen och socialndamnden félja upp arbetet
inom ramen for Trefas. En effektutvardering av Trefas i Jarva har genomforts som visar en
nedatgaende trend i antalet skjutningar i Jarva jamfort med dvriga lanet men dven vikten av
att fortsatt utvardera effekterna av arbetsmodellen.
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Samtliga stadsdelsnamnder har utifran den centrala samverkanséverenskommelsen med
Polisregion Stockholm och sina respektive lagesbilder uppréttat atgardsplaner som syftar till
att forebygga brott och 6ka tryggheten. | syfte att ge ny kunskap och sprida goda exempel
finns ett trygghets- och sékerhetsnatverk for stadens anstallda med teman som utgar fran de
prioriterade samverkansomradena. Planering for gemensam kommunikation med polisen om
Overenskommelsen har inletts.

Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott har hittills under aret beviljat ansokningar
gallande medel for trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon om 79 mnkr till totalt
15 ndmnder.

Inom ramen for den regionala samverkan genomfors en trygghetsmétning tillsammans med
polisen och samtliga kommuner i lanet samt Gotland. Resultaten av matningen presenteras
under hosten. Vidare har en arbetsgrupp med fokus pa erfarenhetsutbyte och
informationsdelning inom valfardsbrottsomradet startat.

Samtliga sa kallade LOV3-omraden dar stadens stadsGvergripande ordningsvakter far verka ar
tillstandsgivna i enlighet med den nya lagen om ordningsvakter som tradde ikraft vid
arsskiftet och en ny upphandling av stads6vergripande ordningsvakter har publicerats. Staden
har dartill fortsatt att stotta polisen med att tillhandahalla platser for kamerabevakning och
stadens pilotprojekt for kameror i egen regi har fortgatt pa tva platser.

Nya stadsovergripande riktlinjer i arbetet mot valdsbejakande extremism har beslutats av
kommunfullmaktige. Under perioden har staden &ven varit medvard for en konferens pa temat
lokal motstandskraft mot hat och extremism, anordnad av Center mot valdsbejakande
extremism (CVE) och Strong Cities Network.

Stadsledningskontoret fortsatter att utveckla det strategiska arbetet mot valfardsbrott i
samverkan med stadens ndmnder. En gemensam plan ar framtagen med identifierade
fokusomraden dar arbete med olika atgarder pagar. For att forbéattra leverantdrskontrollen
inom inkdpsprocessen har en kartlaggning av befintliga kontroller och uppfoljningsaktiviteter
genomforts vilket har bidragit till att identifiera ett antal utvecklings- och
forbattringsomraden. Dessutom har ytterligare automatiserade kontroller av foretag och
organisationer som registreras i stadens samlade leverantdrsregister utvecklats.

Under perioden har projektet Gemensam tillsyn fortlopt som en del i stadens kraftsamling mot
valfardsbrott. Framtagande av en stadsdvergripande grundutbildning om vélfardsbrott riktad
till stadens samtliga medarbetare pagar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom att stodja namnders och
bolagsstyrelsers arbete med lokal demokrati och genom arbetet med att sékerstélla de
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maénskliga rattigheterna. Kommunstyrelsen bidrar till att stadens kommunikation &r

samordnad och stodjer fortroendefulla relationer. Arbetet for internationell samverkan,
paverkan pa EU:s politik och for EU-finansiering starker Stockholms position liksom

mojligheterna till verksamhetsutveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Avvikelse

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna med stdd av
representanter fran minoriteter samt experter genomféra atgarder
fran kartlaggningen "Antisemitism i Stockholms skolor"

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder 2024-01-01 2024-12-31
och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
ta fram forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja
upp stadens arbete med att sékerstélla de manskliga rattigheterna

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder 2024-01-01 2024-12-31
och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030, revidera och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna géra ~ 2024-01-01 2024-12-31
en utredning av inkomna medborgarférslag 2023, vad de har
resulterat i och hur de kan utvecklas

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ta 2024-01-01 2024-12-31
fram ett processtod for att starka ndmndernas arbete med
medborgarbudget samt utveckla stadsovergripande kommunikation
i fragan

@ v Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden samordna stadens deltagande i 250-
arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och g& in som
samverkandepartner i firandet i Stockholm ar 2025

() ¥ Kommunstyrelsen ska implementera det kommande MR- 2024-01-01  2024-12-31
programmet och i det sammanhanget se 6ver de nu liggande
strategierna och programmen inom omradet

@ v Kommunstyrelsen ska implementera konsultationsordningen for 2024-01-01 2024-12-31
fragor som ror det samiska folket samt sprida information om
denna och dess innebdrd i stadens namnder och bolagsstyrelser

@ v Kommunstyrelsen ska utifran relevanta indikatorer och annan 2024-01-01 2024-06-30
relevant statistik arbeta fram ett jamlikhetsindex som ska utgéra en
del av en arlig jamlikhetsrapport

Analys
Ett forslag till jamlikhetsindex bereds och planering pagar for att ta fram en tillnérande jamlikhetsrapport.

® v Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ge stod till den  2024-01-01 2024-12-31
romska minoriteten om minnestunden p& minnesdagen for
folkmordet p& romer under Forintelsen

@ ¥ Kultumamnden ska i samrad med kommunstyrelsen undersoka 2024-01-01 2024-12-31
mojligheten till samarbete med Forum for levande historia och ge
stod till en 6ppen minnestund pa Forintelsens minnesdag

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsens strategiska arbete starker forutsattningarna for

att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssétt som starker
stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och att stockholmarna och
civilsamhéllesorganisationer &r delaktiga och har inflytande i arbetet for en jamlik och
sammanhallen stad. Agenda 2030 stodjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Analys

Stadsledningskontoret har fortsatt verkat for ett ssmmanhallet arbete med de méanskliga
rattigheterna samtidigt som ett sarskilt fokus har legat pa att starka de nationella
minoriteternas rattigheter och arbetet mot rasism. Ett forslag till nytt program for de
maénskliga rattigheterna, MR-program, har remitterats. Planering infér implementeringen och
framtagandet av de tillhérande handlingsplanerna har fortgatt liksom méten for det
stadsévergripande MR-nétverket och andra aktiviteter i samarbete med externa aktorer.

Arbete med medborgarbudget och medborgarférslag har fortsatt, bland annat inom ramen for
aktuella budgetuppdrag. Ett metodstdd for medborgarbudget ar under framtagande.

Kommunstyrelsen har inrattat ett rad for nationella minoriteters rattigheter och ett forsta méte
har genomforts. Stodmaterial om nationella minoriteters réttigheter har tagits fram.

Arbetet med stadens hbtg-utbildning fortskrider.

Arbetet med barns och ungas delaktighet, som del av att implementera barnkonventionen, har
intensifierats genom fortbildning for representanter fran stadens verksamheter.
Grundutbildning i barnréatt har genomforts for alla ledningsgrupper i stadsdelsforvaltningarna.

Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 har sammantratt under perioden och gett inspel pa
stadens aktuella processer och fragor som rér Agenda 2030. Stadsledningskontoret har
genomfort insatser for att stdrka arbetet och dka kunskapen om agendan i staden.

Stockholm som Fairtrade City bidrar till genomférandet av Agenda 2030 och &r ett led i
stadens arbete for en rattvis och inkluderande omstéllining inom milj6- och klimatarbetet.
Informationsinsatser kring fragor om hallbar konsumtion i ett lokalt perspektiv genomfors
lokalt i tva stadsdelsnamnder.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete for EU-finansiering

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden har ett utvecklat internationellt arbete och en god samverkan med omvarlden.
Internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik och EU-finansiering skapar okade
mojligheter for att anvanda resurserna sa effektivt som mojligt och att 6ka graden av extern
finansiering.
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Analys

For ett fortsatt samordnat och effektivt EU-arbete och internationellt arbete har
stadsledningskontoret genomfort ett antal kompetenshéjande insatser, bland annat pa temat
Europaparlamentsvalet, EU-direktivet om byggnaders energiprestanda samt forstaelse for hur
EU paverkar kommunala verksamheter.

Informationsinsatser pa temat projekt och EU-finansiering har genomforts, aven for namnder
och bolagsstyrelser som idag inte bedriver denna typ av projekt.

Inom ramen for strukturfondpartnerskapet har projektmedel fran Europeiska socialfonden och
Europeiska regionala utvecklingsfonden beviljats for tre projekt med staden som projektagare
och tva projekt dar staden deltar som projektpartner.

Kommunstyrelsen har under perioden behandlat flera arenden som rér stadens inriktning for
paverkan av EU:s politik, se &ven namndmal 2.1.1 ovan.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stodjer fértroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stadens kommunikation &r tydlig och tillganglig samt stodjer tilliten till och fortroendet foér
staden som organisation och arbetsgivare. Kommunikationen utgor ett verktyg i verksamhets-
och kvalitetsutvecklingen och bidrar till malgruppernas delaktighet och inflytande i stadens
verksamheter.

Analys

Jarvaveckan genomfordes i juni dér ett stort antal ndmnder och bolagsstyrelser medverkade.
Vid evenemanget anvéandes for forsta gangen den sa kallade Jarvamodellen som visar
omradets alla utvecklingsprojekt och som planeras att anvandas i framtida dialoger och
informationstréaffar i omradet.

Ett arbete med nya och utvecklade kommunikationskanaler for Fokus Jarva har pabérijats,
bland annat stddmaterial och ett pilotprojekt med informationsskyltning i Tensta.

Stadens webbplats har fortsatt utvecklas i linje med stadens nya arbetsgivarvarumarke, bland
annat med uppgradering av ny funktionalitet for jobbannonser. Arbetet for att uppdatera
stadens webb med teckensprakig information har fortsatt.

Som ett led i implementeringen av konsultationsordningen for fragor som rér det samiska
folket har en ny webbsida publicerats och informationsmaterial distribuerats till stadens
bertrda verksamheter.
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Uppféljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 77,7 mnkr efter resultatoverforingar.
Till storsta delen beror detta pa lagre kostnader inom den politiska organisationen. Overskott
inom den politiska organisationen far ombudgeteras mellan aren. Fér kommunstyrelsens
ovriga verksamhet prognostiseras lagre personalkostnader till foljd av féraldraledigheter,
vakanta tjanster samt pensionsavgangar som inte ersattningsrekryterats. Till foljd av okat
antal besokare till Stadshuset bedéms intdkterna 6ka jamfort med budget men trots 6kningen
ar besoksantalet annu inte tillbaka pa samma nivaer som fére pandemin. Kommunstyrelsen
har beviljats medel fran central medelsreserv for visningsverksamhetens intaktsbortfall men
enligt prognosen finns inget behov av att soka dessa medel. Kostnader for mobila
ordningsvakter minskar det prognostiserade 6verskottet da endast delar av den totala
kostnaden kommer sokas fran avsatta medel i central medelsreserv.

Fore resultatdverforingar redovisar kommunstyrelsen ett éverskott om 44 mnkr till féljd av att
resultatenheten it-prislistan prognostiserar ett underskott om 34 mnkr. Prislistans styrgrupp
beslutade infér 2024 om en underfinansiering for att minska it-prislistans ackumulerade
Overskott.

Prognos helar Avvikelse Avvikelse
Stadsledningskontoret Justerad Bokfort 2024 fore budget/prognos | budget/prognos
mnkr budget 2024 240831 resultat- fore resultat- efter resultat-
overforingar overforingar overforingar
SLK, driftverksamhet
Kostnader 654,8 429,9 659,8 -5,0 -5,3
Intékter -129,3 -133,9 -136,3 7,0 7,0
Netto 525,4 296,0 523,4 2,0 1,7
Stadsdvergripande
Kostnader 26,3 16,0 26,3 0,0 0,0
Intékter 4,7 -3,2 4,7 0,0 0,0
Netto 21,6 12,8 21,6 0,0 0,0
Centrala och gemensamma IT-I6sningar
Kostnader 680,5 457,4 714,5 -34,0 0,0
Intakter -680,5 -455,3 -680,5 0,0 0,0
Netto 0,0 2,1 34,0 -34,0 0,0
Forvaltningsodvergripande
Kostnader 171,5 114,8 171,5 0,0 0,0
Intékter -24,0 -18,2 -24,0 0,0 0,0
Netto 147,5 96,6 147,5 0,0 0,0
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Politisk organisation

Kostnader 216,5 85,5 140,5 76,0 76,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 216,5 85,5 140,5 76,0 76,0

Erséattning till utomstéende organisationer

Kostnader 689,3 469,6 689,3 0,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 689,3 469,6 689,3 0,0 0,0

Projekt finansierade av eget kapital

Kostnader 0,0 107,2 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 -107,2 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa drift

Summa kostnader 2438,8 1680,3 2401,8 37,0 70,7
Summa intékter -838,5 -717,7 -845,5 7,0 7,0
Summa netto 1600,3 962,6 1556,3 44,0 77,7
Varav kapitalkostnader 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0

Investeringar

Kostnader 2,0 2,2 2,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 2,2 2,0 0,0 0,0

Totalt netto inkl

. - 1602,3 964,8 1558,3 44,0 7
investeringar

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenheter utgérs av visningsenheten samt it-prislistan som
omfattar gemensamma och centrala it-kostnader.

Antalet besokare till Stadshusets visningsverksamhet har under éret 6kat generellt med ett
snitt pa drygt 50 procent men flodet varierar stort mellan olika manader vilket gér det svart att
se en ihallande trend och intaktslaget ar darmed fortsatt svarprognostiserat.

For att minska it-prislistans ackumulerade 6verskott har styrgruppen beslutat om en lagre
utdebitering for 2024. Dessutom ska delar av det ackumulerade dverskottet anvandas till
specifika satsningar. Sammantaget prognostiserar resultatenheten ett underskott pa 34 mnkr,
vilket ar 2,5 mnkr mer an det planerade underskottet. Férandringar i prognosen beror bland
annat pa 6kade kostnader for sociala system samt minskade licenskostnader.

Efter resultatoverforingar prognostiseras det ackumulerade Gverskottet for bada
resultatenheterna uppga till 40,8 mnkr vid arets slut.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 37(40)



Investeringar

Avrets investeringsbudget uppgér till 2,0 mnkr och bestar framst av utrustning till Stadshusets
lokaler, bland annat voteringssystem till Stadshusets radssal och ljud- och ljusanlaggning till
Bla Hallen och Gyllene Salen. Under perioden har 2,2 mnkr férbrukats och det
prognostiserade beloppet for helaret ar 2,6 mnkr.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

GSIT3

Forstudiearbetet fortskrider enligt plan. Kommunfullmaktige har under perioden fattat ett
beslut om att genomféra huvudprojektet samt om finansiering for kommande fas. En
forstudierapport ar under fardigstallande och planering, organisering samt bemanning for
huvudprojektet pagar.

Sociala system

Den it-néra forvaltningen av objekt Sociala system har i uppdrag att genomfora tekniska
forbattringar och lagga grunden for fortsatt stabilitet och sékerhet i stadens egenutvecklade
Sociala system. Arbetet sker genom att det nuvarande paraplysystemets befintliga funktioner
flyttas i etapper till en ny teknisk plattform, som bendmns som Paraply2. Etapp 1 av
forflyttningen géller inloggningssidan ParaPort. Losningen testas nu av ett urval anvéandare.
Parallellt forbereds forflyttning av fler funktioner i ytterligare etapper.

SIKT2

SIKT2-projektet &r inne i slutfasen. Det som aterstar ar inférandet av systemtjanster for
stadens cirka 500 lokala verksamhetssystem med nuvarande hemvist i GSIT-avtalet for
forvaltningar och bolag. Under perioden har planeringen for inférandet avslutats och
forberedande aktiviteter infor den tekniska dverforingen har pabdrjats. Inforandet planeras att
dga rum varen 2025.

Smart stad/kvalitetsprogrammet

Kommunfullmaktige har i samband med arsredovisningen for 2022 forlangt reservationen av
eget kapital avseende smart stad och kvalitetsprogrammet fram till och med 2027. Inom
ramen for denna avsattning bedrivs ett flertal initiativ under 2024, exempelvis foljande:

e Projektet innovativ och smart stad med 10T och Al har etablerat projektorganisationen
och pabdrjat genomforandet av beslutad projektplan.

e Arbetet med att forbattra stadens digitala service har pabarijats.

e FEtablering av en funktion for digitalisering, it och telefoni (DIT) pa
serviceforvaltningen pagar, i syfte att ge stod till stadens forvaltningar.

e Etablering av en ny geodataplattform i Stockholm pagar.

e Testav internt 5G-nat har avslutats i fortid da forutsattningarna for testet inte var
langsiktigt hallbara.
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e Ett ramverk for ansvarsfull anvandning av Al har tagits fram som bygger pa stadens
erfarenheter och forvantad reglering med anledning av EU:s Al-férordning.

Modernisering av LISA sjalvservice

Stadsledningskontoret fortsatter med planering och utredning av arbetet med framtidssakring
av stadens I6neadministrativa system LISA. Inom ramen for uppdraget pagar som forsta
aktiviteter utveckling av en integration med Skatteverket for personinformation och en
integration till Arbetsloshetskassan for arbetsgivarintyg. Dessutom pagar en utredning
avseende tekniska forutsattningar for en évergang till digital personalakt.

Projekt GPS

Breddinforandet av stadens nya verktyg for budget och prognos pabérjades 2023 och fortgar
under 2024 da de sista forvaltningarna har anslutits. Under 2024 har etablering av
samverkans- och forvaltningsorganisation paborjats och aktiviteter lamnas éver till
forvaltningsorganisationen. Dock kvarstar en del restpunkter som kommer att hanteras inom
ramen for projektets kvarvarande budget.

Omslutningsférandringar

Stadsledningskontoret redovisar inga omslutningsférandringar.

Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen begér ingen budgetjustering i samband med tertial 2.

Medel for lokalandamal

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.

Analys av balansrakning

Balansrakningens omslutning har 6kat med 44,2 mnkr, eller 7,8 procent, fran 565,4 mnkr till
609,6 mnkr i jamforelse med tertialrapport 2 2023. Férandringen av tillgangssidan bestar av
okade interimsfordringar pa 37,3 mnkr som huvudsakligen bestar av 6kade upplupna intékter
och forutbetalda kostnader. Upplupna intakter har framst 6kat mot stadens forvaltningar
avseende centrala satsningar och it-projekt medan forutbetalda kostnader har ¢kat gentemot
externa leverantorer och stadens bolag.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat med 10,6 mnkr och da huvudsakligen
momsfordringar. Kundfordringarna har minskat med 5,9 mnkr, framst interna fordringar mot
andra forvaltningar. Forrad, lager och exploateringsfastigheter har minskat med 0,4 mnkr
medan nettoférandringen for maskiner och inventarier som hor till anlaggningstillgangarna,
har okat med 2,6 mnkr sedan samma period férra aret. Okningen bestar av inkép pa 3,6 mnkr
samt avskrivningar pa 1,0 mnkr.
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Sammanfattningsvis har balansrékningens interimsskulder netto ¢kat med 6,8 mnkr och
momsskulder har 6kat med 3,6 mnkr. Leverantérsskulder har 6kat med 11,9 mnkr samt
anlaggnings- och rorelsekapitalet har dven det 6kat och da med 21,9 mnkr.

Ovrigt
Ingen 6vrig information ar aktuell.

Intern kontroll

Det interna kontrollarbetet och atgarder utifran kommunstyrelsens internkontrollplan samt
risk- och vasentlighetsanalys har fortgatt och foljts upp. Inga vasentliga avvikelser har
identifierats for perioden.

Ovrigt

Ingen 6vrig information &r aktuell.
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