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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Anmiélan av ldgesrapport avseende projekt Stockholms Framtida Vattenforsorjning
september 2024 godkénns.

2. Léagesrapport avseende projekt Stockholms Framtida Vattenforsorjning september
2024 overldmnas till kommunstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) dr Sveriges storsta bolag for vatten och avfall,
med ansvar for dricksvatten till 1,5 miljoner ménniskor, avloppsrening for 1,2 miljoner
och 1 miljon stockholmares hushalls- och férpackningsavfall. Bolaget star infor
omfattande investeringsbehov for att langsiktigt sdkerstélla kapaciteten i sina system.
Enligt Svenskt Vatten finns ett arligt investeringsbehov pa 31 miljarder kronor for
Sveriges VA-infrastruktur, med ett sannolikt behov pa 6ver 600 miljarder fram till 2040.
I landet som helhet sa star Stockholm for en betydande del av kommande investeringar.

Stockholm star infor historiska satsningar pa stadens tekniska infrastruktur. Stockholms
system fOr vattenleveranser har genom &ren fungerat mycket vél, men befintliga verk
och dirtill horande system borjar né sin tekniska livslangd. Stockholm har dven haft en
konstant befolkningstillvaxt. Under perioden 2018 — 2020 har det intriffat att
kapacitetstaket for vattenproduktionen har dverskridits. Exempelvis under den varma
sommaren 2018 kunde bolaget konstatera att vattenbehovet lag 6ver den maximala
uthalliga kapaciteten. Klimatanpassning dr ocksa en allt viktigare aspekt i planeringen
for att nd en héllbar stad i ett lingre tidsperspektiv. Nya lagkrav och direktiv ska
omhiéndertas.

Dricksvattenforsorjningen 1 regionen dr en samhaéllskritisk verksamhet med hoga krav pé
leveranssikerhet. Ett forsdmrat sdkerhetsldge okar kraven pé robusta system med
ytterligare fokus pé redundans och beredskap. VA-systemet fyller en avgorande roll 1
sambhdllets krisberedskap. Utdver att vara VA-huvudman i Stockholm och Huddinge ar
SVOA leverantor via avtal till ytterligare tio kommuner.
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For att mota samhaéllets behov med tillhdrande lagkrav, tekniska krav, klimatutmaningar
och sdkerhet samt beredskap genomfor SVOA flera storskaliga investeringsprojekt:
Stockholms framtida avloppsrening (SFA), framtida dricksvattenforsorjning (SFV) och
resursutvinning (RUS). Dessa projekt syftar till att sdkerstilla vattenforsorjning,
forbéttra systemens redundans, effektivisera driften och mota hogt stillda klimatkrav.
SVOA ansvarar dven som huvudman for utbyggnad av VA i stadsutvecklingsomraden
och exploateringsprojekt. Som ovan konstaterats stdr Stockholm infor historiska
satsningar. SVOA har ett arligt investeringsbehov pa cirka fem miljarder kronor. SVOA
ar ocksa det bolag inom kommunkoncernen med storst investeringsbudget, vilket stéller
hoga krav pa styrning, kontroll och uppfdljning.

I november 2018 initierades Programmet Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV).
Programmet omfattar vattenverk, ledningsnét och reservoarer, det vill sdga det system
som krivs for vattenforsorjning. Inom ramen for programmet finns en méngd projekt.
Programmet som helhet stricker sig fram till 2050 och har en totalbudget pa 22 miljarder
kronor (i 2024 ars penningvirde). Under hosten 2023 uppmanades bolaget av
koncernledningen att gora en extern genomlysning av programmet infor den
lagesrapport som planerades. Detta for att sdkerstélla en rationell framdrift med
prioriteringar och avvagningar med utgdngspunkt i ekonomi, funktion och kvalitet.

Dartill beslutade koncernstyrelsen i juni 2023 om uppdaterade och fortydligade
investeringsanvisningar for stadens bolag, bland annat forstérktes rutinerna for
rapportering av stora projekt samt sirskilda anvisningar och regelverk for projekt med en
utgift pA mer #n 1000 mnkr. Aven ligesrapport for programmet for SFV ska foreliggas
koncernstyrelsen tva ganger per dr. SFV-programmets omfattning gor att det har en
betydande paverkan for hela kommunkoncernens investeringsportfolj och det ar av stor
vikt att programmet hanteras med hog kvalitet och stort kostnadsfokus.

Foreliggande ldgesrapport for Programmet SFV beskriver ssmmanfattningsvis bolagets
arbete med programmet. En forsta genomlysning har gjorts men bolaget konstaterar att
ytterligare arbete maste goras for att mota de forvéntningar som koncernledningen har pé
programmets framdrift vad géller tid, prioriteringar och budget, en syn som bolaget
delar. Bolaget genomfor nu ett storre arbete med kvalitetssikring, effektmal och
identifierade atgdrder. Olika ambitionsnivaer och konsekvenserna av dessa, bl.a. ur ett
ekonomiskt och verksamhetsméssigt perspektiv, kommer att redovisas. Bolaget planerar
att presentera underlag for programdirektiv efter styrelsens beslut om uppdaterade
effektmal under 2025.

Koncernledningen konstaterar att dricksvattenférsorjningen ar en av bolagets absolut
viktigaste uppgifter. Den 6versyn och granskning av programmets drivande faktorer och
effektmal som genomfors dr ett nodvéndigt kvalitetsarbete. Det ar mycket viktigt att
programmet har mal som &r vél avviagda utifran robusthet, maxkapacitet och kostnader.
Den genomlysning av programmets olika ambitionsnivéer, hur systemkritiska
investeringar prioriteras i ett sammanhang tillsammans med ekonomiska samt dvriga
konsekvenser for verksamheten dr avgorande for att sikerstilla att rétt investeringar till
ratt kvalitet gors vid rétt tidpunkt. Koncernledningen understryker dven betydelsen av att
granskningen pa sa sitt omhindertar visentliga aspekter kopplade till beredskaps- och
sdkerhetsdimensionen.
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Koncernledningen betonar betydelsen av att i tidiga skeden for projekt gora noggranna
analyser och studier fOr att i senare skeden kunna innehalla kostnad, tid och omfattning
for de enskilda projekten.

Koncernledningen ser positivt pa att inga ytterligare genomforandebeslut ska fattas inom
programmet innan genomlysningen dr klar, med undantaget av projektet ny
huvudvattenledning Norsborg — Alby. Det projektet bedoms som nodvandigt att ga
vidare med av bolaget, oavsett SFV-programmets padgdende prioriterings- och
kvalitetsarbete. Givet nddvindigheten 1 att ga fram med Norsborg — Alby har
koncernledningen uppmanat bolaget att tillse en genomlysning av projektet med stod av
extern kompetens som ett led 1 beredningen. Slutsatsen av genomford extern utredning
ar att projektet dr vél planerat infor genomforandebeslut, samt att projektets syfte och
angeldgenhet &r starkt.

Koncernledningen ser fram emot de fordjupade underlag som kommer foreldggas
bolagets styrelse och koncernstyrelsen under varen 2025.

Detta drende sammanfattar kort bolagets ldgesrapport pa programnivéd inom omridena
nuldge, ekonomi och risker. For fullstdndig information samt fordjupning kring
omfattning och ekonomi i delprogrammen inom SFV hénvisas till bilaga 1. Notera att
programmet genomgér den granskning sa som beskrivs i drendet.

Bakgrund

Stockholm Vatten och Avfall dr Sveriges storsta vatten- och avfallsbolag med
dricksvattenleveranser till 1,5 miljoner médnniskor, rening av avloppsvatten fran 1,2
miljoner ménniskor och himtning av 1 miljon stockholmares hushalls- och
forpackningsavfall. For att langsiktigt sdkra kapaciteten i systemen behdver stora
investeringar goras.

Enligt Svenskt vatten har Sveriges VA-infrastruktur ett arligt investeringsbehov péd 31
miljarder kronor. Den érliga investeringstakten ligger runt 20 miljarder kronor, vilket
innebdr en rligt dterkommande underinvestering pé cirka 10 miljarder kronor och en
viaxande investeringsskuld for landet som helhet. I stora delar av landet &r
investeringarna avsevért lagre an vad som krivs for att uppréatthalla stabila system.

Stockholm star for den absolut storsta delen av investeringar i VA-infrastruktur. Har ar
flertalet projekt som syftar till att sékra systemen antingen genomforda, pagéende eller
planerade. Storleksnivan pa investeringsbehovet har flera orsaker. Reinvesteringar for att
upprétthdlla funktionen hos dldrande anléggningar, en demografisk utveckling dar
befolkningsokningen nddvéandiggor en utbyggnad, nya direktiv fran EU samt 6kade
lagkrav.

Klimatanpassning till f6ljd av ett fordndrat klimat paverkar investeringarna och ett
forsamrat sidkerhetslidge leder till ett 6kat fokus pa redundans, resiliens och en allmént
okad sdkerhetsnivd. Va-systemen fyller en central roll i samhéllets krisberedskap,
beredskapsperspektivet dr en viktig dimension att beakta i prioriteringarna av de
investeringar som ligger framét. Utdver att vara VA-huvudman i Stockholm och
Huddinge dr SVOA leverantor av dricksvatten via avtal till ytterligare 10 kommuner.
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Det gors historiskt stora satsningar pa infrastrukturen for sivil vatten, avlopp som avfall
genom bland annat de stora investeringarna i SFA (Stockholms framtida avloppsrening),
SFV (Stockholms framtida dricksvattenforsorjning) och RUS (Resursutvinning
Stockholm). SVOA ansvarar dven som huvudman for utbyggnad av VA i
stadsutvecklingsomréden och exploateringsprojekt. Det dr storskaliga
investeringsprojekt som handlar om att anpassa infrastruktur for att exempelvis sikra
framtida vattenforsorjning, skapa redundans 1 systemet eller gora driften mer
kostnadseffektiv.

Den hér typen av storskaliga och komplexa investeringsprojekt, som inte sédllan
genomfors parallellt med krav pé att delar av anldggningen ska vara i drift, gor att
SVOA ir det av stadens bolag som har absolut storst investeringsbudget. Det stéller
stora krav pa styrning, kontroll och uppf6ljning. Som exempel kan nimnas SFA dar
bolaget har faststillt tydliga rutiner for framdrift och kontroll, med bland annat extern
representation i styrgruppen for projektet och 6kad frekvens i rapporteringen av
projektet, dar rapporteringen sker med mer omfattande 1dgesrapport tva génger per ar
och en komprimerad version vid dvriga moten.

Sammantaget stir SVOA precis som andra VA-bolag i Sverige infor en situation dir
flertalet utmaningar méste hanteras samtidigt, sdvil gamla som nutida och framtida.
Komplexiteten 1 projekten tillfor ytterligare en dimension. SVOA har ett arligt
investeringsbehov pd fem miljarder kronor och har under de senaste &ren kraftigt
utvecklat investeringsverksamheten for att méta de behov som beskrivs ovan. Bolaget
har fortsatt vissa utmaningar diar kompetensforsorjning dr en central del, men bedomer
sig 1 nuldget std vil rustade for framtiden.

Dricksvattenforsorjningen i regionen dr som konstaterats en samhallskritisk verksamhet
och foljaktligen stills det hoga krav pé leveranssikerheten. Exempelvis under den varma
sommaren 2018 kunde bolaget konstatera att vattenbehovet dterkommande 14g 6ver den
maximala uthalliga kapaciteten, det vill séiga att vattenbehovet var hogre én vad
vattenverken driftsdkert och uthalligt kan producera.

Mot bakgrund av ovanstdende beslutade bolagsstyrelsen i november 2018 att forma
programmet SFV — Stockholms Framtida Vattenforsorjning. Programmet &r indelat i de
tre delprogrammen Vattenverk (V), Ledningsnit (L) och Reservoarer (R). Totalt sett ror
det sig om ett mycket stort antal dtgdrder och manga omfattande investeringsprojekt som
16per Over flera decennier framat till en indikativ totalbudget om 22 miljarder kronor i
2024 ars penningvirde.

Detta drende sammanfattar kort bolagets ldgesrapport pa programnivd inom omridena
nuldge, ekonomi, och risker. For fullstindig information samt fordjupning kring
omfattning och ekonomi i delprogrammen inom SFV hénvisas till bilaga 1.

Ett storre arbete pagar med kvalitetssdkring, dversyn och provning av programmets
drivkrafter, effektmal och de identifierade atgidrderna. Olika ambitionsnivéaer och
konsekvenserna av dessa, bland annat ur ett ekonomiskt perspektiv, kommer att
redovisas ndr arbetet ar slutfort.
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Detta arbete omfattar centrala frigor som vilken redundans som ska finnas 1 systemet,
vilka risker som &r acceptabla att ta for anliggningar som natt sin tekniska livslédngd, i
vilka situationer bolaget &r berett att infora vattenrestriktioner, samt hur framtida behov
ska bedomas med tanke pa en vixande befolkning och fordndrad vattenkonsumtion per
invanare. Dessutom kan fragor om bolagets forsdljning av vatten till andra kommuner
och dess regionala ansvar, exempelvis ur ett beredskapsperspektiv, ocksa provas.

Vissa projekt, sdsom huvudvattenledningen Norsborg-Alby, bedoms av bolaget som
prioriterade att g vidare med, oavsett programmets pagéende prioriterings- och
kvalitetssdkringsarbete. Enligt bolagets bedomning kommer inga ytterligare beslut
behova fattas innan genomlysningen &r klar. Koncernledningen delar bedomningen att
projektet ar nddvéndigt, vilket ocksa stods av slutsatserna fran en extern granskning
genomford under viren och sommaren 2024.

Bolaget planerar att, baserat pa styrelsens forvintade beslut om uppdaterade effektmal
under senare delen av 2025, presentera underlag for beslut om programdirektiv for SFV.
I takt med att programdirektivet faststdlls, kommer programmet att fortsatta ligga fram
projekt for beslut enligt den da fastslagna prioriteringsordningen.

Arendet

I samband med dversynen av investeringsanvisningarna for stora projekt (6ver

300 miljoner kronor) inom koncernen har hogre krav stillts pa rapportering av de enskilt
storre och mer komplexa programmen och projekten. Rapportering av SFV-programmet
kommer att ske med ldgesrapport till koncernstyrelsen tva ganger per ar.

Detta drende sammanfattar kort bolagets lagesrapport pa programniva inom omradena
nuldge, ekonomi, och risker. For fullstindig information samt f6rdjupning kring
omfattning och ekonomi i delprogrammen inom SFV hénvisas till bilaga 1. Notera att
programmet genomgar den granskning sa som beskrivs i drendet.

Nuldge

SFV-programmet har sedan programstart initierat och genomfort ett omfattande
utredningsarbete med utgangspunkt i ett antal vigval och randvillkor vilka sedan styrt
inriktningen och de ingédende atgirderna. SFV-programmets omfattning &r
huvudsakligen definierad och de olika ingdende dtgirderna &r identifierade.

Négra av de identifierade projekten inom programmet har fatt investeringsbeslut och
ligger 1 planerings- eller genomforandefas, ndgra dr ocksa fardigstillda. Beslutade
projekt med budget 6ver 200 mnkr redovisas i separat bilaga 1a.

En Overgripande illustration av de i programmet identifierade atgérderna ses i Figur 1.
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Figur 1: SFV-programmet omfattar ett stort antal atgérder vid vattenverken,
huvudledningsnétet och reservoarerna.

Drivande faktorer

Det 6vergripande mélet med SFV-programmet dr att sdkerstilla
dricksvattenforsorjningen till Stockholm Vatten och Avfalls nuvarande och framtida
kunder, bdde den ordinarie vattenforsdrjningen och reservvattenforsorjningen.

Forenklat kan malen beskrivas:

e Successivt 6ka den totala produktions- och distributionskapaciteten for
dricksvatten med totalt omkring 160 000 m3/d fram till ar 2050.

e Utbyggnaden ska ske pa ett sddant sitt att foresatserna i den regionala
vattenforsorjningsplanen kan uppfyllas.

o Sikerstilla hela systemets funktion under genomforandet av de olika atgirderna.

e Vid planering och genomférande av samtliga atgérder skall hdnsyn tas till
utvecklingen bortom 2050 genom att sidkerstilla att fortsatt nyttjande respektive
utbyggnadsetapp framemot 2100-2120 dr mgjlig.

Generellt sd kan programmets drivande faktorer delas upp i tvd huvuddelar. Det ena dr
att hantera att befintliga system 1 manga fall ndrmar sig, eller till storsta delen redan har
passerat, sin tekniska livsldngd. Den andra delen baseras pa den prognosticerade
befolkningsdkningen i staden och/eller ett behov av att sdkra den uthalliga kapaciteten
gentemot stadens och regionens krav pd redundans och leveranssikerhet statuerade i den
Regionala vattenférsorjningsplanen.

Bolaget har pa uppdrag av koncernstyrelsen sedan arsskiftet 2023/2024 initierat en
oversyn av programmet. Utmanande i planeringen av programmets genomforande ar de
avvigningar och stillningstaganden som behdver goras och som 1 olika hég grad riskerar
att fa konsekvenser for bolagets uthélliga leveransformaga. Arbetet med dversynen
planeras pagé under hela 2024 och forsta halvéret av 2025. Det kommer resultera i
underlag for beslut i bolagets styrelse om aktualiserade och reviderade effektmal for
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dricksvattenforsorjningen. Olika ambitionsnivder och konsekvenserna av dessa ur olika
perspektiv kommer att redovisas som del av underlaget.

Ekonomi

SFV ér i huvudsak ett investeringsprogram som till storsta del finansieras med
investeringsmedel. Varje projekt har efter erhéllet inriktningsbeslut en egen budget och
tidplan som foljs upp separat. De strategiska dvergripande utredningarna samt
utredningsfasen for respektive atgérd ridknas inte till investeringarna och belastar
bolagets driftmedel med cirka 40 mnkr under 2024.

Investeringsbehovet for de atgérder som 1 nuldget ryms inom SFV-programmet bedoms
uppga till i storleksordningen 22 miljarder kronor (i penningvérde aug 2024), se Tabell

1. I detta skede finns det fortfarande stora osdkerheter i kostnadsbeddmningarna vilka
sedan forvéntas minska nér de enskilda projektens forutsittningar och tekniska forstudier
detaljeras.

Tabell 1: Grov kostnadsuppskattning av SFV-programmet med i nuldget kinda dtgdrder.

Programomrade Kostnadsbedomning (augusti 2024)
Vattenverk 14 000 mnkr
Huvudvattenledningsnét 5 000 mnkr

Vattenreservoarer 3 000 mnkr

Programdirektiv SFV 1.0

Niér styrelsen beslutat om reviderade effektmal och ambitionsnivd kommer nya
programdirektiv att arbetas fram. Beroende pa hur arbetet fortloper kan direktivet
innehalla fler dn ett 16sningsforslag for hela systemutbyggnaden baserat pé olika
ambitionsnivaer och riskaptit avseende bland annat redundans, beredskap och
vattenforbrukning.

Risker

Programmets riskarbete

Systematisk riskanalys av programrisker sker som en del i programmets I6pande
planerings- och uppfoljningsarbete. Projektrisker hanteras i de enskilda projekten enligt
ordinarie rutiner.

Storre identifierade risker

Da programmet dr komplext till sin karaktdr samt kommer paga under ldng tid
analyserar och justerar bolaget Iopande organisatoriskt upplégg, styrning,
arbetsprocesser, kalkylering for att minimera de risker som ar kopplade till ovanstaende
aspekter.

SFV-projekten ér generellt projekt av vésentligen storre storlek én i ordinarie
verksamhet vilket stéller sirskilda krav pa genomf6randet, inte minst
bestillarfunktionen. En storre risk dr ddirmed tillgdng pa rétt resurser, sdvil egen
personal inom bolagets alla delar berérda av programmet som konsulter och
entreprendrer.
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Ekonomiska risker for 6kade investeringskostnader foreligger, dels pa grund av det
rddande marknadsliget, dels pé grund av osdkerheter avseende befintliga anldggningars
skick och potentiella svéarigheter vid ombyggnation under drift.

Risker avseende markétkomst och erhéllande av tillstdnd for de planerade atgérderna
kan paverka tidplanen och ddrmed orsaka kostnadsdkningar. Dessa risker hanteras
frimst genom etablering av tidig, 16pande dialog med berérda myndigheter och 6vriga
sakégare.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Stockholm star infor stora satsningar pa stadens tekniska infrastruktur. Stadens system
for vattenleveranser har fungerat vil, men borjar na sin tekniska livslingd.
Befolkningsdkningen, klimatanpassning, nya lagkrav och sdkerhetsfragor stiller krav pa
robusta system med redundans och beredskap. Investeringsbehovet ir stort.

Koncernledningen anser att initiativet med ett investeringsprogram som ser till helheten
for vattenforsorjningen dr bra. SFV-programmets omfattning gor att det har en
betydande paverkan for hela kommunkoncernens investeringsportfolj och det dr av stor
vikt att programmet hanteras med hog kvalitet och stort kostnadsfokus.

Under hosten 2023 uppmanade koncernledningen bolaget att gora en extern
genomlysning av programmet infor den ldgesrapport som planerades. Detta for att
sakerstdlla en rationell framdrift med prioriteringar och avvédgningar med utgdngspunkt i
ekonomi, funktion och kvalitet.

Koncernledningen ser positivt pa den 6versyn och granskning av programmets drivande
faktorer och effektmélen som paborjats. Det dr mycket viktigt att programmet har mél
som &r vilavvédgda utifran bade robusthet, maxkapacitet och kostnader.

Foreliggande ldgesrapport for Programmet SFV ger en dversikt av bolagets arbete
hittills. En forsta genomgéng har gjorts, men ytterligare insatser krdvs for att mota
koncernledningens forvéntningar pa tidplan, prioriteringar och budget, nagot som
bolaget instimmer i.

Dricksvattenforsdrjningen dr en av bolagets absolut viktigaste uppgifter. Det ar mycket
viktigt att programmet har méal som &r vél avvigda utifran robusthet, maxkapacitet och
kostnader. Den genomlysning av programmets olika ambitionsnivaer, hur systemkritiska
investeringar prioriteras i ett sammanhang tillsammans med ekonomiska samt dvriga
konsekvenser for verksamheten dr avgérande for att sédkerstélla att ritt investeringar till
ratt kvalitet gors vid rétt tidpunkt. Koncernledningen understryker dven betydelsen av att
granskningen pa sa sitt omhéndertar visentliga aspekter kopplade till beredskaps- och
sakerhetsdimensionen.

Det dr angeléget att centrala fridgor som vilken redundans som ska finnas i systemet,
vilka risker som ar acceptabla att ta for anldggningar som natt sin tekniska livslingd, i
vilka situationer bolaget &r berett att infora vattenrestriktioner, samt hur framtida behov
ska bedomas med tanke pa en vdxande befolkning och fordndrad vattenkonsumtion per
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invanare granskas pd djupet. En genomlysning av detta sékerstéller att det finns en bred
kunskapsgrund att sta pa for beslut gdllande kommande investeringsprioriteringar.
Séledes bidrar granskningen till kommunkoncernens arbete med att kontinuerligt se over
investeringsutgifterna med det 6vergripande malet att ddmpa skuldutvecklingen.

Koncernledningen vialkomnar dven att fragor géllande bolagets forséljning av vatten till
andra kommuner och dess regionala ansvar, exempelvis ur ett beredskapsperspektiv,
ocksé provas.

Koncernledningen ser positivt pd att samtliga nu pagdende projekt inom programmet
foljer beslutad budget (med undantag f6r huvudvattenledningen Norsborg-Alby som
invéantar genomforandebeslut). Norsborg-Alby bedoms av bolaget som prioriterat att ga
vidare med, oavsett programmets pagaende prioriterings- och kvalitetssdkringsarbete.
Koncernledningen delar bedomningen att projektet &r nddvandigt att ga fram med for
beslut, vilket ocksé stods av slutsatserna fran den externa granskning som genomlyste
projektet ifraga under varen och sommaren 2024.

Dé kommunkoncernen arbetar aktivt for att minska investeringsutgifterna och som en
foljd minska 6kningen i skuldséttningen vill koncernledningen betona vikten av att
prioritera atgarder bade till omfattning och nir i tid de behdver genomforas.
Koncernledningen vill uppmana bolaget att engagera fler resurser i arbetet med
oversynen av effektmélen och ingdende atgirder bade interna sdsom externa experter.
Koncernledningen har forstdelse for att avvagningar kommer behdva ske mellan
redundans i dricksvattenforsorjningen kontra kostnadens for SFV-programmet.

Koncernledningen vill betona betydelsen av bolagets tillvigagéngssitt i den pagaende
granskningen av programmet. Genom ett ansvarsfullt och systematiskt forhallningssétt
sakerstills en noggrann kvalitetssdkring, 6versyn och provning av ett program som pa
manga sitt 4r mycket komplext. Den valda metodiken kommer pé ett effektivt sétt att
belysa och klargora konsekvenserna av olika prioriteringar framover. Detta bidrar till
okad kontroll, béttre insyn och forbéttrad forméga att sdkerstilla att programmet uppnar
de 6nskade malen och effekterna inom givna kostnadsramar.

Koncernledningen betonar betydelsen av att i tidiga skeden for projekt gora noggranna
analyser och studier fOr att i senare skeden kunna innehalla kostnad, tid och omfattning
for de enskilda projekten.

Koncernledningen vill uppmana bolaget att aterkomma med ny lagesrapport till sin
bolagsstyrelse och till koncernstyrelsen under varen 2025 {or att dér redovisa status for
oversynen av effektmélen och programmets drivande faktorer.
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1. Tjansteutlatande Stockholm Vatten AB
a. Léagesrapport SFV-projekt 6ver 200 miljoner kronor
b. Extern genomlysning SFV
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