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Inledning

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2025 redovisas i kommunstyrelsens
verksamhetsplan namndmal, aktiviteter och indikatorer med arsmal samt budget for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kommer under aret ha fortsatt fokus pa utveckling inom stadens
prioriterade omraden och att inom ramen for dessa starka samverkan inom staden och externt.
Det géller exempelvis i samordningen av arbetet med stadens fokusomraden. Utdver insatser
som exemplifieras nedan och under respektive namndmal ska ett flertal aktiviteter fran
kommunfullméktiges budget genomféras.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna, f6lja upp och bidra till ndmndernas utveckling av
arbetet inom utbildning, stod och omsorg samt sékerstélla en &ndamalsenlig resursfordelning
till stadens ndmnder. Kommunstyrelsen ska analysera utvecklingen inom
verksamhetsomradena samt genomfora beslutade utvecklingsuppdrag. Det innefattar bland
annat att stodja ndmnderna i att 6ka likvardigheten i stadens férskolor och skolor, exempelvis
genom att félja barn- och elevantalsutvecklingen och fortsatt stodja och styra stadens arbete
kring kompensatoriska insatser. Kommunstyrelsen ska stodja omstallningen till ett
forebyggande arbete inom socialtjansten och verka for att de insatser som ges &r
andamalsenliga och samhéllsekonomiskt effektiva.

Under aret ska kommunstyrelsen fortsatt verka for att forutsattningarna for stadens idrotts-
och kulturliv samt kreativa néringar starks. Det strategiska arbetet kring stérre evenemang ska
bidra till att Stockholms position som en ledande och hallbar evenemangs- och upplevelsestad
frdmjas.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Den stadsovergripande styrningen ska framja en snabbare klimatomstéllning och en mer
resilient stad, 6kad biologisk mangfald och en langsiktigt hallbar energiforsorjning.
Kommunstyrelsen ska under aret samordna implementeringen av stadens nya miljéprogram
och klimathandlingsplan. Samverkan, kommunikation och dialog, héallbara inkdp samt extern
finansiering ar exempel pa verktyg for att uppna malen. Utvecklingsarbetet inom ramen for
Klimatkontrakt 2030 ska fortsatta liksom arbetet for att EU, regering och riksdag mojliggor
for staden att na klimatmalen.

Kommunstyrelsen samordnar det strategiska arbetet inom staden rérande trafikinfrastruktur-
fragor. Samordningen ska framja stadens stravan mot hallbart resande och miljoeffektiva
transporter.

Ett Stockholm med en stabil och héallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning ska bidra till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Arbetet med att vidareutveckla den stadsovergripande lokalresursplaneringen for en mer
samordnad och effektiv lokalforsorjning fortsatter.
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Innovationer, nyttjande av ny teknik, digitalisering och verksamhetsutveckling ska ocksa
fortsatt framjas och utvecklas, exempelvis genom utveckling av metoder och verktyg, forum
for erfarenhetsutbyten och larande samt samarbeten med regionens laroséaten.
Kommunstyrelsen ska dven sakerstalla en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig
forvaltning och utveckling av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur samt de
centrala system som kommunstyrelsen ansvarar for.

Inom ramen for naringslivsarbetet ska kommunstyrelsen under aret samordna och félja upp
implementeringen av stadens naringslivspolicy och etableringsstrategi. Under aret kommer
kommunstyrelsen att folja och bevaka ndmnders och bolagsstyrelsers arbete for att alla i
Stockholm ska ges mojlighet till egen forsorjning.

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka for en samordning och styrning som framjar en hog
bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling samt tillsammans med berdrda
stadsdelsnamnder leda arbetet med stadens fokusomraden.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet med den langsiktiga kompetensforsérjningen pa en
stadsOvergripande niva. Arbetet ska bidra till att medarbetare och chefer har ratt kompetens
for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Under aret fortsétter arbetet for att stadens upphandlingar och inkop ska framja kvalitet,
kostnadseffektivitet och hallbarhet inklusive trygga arbetsvillkor. Arbetet med att 6ka stadens
sakerhet och beredskap ska fortsétta utvecklas genom férebyggande och formagehojande
atgarder samt genom stdd till namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen samordnar och leder stadens arbete for en trygg och valskott stad genom
platssamverkan, hantering av trygghetsinvesteringar och andra trygghetsskapande insatser.
Kommunstyrelsen stodjer sérskilt, i samverkan med socialndmnden och andra aktorer, arbetet
mot det dodliga valdet i kriminella miljéer. Kraftsamlingen mot valfardsbrottslighet fortsatter
i samverkan med polisen samt andra berérda myndigheter och regionala aktorer.

Kommunstyrelsen ska fortsatt bidra till att den lokala demokratin starks, bland annat genom
att utveckla stadens arbete med medborgarbudget. Fortsatt arbete utifran de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 sker under aret med sarskilt fokus pa synergier for en rattvis
klimatomstallning. Kommunstyrelsen ska &ven samordna och stodja n&mnderna i arbetet for
maénskliga rattigheter.

Kommunikationsarbetet ska fokusera pa centrala omraden sasom milj6 och klimat, civil
beredskap, trygghet, demokratifragor och stadens arbetsgivarvarumarke.

start.stockholm



Stockholms Bilaga 1
stad Sid 6 (37)

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att staden ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens nd&mnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med kulturndmnden, utveckla och stétta
stadsdelsnamndernas arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid. Genom
exempelvis 6kade samverkansmdjligheter, mojlighet for ndmnderna att sprida goda exempel
samt en utvecklad uppf6ljning ska arbetet for att mojliggdra att alla barn och unga far en
meningsfull fritid fortsatta.

Tillsammans med berérda ndmnder ska kommunstyrelsen arbeta for 6kat deltagande vid
stadens sommarkollo av barn fran grupper som idag ar underrepresenterade, bland annat
genom implementering av en ny avgiftsmodell. Ndmndernas arbete med utveckling av 6ppen
fritidsverksamhet ska fortsatt stodjas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna genomféra en
omorganisation av omsorg pa obekvam arbetstid. Tva dygnet runt-forskolor
ska inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden forbattra innehallet i stadens tjanst for att hitta och
jamfora skolor, sé att vardnadshavare kan ta del av relevanta kvalitetsmatt,
driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet
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Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga majligheter till utveckling och larande i Stockholms
forskolor och skolor

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, dar alla barn ges likvardiga mojligheter
till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska fortsatt samverka med utbildningsndmnden, férskolendmnden och
stadsdelsnamnderna i syfte att alla barn ska ges likvardiga mojligheter till utveckling och
larande. En viktig del i arbetet &r att ta fram vélgrundade beslutsunderlag och félja barn- och
elevantalsutvecklingen for att berérda ndmnder ska ges goda forutséttningar att kunna planera
for ett effektivt personal- och lokalnyttjande. Tillforlitliga underlag och analyser ar sérskilt
viktigt nér antalet barn och elever i verksamheterna nu minskar.

Kommunstyrelsen ska genom sin uppféljande och styrande roll sékerstélla att
kompensatoriska insatser samt insatser for 6kad likvardighet genomfors i stadens férskolor
och skolor, exempelvis genom att folja inskrivningsgraden i forskolan, det sprakutvecklande
arbetet och resultatutvecklingen utifran socioekonomiska index i skolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen fortsatt utreda 2025-01-01 2025-12-31
forutséttningarna for att starta bostad med sarskild service fér barn och
unga (LSS) i egen regi

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen fortsatt utreda 2025-01-01 2025-12-31
forutsattningarna for profilboenden inom LSS

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna infér omstéllningen till en ny socialtjanstlag utreda
organiseringen av intensiva och kostsamma 6ppenvardsinsatser for att
uppna okad tillganglighet, likstallighet och effektivitet

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna inféra en central placeringsfunktion for inkdp av
boendeplatser med individuella avtal inom LSS

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna utreda forutsattningar for boende for personer med
samsjuklighet, med sarskild fokus pa aldre och stédboende med
drogtolerans for kvinnor

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna utreda méjligheten till stadsévergripande insatser i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

form av case manager (CM) och boendestod, for att sakerstalla fl'kstalllghet
och kontinuitet i stodinsatser

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall under vilka forutsattningar,
daglig verksamhet (LSS) vid behov kan utféras pa distans

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
staden att ge stod och omsorg dar behoven &r som storst

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska stodja omstélliningen till ett férebyggande arbete inom socialtjansten
utifrdn den nya socialtjanstlagen som vantas trada i kraft under 2025. Kommunstyrelsen ska
verka for att de insatser som ges ar kostnadseffektiva och samhallsekonomiskt effektiva samt i
de fall barn berdrs utgar fran barnets basta. Ett viktigt uppdrag under aret kopplat till detta ar
att i samarbete med socialnamnden, dldrenamnden och stadsdelsnamnderna ta fram forslag pa
hur socialtjansten i storre utstrackning kan arbeta med forebyggande och tidiga insatser, hur
socialtjansten kan utoka sin tillganglighet samt vilka insatser som bor ges utan
behovsbeddmning vid ett inférande av en ny socialtjanstlag.

Kommunstyrelsen ansvarar for férdelningen av medel till sociala investeringar som ska
anvandas for att stimulera langsiktiga och innovativa insatser. | arbetet ingar att fortsatt skapa
forutsattningar for utvardering av de beviljade insatserna, sa att effekter identifieras och
lardomar sprids.

Under aret fortsétter uppféljningen av namndernas arbete utifran beslutade fokusomraden
kopplade till det reviderade programmet for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning. Uppfdljningen utgor ett viktigt underlag for den fortsatta strategiska
utvecklingen av stadens arbete.

Kommunstyrelsen ska for egen del och med utgangspunkt i stadens program for tillganglighet
och delaktighet sakerstalla tillgangligheten till stadsledningskontorets lokaler och arbeta for
att vara en tillganglig arbetsgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.
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Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en a&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Kommunstyrelsens strategiska arbete ska bidra till en &ldreomsorg av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande for aldre. For att de aldre ska kunna erbjudas en god och néra vard
med fokus pa trygghet och kontinuitet, som ocksa ar samhallsekonomiskt effektiv, ska det
strategiska samarbetet med regionen stérkas.

Kommunstyrelsen ar delaktigt i det langsiktiga utvecklingsarbetet med fardplan for
aldreomsorgen som tar sikte pa en &ndamalsenlig styrning och organisation, medarbetare med
ratt kompetens och bra arbetsforhallanden, sékerstéllande av grunduppdraget samt en vardig
omsorg med hog kvalitet. Tillsammans med aldrendamnden och stadsdelsndmnderna ska
arbetet med kompetensstegar for sjukskoterskor och underskoterskor fortga.

Kommunstyrelsen ska, utifran genomford uppféljning av stadens arbete med handlingsplan
for &ldrevanlig stad, utveckla arbetet tillsammans med berérda namnder. Kommunstyrelsen
ska ocksa fortsatt stodja berérda namnder i arbetet med omstallningen till en god och néra
vard. Omstéllningen behover ske samordnat saval inom staden som med Region Stockholm
och lanets 6vriga kommuner. Tillsammans med berérda namnder och i dialog med Region
Stockholm ska kommunstyrelsen folja upp omstéliningen kontinuerligt for att sékerstélla en
valfungerande vard- och omsorgskedja.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stoéd och
utveckling i syfte att framja tillgangen till kultur, idrott och féreningsliv, inklusive evenemang
och utbudet av upplevelser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturndmnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt ett eventuellt basket-EM for damer 2027

v Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, kulturnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
trafiknamnden, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stockholm
Business Region AB genomféra forstudier om Stockholms framtida
konkurrenskraft som vardstad for stora evenemang

v Kyrkogardsnamnden ska i samarbete med kulturnamnden och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31
Business Region AB, och i samrad med kommunstyrelsen, bidra till att
l&ngsiktigt implementera den nationella varldsarvsstrategin avseende
Skogskyrkogarden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

o

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden

och utbildningsnamnden samt i samrad med kommunstyrelsen och

stadens styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering,

genomfdérande och utvardering av ishockey-VM ar 2025

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda forutsattningar for stadens idrotts- och kulturliv
samt kreativa ndringar, och till att utbyggnaden av verksamhetslokaler sker med ett
stadsévergripande synsatt.

Kommentar

Kommunstyrelsen bidrar till stadens arbete med att skapa goda forutsattningar for kultur- och
foreningslivet och samverkar med berérda namnder for en langsiktigt hallbar forvaltning av
stadens lokaler for kulturverksamhet. Kommunstyrelsen arbetar aven for att starka
forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar med fokus pa att stétta nya
etableringar.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att anldggningar for idrottslivet planeras och
prioriteras utifran malsattningen om en sammanhallen och jamlik stad, samt for att pagaende
och planerade projekt nar uppsatta mal och genomférs i enlighet med stadens
investeringsstrategi. Kommunstyrelsen ska i arbetet med utbyggnaden av idrottsanlaggningar
sakerstalla ett langsiktigt investerings- och driftkostnadsperspektiv.

Tillsammans med socialnamnden och dldrenamnden pagar ett fortsatt arbete med att
upphandla och implementera ett gemensamt digitalt system for handldggning av namndernas
foreningsstod. Under aret ska aven samordningen av stadens samarbete med civilsamhalle och
foreningsliv tillsammans med berérda ndmnder fortsatta.

Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning kring storre evenemang starker stadens vardskap och ger
mojligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och féreningsliv samt naringslivet.
Stockholms position som en ledande och hallbar evenemangs- och upplevelsestad framjas.

Kommentar

Kommunstyrelsen samordnar stadens vardskap for ishockey-VM for herrar maj 2025 och for
orienteringstavlingen O-Ringen och basket-EM fér damer som &ger rum 2027. Vidare
samordnas arbetet for stadens eventuella vérdskap vid fotbolls-EM for damer 2029.
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Forstudier om stadens framtida konkurrenskraft som vérdstad samt om evenemang som
verktyg for samhallsutveckling kommer att genomfdéras. Stadens program for evenemang ska
revideras under aret.

Arbetet for att forvalta arvet fran Stadshusets 100-arsjubileum ska fortsatta genom att
valkomna nya malgrupper att uppleva huset och beréattelsen om kulturarvet Stadshuset.

Kommunstyrelsen ska &ven bidra till uppmarksammandet av Kungliga Nationalstadsparkens
30-arsjubileum.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att i den stads6vergripande styrningen framja en
snabbare klimatomstallning och en mer resilient stad, en langsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning samt hallbara inkop.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal ar 2025 Periodicitet

v Andel upphandlingar som 10 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet

¥ Kopt energii stadens 3,1 GWh 1735 GWh Ar
organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB i samrad med
kommunstyrelsen utreda och implementera p& marknaden befintlig digital
och standardiserad redovisning av miljo- och klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader i staden

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden genomfora atgarder
inom ramen for att nd malet om en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor senast till &r 2040, med vagledning av stadens
klimathandlingsplan och den strategi for klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor som tidigare tagits fram

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och héalsoskyddsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
och servicenamnden utveckla krav pa lag miljo- och klimatpaverkan vid
upphandling, samt system- och metodstéd for att underlatta klimat- och
resurssmarta val vid kop

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsndmnden 2025-01-01 2025-12-31
utreda hur ett system for att styra mot minskad plastanvandning kan
inféras, samt identifiera vilka namnder och bolagsstyrelser som behover
ingd i arbetet

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
utreda mojligheten att utveckla en metod for att mata anvand energi
(nettoenergi) som komplement till képt energi
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

o

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
trafiknamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomféra en

metodutveckling av arbetssétt, verktyg och koncept for kommunikations-

och dialogfragor inom miljo- och klimatomradet

Kommunstyrelsen ska utreda féreningsstod till civilsamhallet avseende 2025-01-01 2025-06-30
miljé- och klimatfragor. Utredningen ska omfatta bade befintliga stod samt
eventuellt behov av nya stodformer

Kommunstyrelsen ska utveckla klimatmiljardens anvandningsomrade och 2025-01-01 2025-12-31
funktion, riktat mot stadens strategiska utmaningar och med sarskilt fokus
pa en hog genomforandetakt av klimathandlingsplanen

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for ett starkt klimatarbete
i stadsdelsnamnderna, med fokus pa involvering och delaktighet

qQ 4 49 4«

Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
servicenamnden, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samradd med andra

berorda namnder och bolagsstyrelser implementera forslag utifran

féregéende ars budgetuppdrag om att kartldgga de materialfloden i staden

som har storst miljo- och klimatpaverkan och ta fram forslag pa atgarder for

okad resurseffektivitet och cirkuldra materialfléden

v Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
Stockholms Stadshus AB och S:t Erik Markutveckling AB, och i samrad
med Region Stockholm, néringslivet, akademin och lokala och nationella
initiativ inom omradet fortsatta att utreda forutsattningarna och planera for
etablering av ett storskaligt aterbruk av byggmaterial i regionen

v Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t Erik 2025-01-01 2025-12-31
Markutveckling AB, och i samradd med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, miljé- och
héalsoskyddsndmnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av
en aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i forsta
hand prova att driva verksamheten i egen regi

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

Forvantat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljé- och klimatarbete framjar en snabbare
klimatomstallning, en mer resilient stad och en langsiktigt hallbar energiforsorjning.
Kommunstyrelsen verkar for att EU, regering och riksdag mojliggor for staden att na de hogt
stallda malen.

Kommentar

Kommunstyrelsen samordnar implementeringen av stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan. Arbetet krdver omstéllning av teknik samt fordndrade arbetssatt och
konsumtionsmonster saval inom organisationen som i samverkan med naringslivet, offentlig
sektor, civilsamhéllet, akademin och stockholmarna. Kommunstyrelsen leder en samverkan i
kommunikationsfragor som syftar till att starka malgruppernas engagemang och delaktighet.
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Kommunstyrelsen ska leda stadens arbete med omstallningsomraden i klimathandlingsplanen,
och tar initialt ett sarskilt ansvar for omstallningsomrade 1, "Agera for en rattvis och
inkluderande klimatomstéllning". Arbetet ska vara proaktivt och tydligt kopplat till stadens
processer for styrning och uppféljning.

Tillsammans med aktorer i regionen fortsatter kommunstyrelsen att stirka den regionala
samverkan pa klimatomradet. Kommunstyrelsen ska dven verka for att EU, regering och
riksdag mojliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen och bidra till att staden driver
fragor och utbyter erfarenheter internationellt. Inriktningen ar ocksa att namnder och
bolagsstyrelser i 6kad utstrackning ska soka externa medel for genomfdrandet av stadens
klimathandlingsplan och det europeiska klimatkontraktet till 2030.

Stadens nya mal om en halverad klimatpaverkan fran konsumtion stéller stora krav pa stadens
verksamheter, i synnerhet vad géller ink6p och upphandling av transporter, byggmaterial,
plast och livsmedel. Tillsammans med miljé- och hélsoskyddsndmnden och servicendmnden
samt foretradare for sa kallade inkopskategorier utvecklas krav och villkor for minskad milj6-
och klimatbelastning vid inkdp och upphandling. Berord personal ska erbjudas
kompetensutveckling genom sérskilda utbildningsinsatser.

Kommunstyrelsen ska utreda hur stadens klimatinvesteringar kan planeras i enlighet med
stadens klimathandlingsplan och med beaktande av klimatmiljardens utvecklingsarbete, samt
starka forutsattningarna for gemensamt larande i arbetet med klimatinvesteringar och
klimathandlingsplanen.

Kommunstyrelsen ska fortsatta arbetet med att starka samverkan med naringslivet pa miljo-
och klimatomradet, med fokus pa ett utvecklat arbete inom upphandling, innovation samt
plattformar for samverkan.

Revideringen av stadens strategi God, halsosam och klimatsmart mat ska slutforas under aret.
Den reviderade strategin ska bland annat bidra till minskad klimatpaverkan fran mat och
maltider samt bidra till minskad negativ paverkan pa den biologiska mangfalden genom mer
ekologiska livsmedel. Kommunstyrelsen stottar arbetet med att kompetensutveckla
medarbetare for att minska miljo- och klimatpaverkan fran stadens maltidsverksamheter.

Kommunstyrelsen leder stadens arbete for att sakra en langsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning utifran ett stadsévergripande perspektiv pa eleffekt, resiliens, behov och
klimatpaverkan. Energilagring kan bli en del av l16sningen pa stadens utmaningar inom
omradet. Stadens energistrategi och natagarnas natutvecklingsplaner ska utgéra stod i
planeringen for att sakerstalla tillracklig eleffekt och effekttillgang for Stockholms utveckling
samt mojliggdra en snabb elektrifiering av transportsektorn. Samverkan med stadens natdgare
ska utvecklas for en béttre atgardsplanering.

Stadsledningskontoret ska for egen del prioritera digitala moten och ddrmed minska resandet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméktiges mal genom att verka for ett starkt arbete
for klimatanpassning, 6kad gronska och biologisk mangfald inom staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda facknamnder, 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnder och bolagsstyrelser utreda hur staden kan nd malet om
en krontackningsgrad pa minst 30 procent i omraden dar manniskor
riskerar att drabbas av varmedeffekter

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
och trafikndmnden samt i samrad med 6vriga berdrda namnder och
bolagsstyrelser uppdatera stadens handlingsplan for klimatanpassning

v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och sarbarhetsanalys for skyfall

v Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB ochi  2025-01-01 2025-12-31
samrad med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB utreda former
for drift av stadens skyfallsanlaggningar under mark

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for en ékad
resiliens och biologisk mangfald férbattras

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for klimatanpassning, dkad
gronska och stérkt biologisk mangfald.

Kommentar

Under aret ska kommunstyrelsen i samarbete med berérda namnder fortsétta utreda en modell
for att starka de ekologiska vardena och den biologiska mangfalden i staden som helhet.
Kommunstyrelsen ska &ven slutfora arbetet med att ta fram en strategi for skydd av
naturomraden, dar dven vattenmiljoer ingar.

Kommunstyrelsen leder det stadsévergripande arbetet med klimatanpassning och samordnar
revideringen av handlingsplanen for klimatanpassning i samarbete med trafiknamnden och
milj6- och halsoskyddsndmnden. Kommunstyrelsen ska dven delta i arbetet med att ta fram en
ny tradpolicy, utifrdn malen i miljoprogrammet, med fokus péa klimatanpassning, kolsankor
och biologisk mangfald.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsl&dppen minskar

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom samordning av Stockholms utveckling och en
strategisk infrastrukturutbyggnad som framjar stadens stravan mot hallbart resande och
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miljoeffektiva transporter. Stadens intressen i de statliga och regionala forhandlingarna ska
sékerstéllas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utarbeta en  2025-01-01 2025-12-31
modell fér mobilitetskdp

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se over principerna for finansiering,
marktillgdng samt framjande av cykelresor avseende parkeringar vid
uppférande nya idrottsanlaggningar

v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden ta fram underlag for att
kollektivtrafikforsorja de nya stadsutvecklingsomradena Bromma Parkstad,
Fagersjo och Norra Djurgérdsstaden

v Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen, AB 2025-01-01 2025-04-30
Svenska Bostéader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem utvardera,
och i forekommande fall féresla forandringar i, bolagens &gardirektiv
géllande arbetet med laddinfrastruktur i syfte att sakerstalla
affarsméssighet och genomforbarhet givet bolagens planerade
investeringsvolymer, underhallsbehov och nyproduktionsmal samt mal och
atgarder i enlighet med miljoprogrammet, klimathandlingsplanen och
bolagens klimathandlingsplaner

v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar och
utveckling av stadens innerstadskajer med hansyn till trafiksakerhet,
farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. | arbetet ska en eventuell
flytt av forvaltning av innerstadskajer fran Stockholms Hamn AB till
trafiknamnden ocks& utredas

Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljceffektiva transporter

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktérer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt okad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Kommentar

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande strategiska infrastrukturfragor och ska under aret
bland annat verka for att 6ka den statliga och regionala finansieringen av satsningar pa
trafikinfrastruktur och kollektivtrafik. Kommunstyrelsen arbetar dven for att stadens mal om
minskad biltrafik och minskning av utslapp fran transportsektorn ska nas. Kommunstyrelsen
ska leda arbetet med att inom stadens radighet bidra till malséttningen att minska biltrafiken i
nara samarbete med trafikndmnden.

Kommunstyrelsen ska fortsatt delta i och framftra stadens intressen i det regionala arbetet
med den strategiska infrastrukturplaneringen, exempelvis vid framtagande av en ny nationell
plan for transportinfrastruktur respektive lanstransportplan samt en ny regional
utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050.
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Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region AB verka for att
forbattra tagforbindelserna mellan Stockholm och Oslo, samt utreda om ett deldgarskap i
bolaget Oslo-Stockholm 2.55 AB kan gagna detta &ndamal.

Ett samarbete med Trafikverket ska starta under aret, bland annat i syfte att na en dkad insyn i
arbetet med uppfoljning av trangselskatten. Kommunstyrelsen ska ocksa utreda
trangselskatten utifran stadens olika mal for trafik, halsa och klimat samt verka for 6kat
inflytande i beslutsfattande och anvandning av trangselskatten.

| samarbete med berérda ndmnder ska arbete genomforas for kollektivtrafikforsorjning av nya
stadsutvecklingsomraden samt forbattrade bytespunkter i takt med stadsutvecklingen.
Kommunstyrelsen avser dven att folja upp och bevaka arbetet med battre forutsattningar for
stombusstrafik, miljozoner och parkeringsregleringar.

Kommunstyrelsen ska bista trafiknamnden i uppdraget att halla ihop stadens arbete med
elektrifieringen av transportsektorn, bland annat genom den sa kallade elektrifieringspakten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning och stod i syfte att
frdmja en god luft- och vattenkvalitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, Stockholm Vatten och
Avfall AB samt andra berdrda bolagsstyrelser se 6ver hur samordningen av
genomférandet av de lokala atgardsplanerna for vatten utifrén ett
helhetsperspektiv kan forbéattras och integreras i det I6pande arbetet som
samordningsgruppen fér god vattenstatus genomfor

Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten forbattras.

Kommentar

Kommunstyrelsen stottar namnder och bolagsstyrelser i genomforandet av stadens lokala
atgardsprogram for vattenforekomster. En del i detta ar att tillsammans med berérda namnder
och bolagsstyrelser se éver hur samordningen av arbetet kan forbattras utifran ett
helhetsperspektiv och integreras i det I6pande arbetet som samordningsgruppen for god
vattenstatus genomfor.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom den kontinuerliga styrningen
och uppféljningen for en god ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens
ekonomi. Kommunstyrelsen verkar ocksa for att sakerstalla att drift- och investeringsprojekt
sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar. Arbetet for en mer samordnad och
effektiv lokalplanering fortséatter.

Genom kvalitetsprogrammet starks helhetssynen pa stadens styrning och uppféljning.
Innovationer, nyttjande av ny teknik, digitalisering och verksamhetsutveckling genom
standiga forbéattringar ska fortsatt framjas och utvecklas. Stadens gemensamma it-plattformar
och it-infrastruktur forvaltas och utvecklas kontinuerligt.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal ar 2025 Periodicitet

v Kommunkoncernens 30 % Ar
soliditet inkl.
pensionsataganden pa kort
sikt

v Kommunkoncernens 34 % Ar
soliditet inkl.
pensionsataganden pa lang
sikt

Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatoverféringar

Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatoverféringar

Namndens +-1 % +H-1% Ar
prognossakerhet T2

Stadens ekonomiska 0,1 mnkr Tertial
resultat (lagst)

Stadens 100 % Ar
nettodriftskostnader per
skatteintékter (max)

Stadens soliditet inkl. 30 % Ar
pensionsataganden pa kort
sikt

4 4 9 9@ 9@ g

Stadens soliditet inkl. 34 % Ar
pensionsataganden pa lang
sikt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Arbetsmarknadsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden, tillsatta en utredning for att se éver en
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

erséattningsmodell, likt den inom grundskola och gymnasium, i syfte att ge
mer stod till de utbildningar inom vuxenutbildningen som har en hég andel
elever med stort behov av stod

Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden,
idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsatta
utvecklingen av en ny langsiktig modell fér ekonomisk styrning av
exploateringsprojekt som mojliggor kontinuerlig omférdelning av resurser
mellan projekt s& att hela staden kan utvecklas

2025-01-01

2025-06-30

Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsndmnden utarbeta en ekonomisk modell for hur
stadsutveckling kan drivas utan byggaktor eller med ankarbyggaktérer

2025-01-01

2025-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med AB Svenska Bostader och i
samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder och bolagsstyrelser
utreda mojligheten att samordna ndmndernas befintliga
forhandlingsordningar samt hanteringen av bostadslagenheter som staden
hyr ut i andrahand dar annan bakomliggande hyresférhandlingsordning
saknas eller inte &r relevant

2025-01-01

2025-12-31

Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en
process for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av
forhandlingsordningen

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall AB och
andra berérda namnder och bolagsstyrelser genomféra en dversyn av
investeringsbehoven for Béllsta IP i syfte att ytterligare minska projektets
investeringsutgifter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
forskolendmnden, idrottsnamnden, socialnéamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, aldrenamnden, AB Svenska Bostéader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram en handlingsplan for att
de kommande aren vasentligt oka andelen extern finansiering av
omstallnings- och utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program samt
andra finansiérer

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden,
idrottsndmnden, aldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra grupper
i behov av uppvarmda bassanger. Inriktningen géllande finansieringen av
driften av det framtida badet &r att denna ska ske gemensamt av
idrottsndmnden och &@ldrenamnden, majlig form for detta ska tas fram inom
ramen for utredningen

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och
utbildningsnamnden utreda och féresl& en ny modell for finansiering av
skolidrottslokaler

2025-01-01

2025-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden,
stadsdelsnamnderna och andra berérda namnder utreda hur staden kan
utveckla arbetet med uppf6ljning och kontroll vid férhyrning av stadens
lokaler till privatpersoner och organisationer utanfér kommunkoncernen

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden uppdatera och
fortydliga processen for lokalprojekt till stod for bestallande namnder

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och aldrenamnden
utreda var inom staden den it-néra forvaltningen av sociala system ska
finnas for att skapa basta forutsattningar for férvaltning och utveckling

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

o

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB gora en
fordjupad ekonomisk framtidsutredning och ta fram en prognos som
underlag till en framtidssakrad hallbar ekonomi fér kommunkoncernen

2025-01-01

2025-12-31

g

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden se dver
regelverk och ersattningssystem for fritidsklubbsverksamheten i syfte att
sékerstélla att resurser fordelas utifran deltagande och att god pedagogisk
kvalitet sékerstalls

2025-01-01

2025-03-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrenamnden och
stadsdelsnamnderna utreda och ta fram forslag pa modell for finansiering
for 6kade hyreskostnader vid renovering av bostader for aldre

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden, Micasa Fastigheter
i Stockholm AB och stadsdelsndmnderna genomféra en dversyn och
forslag pa forandrad modell for stadens aldreboendeplanering

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska inom ramen for den externa upplaningen utreda
olika alternativa nya externa finansieringsméjligheter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska revidera strategin for Stockholm som smart och
uppkopplad stad

2025-01-01

2025-12-31

gQ a Q@ 49 <

Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndamnderna att identifiera
gemensamma utmaningar som skulle kunna gynnas av att hanteras med
gemensamma arbetsformer och 6kad samorganisering mellan namnderna i
syfte att starka likstalligheten och underlatta fokus pa karnverksamheterna

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska vidareutveckla SAMS i syfte att anpassa
planeringen till de 6kade utmaningar som utvecklingen med sjunkande
barn- och elevantal for med sig

2025-01-01

2025-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda stadens
kulturskoleavgifter i syfte att 6ka jamlikheten

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden och aldrendmnden ska i samarbete med servicenamnden
och kommunstyrelsen utreda forutsattningarna for att erbjuda WiFi i
sarskilda boenden, med fokus pa brukarnas egna lagenheter

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen etablera processer och arbetssatt som nyttjar den
nationella tjansten saker digital kommunikation

2025-01-01

2025-12-31

qQ 4 9 a9 <

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna och vilka resurser som kravs
for en central placeringsfunktion for placeringar av barn och unga inom
individ- och familjeomsorg, inom bade ramavtal och individuella avtal, i
syfte att etablera en funktion under aret. Till detta ska socialnamnden
uppmarksamma hur en central placeringsfunktion kan samordnas med
pagaende arbete med central placeringsfunktion for individuella avtal inom
LSS

2025-01-01

2025-06-30

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda modellen for resursmatning inom
socialpsykiatrin i syfte att sékerstélla likvardiga bedémningar

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden, kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna ska i
samarbete utreda férutsattningar och ekonomiska konsekvenser av en
modell med icke bistdndsbedomd ledsagning

2025-01-01

2025-12-31

Aldrendamnden ska i samarbete kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for att aldrenamnden far ett
utokat stadsévergripande ansvar fér sammanhallen stadsévergripande
statistik om stadens aldreomsorg

2025-01-01

2025-06-30

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen fortsatt utreda behov om och i sa fall hur nuvarande

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

finansiering av kommunovergripande verksamhet bor omfordelas till
aldreomsorgen ordinarie verksamhet

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sakerstéller en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Kommentar

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning av stadens verksamheter ska bidra till att sékra
en langsiktig balans i ekonomin. Analys- och prognosarbetet utvecklas kontinuerligt for att
forbattra styrningen och 6ka mojligheten att vidta atgarder i tid. Fortsatt utveckling sker av det
koncerngemensamma ekonomi- och inkdpssystemet och stadens nya planeringsverktyg bidrar
till 6kad transparens och god budgethallning.

Kommunstyrelsen ska fortsatt analysera befolkningsutvecklingen och de 6kade kostnaderna
for stadens verksamheter éver tid. Demografiska forutsattningar samt samhallets 6ver tid
skiftande behov av tjanster staller hoga krav pa samordning, helhetssyn och langsiktighet. En
andamalsenlig resursfordelning till stadens namnder ska ge forutséttningar for att staden ska
ge stod och omsorg dar behoven ar som storst. Under aret fortsétter arbetet med att ta fram
forslag pa forandringar som framjar detta.

Stadens hoga investeringsvolym kraver en hard ekonomisk och tidsmassig prioritering samt
god samordning bade i 6vergripande fragor och enskilda projekt. Stadens investeringsstrategi
foljs upp och utvecklas i syfte att uppratthalla en langsiktigt hallbar investeringsniva och
hallbara driftskostnader. Insatser ska genomféras for att garantera en béttre efterlevnad av
budget i n&mnders och bolagsstyrelsers investeringsprojekt. Kommunstyrelsen utvecklar
ocksa stadens projektstyrningsmodeller och stottar namnder och bolagsstyrelser i
implementeringen.

| kommunikationen med stadens investerare ska stadens hdga ambitioner inom milj6- och
klimatomradet fortsatt lyftas fram, och att stadens investeringar generellt &r att betrakta som
hallbara investeringar. Stadens arbete utifran miljoprogrammet och klimathandlingsplanen
bidrar till att staden erhaller fordelaktiga villkor for sin kapitalanskaffning.

Kommunstyrelsen arbetar 16pande med att forvalta och utveckla stadens gemensamma it-
plattformar och it-infrastruktur samt merparten av stadens centrala system. Arbetet med att
ersatta kritiska produkter i stadens gemensamma it-plattformar i syfte att behalla befintlig
funktionalitet kommer att paborjas. Detta &r ett omfattande och resurskravande arbete som
paverkar merparten av stadens system och tjanster.

start.stockholm



-4 Stockholms Bilaga 1
t@ stad Sid 21 (37)

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsorjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva och andamalsenliga lokaler for
verksamheterna

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv &r ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sakerstalls och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Kommentar

Kommunstyrelsen leder stadens arbete med strategisk lokalférsorjning och processer fér en
overgripande lokalresursplanering. Den forandrade befolkningsprognosen med férre barn och
unga och fler aldre kraver prioriteringar utifran ett kommunkoncernperspektiv.
Kommunstyrelsen ska ta fram grénssnitt for fordelning, samnyttjande och tillfalligt
anvandande av lokaler inom stadens olika verksamhetsomraden. Kommunstyrelsen kommer
fortsatta att stétta namnderna med lokalforsérjningen utifran dessa forandrade forutsattningar.

Arbetet fortsatter dven med att vidareutveckla boendeplaneringarna for daldre och bostader
med sarskild service (SoL och LSS) och att hantera fragan om digital delaktighet och
tillganglighet i bistandsbedémda boenden. Under aret fortgar bland annat utvecklingsarbete
kopplat till utveckling av kostnader for skolidrottslokaler samt uppfoljning vid uthyrning till
extern part.

Arbetet med att stirka den strategiska lokalplaneringen for att forbattra kopplingen till
ekonomi, livscykelperspektiv och investeringar for lokaler fortsatter. En del av detta &r att
utveckla processen for lokalprojekt samt verka for att privata inhyrningar endast sker om det
saknas likvardiga alternativ i lokaler dgda av staden. Ett ytterligare utvecklingsarbete ar att
hantera detaljplanekostnader fér nya skolor och tomgangshyror for forskolor och skolor
centralt i syfte att inte belasta barn- och elevschablonen.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning &r samordnad och
effektiv samt framjar utveckling genom standiga forbattringar, innovationer och
digitalisering

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och stdd till verksamheterna praglas av forhallningssatten i
kvalitetsprogrammet och bidrar till en larande organisation som samverkar internt och externt.
Stadens verksamheter har tillgang till den information och statistik som behovs for effektiv
uppféljning och analys.

Kommentar

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att utveckla stadens styrning och uppféljning.
Arbetet med att starka en kultur som préglas av kvalitetsprogrammets forhallningssatt och
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dess malsattning om standiga forbattringar, innovationsférmaga och digitalisering fortgar.
Strategisk kommunikation via intranédt och andra kanaler stodjer implementeringen av stadens
kvalitetsprogram.

Under aret ska ett arbete med att uppdatera stadens vision paborjas.

For att framja samverkan, utveckling och larande genomfors Kvalitetsforum 2025 pa temat
Handlingskraft for huvudstaden. Under aret fortsatter dven arbetet for att kvalitetsutmarkelsen
i hogre utstrackning ska uppfattas relevant att delta i for saval verksamhet som examinatorer
fran de stadsutvecklande namnderna och bolagsstyrelserna.

Innovationsférmagan ska fortsatt starkas genom samverkan med relevanta aktorer, bade
nationellt och internationellt. Samarbeten och utbyten med larosaten fortgar under aret dels
for att framja innovationsférmagan och tillgangen till kompetens som gynnar stadens
verksamheter, dels for att inspireras och lara av forskningen.

Stodet till verksamheterna kring digitalisering ska fortsatt utvecklas for att framja larande,
innovationer samt okad formaga att dra nytta av digitaliseringens mojligheter. For att fortsatta
utveckla och starka stadens formaga att erbjuda en sammanhallen digital service till bade
stockholmare och naringsliv, ska stadsledningskontoret paborija etableringen av centrala
formagor for digital service. Nyttjandet av ny teknik sasom 10T (Internet of Things) och Al
ska fortsatt framjas. FOr att stdrka stadens position som innovativ och smart stad ska arbetet
etableras i linjeorganisationen.

En handlingsplan for Stockholm som smart och uppkopplad stad for att starka styrningen
inom omradet ska tas fram. Aven en tydligare styrning kring god informationshantering ar ett
viktigt omrade att utveckla. Som ett led i vidareutvecklingen av styrningen inom it,
digitalisering och informationshantering fortsétter ocksa arbetet med att starka stadens
arkitekturférmaga.

Stadens ombudsman fortsétter stodja utvecklingen av stadens arbete kring rattigheter for barn
och &aldre samt personer med funktionsnedséttning genom exempelvis forelasningar,
utbildningar och natverkstraffar. Utvecklingsomraden som lyfts fram i ombudsmannens
rapporter utgor ett stod i stadens fortsatta arbete. | samband med att stadens barnombudsman
har funnits i tio ar ska Stockholms stad uppmarksamma arbetet for barns rattigheter och hur
det kan fortsétta starkas och utvecklas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal bland annat genom att pa olika satt
folja upp ndmnders och bolagsstyrelsers arbete for att alla stockholmare ska ges méjlighet till
egen forsorjning. Det strategiska néringslivsarbetet fortsatter i syfte att skapa ett gott
foretagsklimat.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser 6 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

v Antal tillhandahallna platser 1 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

v Antal tillhandahalina 9 st Tas fram av ndmnd Tertial
praktikplatser for
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder utreda och 2025-01-01 2025-12-31
foresla arbetssatt for att mojliggora jobbgarantier inom stadens
valfardsverksamheter

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och 2025-01-01 2025-06-30
Stockholm Business Region AB utreda och implementera en modell for att
utveckla det lokala néaringslivet

v Kommunstyrelsen ska ta fram en handlingsplan fér Stockholm som 2025-01-01 2025-12-31
universitetsstad

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mojlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska fortsatt bevaka, och vid behov utreda, forutsattningarna fér namnder
och bolagsstyrelser att erbjuda meningsfulla praktikplatser, feriejobb, Stockholmsjobb och
andra typer av anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden. Kommunstyrelsen ska
sakerstalla att samtliga namnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhandahalla
arbetsplatser i enlighet med stadens mal.

Kommunstyrelsen ska genom samordning och uppféljning bidra till att berérda namnder
arbetar aktivt med de malgrupper som drabbas sérskilt av radande konjunktur och ekonomiska
lage samt folja relevanta reformer inom omradet pa nationell niva.

Under aret kommer kommunstyrelsen att samordna och folja upp implementeringen av
stadens naringslivspolicy och etableringsstrategi. Utifran implementeringen ska ett
helhetsperspektiv pa naringslivsomradet utvecklas dar stadens fokusomraden prioriteras.

Kommunstyrelsen ska, tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser, utreda och
implementera en modell for att utveckla det lokala naringslivet. Arbetet fokuserar pa att starka
den lokala narvaron i fragor som ror foretagens narmiljo, etableringar och platsutveckling.
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Arbetet med att utveckla stadens myndighetsutdvning ar centralt dar flera servicefaktorer
behover utvecklas, exempelvis information, effektivitet och tillganglighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha réatt till ett bra
boende som de har rad med

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméktiges mal genom en samordning och styrning
som framjar en hog takt i bostadsbyggandet och en hallbar bostadsforsorjning.
Kommunstyrelsen bidrar dven till malet genom arbetet med stadens fokusomraden och
stottning i arbetet med att motverka hemléshet och vrékningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Enskede-Arsta-Vantors, Farsta, Jarva och Skarholmens stadsdelsnamnder ~ 2025-01-01 2025-12-31
ska i samarbete med kommunstyrelsen samordna och driva arbetet med
lokal omradesutveckling i 6versiktsplanens fokusomraden utifran
malsattningarna om en sammanhallen stad och en réttvis klimatomstallning
samt med de lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad
med berérda namnder och bolagsstyrelser

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder foresla och genomfora
atgarder for utveckling av Ragsveds centrum med omnejd, inom ramen for
arbetet med Fokus Hagsatra-Ragsved

V Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skérholmens stadsdelsnamnd, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, SISAB och andra berérda namnder och
bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av Varbergs centrums
omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av Satra centrum med omnejd,
inom ramen for arbetet med Fokus Skarholmen

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden géra en éversyn av stadens malstyrning inom
ramen for bostadsuppdraget, mot bakgrund av lagkonjunktur och ett kat
fokus pa genomférbarhet och senare markanvisningar

v Kommunstyrelsen ska implementera en samlad samverkansorganisation 2025-01-01 2025-12-31
for 6versiktsplanens fokusomraden, i syfte att kunna hantera gemensamma
knackfragor och gora avvagningar utifran ett koncernperspektiv samt dela
och sprida framgangsrika arbetssatt

v Socialnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen utreda méjligheten att centralisera férsoks- och
tréningslagenhetsverksamheten, for att 6ka effektiviteten i nyttjandet av
stadens bostadssociala resurser

v Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31
och inratta ett bolag i syfte att driva projektutveckling for bland annat
bostadsbyggande i tidiga skeden
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Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar fér en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Kommentar

For att stadens bostadsmal ska nas behéver den interna och externa samordningen oka.
Arbetet for fler hyresratter, lagre hyror och minskad trangboddhet genom fler bostader med
manga rum ar prioriterat. | planeringen ska dven behovet av studentbostéder och bostader for
aldre sakras liksom bostader med sarskild service enligt LSS och SoL. Detsamma géller
bostader for andra grupper som staden har ett séarskilt bostadsforsérjningsansvar for. Under
aret planeras nya riktlinjer for bostadsforsorjningen fardigstallas.

Kommunstyrelsen ska kunna agera bestéllare av detaljplan for stadsutvecklingsprojekt som
stéller stora krav pa samordning och prioritering av investeringar och dar markanvéandningen
ar av strategisk karaktar.

Stadens ataganden inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling och Sverigeforhandlingen
- Storstad Stockholm har fortsatt hog prioritet. Under éret paborjas arbetet med en ny
oversiktsplan och kommunstyrelsen kommer att delta i arbetet.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder fortsatt verka for en nedlaggning av
Bromma flygplats och fortsatta arbetet med stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad.

Kommunstyrelsen ska pa olika satt fortsatta att utveckla styrning och uppféljning av
namnders och bolagsstyrelsers arbete for en sammanhallen stad. Arbetet for att minska
skillnaderna och en mer jamlik tillgang till stadens vélfard och service ska utvecklas. En
viktig del i detta ar att under aret utveckla processen for att fanga lokala utvecklingsbehov i
namndernas underlag till budget. Arbetet med att motverka segregation och stérka utsatta
omraden behover ges tydligare former. Staden bedriver ett 16pande arbete med att identifiera
segregationsmonster och dess orsaker samt vilka omraden som behéver prioriteras. Aven
arbetssattet med socialt vardeskapande analys &r en viktig del av arbetet med en
sammanhallen stad och ska vara i linje med omradesplanering.

Kommunstyrelsen fortsatter att tillsammans med berdrda stadsdelsnamnder leda arbetet med
stadens fokusomraden; Jarva, Farsta, Hagsatra-Ragsved och Skarholmen. Utgangspunkten for
arbetet ar de lokala behoven och malet &r att minska skillnaderna i livsvillkor. Fokusomradena
ska prioriteras och innebar, utéver stadsutveckling och stadsmilj6, samordning internt och
externt samt satsningar inom skola, idrott, kultur, sysselsattning, socialtjanst och naringsliv.

Kommunstyrelsen ska i ndra samverkan med socialndmnden utveckla och stétta
stadsdelsndmndernas arbete med att motverka hemldshet och vrékningar, i synnerhet
vrakningar av barnfamiljer och for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta.
Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna arbetet med att tillgodose genomgangsbostader for
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nyanlanda utifran en langsiktig planering samt séka resurs- och kostnadseffektiva losningar
for genomgangsbostader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom samordning och utveckling av
arbetsgivarrollen for att sakerstalla en god chefs- och kompetensforsorjning inom staden. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har ratt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal ar 2025 Periodicitet
T Aktivt Medskapandeindex 87 83 Ar
c Sjukfranvaro 21% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
c Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten att inkludera arbetsdifferentiering i ILS-systemet for att framja
mer arbetsdifferentiering samt en jamnare férdelning i staden. Utredningen
far i uppdrag att foresla lamplig uppféljning och matetal for
arbetsdifferentiering
v Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utifrdn framtagen definition utreda férutsattningarna
for inrattande av en enhetlig yrkestitulatur i férskolan samt férbereda
validerings- och kompetensutvecklingsmdjligheter for berérda medarbetare
v Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och SISAB verka for att implementera
"cykelvanlig arbetsplats” i samarbete med stadens verksamheter
v Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera och 2025-01-01 2025-12-31
faststalla en langsiktig fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-
verksamheterna géallande aren 2026-2032

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sdkerstalla en god chefs- och kompetensférsérjning inom
staden

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden ar ett foredéme som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har ratt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.
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Kommentar

Kommunstyrelsen ska under aret fortsatt stodja ett systematiskt arbete med den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Kommunstyrelsen ska genomféra utvecklingsinsatser for chefer och
ledare for att framja ett transformerande ledarskap med utgangspunkt i stadens chefsprofil.
Vidare genomfors insatser under aret i syfte att starka stadens arbetsgivarvarumarke och for
att rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Kommunstyrelsen ska fortsatt verka for att staden
ar en attraktiv arbetsgivare dar goda och trygga arbetsvillkor galler, vilket inkluderar att
medarbetare har god tillgang till information om sina rattigheter bland annat avseende
forutsattningar att forena arbete och foraldraskap. Vidare ska information som ges till
anstallda kring foréldraledighet och jamstéllt uttag utokas.

Kommunstyrelsen stodjer ocksa kompetensutvecklingssatsningar inom bland annat demens
och kunskaper i svenska spraket samt grundutbildning for barnskotare och vardbitraden.
Kommunstyrelsen ska fortsatt skapa goda forutsattningar for chefer och medarbetare att méta
ett foranderligt arbetsliv genom de utvecklingsinsatser som genomfors for chefer och
medarbetare. Utveckling av en larande organisation stods genom foérvaltning och utveckling
av Utbildningsplattformen.

Den foretagshélsovard som finns att tillga i staden ska sarskilt arbeta for att forebygga och
undanrdja halsorisker pa arbetsplatsen samt ha kompetens att identifiera sambanden mellan
arbetsmiljo, organisation, produktivitet och hélsa. Fokus i arbetet kommer att vara pa
friskfaktorer.

Hr-funktionerna i staden ska ges stod och utveckling for att frdmja ett gemensamt
forhallningssatt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt i arbetsmiljoarbetet pa
forvaltningarna.

Kommunstyrelsen fortsatter stodja stadens namnder och bolagsstyrelser i implementeringen
av stadens riktlinje for chefsstruktur. Chefsstrukturen ska bidra till tydliga mandat och
befogenheter och rimliga forutsattningar for stadens chefer i syfte att framja ett langsiktigt och
hallbart arbetsliv.

For kommunstyrelsens del har en kartldggning av befintlig organisation genomforts.
Chefsstrukturen pa stadsledningskontoret kommer inte att utokas med ytterligare chefsnivaer
utan bedéms andamalsenlig. Vissa utvecklingsbehov har identifierats i samband med
verksamhetsanalysen, analysarbetet fortsatter under 2025.

Stadsledningskontoret ska for egen del planera for lokalvard i egen regi i Stadshuset och delar
av intilliggande fastigheter med inforande ar 2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom arbetet for att stadens
upphandlingar och inkdp ska framja kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet inkluderat
trygga arbetsvillkor. Kommunstyrelsen leder ett arbete som syftar till att 6ka stadens sékerhet
och civila beredskap.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥ Andel elektroniska inkop 80 % 70 % Ar
v Andel prioriterade avtal dar 100 % 82 % Ar

uppféljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v AB Stokab ska i samrad med kommunstyrelsen utreda forutsattningar for 2025-01-01 2025-12-31
drift av sakerhetsskyddsklassificerade IT-system

g

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden utreda, med syfte ~ 2025-01-01 2025-12-31
att inratta, en central enhet for lokalvard i egen regi

v Kommunstyrelsen, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem och AB 2025-01-01 2025-12-31
Svenska Bostader ska som del i stadens uppdrag om krisberedskap och
civilt forsvar i samrad med aldrenamnden, stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall AB etablera ett arbetssatt for aterkommande
kommunikationsinsatser om hemberedskap

v Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen genomféra fordjupad ~ 2025-01-01 2025-12-31
avtalsuppféljining avseende centrala och gemensamma ramavtal utifrén
riskprofil. Uppféljningen ska genomféras i nara samarbete med berdérda
namnder och bolagsstyrelser

0 Stockholms Hamn AB ska i samrad med kommunstyrelsen och Stockholms ~ 2025-01-01 2025-12-31
Stadshus AB utreda forutsattningar for att etablera reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att kunna lossa drivmedel fran fartyg till lastbil vid akuta
behov

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen sékerstéller att staden har processer och systemstdd for inkop och
upphandling inklusive en aktiv avtalsuppféljning som framjar maluppfyllelsen.

Kommentar

Stockholms stad koper varje ar varor, tjanster och entreprenader for stora belopp. Arbetet via
inkopskategorier fordjupar kunskapen om leverantdrernas forutsattningar, 6ppnar for dialog,
starker bestéllarkunskapen och effektiviserar inkdpsarbetet. Under aret ska kommunstyrelsen
skapa en battre dverblick dver stadens samlade anvéndning av konsulttjénster.

Valféardsbrott ska motverkas genom att kommunstyrelsen tillsammans med berérda
verksamheter analyserar inom vilka inképskategorier och omraden som riskerna ar storst, se
aven namndmal 3.6.1. Utifran analysen prioriteras arbetet med att utveckla upphandlingskrav,
avtalsvillkor samt uppféljning och kontroll.

Inom inkdpsprocessen utvecklas ocksa krav och villkor kopplade till hantering av
internationella sanktioner.

Dagens avtal for gemensam it-service (GSIT-avtalen) kommer att som langst I16pa fram till
2029 respektive 2031. Under 2025 kommer upphandlingsfasen att paborjas i syfte att realisera
nésta generation av den digitala arbetsplatsen.
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Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar forutsattningar for att stadens sakerhet
och civila beredskap 6kar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder arbetet med att 6ka stadens sdkerhet och civila beredskap. Det
formagehdjande arbetet sker genom samordning, metodutveckling och kommunikation, samt
med kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Kommentar

Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens arbete for starkt civil beredskap genom
forebyggande och férmagehojande atgarder samt genom stod till namnder och bolagsstyrelser,
bland annat genom implementeringen av stadens sakerhetsprogram och stadens
sektorsorganisation for civil beredskap. Kommunstyrelsen samordnar for egen del
planeringen inom fyra sektorer och ett beredskapsomrade.

En dndamalsenlig process for risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) utgdr grunden i arbetet och
fokus under 2025 &r att vidta formage- och kontinuitetshéjande atgarder utifran genomford
analys. Kommunstyrelsen ska ocksa ge forutsattningar sa att staden har en hdg krishanterings-
och kriskommunikationsformaga oavsett handelse, till exempel genom planering och
genomforande av den stadsovergripande dvningen Stads625. Kommunstyrelsen ska &ven
fortsatt delta i servicenamndens arbete med inréattande av ett centralt beredskapslager.

Kommunstyrelsen kommer for egen del arbeta vidare med att stirka kontinuitetshanteringen
med utgangspunkt fran genomford RSA for 2024. Insatser som prioriteras under aret bestar
bland annat av fordjupade analyser kring egen samhéllsviktig verksamhet samt behov av
ytterligare forbattringsatgarder, framfor allt pa namnddévergripande niva.

Kommunstyrelsen foljer upp och utvecklar stadens informationssakerhetsarbete och stodjer
verksamheterna i deras arbete. Den stadsdvergripande styrningen av cybersédkerhet, it-sakerhet
samt leverantorssyrning utifran sakerhetsperspektivet kommer att fortsatta starkas.

Styrningen och samordningen av stadens sékerhets- och sakerhetsskyddsarbete ska fortsatta
utvecklas genom forebyggande och riktade insatser, bland annat genom en utvecklad
samverkan med och mellan stadens verksamheter samt kunskapshéjande insatser.
Samordningen av det olycksforebyggande arbetet i staden samt arbetet med personsakerhet
ska vidareutvecklas.

En néra och systematisk samverkan med Storstockholms brandforsvar, Polisregion Stockholm
samt andra myndigheter och aktorer ar viktig for att na framgang i sakerhetsarbetet. Arbetet
inom Samverkan Stockholmsregionen ar fortsatt prioriterat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra och delta i atgarder utifran risk- och sarbarhetsanalys for 2025-01-01 2025-12-31
stadsledningskontoret
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning av arbetet for en
trygg och valskott stad liksom arbetet mot det dodliga valdet i kriminella miljéer och

valdsbejakande extremism. Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet utgar ifran
lokala behov och utvecklas i samverkan med berdrda aktorer.

Arbetet mot valfardsbrottslighet stérks och utvecklas i samverkan med berérda myndigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med relevanta kommuner i 2025-01-01 2025-12-31
Stockholmsregionen utreda forutsattningar for en gemensam digital
funktion dit enskilda kan larma om valfardsbrott
v Kommunstyrelsen ska sékerstélla att utbildning och kompetensutveckling 2025-01-01 2025-12-31
finns tillgénglig for berdrd personal i syfte att upptécka och férebygga
vélfardsbrottslighet
v Kommunstyrelsen ska utreda ett forbud mot att anvénda lustgas i 2025-01-01 2025-12-31
berusningssyfte pa offentliga platser
v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31

stadsdelsnamnderna genomfdra en dversyn i syfte att utveckla processen
kring stadens parkinvesteringar for 6kad effektivitet, transparens och
delaktighet

g

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Region Stockholm arbeta med

trygghetsframjande atgarder i anslutning till kollektivtrafikens infrastruktur

och bytespunkter med fokus pa atgarder som kan genomforas pa kort tid i

Jéarva och sdderort

v Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen séakerstalla att stadens ~ 2025-01-01 2025-12-31
terrorhinder ar val placerade utifran ett séakerhetsperspektiv samt placeras
beaktande trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Forvantat resultat

Med trygghetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen samordningen kring en trygg
och valskott stad genom trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berdrda aktorer.

Kommentar

Kommunstyrelsen leder stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete bland annat
genom att 6ka kunskapen och bidra till utveckling av arbetssatt inom stadens verksamheter
samt strategisk kommunikation. Kommunstyrelsen fortsatter att stddja namndernas arbete
med lokala lagesbilder och atgardsplaner samt i arbetet med att utveckla ett sammanhallet
analysunderlag kring trygghet och brott per stadsdelsnamndsomrade. Utvecklingen av
kartverktyget Trygghet pa karta fortgar under aret liksom arbetet kring platssamverkan.
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Kommunstyrelsen ska fortsatt stodja stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella
miljoer, bland annat genom att i samverkan med polisen och socialndmnden leda arbetet inom
ramen for Trefas samt utveckla uppfoljningen av modellen. Kommunstyrelsen deltar ocksa i
det regionala brottsférebyggande arbetet tillsammans med Region Stockholm, polisen,
lansstyrelsen, l&nets kommuner och andra berorda aktorer, bland annat i syfte att minska
antalet 6ppna drogscener och skapa en gemensam lagesbild.

Stadens kraftsamling mot véalfardsbrott fortgar och kommunstyrelsen stodjer namndernas och
bolagsstyrelsernas arbete med att identifiera riskomraden och utveckla arbetssatt for att mer
effektivt upptacka, forebygga och hantera valfardsbrott samt dela information. All personal
kommer att erbjudas en grundutbildning om vélfardsbrott och personal inom
inkOpsorganisationen ska dven erbjudas foérdjupad utbildning i ekonomisk analys vid
upphandling och avtalsuppfoljning. Stadens formaga att forhindra oseridsa leverantorer fran
att delta i stadens upphandlingar ska fortsatt starkas genom att rutiner for uppfoljning och
kontroll fortydligas. Vidare utvecklas system, vagledningar samt nya krav och villkor vid
upphandling i syfte att starka stadens férmaga att hantera avvikelser vid avtalsuppfdljning och
kontroll.

Kommunstyrelsen fortsatter dven leda projektet Gemensam tillsyn. Med samordnade

tillstands- och tillsynsinsatser kan staden bidra till att motverka valfardsbrott och darigenom
den organiserade brottsligheten, samtidigt forbattras foretagsklimatet. Kommunstyrelsen ska
aven utreda forutsattningarna for en digital funktion dit enskilda kan larma om valférdsbrott.

Kommunstyrelsen samordnar ocksa stadens arbete mot otillaten paverkan och arbetet for att
forhindra att anstéllda agerar sa kallade mojliggorare for kriminell verksamhet.

Stadens arbete med stadsovergripande ordningsvakter och trygghetskameror fortsatter i néra
samarbete med berorda verksamheter i staden samt med polisen.

| arbetet mot valdsbejakande extremism fortsatter implementeringen av stadens uppdaterade
riktlinjer dar 6kad kunskap, forstarkt samverkan och mojliggérande av fler insatser for
malgruppen &r centrala delomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom att verka for att den lokala
demokratin och tilliten till stadens verksamheter stérks samt genom att samordna och stédja
namnderna i att starka stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna.

Kommunstyrelsens strategiska kommunikationsarbete bidrar till att stadens kommunikation &r
samordnad och effektiv samt bidrar till verksamhetsutveckling. Stockholms position och
mojligheter till utveckling starks genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik
och arbete for 6kad EU-finansiering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsndmnderna utreda behovet av en kommundvergripande
verksamhet inom férskola med hbtgi-profil
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

o

Kommunstyrelsen ska folja upp om syftet har uppnatts med den
organisering och de nya arbetssatt som infordes 2023 for stadens rad for
funktionshinderfragor och vid behov inkludera forslag pa forbattringar och
utvecklingsméjligheter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av stadens kommunikationsarbete
utifran ett tillganglighetsperspektiv

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
forskolendmnden, kulturndmnden, socialnédmnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utarbeta en langsiktig planering
for delaktighet, inflytande och samrad i staden avseende de nationella
minoriteterna

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna och med stod av representanter fran civilsamhallet
och experter kartlagga forekomsten av alla former av rasism i stadens
pedagogiska verksamheter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden, socialnamnden och
utbildningsndmnden ta fram en utbildning for stadens anstéllda i hbtqi-
fragor

2025-01-01

2025-12-31

g

Kommunstyrelsen ska tillhandahalla utbildning som innebar certifiering eller
diplomering av verksamheter om alla former av rasism och dess
konsekvenser samt sarskilt uppméarksamma afrofobi, antisemitism,
antiziganism, islamofobi och rasism mot samer

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda féreningsstod till civilsamhéllet avseende
nationella minoriteter. Utredningen ska omfatta bade befintliga stod samt
eventuellt behov av nya stodformer

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda hur ett medborgarrad i staden skulle kunna
organiseras och inféras samt andra sétt att fordjupa dialogen och
policyutvecklingen tillsammans med stadens invénare

2025-01-01

2025-12-31

Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och civilsamhallet
forbereda for ett uppférande av ett monument 6ver hbtgi-rérelsens kamp
for sina rattigheter i samhallet

2025-01-01

2025-12-31

g 4 49 4«

Kulturnéamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera
stodformen till de sverigefinska, samiska och tornedalska minoriteterna i
syfte att justera villkoren for sokanden och bredda malgruppen till att aven
omfatta stiftelser och andra organisationsformer &n enbart foéreningar och
att darigenom kunna forstarka stodet till forvaltningsomradets kulturaktorer

2025-01-01

2025-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda formerna fér och pabdérja inférandet av
aldreomsorgsverksamhet med inriktning samiska, meankieli och finska
samt sékerstélla att det finns aktivitetscenter med aktiviteter fér samer och
tornedalingar och sverigefinnar

2025-01-01

2025-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad
med kommunstyrelsen utreda efterfrdgan och behov av teckensprakig
aldreomsorg

2025-01-01

2025-12-31

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsens strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssatt som starker

stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och att stockholmarna och
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civilsamhéllesorganisationer &r delaktiga och har inflytande i arbetet for en jamlik och
sammanhallen stad. Agenda 2030 stodjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Kommentar

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att framja nd&mnders och bolagsstyrelsers kunskap
om hur stockholmarnas delaktighet och inflytande kan oka i beslut som paverkar deras
vardag, bland annat genom att sprida kannedom om metoder for medborgarbudget och
medborgardialoger.

Med utgangspunkt i det nya programmet for manskliga rattigheter bidrar kommunstyrelsen till
att nasta steq tas i arbetet for att sédkerstalla alla stockholmares ménskliga rattigheter dar
jamstalldhet ar en ingaende del. Arbetet med jamstalldhetsintegrering och
jamstalldhetsanalyser ska fortsatt utvecklas. Under aret slutfors aven arbetet med de
handlingsplaner som tillhér programmet. Kommunstyrelsen fortsatter stodja arbetet mot alla
former av rasism, bland annat ska utbildningsinsatser genomféras och en referensgrupp ska
inrattas for samverkan med civilsamhalle och andra aktdrer. Kommunstyrelsen bidrar till att
de nationella minoriteternas rattigheter starks med fokus pa sprak och kultur, delaktighet och
inflytande samt icke-diskriminering och arbete for att motverka utsatthet. Kunskapen om
hbtqgi-personers réttigheter ska 6ka i staden och kommunstyrelsen utvecklar
utbildningsinsatser for detta syfte. Vidare stodjer kommunstyrelsen socialndmndens och
stadsdelsnamndernas arbete att tillsammans med foéreningslivet sékra motesplatser for unga
hbtqi-personer.

Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 &r ett stod i stravan att na stadens mal om en hallbar
och demokratisk stad. Under aret ar fokus pa att utveckla arbetet och hitta synergier for en
rattvis klimatomstallning. Under aret bidrar aven arbetet med Fairtrade City till att sprida
kunskap om hallbar konsumtion och rattvis handel till medarbetare och stockholmare.

Kommunstyrelsen ska stodja 250-arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och Stockholms stad &r
samverkandepartner i firandet i Stockholm.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete fér EU-finansiering

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett val utvecklat internationellt arbete och en god
samverkan med omvarlden som framjar en positiv bild av Stockholm, samt en paverkan pa
EU:s politik som skapar mojligheter for Stockholms utveckling. Namnder och
bolagsstyrelsers kompetens och formaga kopplat till finansiering fran EU:s fonder och
program &r hog.
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Kommentar

Kommunstyrelsen stodjer namnder och bolagsstyrelser i deras samverkan med omvérlden sa
att den ger goda forutsattningar for genomslag av stadens fokusfragor och for utbyten som
medverkar till verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna namnder och bolagsstyrelser i stadens paverkan pa
EU:s institutioner med sarskilt fokus pa den grona, rattvisa och konkurrenskraftiga
omstallningen, digitaliserings- och mobilitetsfragor samt EU:s kommande langtidsbudget.

Under aret ska namnder och bolagsstyrelser ges fortsatt stod och kompetensutveckling i
arbetet for att sakra relevant och angeldgen finansiering fran EU:s fonder och program.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stodjer fértroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsens samordning bidrar till en aktiv, tydlig och tillgdnglig samt
kostnadseffektiv kommunikation inom staden som skapar varde for malgrupperna och stodjer
Oppenhet, delaktighet och inflytande.

Kommentar

Kommunstyrelsen fortsatter att utveckla den strategiska samordningen av ndmnder och
bolagsstyrelser i syfte att starka genomférandet av kommunikationsprogrammets intentioner. |
linje med programmet samordnar kommunstyrelsen kommunikationsarbetet kopplat till i
budgeten sarskilt prioriterade omraden sasom miljo och klimat, civil beredskap, trygghet,
demokrati och stadens arbetsgivarvarumarke.

En Gversyn av stadens kommunikationsarbete utifran ett tillganglighetsperspektiv kommer att
genomforas med sarskilt fokus pa stadens webbplatser. Samverkan med berérda namnder for
att forbattra innehallet i stadens tjanst for att hitta och jamfora skolor och forskolor fortsatter.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens nettobudget for 2025 uppgar till 1 557,9 mnkr, vilket ar en utékning med
20,8 mnkr jamfort med verksamhetsplan 2024. Utokningen beror till storsta delen pa sarskilda
satsningar som ska genomforas under éret. Bland annat har kommunstyrelsen tilldelats medel
for forstarkt samordning mot valfardsbrott, digital funktion dit enskilda kan larma om
valfardsbrott, implementering av stadens nya MR-program samt ett starkt arbete for
maénskliga rattigheter genom utbildning. Dessutom ska den strategiska lokalforsorjningen
samt arbetet med uppfdljning och kontroll av férhyrning av stadens lokaler utvecklas.
Kommunstyrelsen har ocksa tilldelats medel for att kommunicera, félja upp och utveckla
samordningen av 6versiktsplanens fokusomraden.

start.stockholm



Stockholms
stad

Bilaga 1
Sid 35 (37)

Medel for kommunstyrelsens arbete med att organisera stadens mobila ordningsvakter for att
skapa en tryggare stad finns avsatta i central medelsreserv och kommer att sokas under aret.
Kostnader for utveckling inom it som tidigare finansierats via eget kapital ska fran 2025
istallet hanteras i driftbudgeten. Aven for detta &ndamal finns medel avsatta i central

medelsreserv.

Begéarda Namndens
Justerad omslutnings- budget efter
budget Prognos forandringar begéarda

Kommunstyrelsen m.m. Utfall 2023 2024 2024 Budget 2025 VP 2025 forandringar
Driftverksamhet (mnkr)
Kostnader
Stadsledningskontoret
drift 659,6 654,8 659,7 580,4 112,6 693,0
Stadsovergripande 25,5 26,3 26,3 26,3 0,0 26,3
Central it-prislista 654,8 680,5 714,5 0,0 723,3 723,3
Forvaltningsévergripande 165,0 1715 1715 151,5 20,4 171,9
Politisk organisation 118,8 216,5 140,5 146,2 0,0 146,2
Ers till utomstaende
organisationer 686,2 689,3 689,3 701,1 0,0 701,1
Verksamhetsprojekt 197,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 2506,9 2438,8 24018 1605,5 856,3 2461,8
Intékter -1 004,4 -838,5 -845,5 -47,6 -856,3 -903,9
Netto 1502,5 1600,3 1556,3 1557,9 0,0 1557,9

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget for Stadshusets lokaler uppgar fér 2025 till 3,3 mnkr.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forséljning av anlaggningstillgangar ar inte aktuellt for kommunstyrelsen 2025.

Resultatenheter

Stadsledningskontoret foreslar att stadens gemensamma it-prislista samt visningsenheten
inom kommunikation- och omvarldsavdelningen ska utgdra resultatenheter i enlighet med
stadens regler for ekonomisk forvaltning.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Sociala system

Den it-néra forvaltningen av objekt Sociala system har i uppdrag att genomfora tekniska
forbattringar och lagga grunden for fortsatt stabilitet och sékerhet i stadens egenutvecklade
Sociala system. Detta realiseras genom fortsatt utveckling och anpassning enligt framtagen
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malarkitektur. Under 2025 fortsatter den etappvisa flytten av systemdelar till den nya tekniska
plattformen Paraply2. Foljden blir att handlaggare som anvander Sociala system far tillgang
till ett modernt och anvandarvanligt gréanssnitt.

GSIT3

Under 2025 kommer GSIT3-projektet att paborja en upphandlingsfas for att realisera nésta
generation av den digitala arbetsplatsen. Den kravsammanstallning som pabdrjades under
2024 fortgar. Parallellt med upphandlingsarbetet pagar arbete kopplat till anpassningar av
stadens befintliga system samt planering for avveckling av befintlig leverans och inférande av
den nya.

SIKT2

Projektet har genom fornyad centralupphandling ersatt de tidigare SIKT-avtalen. Avtal har
tecknats inom flera tjansteomraden. Inférandet av systemtjéanster for de lokala
verksamhetssystemen ar planerat att dga rum varen 2025. Vissa av de lokala
verksamhetssystemen kan ha utmaningar att leva upp till systemtjénsteavtalets krav vilket
medfor osdkerheter i den ekonomiska prognosen. Utdver inférandet av lokala system
genomfors ett nytt avrop av licenspartner da de tidigare I6per ut under 2025.

Smart stad/kvalitetsprogrammet

Kommunfullméktige har forlangt reservationen av eget kapital avseende Smart stad och
kvalitetsprogrammet fram till och med 2027. Inom ramen for denna avsattning bedrivs ett
flertal initiativ under 2025:

e Etablera roller och kompetenser i ordinarie verksamhet for Al och loT.

e Sprida kunskap om hur ansvarsfull anvandning av Al kan bidra till
verksamhetsutveckling och innovation.

e Etablera centrala formagor for utveckling av stadens digitala service for foretag och
medborgare.

e Implementera den nya gemensamma grundplattformen for geodata for stadens
forvaltningar och bolag tillsammans med de tekniska forvaltningarna.

Framtidssakring LISA-systemet

Stadens egenutvecklade I6neadministrativa system behdver framtidssékras och utvecklas for
att fortsatt vara ett stabilt och anvéndarvanligt stod for stadens verksamheter. Framtidssakring
innebar nodvandig modernisering av LISA bas samt fortsatt utveckling av LISA sjalvservice.
Projektet berdknas paga atminstone till ar 2028. Utgangspunkt i arbetet ar 2022 ars
vagvalstutredning som gett rekommendationer for hur digitaliseringens méjligheter kan tas
tillvara utifran nuvarande forutséttningar och systemstod.

Arbetet med utveckling av en integration med Skatteverket kommer att bli klart under 2025.
Awven ett arbete for att forbattra integrationen till Arbetsloshetskassan kommer att genomforas.
Utredningen avseende tekniska forutsattningar for 6vergang till digital personalakt kommer
att fortsatta under 2025.
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Projekt GPS

Breddinforandet av stadens nya verktyg for budget och prognos pabdrjades under 2023 och
fortgick under 2024 da de sista forvaltningarna anslots. De restpunkter som kvarstar, till
exempel pivotfunktionalitet och simuleringsmdjligheter, kommer att hanteras inom ramen for
projektets kvarvarande budget.

Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen soker inga budgetjusteringar i samband med verksamhetsplan 2025.

Omslutningsférandringar

Stadsledningskontoret redovisar omslutningsférandringar om totalt 856,3 mnkr fér 2025,
fordelat enligt nedanstaende tabell.

Mnkr Kostnader Intékter Netto

Visnings- och upplatelseverksamhet 62,3 -62,3 0,0
Donationsstiftelser 2,0 -2,0 0,0
Stadshus AB ersattning finansavdelningen 6,2 -6,2 0,0
Andrahandsuthyrning inklusive IT och telefoni 20,4 -20,4 0,0
Gemensamma och centrala IT-Idsningar 723,3 -723,3 0,0
Statsbidrag civilt férsvar 36,0 -36,0 0,0
Forvaltning GSIT utbildningsforvaltningen 6,1 -6,1 0,0
Summa 856,3 -856,3 0,0

Medel for lokalandamal

Kommunstyrelsen begar inga medel for lokalandamal.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Inga 6vriga ekonomiska redovisningar ar aktuella.

Systematiskt kvalitetsarbete

Inom stadsledningskontoret sker kontinuerlig vidareutveckling av stadsledningskontorets
interna processer. Fortsatt helhetssyn och samarbete behdvs for att sékerstélla att samtliga
perspektiv i utvecklingsarbete belyses med utgangspunkt fran kvalitetsprogrammet, samt att
det finns ett helhetsgrepp om styrsignaler gentemot namnder och bolagsstyrelser. Ett antal
samarbeten och utbyten med laroséten fortgar.

Ovrigt

Ingen 6vrig redovisning ar aktuell.
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