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Utlatande Rotel VIII (Dnr KS 2024/335)

Motion om behovet av ett helhetsgrepp kring stadens
reklamvitriner

Motion av Dennis Wedin (M)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
Motionen besvaras med hanvisning till vad som sags i utlatandet.

Foredragande borgarradet Lars Stromgren

Sammanfattning av arendet

Dennis Wedin (M) har vackt en motion i kommunfullmaktige. | motionen lyfts
behovet av ett helhetsgrepp kring hur staden ska arbeta med tillstand for
reklamvitriner. Motionaren stéller sig negativ till de koncessionsupphandlingar som
gjorts for lanecyklar och offentliga toaletter och att de foretag som tillhandahaller
dessa tjanster tillatits annonsera pa stadens reklamvitriner. Motionaren vill att mindre
andel stadsinformation ska annonseras pa stadens reklamvitriner och att staden istéllet
ska lata foretag annonsera och darmed oka stadens intékter. Vidare stéller sig
motionaren negativ till ett Gvertagande i egen regi av tjanster for lanecyklar och
offentliga toaletter.

Motionaren foreslar att kommunfullmaktige ger trafiknamnden i uppdrag ta ett
helhetsgrepp kring arbetet med tillstand for reklamvitriner, att forbattra sin
upphandlingskompetens samt att inte driva lanecykelsystem och offentliga toaletter i
egen regi.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, trafiknamnden, Bromma
stadsdelsnamnd, Jarva stadsdelsnamnd, Skarpnacks stadsdelsnamnd, Cityreklam,
Clear Channel och JCDecaux.

Stadsledningskontoret konstaterar att motionen, daterad i mars 2024, delvis ar
inaktuell eftersom trafikndmnden den 13 juni 2024 beslutade att genomféra en
upphandling av offentliga toaletter enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling
(LOU). Stadsledningskontoret ser positivt pa att trafiknamnden vill utveckla
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upphandlingsverksamheten och ser inget skal att ge nagra ytterligare uppdrag i
fragan.

Trafiknamnden har ett okat fokus pa upphandling som strategisk fraga och bedriver

sedan hosten 2023 ett samlat arbete for att utveckla tillstandsgivning av vitriner samt
att peka ut forslag for platser for placering. I maj 2024 fattade ndmnden beslut om att
Oka andelen digitala vitriner och att justera berdkningsmodellen. Namnden genomfér
en upphandling av offentliga toaletter, men en upphandling av lanecyklar pagar inte.

Bromma stadsdelsndmnd ser inte att den kan uttala sig om trafikndmndens
upphandlingskompetens eller om reklamvitrinerna i stadsdelen. Namnden ser
samtidigt att det ar positivt att samhéallsinformation kan spridas via vitrinerna.

Jarva stadsdelsndmnd kan inte bedéma om lagen om offentlig upphandling (LOU),
reklamfinansierad tjanstekoncession eller egen regi ar lampligast.

Skarpnéacks stadsdelsnamnd anser att det ar en fraga for trafiknamnden att utreda
inriktning for upphandling och for trafiknamnden att fatta ett beslut om, men anser
dock att tillstandsprocessen kan forbattras.

Cityreklam haller med motiondren att det finns ett stort behov av att ta ett
helhetsgrepp kring tillstandsprocessen for reklamvitriner i Stockholm. Cityreklam ser
ocksa vardet med koncessionsavtalen, men ar tveksamma till om det ens langre ar
mojligt med nya koncessioner och hur det paverkar mojligheten till konkurrensen pa
marknaden for utomhusreklam.

Clear Channel instdmmer med motiondren om vikten av att Stockholms stad
sékerstéller upphandlingskompetensen infor framtida avtal, bor ha en véal genomtéankt
strategi for hantering av reklamvitriner pa stadens mark och fortsatter att nyttja
tjanstekoncessioner framdover.

JCDecaux anser att koncessionsupphandling enligt lagen (2016:1147) om
upphandling av koncessioner (LUK) &r ett bra satt att kostnadseffektivt ge
medborgarna tillgang till nyttigheter och service som de inte skulle kunna fa inom
ramen for en LOU-upphandling. Bolaget anser att staden inte kan fa ut samma varde
genom LOU som LUK och anser det vért den initiala arbetsinsatsen.

Foredragande borgarradets synpunkter

Trafiknamnden har sedan en tid tillbaka ett 6kat fokus pa upphandling som strategisk
fraga. Det pagar exempelvis implementering av ett tvarfunktionellt arbetssatt for att
arbeta mer strategiskt med inkdp och tydliga véagval kring affarsmodeller samt
forbattrad avtalsuppfoljning. Trafikndmnden har liksom motiondren sett behovet av
ett helhetsgrepp kring stadens reklamvitriner och genomfér sedan hésten 2023 en
stérre oversyn av tillstandsgivningen for reklamvitriner. En LOU-upphandling av
offentliga toaletter pagar. 1 budget 2025 har trafiknamnden fatt i uppdrag att ta fram
en mojlig utformning av ett framtida lanecykelsystem.
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Erfarenheten visar att en upphandling dar kundnojdheten tydligt ar kopplad till
Ionsamhet ger ett battre resultat &n koncession dér intakterna ar kopplade till
forséljning av reklam. Offentliga toaletter ar en tekniskt mycket avancerad utrustning
som kraver specialiserad kunskap att tillverka och serva. Trafikndmnden har darfér
valt en hyresmodell for den pagaende upphandlingen och avser inte att skéta driften i
egen regi.

Bilaga

Motion om behovet av ett helhetsgrepp kring stadens reklamvitriner, dnr KS
2024/335-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation av borgarradet Christofer Fjellner (M) enligt foljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Att bifalla motionen
2. Att darutover anfora

Stockholm utvecklas, férandras och forbattras av tusentals olika aktorer. Att som
kommun majliggora for sa manga som mojligt att vara med och forbéttra en av
varldens vackraste huvudstader — ar bade ett privilegium och stort ansvar. Just detta
blir aktuellt nér det kommer till hur reklam och samhéllsinformation ska
tillhandahallas stockholmarna i det offentliga rummet, samt hur staden ska fa pengar
av denna nytta.

Det ar gladjande att forandring sker vad géller upphandling och uppféljning. Inte
minst vad galler arbetssattet som forvantas bidra till att gora tillstandsprocessen mer
effektiv och handl&dggningstiden kortare. For det finns mycket att vinna for
stockholmarna pa att staden skapar battre ordning och reda i hur man hanterar reklam
pa stadens gator och torg.

Utover att regelbundet justera taxor for att 6ka stadens intékter, ar det viktigt att se
dver att uppat 50 procent av vad vitrinerna visar ska vara stadsinformation. For att
Oka intakterna, sa att mer pengar kan ga till att finansiera stadens verksamhet, borde
mindre stadsinformation behdva visas pa reklamvitrinerna. Har ar beslutet att utoka
andelen digitala vitriner fran 20 procent till 50 procent ett viktigt steg i ratt riktning.
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Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 15 januari 2025

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner (M), Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som
ar likalydande med Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.
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Arendet

Dennis Wedin (M) har vackt en motion i kommunfullméktige. | motionen lyfts ett
antal fragestallningar kopplade till upplatelser av stadens mark, dels for
hyrcykelverksamhet, dels for offentliga toaletter, dels for reklamvitriner. Motionéren
anser att upphandlingar i enlighet med lagen om offentlig upphandling (LOU) eller
drift i egen regi &r dyrare och samre lgsningar &n upphandling med koncession.
Motionaren foreslar att kommunfullmaktige ger trafiknamnden i uppdrag ta ett
helhetsgrepp kring arbetet med tillstand for reklamvitriner, att forbattra sin
upphandlingskompetens samt att inte driva lanecykelsystem och offentliga toaletter i
egen regi.

Remissammanstallning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, trafiknamnden, Bromma
stadsdelsnamnd, Jérva stadsdelsndmnd, Skarpndacks stadsdelsnamnd, Cityreklam,
Clear Channel och JCDecaux.

Innehallsforteckning

StadsledningSKONIOret...........ocovviviiiiiiiieeee e 5
TrafikNBMNOAEN ..o 7
Bromma stadsdelSNAmNd............cooiiiiiiiiiiiie e 8
Jarva stadsdelSnNEmNd ..........ccoviiiiie 9
Skarpnéacks stadsdelsnamnd ...........ccccceveviviiii 10
Cityreklam SVEFIGE AB .....couueiiiiiiiii ettt 10
Clear ChanNEl ........cooiiiiii e 13
JCDECAUX ....eviiieiiiiitte it 16
RESEIVALIONET MM 1..iiiiiiiiiiee e 20

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 27 september 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret kan konstatera att motionen, som &r daterad i mars 2024, delvis
ar inaktuell, eftersom trafikndmnden den 13 juni 2024 beslutade att genomfora en
upphandling enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU), som ska leda
till ett hyres- och driftavtal for 81 offentliga toaletter samt en option om ytterligare 14
toaletter. Trafiknamnden hade infor beslutet traffat funktionshinderradet for att
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informera och inhamta synpunkter, som kommer att tas i beaktande i arbetet med
kravstéllningen.

Bakgrunden till beslutet &r att trafiknamnden tillhandahaller 95 offentliga toaletter
runt om i staden. Toaletterna ar upphandlade som tjanster som levereras till staden via
tva olika avtalsupplagg. Det ena avtalet, som avser 66 toaletter, ar upphandlat som en
reklamfinansierad tjanstekoncession. De dvriga 29 toaletterna ar upphandlade som
hyres- och driftavtal enligt LOU. Avtalet for 81 av dessa toaletter 16per ut den 31
mars 2025. Avtalen for de aterstaende 14 toaletterna loper ut i etapper fram till ar
2030.

Avtalsupplagget for den reklamfinansierade tjanstekoncessionen ar att staden upplater
mark for reklamvitriner till en forhallandevis lag avgift mot att staden utan kostnad
erhaller en sa kallad nyttighet; drift av offentliga toaletter. Staden har tidigare
tillampat ett liknande avtalskoncept for tillhandahallandet av ett hyrcykelsystem.

En konsekvens av att inte fortsatta med koncessionsupphandling ar att
trafikndmndens kostnader 6kar. Trafikndmnden beddmer att de 6kade kostnaderna
kommer att uppvéagas av 6kade intékter, till foljd av kommunfullméktiges beslut den
11 december 2023 att revidera taxan for upplatelse av offentlig plats med
polistillstand. Pa forslag fran trafiknamnden infordes nya kategorier for reklamobjekt
utan koppling till en nyttighet (Nya kategorier och avgifter i taxa for upplatelse av
offentlig plats med polistillstand — reklamobjekt utan koppling till nyttigheter, dnr KS
2023/1168). Avgiftsnivan for dessa objekt (reklamvitriner) ar betydligt hdgre én
avgifterna for objekten med en for staden avtalad tillkommande nyttighet. De nya
kategorierna och avgifterna borjade gélla den 1 februari 2024.

Vad galler mgjligheten att 6ka stadens intakter fran reklamvitriner sa har
trafiknamnden den 23 maj 2024 beslutat att tillata en utokning av andelen digitala
vitriner fran 20 procent till 50 procent av hela bestandet. En 6kad andel digitala
vitriner 6kar mojligheten till en stérre mangd information, vilket leder till 6kade
intakter d&ven om andelen information &r oféréandrad.

Stadsledningskontoret kan konstatera att trafikndmnden i dess Underlag for budget
2025 med inriktning 2026 och 2027 har angett att upphandlingsverksamheten &r ett
strategiskt omrade som man vill utveckla. Namnden anser att den behéver cka
forstaelsen kring marknadsvéardet for olika delar i det offentliga rummet och
mojligheten att finansiera utveckling av attraktivare stadsmiljoer i samarbete med
naringslivet. Med en battre bild av de affarsmodeller som operatérer i det offentliga
rummet har kan staden bli en béttre partner i att styra och mojliggdra I6sningar som
bade skapar nytta for medborgarna och majligheter for entreprendrer att pa ett
ekonomiskt hallbart sétt bidra till en mer levande stad. Stadsledningskontoret stéller
sig positivt till den hgjda ambitionen, som forutsétts innefatta en forbattrad
upphandlingskompetens.
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| Budget 2024 anges att lanecyklar ar en fortsatt aktuell fraga for staden. Savitt
stadsledningskontoret kanner till pagar ingen upphandling av lanecyklar.

Sammanfattningsvis ser stadsledningskontoret inget skal for kommunfullmaktige att
ge nagra ytterligare uppdrag till trafiknamnden i dessa fragor.

Trafiknamnden

Trafikndmnden beslutade vid sitt ssmmantréade den 29 augusti 2024 féljande.
Trafiknamnden godkénner kontorets tjansteutlatande som svar pa remissen

Reservation av Dennis Wedin m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 13 maj 2024 har i huvudsak féljande
lydelse.

Upphandlingskompetens

Trafikkontoret har ett ¢kat fokus pa upphandling som en strategisk fraga. Ar 2021
skapades darfor en upphandlingsenhet under ekonomiavdelningen. Enheten driver
sedan dess ett arbete med att starka kontorets upphandlingskompetens. Det pagar
exempelvis implementering av ett tvarfunktionellt arbetssatt for att kunna arbeta mer
strategiskt med inkdp, till exempel gora tydliga véagval kring affarsmodeller. Kontoret
har aven ett pagaende arbete med forbattrad avtalsuppfoljning.

Helhetsgrepp om tillstandsprocessen for reklamvitriner

Stadens ytor ska vara tillgangliga for manniskorna som lever, bor och vistas hér. Det
galler att hitta en balans i nyttjandet av ytorna sa att det bade skapas framkomlighet
pa gator och trottoarer och samtidigt erbjuds en stimulerande, trygg och attraktiv
miljo att vistas i.

Sedan hosten 2023 pagar ett samlat arbete for att utveckla tillstandsgivning av
vitriner. Befintliga placeringar av vitriner har tillsammans med akttrerna setts 6ver
och en ny taxa som inte ar kopplad till nyttigheter har beslutats.

Parallellt med detta pagar ett arbete for ta fram forslag pa platser for placering av
vitriner, istéllet for att aktorerna sjalva ska soka platser som efter utredning inte visar
sig vara lampliga. Kontoret arbetar idag framgangsrikt med laddplatser pa ett
liknande satt. Med detta nya arbetssatt forvantas tillstandsprocessen effektiviseras och
handlaggningstiderna kortas.

Vidare fattade namnden den 23 maj 2024 beslut om att tillata en utokning av andelen
digitala vitriner fran 20 procent till 50 procent av hela bestandet, dnr T2024-01077.
En Okad andel digitala vitriner 6kar mojligheten till en stérre mangd information,
vilket leder till 6kade intékter. I beslutet ingick &ven en justerad berdkningsmodell for
vitriner. Tidigare har kontoret endast tagit ut avgift for den yta som utgér sjélva
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informationen. Beslutet innebar att hela vitrinen, inklusive ram, utgor
berdkningsgrund for taxan.

Andelen stadsinformation ar idag 50 procent av den information som exponeras pa
vitrinerna. En andring av andelen stadsinformation kraver ett beslut i némnden.

Angaende upphandlingsform for lanecyklar och offentliga toaletter

Avtalen for de flesta offentliga toaletter som star pa stadens mark I6per ut den 31
april 2025. Trafiknamnden fattade den 15 feb 2024 ett inriktningsbeslut om att géra
en upphandling av offentliga toaletter enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU), dnr T2023-03490. Den 13 juni 2024 togs beslutet om
upphandling. Beslutet innebér att de nya toaletterna kommer att upphandlas som ett
sammanhallet hyres- och driftavtal med majlighet for staden att ta ver
toalettbyggnaderna efter avtalets utgang. Erfarenheten visar att en upphandling dar
kundnéjdheten tydligt &r kopplad till Ionsamhet ger ett béttre resultat &n koncession

dar intékterna ar kopplade till forsaljning av reklam. Offentliga toaletter &r en tekniskt

mycket avancerad utrustning som kréver specialiserad kunskap att tillverka och serva.
Kontoret har darfor valt en hyresmodell. Trafikkontoret avser inte att skota driften av
vare sig offentliga toaletter eller lanecyklar i egen regi.

En upphandling av lanecyklar pagar inte. Det finns idag ett stort antal aktérer som
levererar hyrcyklar och lanecykelsystem jamfaort med tidigare. Detta skapar goda
mojligheter vid en framtida upphandling.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 30 maj 2024 foljande.
Namnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

Reservation av Mattias Keresztesi m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 2 maj 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Upphandlingar fungerar som ett viktigt komplement till stadsdelens verksamheter.
Det ar alltid viktigt att upphandlingar genomfors genomtankt och professionellt. Vad
galler trafiknamndens upphandlingskompetens ar det nagot som Bromma
stadsdelsforvaltning inte kan uttala sig om.

Inom Bromma stadsdelsnamndsomrade finns det reklamvitriner, eller sa kallade
stadsinformationstavlor. Dessa &r inte lokaliserade pa mark som
stadsdelsforvaltningen forfogar 6ver och vidare ar forvaltningen inte en del av
tillstandsprocessen. Hur denna process bor utformas ar trafikkontoret bast lampat att
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svara for. Vidare har stadsledningskontoret ett ansvarar for att se till helheten vid
tilldelning av annonsplatser.

Forvaltningen ser det som positivt att staden har méjlighet att i stor utstrackning
nyttja stadsinformationstavlorna for att na ut med samhéllsinformation. Detta ligger
linje med stadens radande riktlinjer for informationstavlorna, vilka anger att
budskapet ska innehalla samhéllsinformation och inte kommersiella budskap.

Stadsdelsfoérvaltningen &r positiv till cyklism i stadsdelen samt mojligheten att nyttja
toaletter vid behov. Huruvida dessa lésningar bést I6ses i egen regi eller genom
upphandling behover bedémas pa ett genomtéankt och professionellt sétt. En sadan
beddmning kan stadsdelen ej med enkelhet gora.

Jarva stadsdelsnamnd

Jarva stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 13 juni 2024 f6ljande.
Néamnden beslutar enligt forvaltningens forslag

Reservation av Ole-Jorgen Persson m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Jarva stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 15 april 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser att motionen lyfter viktiga aspekter bade vad géller nyttjande av
reklamvitriner i staden och upphandling av tjanster som informeras om i stadens
reklamvitriner.

Forvaltningen har dock begransad radighet 6ver reklamvitriner i Jarva da
trafikkontoret har huvudansvaret. Férvaltningen menar att det ar trafikkontoret som
kan utreda inriktning for upphandling och trafikndmnden som kan fatta beslut i
fragan. Stadsdelsforvaltningen kan inte bedéma om Lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU), reklamfinansierad tjanstekoncession eller egen regi ar
lampligast.

Innan sammanléaggningen och bildandet av Jéarva stadsdelsforvaltning har
anvandningen av reklamvitriner sett lite olika ut, men ingen av forvaltningarna har
anvant sig av dem i nagon storre utstrackning. Forvaltningen har ett femtiotal
anslagstavlor utspridda i stadsdelsomradet som anvénds for att kommunicera om
verksamheten till medborgarna, vilket &r kostnadseffektivt. En strategi om hur
forvaltningen anvander reklamvitriner saknas i nulaget.
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Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Skarpnacks stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 13 juni 2024
foljande.
Stadsdelsnamnden Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen

Reservation av Kristina Lutz m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Skarpnécks stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 14 maj 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser att det ar en fraga for trafikkontoret att utreda inriktning for
upphandling och for trafikndmnden att fatta ett beslut om. Stadsdelsférvaltningen kan
inte beddma om Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU),
reklamfinansierad tjanstekoncession eller egen regi ar mest lampligt.

Gallande tillstandsprocessen vill forvaltningen lyfta att i de fall da stadsdelsnamnden
ar remissinstans (da parkmark berors) avstyrks placering av reklam pa parkmark déar
reklam inte ska finnas i enlighet med Stockholms stads parkprogram. Férvaltningen
anser aven att placering kan vara olamplig da den skymmer ingang till parker och
narliggande torg eller annan platsbildning som kan vara viktiga motesplatser samt kan
skymma sikten for cyklister och gangtrafikanter. Under 2022 sattes en reklampelare
upp pa Lagaplan i Bagarmossen. Placeringen av skylten visade pa otillracklig
kannedom om torgets anvandning av boende, foreningsliv och foretagare. For att en
reklamvitrin ska fa etableras kravs bade bygglov fran stadsbyggnadskontoret och
tillstand fran Polisen. | saval bygglovsprocessen och polistillstandsprocessen
remitteras trafikkontoret. Trafikkontoret remitterar stadsdelsforvaltningen nér en
ansokan om polistillstand ror mark som stadsdelsforvaltningen driftar och underhaller
(parkmark). Reklamvitrinen i Bagarmossen var en del i upphandlingen som
finansierade lanecykelsystemet och till varen 2023 skulle det komma lanecyklar till
Bagarmossen. Saval lanecyklar som reklamvitrin togs sedermera bort under 2023 da
avtalet med lanecykelforetaget bréts. Mot denna bakgrund instammer forvaltningen i
att tillstandsprocessen kan forbattras.

Cityreklam Sverige AB

Cityreklam Sverige AB:s yttrande daterat den 6 september 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

Cityreklam &r eniga med Dennis Wedin om att det finns ett stort behov av att ta ett
helhetsgrepp kring tillstandsprocessen for reklamvitriner i Stockholm. Cityreklam ser
ocksa vardet med koncessionsavtalen, men ar tveksamma till om det ens langre &r
mojligt med nya koncessioner och hur det paverkar mojligheten till konkurrensen pa
marknaden for utomhusreklam.
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Bakgrund

Stockholm ar en av de europeiska huvudstader som har mest liberal instéllning till
utomhusreklam. | fa stader aterfinns sa mycket utomhusreklam som i Stockholm. For
utomhusreklambolag ar Stockholm ké&rnan och varje reklamyta betingar ett mycket
hogt varde, synnerhet digitala reklamytor dar varje yta ger intakter om flera hundra
tusen kronor arligen.

Saknar man som utomhusreklambolag en tydlig narvaro i Stockholm saknas
forutsattningar att lyckas pa riksplanet.

Den svenska och likasa den stockholmska utomhusreklammarknaden domineras av
tva internationella miljardbolag, Clear Channel och JCDecaux, med 50 respektive 25
procent av den totala svenska marknaden. | Stockholm &r bolagens andel nastan 100
procent. Bolagen har sina dgare och huvudman i USA respektive Frankrike. Utdver
de tva namnda aktorerna pa marknaden finns fem aktorer dar Ocean Outdoor &r den
storsta bland de fem.

Insatserna for att kliva in pa marknaden for utomhusreklam ar extremt hoga da de
initiala investeringskostnaderna i de allra flesta fall &r mycket stora och mellan de tva
ledande aktorerna pagar ett standigt spel med hoga insatser for att sakerstalla
langsiktiga avtal med Stockholms Stad och SL kring “’kronjuvelerna” pa
utomhusmarknaden i Stockholm.

De senaste 1015 aren har Stockholms Stad konstruerat jattelika koncessionsavtal
avseende reklamfinansierade stadstoaletter och cykelsystem perfekt anpassade for
multinationella mediebolag som med starka &gare latt kan géra nddvéandiga
investeringar. Effekten av en sadan upphandlingsstrategi ar att man praktiskt taget
eliminerar mojligheten att etablera sig pa marknaden. Speciellt som lokal aktor.

Stockholms Stad har avsett att kombinera nytta for medborgare och méjlighet for de
utomhusreklambolag att bedriva sin verksamhet. Inte helt ovantat har medborgarna
dragit det kortare straet i detta. Det ena kontraktet har varit kantat av fler fragetecken
och skandaler &n det andra da de multinationella mediebolagen har prioriterat intakter
fore medborgarnytta.

1. Cykelavtalet - cykelavtalet hdvdes efter att Marfina, Clear Channels néra allierade,
inte Klarat av att driva systemet, kvar blev endast reklamen.

2. Toalettavtalet har varit omskrivet i media bland annat pa grund av de utmaningar
som fanns under utbyggnadsperioden, men ocksa pa grund av den bristande
stadningen. Enligt de uppgifter Cityreklam har tillgang till kommer JCDecaux fa ha
kvar sina reklamskyltar efter att avtalet gar ut 2025.

| stallet for att da koncessionsavtalen upphor ta kontrollen dver reklamplatserna och
kunna erbjuda marknadens samtliga aktorer att fa ansoka om dessa reklamplatser
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erbjuder Stockholms Stad dessa tva multinationella aktorer ett oligopol pa
utomhusreklam. Dessutom till en i sammanhanget relativt sett en lag taxa i
forhallande till intjaningsmajlighet och det faktum att investeringarna i reklamskyltar
redan &r tagna i samband med koncessionsavtalen.

Mindre aktorer lamnas helt utan mojlighet till att fa kunna komma pa marknaden mer
an pa ett horn vilket leder till att bade foretag och organisationer som vill kdpa
reklamutrymme i Stockholm héanvisas till tva aktorer som darmed sjalva kan styra
prisbilden.

Processen att fa satta upp reklamobjekt pa Stockholms Stads mark utanfor de stora
koncessionskontrakten ar omsténdligt och de mest eftertraktade och
inkomstbringande placeringarna, dvs. med stora fldden garna med bade fordon och
fotgangare pa centrala placeringar, ar blockerade av de tva bolagen som har eller haft
koncessionskontrakt eftersom de har fatt behalla sina reklamskyltar nar avtalen gatt ut
utan vare sig prestation eller konkurrens.

Den initiala motiveringen till att lata Clear Channel behalla reklamskyltarna var att
stockholmarna skulle slippa olagenheten att befintliga skyltar skulle gravas upp da de
just etablerats i samband med att cykelsystemet byggdes och sedan etableras pa nytt
nar ett nytt avtal for reklamfinansierade nyttigheter tecknats. Resonemanget kanns
solklart, men forutsatter att Clear Channel som &ger reklamvitrinerna vinner en
kommande upphandling, vilket givetvis inte ar sjalvklart. Det & mycket osannolikt att
Clear Channel skulle vara intresserade av att sélja sin vardefulla utrustning till nagon
annan, vinnande, aktor och darmed underlatta for den nya kontraktsinnehavaren att
tjana pengar.

Genom att ge Clear Channel och JCDecaux flerariga polistillstand har man effektivt
stoppat kommande koncessioner och cementerat bolagens dominerande position.
Stockholmarna kommer leva vidare med narmare 700 reklamobjekt i sin omgivning,
men nyttan med toaletter och cykelsystem &r borta och kommer vara mycket svart att
ateruppratta da utrymmet for ytterligare reklamskyltar i Stockholms Stad ar mycket
begransat.

Den verkliga orsaken till att flerariga polistillstand har beviljats for Clear Channel
och uppenbarligen kommer att beviljas for JCDecaux ar vad Cityreklam har erfarit
fran Trafikkontoret administrativ belastning och ett stort fokus pa kontinuerliga
intakter fran reklamskyltarna.

Cityreklams berakningar visar dessutom att den nya taxan inte pa langa véagar
kommer att kunna finansiera bade offentliga toaletter och cykelsystem utan snarare
ett av systemen.

Att reklamytorna inte blir foremal for upphandling innebér dessutom ett kringgaende
av det svenska upphandlingsregelverket. Enligt bolagets mening sa utgor
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tilldelningen otillatna direktupphandlingar varvid bade upphandlingsskadeavgift och
skadestand kan komma att bli aktuellt. Férfarandet framjar inte en sund konkurrens
och konsekvensen blir dven att skattemedlen inte varnas om. Genom forfarandet sa
sedimenterar Stockholm stad att marknaden for utomhusreklam bestar av de tva
bolagen som nu har dominerade stéllning. Vidare stéller sig bolaget fragandes till om
ett sadant beslut skulle vara forenligt med kommunallagen.

Cityreklam anser att de polistillstand som beviljats for Clear Channel skall aterkallas
och att JCDecaux inte erhaller nya polistillstand for sina reklamskyltar nar
toalettavtalet gar ut 2025. Pa det viset finns en mojlighet att géra om och gora rétt,
skapa mojligheter for nya koncessionskontrakt om sa onskas, men framfor allt for att
kunna tillampa en likabehandling av marknadens samtliga aktorer.

Not.

| bade avtalet med Clear Channel/Marfina och med JCDecaux finns tydligt stipulerat
att Staden utan kostnad kan ta 6ver &garskapet av reklamobjekten vid avtalets
upphoérande (avtalet anger inte att det skall vara vid ett upphdrande av avtalet vid
avtalsperiodens slut utan évertagandet kan aven ske vid en fortida uppsagning).

Hade Stockholms Stad valt att, utan kostnad, ta 6ver dgarskapet av reklamobjekten
hade Stockholms Stad statt val rustade for att kunna ta sig an ett nytt avtal med
reklamfinansierade nyttigheter.

Fram tills det att ett nytt koncessionsavtal ar pa plats, eller tills vidare om inget nytt
reklamfinansierat system planeras, hade Stockholms Stad kunnat hitta former for att
kommersialisera reklamobjekten till istéllet for att utan konkurrens ge erbjudandet till
marknadsledarna

Clear Channel

Clear Channels yttrande daterat den 6 september 2024 har i huvudsak féljande
lydelse.

Clear Channel instimmer med motiondren om vikten av att Stockholms stad
sékerstéller upphandlingskompetensen infor framtida avtal, bor ha en véal genomténkt
strategi for hantering av reklamvitriner pa stadens mark och fortsatter att nyttja
tjanstekoncessioner framdver. Vi valkomnar en dialog kring detta och tackar for
mojligheten att fa bidra med vart branschperspektiv.

Infor en upphandling, oavsett upphandlingsform, ar det viktigt att forutsattningarna i
upphandlingen &r tydliga. Clear Channel foresprakar darfor alltid en marknadsdialog i
god tid innan avtal l6per ut. Av erfarenhet, inte minst kopplat till det hdvda
hyrcykelsystemet, sa bor kraven som stalls kunna métas av befintliga 1osningar eller
atminstone val fungerande och beprévad teknik. Detta ar rationellt er saval kostnads-
som driftsakerhetsperspektiv och gynnar anvéndarna, staden och skattebetalarna.
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Om staden onskar finansiera nyttigheter i egen regi eller nyttja mojligheten att
reklamfinansiera i en tjanstekoncession ar givetvis ett beslut som de sjélva ager att
bestdmma om. Att Gverta dgande eller handla upp olika nyttigheter i ett hyres- och
driftsavtal bor foregas av en gedigen kostnads- och konsekvensanalys. Detta da
upphandling enligt LOU kan innebéra hdgre kostnader och storre risker for det
offentliga, och det &r darfor viktigt att noggrant 6vervéga och jamfora olika alternativ
innan beslut i sadana fragor fattas.

Vi som marknadsledande aktor inom utomhusreklam pa mediamarknaden, som
forutom att salja reklam ocksa levererar nyttigheter till kommuner och regioner runt
om i landet, menar att upphandlingar enligt tjanstekoncessionsmodell har en mangd
fordelar som &r varda att lyfta fram. Forst och framst innebér en tjanstekoncession att
det offentliga slipper sta for stora investeringar och kan erhalla nyttigheter inklusive
drift och underhall utan kostnad. Verksamhetsrisken 6vergar ocksa fran det offentliga
for nyttigheterna till koncessionsinnehavaren.

Annu en fordel med, val forfattade, koncessionsavtal ar de starka incitamenten for
seridsa aktorer att leva upp till avtalskraven. Med ratt kompetens och god
markandsdialog gar de utmarkt att till exempel avtala om kvaliteten pa underhall och
tillganglighet av nyttigheterna, sasom frekvens eller grad av tillganglighet och
uppféljning. Val forfattade koncessionsavtal har ett kommersiellt incitament for
reklamaktoren att bedriva och sakerstalla drift och underhall av nyttigheterna pa en
hog niva under hela avtalstiden, pa ett satt som det offentliga inte lika naturligt har.

Stockholms Stad har aviserat att de har for avsikt att genomféra en ny upphandling av
offentliga toaletter enligt LOU, det vill sdga att staden bekostar inkdp, drift och
underhall av de offentliga toaletterna. Detta innebar att ett stort antal reklamplatser
inte langre kommer att vara kopplade till finansiering av nyttigheter. Reklamplatserna
ska emellertid finansiera stadens kostnader for offentliga toaletter med en hogre
markupplatelsetaxa.

| dagslaget kan det konstateras att det finns ett stort kommersiellt intresse for dessa
reklamplatser. Hur dessa platser ska férdelas mellan marknadens aktorer blir darfor
en viktig frdga. Stockholms stad har en skyldighet till likabehandling och kan inte
gynna eller stodja enskild aktor.

Clear Channel ser darfor ett behov av att staden inréttar en modell for hur olika
reklamaktorer skall kunna fa tillgang till dessa reklamplatser pa ett satt som
sékerstéller lika villkor for de reklamaktorer som visar intresse.
Polistillstandsprocessen saknar idag formella urvalskriterier (endast ”forst till kvarn-
principen”).

Stockholms Stad ar dartill remissinstans vid ansokningar av polistillstand och har
darfor ocksa stor paverkan pa om tillstand beviljas eller gj. Risken utan en tydlig
strategi ar att datum for ansokan for polistillstand blir det enda som avgor tilldelning
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av reklamplatser. Det &r inte en rimlig ordning. En modell som sékerstéller en sund
konkurrens mellan privata aktorer och som foljer principerna for likabehandling &r
avgorande for att skapa en rattvis och effektiv marknad for reklamplatser i staden.
Darfor behovs en val fungerande modell for hur reklamplatserna ska fordelas och
administreras.

For att underlatta stadens arbete med att ta fram en sadan modell blir en dialog med
branschen central. Detta sékerstéller att inga viktiga perspektiv eller tankar missas nar
staden faststaller vilka platser dar reklam ska tillatas, exempelvis att platserna har
kommersiella forutsattningar att generera intékter for att rattfardiga de hoga taxorna.

Vidare vill vi betona vikten av att markupplatelsetaxa for reklamskyltar som inte ar
kopplade till leverans av nyttigheter endast bor avse reklamytan och inte hela
vitrinen. Om markupplatelsetaxa tas ut for hela reklamvitrinens yta skulle detta
medfora en i praktiken férdubblad taxa. FOr oss som aktor skulle detta innebéra att
kalkylen blir olénsam, vilket i slutdndan skulle kunna resultera i att staden inte far
nagra intakter alls fran reklamvitrinerna.

Tack vare mojligheten att villkora polistillstanden kan staden i stor utstrackning
reglera saval utformning, farg och storlek, som stadens egna grad av utrymme for
stadsinformation. P4 samma satt som att de mest attraktiva reklamplatserna &r av
intresse for annonsorer &r det en fantastisk kan for staden att nd ut med
stadsinformation. Att nyttja reklamskyltar for att fa ut budskap till sina medborgare
pa ett tydligt och informativt satt ar bra, men maste saklart ocksa stéllas i relation till
att ju mer stadsinformation som visas desto mindre reklam och darmed genereras
lagre intékter. Stockholms stad har bland landets hdgsta andel stadsinformation i de
reklamvitriner som idag star pa stadens mark. Dagens 50 % utrymme for
stadsinformation borde dérfor sankas.

Vart samlade medskick ar att staden behdver ha den upphandlingskompetens och
resurser som kravs for att kunna genomfora upphandlingar som bade gar att leverera
pa, men ocksa sakerstaller att staden erhaller 6nskat utfall. Vi anser att det mest
fordelaktiga ar att upphandla med tjanstekoncession dér det avtalas om l6pande
uppfoljning. Med ett sadant forfarande slipper Stockholms Stad skattefinansiera
viktiga nyttigheter, lagger 6ver verksamhetsrisken pa koncessionsinnehavaren, far
valskotta och frascha nyttigheter och slipper samtidigt administration samt behov av
detaljkunskap om marknaden for nyttigheter.

Om stadens langsiktiga strategi istallet ar att frikoppla nyttigheterna fran reklamen &r
var starka rekommendation att berérda intressenter omgaende bjuds in till
marknadsdialog for att staden ska fa kunskap och forsta hur intresset for
reklamskyltar ser ut och diskutera vilka principer som kan ligga till grund for en
rattvis fordelning av reklamplatser. Ett forfarande som &ven sakerstaller en sund
konkurrens mellan privata akttrer och som féljer principerna for likabehandling. Om
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ambitionen &r att 6ka intakterna genom att tillata fler digitala ytor framover ar det
ocksa viktigt att det tydliggérs vem som star for kostnad for de elabonnemang som
Kravs.

Genom att noggrant évervaga och l6pnade diskutera olika alternativ och modeller for
hantering av upplatelse for reklamvitriner och finansiering av offentliga nyttigheter
med bland annat marknadsaktdrer och andra intressenter kan Stockholms stad skapa
en effektiv, ekonomiskt fordelaktig och langsiktig strategi som gynnar bade invanare,
bestkare och stadens ekonomi pa saval kort som lang sikt.

JCDecaux

JCDecauxs yttrande daterat den 4 juli 2024 har i huvudsak féljande lydelse.

JCDecaux &r Europas storsta och ett av varldens tva storsta bolag for utomhusreklam
och kollektiva nyttigheter. JCDecaux finns idag i 3400 stéder i 85 lander, totalt jobbar
cirka 11900 personer pa bolaget. JCDecaux &r noterat pa Parisbdrsen och
huvudkontoret ligger utanfor Paris i Neuilly-sur-Seine. | Sverige har vi funnits sen
1989 och ar idag verksamma i de 25 storsta staderna. Var affarsidé ar att erbjuda
stdder och regioner kollektiva nyttigheter som vaderskydd, toaletter, cykelsystem

mm. i utbyte mot att kunna etablera reklaminstallationer.

Lagen om upphandling av koncessioner (LUK) det s.k. LUK-direktivet -
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/23/EU om tilldelning av koncessioner &r
en forhallandevis ny lagstiftning det antogs slutgiltigt i EU den 26 februari 2014 och
blev svensk lag 2016. Innan LUK sa fanns det inga fasta regler kring
tjanstekoncessioner utan man fick utga fran LOU (Lagen om offentlig upphandling).
LUK kom fram darfor att upphandlande myndigheter och leverantorer k&nde ett
behov av att kunna upphandla en funktion istéllet for en ren fysisk produkt, man
upplevde LOU som stelbent och ekonomiskt ineffektiv. Vi pa JCDecaux har aldrig
investerat och lagt sa mycket tid pa att utveckla tjanster och nya losningar for stader
och kommuner som de senaste 10 aren sen tjanstekoncessionsmodellen kom pa plats.

De stora fordelarna for konsumenter med LUK &r att vi:

1. Kan leverera en tjanst eller en funktion och ta ett helhetsansvar.

2. Genom ett stadigt kassaflode over tid har rad med innovation och utvecklande av
tjansten

3. Kan halla priserna nere for brukare och medborgare

4. Att 6kad anvandning inte inneb&r en merkostnad for staden

5. Att koncessionshavaren tar ansvar for vandalism och service

Allt detta kan uppnas genom att veta att vi har ett garanterat kassaflode dver en langre
tid. Det gor att vi kan investera storre summor och leverera mer varde till de

16 (22)



kommuner och regioner som vi arbetar med och kanske viktigast av allt vi lagger
forskning och utveckling pa att utveckla dessa nyttigheter som offentliga toaletter och
cykelsystem.

For att ta nagra aktuella exempel sé& har vi utvecklat elcykelsystem som inte har
behov av fasta laddstationer och vi har utvecklat sjalvrengdrande offentliga toaletter.
Dessutom gor koncessionsmodellen att vi har incitament att utveckla vara tjanster och
funktioner under lang tid. Pa senare ar har vi t.ex. kompletterat vara offentliga
toaletter med offentliga cykelpumpar.

Koncessionsmodellen har ocksa gjort att priserna for medborgarna pa offentliga
nyttigheter har kunnat hallas mycket ldga. I G6teborg hade vart cykelsystem “’styr och
stall” de ldgsta priserna som nagot offentligt cykelsystem i Sverige har haft. |
Stockholm é&r det gratis att anvanda vara offentliga toaletter, medan de offentliga
toaletter som vi inte driver inom ramen for var koncession med Stockholm stad kostar
pengar att anvénda.

Vi trodde inte sjalva initialt att LUK och koncessionsmodellen skulle andra sa mycket
i var affarsmodell, men vad vi har sett ar att kommuner kan fa sa valdigt mycket mer
nyttigheter i en koncession &n vad man kan fa genom att kopa in dom enligt LOU.
Ibland upp till 30-40% mer. Det beror pa att genom att vi vet hur manga skyltar som
vi har ensamrétt pa 6ver en langre tid sa skapas mycket storre varden &n om vi far en
markupplatelse pa en skylt i ett eller tre ar.

Genom koncessionsmodellen kan stéder i praktiken tillgodogdra sig en del av det
varde som vi som koncern skapar over tid. Detta gynnar framforallt storre stader som
kan fa stor utvaxling pa sina koncessioner. Med LOU finns inte detta da képer man
en fast fardig produkt fran hyllan.

En mycket viktig aspekt ar att de produkter som vi utvecklar inom ramen for
koncessioner inte finns tillgangliga i LOU-upphandlingar. Vi séljer normalt inte dessa
produkter, var fullt ut handikappanpassade och sjélvrengérande toalett finns inte att
kopa pa marknaden 6verhuvudtaget. Det ar frukterna av ett langt arbete inom ramen
for koncessionen med Stockholm stad.

Det ar darfor valdigt trakigt att vi har forstatt att Trafikforvaltningen garna ser att man
slutar med koncessionsupphandlingar. Vi tror att det ar en konsekvens av den mycket
stokiga cykelkoncessionen som Stockholm stad handlade upp — som fick avbrytas i
fortid. Vi forstar att detta skapat frustration inom trafikforvaltningen. Det man kan
lara sig av den koncessionsupphandlingen &r vikten av att sékerstélla att den
leverantdr man tecknar avtal med faktiskt kan leverera det som staden kraver att man
skall kunna leverera. Dessutom ar det viktigt att koncessionen &r realistiskt utformad
cykelkoncessionen var pa 7 ar det fanns ingen chans for en serios leverantor att
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leverera det staden fragade efter inom ramen fér en 7-arig koncession, vi deltog inte i
upphandlingen av det skalet. Om koncessionstiden varit 10 ar eller mer hade vi
deltagit fullt ut. Det ar ocksa helt nodvandigt att stalla kvalifikationskrav vid
koncessionsupphandlingar sa man far seriosa leverantorer.

Koncessionsupphandlingar staller lite storre krav pa den upphandlande enheten vid
upphandlingstillfallet, men & andra sidan nar upphandlingen &r avslutad och man
skrivit avtal med en serios leverantdr sa har man sedan under lang tid offentliga
nyttigheter av hog klass som leverantdren utvecklar 16pande. Utan att forvaltningen
behover lagga tid pa att drifta dessa system, sa koncessioner sparar ocksa tid och
pengar for forvaltningen (om man har upphandlat ratt).

En viktig faktor att védga in for de politiska beslutsfattarna ar mojligheten till politisk
styrning vid koncessionsupphandling. Det &r idag svart for kommunpolitiker, séarskilt
i storre kommuner att kunna utveckla och stalla krav pa nyttigheter som offentliga
toaletter mm. vid en LOU. | en koncessionsupphandling far politiken mojlighet att
tydligt specificera vilka funktioner och tjanster man vill ha och kan pa ett mycket
direkt satt utveckla servicen for invanarna i staden. Vid en LOU upphandling sa ar
politiken sa gott som alltid begransad av kostnaden for inkpen, dvs den budget man
har att halla sig till. Till det kommer att ofta finns inte de tjanster som politiken skulle
vilja se att kopa pa marknaden. Dessutom kan politiken séllan respondera pa
forandringar och nya krav fran medborgarna i LOU-modellen. Ta exemplet med de
toaletter som vi tillhandahaller inom ramen for koncessionen med Stockholm stad, 4—
5 stycken av toaletterna har varit utsatta for mycket brak och kriminalitet
(narkotikaforsaljning), detta borjade for ungeféar 1,5 ar sedan. Sedan en tid har vi
anlitat vaktbolag som bevakar toaletterna och nu ar det lugnt och vanliga medborgare
och turister kan nyttja toaletterna som det var ténkt. Detta hade nog inte varit mojligt
om dessa toaletter drivits i egen regi av staden, dels pga. kostnaden for vaktbolag och
dessutom en ytterligare komplikation med en upphandling av vaktartjanster som
staden hade behdvt genomfora.

Nér staden handlar upp genom LOU &r det I&tt att ndr man val har kopt in
nyttigheterna att de faller i glomska och inte utvecklas, dessutom blir det ofta
betydligt dyrare 6ver tid p.g.a. att kostnaderna for service och underhall hela tiden gar
upp mer an initialt budgeterat. Dessa kostnader hamnar inte pa staden vid en
koncession utan bars av koncessionshavaren, vilket gor att staden kan frigora pengar
till annan verksamhet.

Det som ar centralt vid koncessionsupphandlingar &r darfor att man sékerstéller att de
leverantdrer som deltar har formaga och ekonomiska muskler att leverera det som
staden efterfragar, man maste ocksa fraga sig om det man efterfragar gar att leverera
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pa den koncessionstid man erbjuder. Det ar har viktigt att ha en nara dialog med
marknaden.

Exempelvis skulle Staden 6verga till LOU-upphandling och forsoka kompensera de
okade kostnaderna med att hoja markupplatelsetaxan kommer staden att hamna i en
direkt konkurrenssituation med SL. Detta foljer av att staden har totalt ca 700
reklamskyltar idag och SL har 740 skyltar i sina busskurer och till det har SL ca 3000
skyltar i tunnelbana, bussar och sparvagnar. Men i och med att SL inte betalar
markupplatelsetaxa p.g.a. Horjeloverenskommelsen fran 1969 sa kommer Staden
genom att héja markupplatelsetaxan att driva upp vardet pa SL:s skyltar da alla
reklambolag och reklamkopare da kommer vilja vaxla 6ver till dessa skyltar som inte
belastas med en hog markupplatelsetaxa. Risken ar darfor stor att reklambolagen da
kommer att minska antalet skyltar som man maste betala markupplatelsetaxa for
vilket gor att staden far in betydligt mindre pengar. Det ar darfor betydligt klokare att
byta skyltar mot nyttigheter da man gor en upphandling som stracker sig Gver en
langre tid och dar Staden inte blir sittande med den ekonomiska risken for
reklammarknadens utveckling.

Man kan som namnts ovan inte véaxla en koncession mot markupplatelsetaxor och tro
att man kan fa in samma varde. Var erfarenhet &r att skattebetalarna alltid far skjuta
till pengar vid LOU upphandling. Detta foljer av att dels kan staden inte helt fritt satta
markupplatelsetaxor da de regleras av avgiftslag mm. Men framforallt har LOU-
affaren inte samma affarsmassiga intresse. Om reklamvitrinerna inte ar kopplade till
de levererade nyttigheterna sa minimerar givetvis reklamforetagen antalet skyltar,
sarskilt nar markupplatelsetaxorna ar hoga, vilket gor att staden far nastan alltid in
mindre pengar i markupplatelse an vad man har budgeterat.

Sammanfattningsvis

Vi pa JCDecaux anser att koncessionsupphandling enligt LUK é&r ett fantastiskt satt
att kostnadseffektivt ge medborgarna tillgang till nyttigheter och service som de
aldrig skulle kunna fa inom ramen for en LOU-upphandling. En LOU affar nar det
géller offentliga nyttigheter ar inte lika intressant som en koncession vid LOU-
upphandling véxlar staden inte ut de varden som man skulle kunna genom att erbjuda
markupplatelsekoncessioner. | slutdandan drabbar det staden och stadens invanare.

Vi tycker att Stockholm stad skall investera i att kunna upphandla framgangsrika
markupplatelsekoncessioner, det kraver lite mer jobb initialt av forvaltningen men
vinsten for staden och medborgarna ar sa mycket storre.
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Reservationer m.m.

Trafiknamnden

Reservation av Dennis Wedin m.fl. (M)

Dennis Wedin m.fl. (M) foreslar att trafiknamnden beslutar att tillstyrka motionen i
sin helhet samt att darutover anfora:

Stockholm utvecklas, forandras och forbattras av tusentals olika aktorer. Att som
kommun mojliggora for sa manga som mojligt att vara med och forbéttra en av
varldens vackraste huvudstader — ar bade ett privilegium och stort ansvar. Just detta
blir aktuellt nér det kommer till hur reklam och samhéllsinformation ska
tillhandahallas stockholmarna i det offentliga rummet, samt hur staden ska fa pengar
av denna nytta.

Det ar gladjande att forandring sker vad géller upphandling och uppfdljning, inte
minst vad galler arbetssatt som forvantas korta gora tillstandsprocessen mer effektiv
och handlaggningstiden kortare. (sic!) For det finns mycket att vinna for
stockholmarna pa att staden skapar battre ordning och reda i hur man hanterar reklam
pa stadens gator och torg.

Utover att regelbundet justera taxor for att 6ka stadens intékter, ar det viktigt att se
dver att uppat 50 procent av vad vitrinerna visar ska vara stadsinformation. For att
Oka intakterna, sa att mer pengar kan ga till att finansiera stadens verksamhet, borde
mindre stadsinformation behdva visas pa reklamvitrinerna. Har ar beslutet att utoka
andelen digitala vitriner fran 20 procent till 50 procent ett viktigt steg i ratt riktning.

Bromma stadsdelsnamnd

Reservation av Mattias Keresztesi m.fl. (M)

Mattias Keresztesi m.fl. (M) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till sitt
forslag

1. Att tillstyrka motionen.
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Jarva stadsdelsnamnd

Reservation av Ole-J6rgen Persson m.fl. (M)
1. Att tillstyrka motionen
2. Att darutdver anfora

Stockholms stad behdver ta ett helhetsgrepp kring hur man arbetar med
reklamvitriner. Dels for att mojliggora sa hoga intakter som mojligt fran reklamen pa
stadens mark, dels for att forenkla stadens interna arbete med tillstand och avtal kring
reklamvitrinerna.

Efter de manga turerna kring Stockholms stads havererade hyrcykelsystem har det
rodgrona styret tappat bort sig kring hur staden ska arbeta effektivt och for
skattebetalarnas béasta kring tillstand for reklamvitriner. Hyrcykelsystemet var en sa
kallad koncessionsupphandling, upphandlingsvinnaren fick ratten att annonsera pa
reklamvitriner runt om i staden. Inga pengar betalas fran staden till foretaget eller vice
versa. Att pa detta sétt ge upplatelse av offentlig plats med polistillstand, dér objekten
har en for staden avtalad tillkommande nyttighet, har staden jobbat med tidigare.
Exempelvis kring offentliga toaletter sedan manga ar tillbaka. Géllande utformningen
av ett nytt hyrcykelsystem har det rédgrona styret Oppnat upp for att driva det i egen
regi, nagonting Moderaterna a det starkaste vander oss emot.

Parallellt med sjalva upphandlingsformerna av stadens reklamvitriner har Stockholm
en ovanligt hog andel stadsinformation pa reklamvitrinerna. Hela 50 procent av
informationen pa reklamvitrinerna har staden som avséandare — nagot som innebar att
stora intakter uteblir. For att oka intakterna, sa att mer pengar kan ga till att finansiera
stadens verksamhet, vill Moderaterna att mindre stadsinformation behova visas pa
reklamvitrinerna. Det &r ocksa onskvart att lokala mindre aktérer far mojlighet till att
delta och fa mojlighet att fa sélja utomhusreklam i Stockholm.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Reservation av Kristina Lutz m.fl. (M)
1. Att tillstyrka motionen
2. Att darutdver anfora

Stockholms stad behdver ta ett helhetsgrepp kring hur man arbetar med
reklamvitriner. Dels for att mojliggora sa hoga intakter som mojligt fran reklamen pa
stadens mark, dels for att forenkla stadens interna arbete med tillstand och avtal kring
reklamvitrinerna.

Efter de manga turerna kring Stockholms stads havererade hyrcykelsystem har det
rodgrona styret tappat bort sig kring hur staden ska arbeta effektivt och for
skattebetalarnas basta kring tillstand for reklamvitriner. Hyrcykelsystemet var en sa
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kallad koncessionsupphandling, upphandlingsvinnaren fick ratten att annonsera pa
reklamvitriner runt om i staden. Inga pengar betalas fran staden till foretaget eller vice
versa. Att pa detta satt ge upplatelse av offentlig plats med polistillstand, dar objekten
har en for staden avtalad tillkommande nyttighet, har staden jobbat med tidigare.
Exempelvis kring offentliga toaletter sedan manga ar tillbaka. Géllande utformningen
av ett nytt hyrcykelsystem har det rédgrona styret 6ppnat upp for att driva det i egen
regi, nagonting Moderaterna a det starkaste vander oss emot.

Parallellt med sjélva upphandlingsformerna av stadens reklamvitriner har Stockholm
en ovanligt hég andel stadsinformation pa reklamvitrinerna. Hela 50 procent av
informationen pa reklamvitrinerna har staden som avsandare nagot som innebar att
stora intakter uteblir. For att 6ka intakterna, sa att mer pengar kan ga till att finansiera
stadens verksamhet, vill Moderaterna att mindre stadsinformation behova visas pa
reklamvitrinerna. Det &r ocksa onskvart att lokala mindre aktorer far mojlighet till att
delta och fa mojlighet att fa sélja utomhusreklam i Stockholm.
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