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Projekt Slussen — Anmaélan av lagesredovisning
december 2024

Fran exploateringsnamnden for kannedom

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Projekt Slussen - Anmélan av lagesredovisning december 2024 godkéanns.

Foredragande borgarraddet Anders Osterberg

Sammanfattning av arendet

Exploateringsnamnden beslutade den 12 december 2024 att godkanna
lagesredovisning for projekt Slussen, och att 6verlamna den till kommunstyrelsen for
kannedom.

Lagesredovisningen beskriver nulage for projektet i forhallande till ramar och
forutsattningar i det reviderade genomférandebeslutet som godkéndes av
kommunfullmaktige den 19 juni 2023.

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkanner anmalan av
lagesredovisning for projekt Slussen.

Foredragande borgarradets synpunkter

Slussen var efter 80 ar i mycket daligt skick vilket innebar att Slussen beh6vde rivas
och byggas upp fran grunden. Nya Slussen &r nu pa god vég att bli en attraktiv
motesplats med nya torg, kajer och en gronskande park samt att kollektivtrafik,
gaende och cyKklister far mer plats. Varen 2023 6ppnade Munkbrokajen, sommaren
2024 dppnades Vattentorget mellan Sdermalm och Gamla stan, nu i ar 6ppnas
Sodermalmstorg och kring nasta arsskifte fylls Malarterassen med innehall.

Med den nya slussanlaggningen blir det mojligt att tappa ut dubbelt sa mycket vatten
fran Malaren vilket minskar dagens stora risk for 6versvamningar. Detta blir an mer
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centralt med de dkade klimatférandringarna och den klimatkris vi star infor om inte
nodvandiga atgarder vidtas. Det tryggar bade viktig infrastruktur och dricksvattnet for
tva miljoner manniskor i hela Malardalen.

Nar den rodgrona majoriteten tilltradde inledde vi omedelbart ett arbete med att ga
igenom de stora stadsutvecklingsprojekten i Stockholm och hér stack Slussen ut.
Forra mandatperiodens politiska styrning nér det galler Projekt Slussen var
otillracklig och kostnaderna skenade. Man hade behdvt agera tidigare och
informationen till oppositionen hade behdvt vara béttre. Den rédgréna majoriteten har
tagit ett grepp om styrningen av exploateringsndmnden. Gallande Projekt Slussen har
det gjorts organisatoriska forstarkningar, projektchefen rapporterar direkt till
exploateringskontorets forvaltningschef och avstdmningar med exploateringskontoret
gors minst varje vecka. Exploateringsndamnden informeras om det senaste fran Projekt
Slussen pa varje namndsammantrade och vid behov dven via mejl mellan
namndsammantradena.

Det finns mycket att vinna pa transparens och dppenhet. En del av en sadan process
ar att kommunstyrelsen med detta arende far en lagesredovisning av projektet.

Stockholm den 5 februari 2025
Anders Osterberg

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande av borgarraden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa
Hedin (alla M) och borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.

Foreliggande lagesrapport skiljer sig pa ett par centrala punkter jamfort med den
foregaende redovisningen. Rapporten pekar dels pa att en betydande andel av
riskreserven &r upparbetad samtidigt som kontoret bedomer att kostnaderna for de
aterstaende riskerna 6verskrider reserven med omkring 200 miljoner kronor. Detta
samtidigt som kostnaden fér gang- och cykelbron, pa grund av socialdemokraternas
oenighet mellan Stadshuset och Region Stockholm, har 6kat med hela 203 mnkr
sedan det reviderade genomforandebeslutet fattades i kommunfullmaktige i juni
2023. Utdver detta ska dven forgaveskostnader om cirka 80 mnkr for bron raknas in.

Totalt sett kan vi alltsd konstatera att den socialdemokratiska konflikten avseende
gang- och cykelbron har inneburit férgaveskostnader om 160 miljoner kronor - 80
miljoner for nyprojektering och ny-/ombyggnation och 80 miljoner for redan
nedlagda kostnader i den férutvarande versionen av bron.

Trots att den totala budgeten for projekt Slussen prognosticeras att hallas sa ger
lagesrapporten oss sammantaget en nagot skakig bild av aktuell projektekonomi, dar
det foreligger en inte oansenlig risk att budgeten kan komma att 6verskridas. Vi vill
darfor understryka att den av kommunfullmaktige beslutade reviderade
projektbudgeten géller. Vi kommer inte att stalla oss bakom ytterligare en fordyring
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utan forvantar oss snarare att exploateringskontoret, till nd&stkommande lagesrapport,
tydligt redovisar eventuella besparingar som skulle kunna komma att behévas.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla
M), Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som ér likalydande med Moderaternas
och Liberalernas gemensamma sarskilda uttalande i borgarradsberedningen.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) som ér likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma sarskilda uttalande i borgarradsberedningen.
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Arendet

Lagesredovisningen beskriver status och aktuellt 1age for projektet i december 2024 i
forhallande till ramar och forutsattningar i reviderat genomforandebeslut godkant i
exploateringsndmnden i mars 2023 samt i kommunfullméktige i juni 2023.

Inga ytterligare omfattningsforandringar har skett jamfért mot vad som redovisat i
foregaende lagesredovisning.

Gallande huvudtidplan haller fortsatt med undantag av i féregaende lagesredovisning
aviserad ny sluttid for genomforande av gang- och cykelbron i kvartal 2, 2027. Ny
sluttid medfor forsening av ibruktagande av den nya regleringen for Mélaren samt
oppnande av slussfunktion for battrafik enligt beskrivning i féregaende
lagesredovisning.

Tidigare rapporterad tidsavvikelse vad géller kontorets arbeten med bussterminalen i
Katarinaberget om cirka 2 manader kvarstar. Exploateringskontoret bedémer att
trafikstart av bussterminalen trots detta &r mojlig under hésten 2025.

Slutkostnadsprognos verksamhetsplan 2025 visar att beslutad projektbudget géller.
Medel om totalt 1 043 miljoner kronor (netto) behdéver i nulaget tas i ansprak fran
projektreserv for att tdcka 6kade utgifter och minskade inkomster. Detta i huvudsak
till foljd av att kontraktsumma i samband med tilldelning av entreprenadkontrakt for
SN82, Konstbyggnad Land 2, varit hégre an prognostiserat. Aktuella avvikelser mot
beslutad budget inryms i tilldelad projektreserv.

Aktuella avvikelser har medfort att merparten av projektets tilldelade reserv har tagits
i ansprak. Kvarvarande risker och oséakerheter varderas i nulaget hogre an
kvarvarande projektreserv.

Projektets storsta kvarvarande risker och osékerheter, vad géller entreprenadarbeten,
omfattar framst riskutfall inom geoteknik och grundlaggning. Risker kopplade till
driftsattning och provning samt provning mot éverordnade system i bussterminalen &ar
aven fortsatt stora.

I Ovrigt ar projektets storsta risker kopplade till tolkning av villkor for
kostnadsfordelning i gallande genomférandeavtal mellan staden och Regionen,
Trafikforvaltningen, samt risk for 6kade kostnader och tidspaverkan i pagaende
entreprenader om omprojektering av konstruktioner for Slusstunneln behéver
anpassas utifran tillkommande 6nskemal fran byggherrar.

I och med att arbetena med gang— och cykelbron avbréts sommaren 2023 foreligger
ett behov av att utrangera del av de forgaveskostnader som avser den tidigare
utformningen av bron om 76 237 101 kronor. Enligt gdngse redovisningsregler ska
forgaveskostnader kostnadsforas pa exploateringskontorets driftbudget.

Explateringskontorets samlade bedomning &r att projektmal enligt reviderat
genomforandebeslut 2023 kan uppnas.
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Exploateringsndmnden

Exploateringsndmnden beslutade vid sitt sammantrédde den 12 december 2024
foljande.
1. Exploateringsndmnden godkénner lagesredovisningen och éverlamnar den till
kommunstyrelsen for kannedom.
2. Exploateringsndmnden godkanner delutrangering av forgaveskostnader
kopplade till forandrade forutséttningar for genomforande av gang- och
cykelbro.

Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 25 november 2024 har i
huvudsak féljande lydelse.

Inledning

Projekt Slussens ramar och forutsattningar for genomforande definieras i
tjansteutlatande Projekt Slussen reviderat genomfoérandebeslut 2023 som godkandes
av exploateringsndmnden den 23 mars 2023. Det reviderade genomférandebeslutet
godkéndes i kommunfullméaktige den 19 juni 2023.

Denna lagesredovisning beskriver status och nul&ge for projektet i december 2024 i
forhallande till gallande genomforandebeslut.

Léagesredovisning

Projektomfattning

Projektomfattning beskriven i tjansteutlatande till reviderat genomforandebeslut
géller oférandrad med undantag av tidigare rapporterad omfattningsférandring av
gang- och cykelbro éver Soderstrom.

Tider

Huvudtidplan for projektet enligt reviderat genomférandebeslut fran 2023 redovisas i
figur 1 nedan. Huvudtidplanen har detaljerats for att tydligare redovisa projektets
avslutningskede.
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Figur 1. Gallande huvudtidplan Projekt Slussen.

Ny provisorisk bussterminalen pa Stadsgarden togs i bruk enligt plan den 19 augusti
2024 och projektet befinner sig nu i trafikskede 3B .

Genomfdrande av entreprenadarbeten for ny gang- och cykelbro har startat under
hosten 2024. Tidigare rapporterad avvikelse om 1,5 ar av fardigstallandetid till foljd
av omprojektering géller fortsatt och bron beréknas 6ppna for trafik under kvartal 2,
2027. lIbruktagande av den nya regleringen av Malaren sker till féljd av detta tidigast
hosten 2025 och slussfunktionen dppnas varen 2027.

Tidigare rapporterad avvikelse vad géller kontorets arbeten med bussterminalen i
Katarinaberget om cirka tva manader galler oférandrat. Byggnation av anlaggningen
beddms kunna férdigstallas enligt plan. Daremot har arbeten med driftséttning av
tekniska system infor provning och provningsprogram, inkluderat provning mot
Overordnade system, visat sig vara mer omfattande an planerat. Detaljerad planering
av arbeten for provning av anlaggningen infor trafikstart pagar tillsammans med
Trafikforvaltningen. Kontoret bedémer att trafikstart av bussterminalen &r mojlig
under hosten 2025. Trafikforvaltningen ansvarar for provning mot dverordnade
system samt genomférande av trafikstart.

Tilldelning av entreprenadkontrakt SN82, Konstbyggnad Land 2, &gde rum i juni
2025 och entreprenadarbeten startade enligt tidplan den 26 augusti 2024.

Deltider for 6verlamning av arbetsomraden till byggherrar for E2/Nobel Center,
aterlaggning av Saltsjobanan och handelsplatsen géller fortsatt.

Den 11 november 2024 tilltraddes tomtratten till fastigheten Sédre Torn 1
(Malarterrassen) av byggherren Atrium Ljungberg i enlighet med tillaggsavtal till
overenskommelse om exploatering beslutad av exploateringsnamnden 2024-09-26.
Byggherren kommer att fardigstalla byggnaden invandigt. Enligt ingangna avtal ska
byggnaden i sin helhet fardigstallas under 2026 och verksamheter i merparten av
lokalerna ska 6ppnas redan i juni 2026. Kontorets arbeten med Malarterrassen,
inklusive fasad och in- och utvandigt publikt gangstrak, kommer att fortsatta efter
byggherrens tilltrade fram till sommaren 2025 och ske samordnat med byggherrens
arbeten. Byggherren ska enligt 6verenskommelse om exploatering och tillaggsavtal
aktivera ytan utanfor Mélarterrassen mot S6dermalmstorg under sommaren 2025.

Kontoret har ansokt om forlangning av genomférandetid for projektets tillstand for
vattenverksamhet (miljodom) till och med 31 december 2027. Nuvarande tillstand
I6per ut i augusti 2025.

Ekonomi
Prognos slutkostnad

Slutkostnadsprognos VP 2025 (SP3 2024) fran oktober 2024 visar att beslutad
investeringsutgift om 20 770 miljoner kronor och investeringsinkomst om 8 140
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miljoner kronor (I6pande prisniva) enligt reviderat genomférandebeslut innehalls.
Specifik budgetram for bussterminalen om 5 700 miljoner kronor innehalls dven.

Budget Prognos Avvikelse mot  Avvikelse mot Utfall tom okt BAK BAK
SLUSSEN revgfh 2023 SP32024 budget foregiende 2024 mnkr %
B redovisning
7% 23%
Investeringsutgifter (mnkr) 20770 20770 0 -0 16 057 4713 3%
Overgripande byggherre 1675 1741 66 54 1575 166 10%
Delomrade Vatten 5451 5624 173 34 4933 691 12%
Delomrade Land 6 890 T 478 588 508 4 665 2813 38%
Delomride Berg Bussterminal 5 700 5700 ] -0 4741 959 17%
Do Berg stn Saltsjob, Lokattens tr 154 154 -0 -0 143 10 %
Tilldelat reservmedel 200 73 -827 -595 73 %
Investeringsinkomster (mnkr) -8 140 _8 140 0 0 5 435 -2 703 3%
Overgripande byggherre =7 -5 2 0 3 -0
Delomrade Vatten -124 -127 -3 -3 -124 2%
Finansiering ge-bro Trafikkontoret -250 -250 0 0 -10 -240 96%
Finansiering avbordningsanlaggning -1163 -1163 0 0 -450 -713 61%
Delomride Land _870 884 14 29 260 624 1%
Medfinansiering Bussterminalen -5 700 -5 700 0 0 -4 561 -1139 20%
Do Berg stn Saltsjsb, Lokattens tr -26 -26 -0 -0 -26 -0 0%
Dras fran reservmedel ovan 15 15 32 13
Investeringsnetto (mnkr) 12 630 12 630 0 1 10 623 2006 16%
*total reserv ikl bussterminalens 1 400 357 -1 043 -723 357 26%

Tabell 1. Avvikelse mot budget enligt rev genomforandebeslut 2023. Prognos VP2025
(SP3 2024).

Nedlagda kostnader och realiserade inkomster till och med oktober 2024 uppgar till
16 057 miljoner kronor respektive 5 435 miljoner kronor. Ackumulerat utfall
nettoutgift uppgar till 10 623 miljoner kronor. Bedémd aterstaende investeringsutgift
ar 4 713 miljoner kronor (23 procent).

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har till och med oktober 2024
utbetalat totalt 352 miljoner kronor av de totalt 700 miljoner kronor som kontoret
beviljats i stadsbidrag for forebyggande atgarder mot naturolyckor till foljd av ett
forandrat klimat. Bidraget redovisas som del av angivet belopp om 1 163 miljoner
kronor for medfinansieringen av avbordningsanlaggningen i tabell 1 ovan.

Bokfdrda inkomster kopplade till medfinansiering av avbordningsanlaggningen
uppgar for narvarande till 450 miljoner kronor, varav 360 miljoner kronor utgérs av
medfinansiering fran MSB och 90 miljoner kronor utgors av medfinansiering fran
staten via Trafikverket.

Prognos for stadens bidrag till finansiering av regionens bussterminal i
Katarinaberget ar fortsatt oférandrad.

Prognos for forséljningsinkomster &r 507 miljoner kronor.

Aktuell periodisering per ar av prognos VP 2025 (SP3 2024) redovisas i tabell 2
nedan.
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Prognos SP3 2024 Bokfort | Bokfort| 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 Totalt
Investering ack 2023
mmnkr tom

2022
Utgifter inkl. forvare -12391.9|-2155.9|-21522|-2057.2|-1117.4| -7484 -1419 -5.1| -20770.0
Inkomster exkl forsalining 34262 1477.8 11280 12822 3164 4692 40,7 0.0 81405
Nettoutgift (-)-inkomst -8 9657 -678,1 -10242| -775,0/ -801,0 -279.2| -101.2 -5,1| -12629,5
Forsaliningsinkomst 0.0 0.0 1203 0.0 2305 156.0 307.0
Utgifter forandring mot rev gfb 11.0) -114.8) -195.0) 5748 149.6 -106.6| -247.7| -493 0.0
Inkomster forandring mot rev gfb -11.0) -394.4| -103.1| 815.1 364 -367.6 2.0 0.0 -0.5
Nettoutgift forindring mot rev gib 2023 0,00 -5092| -2981| 13899 186,00 -474,1 -245.6 -493 0,5
Forsalinmgsinkomst forandring mot rev gfb 0.0 0,0 =513 0,0 -1358 156.0 0,0 0,0 -31.1

Tabell 2. Uppdaterad periodisering utgifter och inkomster jmf mot rev
genomfdrandebeslut 2023. (Prognos VP 2025).

Awvvikelser mot budget rev genomfdrandebeslut 2023

Prognos for investeringsutgifter, exklusive bussterminalen, avviker mot malbudget
med 827 miljoner kronor.

Sedan foregaende lagesredovisning har avvikelsen mot malbudget for projektet,
exklusive bussterminalen, 6kat med 595 miljoner kronor, varav 437 miljoner utgors
av upphandlingsforlust i samband med upphandling av entreprenadkontrakt for SN82,
Konstbyggnad Land 2. Den i foregaende lagesredovisning aviserade risken, om att
medel fran projektreserven kan behdva tas i ansprak i det fall att anbudssummor
overstiger malbudget for entreprenaden, har darmed fallit ut. Som en konsekvens av
den hdgre entreprenadsumman har dven prognos for ATA-paslag for entreprenaden
utokats.

| 6vrigt utgdrs prognosokningen av riskutfall och tillkommande kostnader for;

e utredning och atgardande av skador pa erosionsskydd i avhordningsanlaggningen,
e ny provisorisk bussterminal pa Stadsgarden samt gangstrak for resenarer,

o arbeten med glasfasad och granit- och stenarbeten Malarterrassen,

o forsvarsarbeten pa tunnelbanebron,

e rivning av pakdrningsskydd for tag vid Slussens tunnelbanestation samt

o Overgripande byggherrekostnader for monitoreringssystem for kontroll av rorelser i
tunnelbanebron till foljd av omtag gang- och cykelbron, trafikutredningar kopplade
till kompensationsatgarder for utebliven ramp pa gang- och cykelbron, utokat
behov av projekt- och byggledningsresurser under projektets avslutningsfas samt
indexutveckling.

Aktuell slutkostnadsprognos for bussterminalen inryms i budgetram om totalt 5 700
miljoner kronor. Prognosen utgdrs av bedémd investeringsutgift om 5 416 miljoner
kronor samt risker och osékerheter om cirka 270 miljoner kronor.

Prognos for investeringsutgift for bussterminalen har sedan foregaende
lagesredovisning 6kat med 145 miljoner kronor. Prognosokningen utgors av riskutfall
och tillkommande kostnader for;
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o membranarbeten och atgarder till foljd av avvikelser i tidigare entreprenader,
e tillkommande smidesarbeten och mangdférandring stal

e arbeten med tunnelbaneentré Krysset (utfors av Trafikforvaltningen),

e stéllningar och stallningsarbete,

e resursforstarkning hos entreprendr,

e Overgripande byggherrekostnader for byggherrepaslag for arbeten med
tunnelbaneentre Krysset, korrigering av bygghandling, dkat behov av
projektledningsresurser i provningsskede samt besiktning.

Prognos projektreserv

Projektreserv enligt reviderat genomforandebeslut 2023 uppgar till totalt
1 400 miljoner kronor, varav 500 miljoner kronor avser bussterminalen.

Prognos VP 2025 (SP3 2024) medfor att reservmedel om totalt 1 043 miljoner
kronor, varav 216 miljoner kronor kopplat till bussterminalen, tagits i ansprak fran
projektreserven for att tdcka dkade utgifter och minskade inkomster.

Atgard for forbattrad prognos

Mojlighet finns till forbattrad prognos for forsaljningsintakter for E2/Nobel Center da
del av tomtréattsavgalden kan kategoriseras om till kontorsyta. Omforhandling av
tomtrattsavgalden kan genomforas i samband med tecknande av 6verenskommelse
om exploatering.

Kontoret utreder mojlighet att ansoka om medfinansiering fran Stockholm Vatten och
Avlopp for avbdrdningsanlaggning.

Kontoret avser aven soka bidrag, stod och finansiering fran Europeiska Unionen och
andra finansieringsinstitut, myndigheter och organisationer.

Utrangering av forgaveskostnader

| och med att arbetena med gang— och cykelbron avbréts sommaren 2023 foreligger
ett behov av att utrangera del av de forgaveskostnader som avser den tidigare
utformningen av bron. Enligt gangse redovisningsregler ska forgaveskostnader
kostnadsforas pa exploateringskontorets driftbudget.

Gang- och cykelbrons utférande var mycket langt gangen, tva av tre landfasten hade
fardigstéllts och dvrig utformning var detaljprojekterad. Tilldelning av
entreprenadkontrakt hade dven genomforts och entreprenaden hade startats upp.

Kontoret avbrot arbetena med gang— och cykelbron da samsyn med Regionen,
Trafikforvaltningen, avseende hantering av risker for paverkan pa tunnelbanetrafiken
inte kunde nas. En arbetsgrupp tillsattes av parterna gemensamt for att ta fram
helhetslsning som mojliggjorde ett genomférande av bron. Gruppen forordade en
bro utan ramp och med ett &ndrat lage. Trafikforvaltning och staden fattade dérefter
beslut om att f6lja arbetsgruppens rekommendation. Detta innebar ett omtag vad
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galler genomférandeplanering samt omprojektering. Med anledning av denna
forandring foreligger ett delutrangeringsbehov om 76 237 101 kronor.

Risker och osédkerheter

Identifierade projektrisker

Identifierade projektrisker vars konsekvenser har stor negativ paverkan pa projektets
slutkostnad och/eller sluttid &r:

ny omfattning och forandrat genomférande av gang- och cykelbron ger storre
kostnads- och tidspaverkan an prognostiserat,

forlangning av miljodom medges inte av mark- och miljédomstolen,

oenighet med Trafikforvaltningen om tolkning av genomférandeavtal for
bussterminalen,

trafikforvaltningen ersatter inte kontoret for arbeten avseende aterlaggning av
Saltsjobanans slutstation enligt villkor i genomférandeavtal,

upphandlingsforluster vid tilldelning av framtida entreprenadkontrakt,

forsening av trafikstart bussterminal till f6ljd av utdkat behov av tid for
driftsattning och provning,

produktionstid for kvarvarande entreprenader ar for optimistisk vilket medfor att
tider enligt gallande huvudtidplan inte innehalls,

skadestandskrav fran externa byggherrar och omkringliggande verksamheter vid
tidsforsening av projektet,

kommersiella lokaler (Mélarterrassen, handelsplatsen, E1/Ryssbodarna, E2/Nobel
Center och lokaler under huvudbron) fardigstalls inte enligt projektets tidplan och
verksamheter dppnar inte i takt med att projektet fardigstalls,

forandrade forutsattningar for lastnedtagning pa konstruktioner for Slusstunneln till
foljd av ny kravstallning fran byggherrar,

allvarlig arbetsplatsolycka,
riskutfall geoteknik och grundlaggning,

hdg personalomsattning i byggherreorganisation till foljd av dverbelastning och
stress samt

varldsmarknadslaget/index.

Projektets stOrsta kvarvarande risker och osakerheter, vad géller entreprenadarbeten,
omfattar framst riskutfall inom geoteknik och grundlaggning i entreprenaderna SN82,
Konstbyggand Land 2, samt SN74, Gang- och cykelbro. Risker kopplade till
driftsattning och samordnad provning samt provning mot éverordnade system i
bussterminalen &r &ven fortsatt stora.
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Utfall vad galler dessa risker har en direkt paverkan pa huvudtidplanen och kan
medfora stora kostnads- och tidskonsekvenser for projektet.

Nobelstiftelsen arbetar i nuldget med framtagande av tekniska handlingar for
E2/Nobel Center. Tillkommande 6nskemal fran byggherren avseende anpassning av
konstruktioner som kontoret uppfor medfor risk for 6kade kostnader och tidspaverkan
i pagaende entreprenader.

Diskussioner pagar med Regionen, Trafikforvaltningen, avseende tolkning av villkor
for kostnadsfordelning i gallande genomfdrandeavtal mellan parterna. Forandrade
forutsattningar vad galler fordelning av kostnadsansvar for investeringsutgifter
avseende dterlaggning av Saltsjobanans slutstation kan medféra stora kostnads- och
tidskonsekvenser for projektet.

Osakerhet rader aven kring om kostnader for tidigare aviserade diskussionsfragor
avseende huruvida tillkommande arbeten med forstarkning av relarum, verifiering av
kvalitet bergforstarkning samt organisationskostnader for Trafikforvaltningens
personal ska inga i projekt Bussterminalen. Diskussion avseende detta pagar fortsatt
med Trafikforvaltningen.

Vardering av risker och osakerheter

Sammantagen vardering av projektets kvarvarande risker och osakerhet, exklusive
bussterminalen, uppgar till cirka 300 miljoner kronor.

Kontorets vardering av kvarvarande risker och osakerheter specifikt for
bussterminalen beddms till cirka 270 miljoner kronor. Bussterminalens
riskexponering ryms darmed inom budgetram inklusive reserv om totalt 5 700
miljarder kronor. Kontoret och Trafikférvaltningen har samsyn kring prognos for
definierade arbeten. Parternas vérdering av kvarstaende risker och osékerheter skiljer
sig delvis at.

Aktuella avvikelser har medfort att merparten av projektets tilldelade reserv har tagits
i ansprak. Kvarvarande risker och osakerheter vérderas i nuldget hogre &n
kvarvarande projektreserv.

Myndighetstillstand

Arkeologi

Planerade slutundersokningar i falt fardigstalldes under varen 2023. Under varen
2024 har ytterliga fynd gjorts i omradet och kompletterande slutundersokningar har
slutforts. Framtagande av slutrapport pagar.

Bygg- och rivningslov

Byggloven for flera tillfalliga atgarder, inklusive olika bodetableringar, har forlangts
och andrats. Detta inkluderar en ny placering av bodar pa pram, vilket har

beviljats. Vidare har bygglov avseende forlangning av diverse kulvertar och
kompletterande undercentral till Malarterrassen beviljats.
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Handlaggning pagar avseende nya etapper av kulvertar och tunnlar. Handlaggningen
fortsatter ocksa for handelsplatsen dar arbetet med fastighetsbildningen fortskrider
parallellt. Bygglovet kan beviljas sa snart fastighetsbildningen ar fardig.

Fastighetsbildning
Féljande fastighetsbildningar har vunnit laga kraft/avslutats under 2024

e Gemensamhetsanlaggning for Katarinahissen bildades genom anlaggningsbeslut
2024-06-27.

Foljande lantmateriatgarder kvarstar:

e Bilda fastigheter for de nya byggratterna i kvarteren Bla Bodarna (handelsplatsen),
kv. Ryssbodarna (E1) och kv. Hamnméstaren/Nobel Center (E2).
Fastighetsbildning for Bla bodarna pagar.

e Bilda en ny gatumarksfastighet i 3D for Stadsgardsledens tunnel. Den forsta
strackan genom Sodre Torn (Mélarterrassen) ar klar och arbete pagar med etapp tva
(genom handelsplatsen). Etapp 3 (genom E1/Ryssbodarna och E2/Nobel Center)
kommer att fastighetsbildas tillsammans med fastigheterna for E1/Ryssbodarna och
E2/Nobel Center (Hamnmastaren 1).

o Trafikforvaltningen har ansokt om lantmateriforrattning avseende bildande av
officialservitut for tunnelbanans anlaggningar genom Slussen i enlighet med
Huvudavtalet mellan staden och Trafikforvaltningen. Parterna har ingatt
dverenskommelse om bildande av officialservitut for en delstrédcka av tunnelbanan
genom Slussen langs med Sddre Torn 1 (Mélarterrassen). Forrattningsbeslut for
denna delstracka bedéms fattas av den kommunala lantmaterimyndigheten under
2025. Parterna har pabdrjat processen med att bilda servitut for resterande del av
tunnelbanans strackning genom Slussen.

Markétkomst

Kontoret har avtalat med Trafikforvaltningen om en ny nyttjanderatt for den nya
provisoriska bussterminalen. Nyttjanderatten galler till och med det éverenskomna
datumet for driftsattning av den nya bussterminalen i Katarinaberget 2024-08-25 med
mojlighet till forlangning.

Avtal och grénssnitt

Bussterminal i Katarinaberget

For ombyggnadsarbetena vid Slussen géller genomférandeavtal mellan staden och
region Stockholm, Trafikférvaltningen, tecknat den 21 december 2016 (Dnr E2017-
00575) oférandrat.

Avtalsarbetet kopplat till dverlatandet av fastigheten for bussterminalen, S6dermalm
7:89, och éverlamnandet av bussterminalsanlaggningen har paborjats.

Djurgardsfarjan
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Avtalsarbete pagar mellan projekt Slussen, Stockholms Hamnar och
Trafikforvaltningen avseende den nya terminalen for Djurgardsfarjan. Projekt Slussen
har framfort krav till Trafikforvaltningen avseende 6vertagande av provisorium for
Djurgardsfarjans terminal till foljd av det forsenade genomférandet av den nya
farjeterminalen.

Trafikforvaltningen har ansokt om bygglov for den nya Djurgardsfarjan. Bygglovet
har, efter kompletteringar till foljd av exploateringskontorets remissyttrande,
tillstyrkts av exploateringskontoret.

Nya byggratter och lokaler

Nya byggratter och lokaler, samt placering av dessa, redovisas i figur 2 nedan.

Figur 2. Byggratter och lokaler i Nya Slussen.

Status for nya byggratter och lokaler &r som foljer:

e Sodre torn 1 (Mélarterrassen) — Overenskommelse om exploatering med
tomtrattsupplatelse med Atrium Ljungberg AB har godkéants av
exploateringsnamnden 2023-08-24 och av kommunfullméktige 2023-11-06.
Tillaggsavtal godkandes av exploateringsnamnden 2024-09-26.

Atrium Ljungberg tilltrddde tomtrétten den 11 november 2024. Byggnaden
kommer fardigstallas i etapper. Hela Malarterrassen ska enligt ingangna avtal vara
fardigstalld under 2026. Stadens arbeten med Malarterrassen, inklusive bl.a. fasad
och in- och utvandigt publikt gangstrak, kommer att fortsatta efter byggherrens
tilltrade fram till sommaren 2025.

o Kvarteret Ryssbodarna (E1) — Exploateringsndmnden godkénde for sin del 2023-
08-24 forlangning av markanvisning till 2026-12-31. Forlangningen godkandes av
kommunfullméktige 2023-11-06.
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e Kvarteret Hamnméstaren (E2) — Nobelstiftelsens arkitekter arbetar med
byggnadens utformning i samverkan med stadsarkitekten. Parterna har ingatt ett
avtal som begransar Nobelstiftelsens flexibilitet avseende lastnedforing pa stadens
tunnelkonstruktion.

e Diskussioner fors for ndrvarande mellan projekt Slussen och Nobelstiftelsen
angaende denna lastnedforing.

e Handelsplatsen — Arbete med dverenskommelse om exploatering pagar.
Exploateringsndmnden godkénde for sin del 2023-08-24 forlangning av
markanvisning till 2026-06-01. Forlangningen godkandes av kommunfullmaktige
2023-11-06. Diskussioner fors mellan projekt Slussen, Atrium Ljungberg och
Trafikforvaltningen avseende fordelning av driftkostnader for sambandsutrymmen
inom Handelsplatsen.

e Lokaler under huvudbron — Stockholms Hamn AB har fardigstéllt slusskontoret.
Overenskommelse om exploatering for de tva nybildade fastigheterna under
Slusshron beslutades pa delegation 2023-11-01 och togs upp i
exploateringsnamnden 2023-11-09. Byggherren Nobis AB, Compactor Fastigheter
AB och Fastighets AB Jarla tilltradde tomtratterna 2024-05-15. Enligt ingangna
avtal ska bada restauranglokalerna vara fardigstallda under 2025. Bolaget bygger
och hyr ut de fardiga kommersiella lokalerna for restaurangandamal.

Entreprenadarbeten

Arbeten med Vattentorget, kajer och lagbroar, fardigstalldes under varen 2024 och
Oppnades upp for allmanheten den 6 juni. Under hosten har plantering av trad och
buskar genomforts 1angs Munkbron. Slutbesiktning av entreprenadarbeten kopplade
till Vattenomradet har flyttats fram till juni 2025. Detta till f6ljd av att ett antal skador
pa erosionsskydd i avbordningskanalerna upptackts. Utredning avseende atgardernas
omfattning samt ansvar pagar.

Entreprenadarbeten for gang- och cykelbro startades upp under hosten 2024.
Grundlaggningsarbeten kommer att paga under cirka ett ars tid. Hittills genomforda
grundlaggningsarbeten har inte paverkat tunnelbanebrons konstruktion eller
grundlaggning.

Pa Sodermalm har kontorets arbeten med trastomme och glasfasad pa den publika
byggnaden Malarterrassen i huvudsak slutforts. Stenarbeten pa byggnadens murar
mot norr samt fardigstallande av torgytor och planteringar pa Sédermalms torg pagar
fram till juni 2025.

Entreprenaden SN 82 har startat och genomfort rivning av den tidigare provisoriska
bussterminalen pa Stadsgarden samt pabdrjat schakt- och grundlaggningsarbeten.

| bussterminalen pagar installationsarbeten, fardigstallande av ytskikt samt montering
av trappor, rulltrappor och hissar. Konstverk i form av monster i terrazzogolv
fardigstélls under hésten 2024. Planering och forberedande arbeten infor provning av
system i anlaggningen pagar aven.
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Tvister

Arbete med framtagande av underlag i arende avseende felavhjalpande samt
skadestand fran Implenia AB till foljd av bristande kvalitet i genomforandet i
entreprenad SN91, Bussterminal berg, betong och mark, pagar. Kontorets
skadestandsansprak uppgar till cirka 200 miljoner kronor.

Skadedrenden
Verksamheter

Ansvarskrav har stallts fran Trafikforvaltningen, Region Stockholm, avseende
pastadda skador pa tunnelbanebron. Kravet har vidarebefordrats till forsakringsholag.

Ansvarskrav har inkommit fran fastigheterna kv. Overkikaren samt Stadsmuseet
angaende skador pa byggnader och dessa krav har vidarebefordrats till
forsékringsbolag.

Jordsaksagare Malardalen

Staden traffade i april 2020 ett forlikningsavtal, arende i exploateringsnamnden dnr
E2015-03078, med nio jordsaksagare om ersattning for skada pa jordbruksmark till
foljd av ny reglering av Mélaren.

Berakningsmodellen enligt avtalet ar tankt att géalla for alla de fastighetsdgare som har
Overklagat den ersattning som mark- och miljédomstolen tidigare har utdémt. Totalt
berors ca 850 fastigheter av den nya regleringen av Malaren.

Ersattningserbjudande har skickats ut till agare av paverkad jordbruksmark under
hosten 2022 och en begéaran till mark- och miljgdomstolen om beslut om utbetalning
for de fastigheter som accepterat erbjudandet om ersattning ingavs i december 2022.
Domstolen har fram till och med maj 2024 i sammanlagt fyra deldomar faststallt
utbetalning till ca 830 fastigheter dar fastighetsagarna accepterat den erbjudna
erséttningen.

| en deldom meddelad i oktober 2024 har domstolen dessutom faststéllt ersattningen
for ytterligare 15 berérda fastigheter, for vilka &garna av olika anledningar motsatt sig
den erbjudna ersattningen. Deldomen har dverklagats till Mark- och
miljodverdomstolen av hittills en av sak&garna, men Overklagandetiden har &nnu inte
I6pt ut. Mark- och miljééverdomstolen har nu att besluta om provningstillstand ska
meddelas. Om prévningstillstand inte meddelas, vinner domen laga kraft och
ersattningarna kan betalas ut. Darefter kvarstar endast en fastighet i skaderegleringen,
dar domstolen inte kunnat delge fastighetsédgarna. Tidigare beddmning om att det
totala ersattningsbeloppet beraknas uppga till cirka 50 miljoner kronor ligger fast.

Uppfo6ljning av projektmal

Kontoret bedomer att projektmal definierade i reviderat genomforandebeslut fran
2023 kan uppfyllas. Dock medfor den uteblivna rampen pa gang- och cykelbron

15 (17)



negativa konsekvenser for kopplingen mellan kaj och torgplan och darigenom en
forsamring for cyklister och gangtrafikanter.

Kontorets sammanfattande bedémning

Kontorets bedémning &r att projektet kan genomfdras inom beslutade tids- och
budgetramar enligt reviderat genomforandebeslut fran 2023 samt enligt beslutad
omfattningsforandring vad galler gang- och cykelbron. Dock medfér aktuell
slutkostnadsprognos att merparten av projektets tilldelade reserv tagits i ansprak
vilket gor att marginal mot beslutad budgetram vasentligt minskat.

Kontoret foreslar att del av utgifter kopplade till tidigare utformning fér gang— och
cykelbron, som inte langre kan tillvaratas i nuvarande planerad utformning, om 76
237 101 kronor utrangeras.

Remissammanstallning

Arendet har initierats av exploateringsnamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 17 januari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkanner anmélan av
lagesredovisning for projekt Slussen.
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Reservationer m.m.
Exploateringsndmnden

Sarskilt uttalande av Dennis Wedin m.fl. (M) och André Nilsson (L) med stdd
av Svante Linusson (C)

Foreliggande lagesrapport skiljer sig pa ett par centrala punkter jamfort med den
rapport som forelades namnden den 13 juni 2023. Rapporten pekar dels pa att en
betydande andel av riskreserven &r upparbetad samtidigt som kontoret bedémer att
kostnaderna for de aterstaende riskerna overskrider reserven med omkring 200
miljoner kronor. Detta samtidigt som kostnaden for gang- och cykelbron, pa grund av
socialdemokraternas oenighet mellan Stadshuset och Region Stockholm, har 6kat
med hela 203 mnkr sedan det reviderade genomférandebeslutet fattades i
kommunfullmaktige i juni 2023. Utdver detta ska dven forgaveskostnader om cirka
80 mnkr for bron réknas in.

Totalt sett kan vi alltsa konstatera att den socialdemokratiska konflikten avseende
gang- och cykelbron har inneburit forgaveskostnader om 160 miljoner kronor - 80
miljoner for nyprojektering och ny-/ombyggnation och 80 miljoner for redan
nedlagda kostnader i den férutvarande versionen av bron.

Trots att den totala budgeten for projekt Slussen prognosticeras att hallas sa ger
lagesrapporten oss sammantaget en nagot skakig bild av aktuell projektekonomi, dar
det foreligger en inte oansenlig risk att budgeten kan komma att 6verskridas. Vi vill
darfor understryka att den av kommunfullméktige beslutade reviderade
projektbudgeten galler. Vi kommer inte att stélla oss bakom ytterligare en fordyring
utan forvéntar oss snarare att exploateringskontoret, till nd&stkommande lagesrapport,
tydligt redovisar eventuella besparingar som skulle kunna komma att behévas.
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