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Stadsledningskontorets forslag till beslut

1.

Avstamning av mal och budget fér 2025, med tillhérande
uppdrag och uppmaningar till berérda ndmnder och bolags-
styrelser, godkénns i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 171,7 mnkr i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen forfogande
for oférutsedda behov i 2025 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade investerings-
utgifter med 318,0 mnkr i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen forfogande
for oférutsedda investeringsutgifter i 2025 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for minskad internranta
med 15,1 mnkr i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker
via finansforvaltningen.

Servicendmnden medges budgetjusteringar for 6kade
nettokostnader med 5,5 mnkr i enlighet bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker
genom att omdisponera for &ndamalet avsatta medel under
kommunstyrelsen m.m. i 2025 ars budget.

Namndernas driftbudgetar for ar 2025 justeras for okade
kostnader och intékter med 7 610,8 mnkr for redovisade
omslutningsforandringar i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Justeringar av kommunfullmaktiges indikatorer faststalls i
enlighet med bilaga 3 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Namnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser
uppmanas, genom Stockholms Stadshus AB, att justera och
komplettera indikatorer och malvarden i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande samt bilaga 3 och 4.
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Namndernas resultatenheter for ar 2025 godkanns i enlighet
med bilaga 5 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour
I6rdagen den 22 mars klockan 20:30-21:30 2025 i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Fordelning av statshidrag for forvaltningsomraden for
finska, meankieli och samiska 2025 godkanns

(dnr KS 2024/1274) i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande, under forutsattning att staden erhaller
medel fran Sametinget.

N&mnderna medges medel for sociala investeringar i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande
(dnr KS 2024/1295)

Socialndmnden beviljas kompetensutvecklingsmedel om
hogst 28,6 mnkr (dnr KS 2024/1432) i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande och ansokan,
bilaga 6.

Namndemannafdreningen vid Solna tingsratt beviljas

126 tkr till utbildning av Stockholms stad utsedda
namndeman for perioden 2024-2027 (dnr KS 2024/1401) i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Anmalan av Storstockholms brandférsvars Verksamhetsplan
och budget 2025 med ekonomisk plan for 2026-2027
godkénns (dnr KS 2025/141) i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande samt bilaga 7.

Ovriga framstéllningar frdn namnderna avslas.
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Sammanfattning

Avstamning av mal och budget for 2025 (avstamningsarendet)
innehaller stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag
utifran granskning och uppféljning av namndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for 2025. 1
arendet presenteras stadsledningskontorets beddmning av stadens
aggregerade maluppfyllelse for helaret samt risker som kan inverka
pa denna.

Omvarlden fortsatter att praglas av lagkonjunktur, hojda rantor och
dampad efterfragan. Det ekonomiskt utmanande laget paverkar
stadens ekonomi och verksamhet med minskade intakter och 6kade
kostnader. Inflationen forvantas ligga runt tva procent under 2025
och Riksbanken fortsétter att gradvis sénka styrrantan. Darmed
stimuleras saval foretagens investeringar och hushallens
konsumtion. Bostadshyggandet bedéms vanda uppat 2025 men kan
bromsas nagot av hoga byggkostnader och lag képkraft hos
hushallen.

FOr att mota behovet av vélfard, bostdder och andra investeringar i
staden kravs prioriteringar, utvecklingsarbete och effektivt
samarbete, internt inom staden samt med externa akttrer. Namnder
och bolagsstyrelser arbetar med att 6ka extern finansiering samt
vidareutveckla samverkan, projektstyrning, prioritering och
kostnadskontroll vilket skapar goda forutsattningar for en ekonomi i
balans under 2025.

Stadsledningskontoret bedémer att kommunkoncernen kommer att
kunna uppfylla samtliga kommunfullméktiges inriktningsmal under
2025. Det forutsatter att ndmnder och bolagsstyrelser genomfor det
de beskrivit i sina verksamhetsplaner for 2025 samt hojer
ambitionsnivan och vidtar atgarder i enlighet med justeringar i
bilaga 3 och uppmaningar i bilaga 4.

Bakgrund

Utifran kommunfullméaktiges budget tar namnder och
bolagsstyrelser fram verksamhetsplaner med egna verksamhetsmal
som konkretiserar kommunfullméaktiges mal, samt egna mal for
indikatorer som de tilldelats.

Arendet Avstamning av mal och budget upprittas i syfte att stamma
av att ambitionsnivan i namndernas och styrelsernas
verksamhetsplaner bedoms som tillracklig for att na upp till
kommunfullmaktiges mal for aret. | de fall bedomningen gors att
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ambitionsnivan behover hojas kan namnder och bolagsstyrelser
uppmanas att vidta atgarder.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stock-
holms Stadshus AB. Samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers
verksamhetsplaner har granskats utifran kommunfullméaktiges
budget 2025.

Arendet

Avstamning av mal och budget for 2025 innehaller
stadsledningskontorets analys, synpunkter och férslag samt
bedémning av kommunfullmaktiges maluppfyllelse for aret och
risker som kan inverka pa denna. | arendet behandlas aven
namndernas framstallningar om omslutningsférandringar av budget
och ansokningar om budgetjusteringar i den egna
verksamhetsplanen.

Fredrik Jurdell Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
Bilagor

1. Driftbudget och investeringar

2. Budgetjusteringar och projektmedel

3. Forandringar av kommunfullmaktiges indikatorer och
malvarden

Uppmaningar till stadens ndmnder och bolagsstyrelser
Resultatenheter

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran socialnamnden
Storstockholms brandférsvar — Verksamhetsplan och budget
2025 med ekonomisk plan for 2026-2027, dnr KS 2025/141

No ok
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Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser

Omvérlden fortsatter att praglas av geopolitisk oro och
makroekonomisk osakerhet med lagkonjunktur, hogre arbetsloshet
och en fortsatt dampad efterfragan.

Enligt konjunkturinstitutet (december 2024) kommer det
ekonomiska laget 2025 praglas av lagkonjunktur som fordjupas
nagot i borjan av aret innan det borjar vanda under andra kvartalet.
Inflationen vantas ligga runt Riksbankens inflationsmal pa tva
procent under ar 2025. Det radande konjunkturlaget paverkar
stadens ekonomi och verksamhet med minskade intakter och d6kade
kostnader samtidigt som inflationen och sankta rantenivaer har
positiv paverkan.

Det svaga ekonomiska laget paverkar dven arbetsmarknaden. |
Stockholms stad steg antalet inskrivna arbetslosa med cirka 3 800
under 2024 och uppgick till drygt 39 000 personer. | december var
7,3 procent av arbetskraften inskrivna som arbetslosa, vilket &r
nagot hogre &n i riket dar arbetslosheten uppgick till 7,1 procent.

| Stockholm har antalet fodda barn minskat de senaste aren och
prognoserna visar ett fortsatt lagt barnafédande de narmast
kommande aren. Andelen éldre véantas dka avsevart. Demografiska
forutsattningar samt samhéllets skiftande behov av tjanster stéller
hoga krav pa samordning, helhetssyn och langsiktighet.

| de gemensamma direktiven i stadens budget 2025 fortydligas
sarskilt prioriterade omraden dar det finns ett stort behov av
utvecklade processer och samverkan. En fungerande samverkan
mellan ndmnder och bolagsstyrelser ar avgérande for att sdkra en
effektiv organisation som levererar en service av hog kvalitet och
for att minska stadens sarbarhet i forhallande till omvarldsfaktorer.

Nedan redovisas exempel pa stadens planerade arbete utifran
direktiven.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda férutsattningar for
valfard

Det totala investeringsutrymmet i staden ar begransat och varje
genomford investering leder till 6kade kostnader for avskrivningar
och rénta som belastar driftbudgeten. Av ndmndernas
verksamhetsplaner framkommer att kostnaderna for avskrivningar
forvantas oka jamfort med budget 2025. Exploateringsndmnden,
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fastighetsndmnden och kulturndmnden har begért budgetjusteringar
medan 6vriga férandringar hanteras genom omférdelning inom
befintlig driftoudget. Okade kapitalkostnader maste langsiktigt
motas av Okade intékter eller 1agre driftskostnader och utrymmet for
investeringar kréver fortsatt noggranna kommunkoncern-
overgripande prioriteringar. Projekt som behdvs for att uppratthalla
nddvandiga samhéllsfunktioner och som ger storst samhallsnytta
ska prioriteras.

Stadsledningskontoret utvecklar tilldmpningen av stadens
projektstyrningsmetod och genomfor insatser for att namnderna ska
uppna en battre budgetfoljsamhet i investeringsprojekt. Det &r av
storsta vikt att stadens namnder och bolagsstyrelser fortsatter att
utveckla samverkan, projektstyrning, prioritering och
kostnadskontroll fér att motverka kostnadsdkningar och behov av
reviderade investeringsbeslut. Analys av investeringsverksamhetens
ekonomiska, klimatmassiga och sociala konsekvenser fortsétter
utvecklas med utgangspunkt i stadens dvergripande ambitioner.
Néamnder och bolagsstyrelser arbetar med att 6ka extern finansiering
genom att ansoka om statsbidrag och EU-medel nér det bedéms
relevant, bade for investerings- och driftprojekt.

Utvecklingen av stadens strategiska lokalférsorjning fortsatter for
att ge goda forutsattningar for ekonomi, livscykelperspektiv och
begransade investeringar. Detaljplanekostnader for nya skolor och
tomgangshyror for forskolor och skolor hanteras darfor centralt i
syfte att inte belasta barn- och elevschablonen.

En levande och hallbar stad

Prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning utga ifran
lokala behovsanalyser och investeringsstyrningen ska mojliggora en
hdg grad av stadskvalitet i alla delar av staden. | stadens
fokusomraden Farsta, Hagsatra-Ragsved, Jarva och Skarholmen
utvecklar staden sarskilt det verksamhetsovergripande arbetet for att
stérka samverkan och gemensamma prioriteringar. En viktig del i
detta &r att under aret utveckla processen for att fanga lokala
utvecklingsbehov i ndmndernas underlag till budget.

Ett hogt bostadsbyggande med tillhérande samhéllsservice &r en av
stadens mest prioriterade uppgifter. Genom gemensam plats-
utveckling bidrar namnder och bolag ocksa till 6kad attraktivitet
och forbéattrade marknadsforutséattningar for nya bostader i alla delar
av staden. Under aret kommer en modell for att utveckla det lokala
naringslivet att utredas och implementeras. Arbetet fokuserar pa att
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starka den lokala narvaron i fragor som ror narmiljo, etableringar
och platsutveckling.

Samverkan ar en grundforutsattning for stadens mal om att vara en
klimatpositiv stad senast ar 2030 och fossilbranslefri ar 2040.
Implementeringen av stadens miljoprogram och klimathandlings-
plan kréaver omstallning av teknik samt férandrade arbetssatt och
konsumtionsmonster saval inom organisationen som i samverkan
med naringslivet, offentlig sektor, civilsamhallet, akademin och
stockholmarna. Kommunstyrelsen leder en samverkan i
kommunikationsfragor som syftar till att starka engagemang och
delaktighet.

Inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030
kommer staden att arbeta med utvecklade samarbeten, innovativa
arbetssatt och en dkad externfinansiering fran staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstallning.

En trygg och séker stad som haller samman

For att starka barns mojligheter till likvardiga livschanser och
jamlika forutsattningar arbetar stadens ndmnder med att identifiera
de barn som ar i behov av insatser s tidigt som mojligt for att
tillhandahalla tidiga och effektiva insatser. Att sakerstalla barns
skolgang ar en av de viktigaste atgarderna for att minska risken att
barn dras in i kriminalitet eller annat socialt nedbrytande beteende.
Skolan fokuserar darfor pd kunskapsuppdraget i syfte att 6ka
andelen behdriga till gymnasieskolan.

N&mnder och bolagsstyrelser arbetar for att fler barn och unga ska
ha mojlighet att delta i idrott, kulturskola och andra
fritidsaktiviteter, bland annat genom samverkan med
idrottsforeningar och andra delar av civilsamhallet.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ar
tvarsektoriellt och samverkan mellan ndmnder och bolagsstyrelser
sker regelbundet pa savél strategisk som operativ niva, med
utgangspunkt i trygghetsprogrammet samt samverkans-
dverenskommelsen med polisregion Stockholm. Pa lokal niva
konkretiseras arbetet i atgardsplaner som tas fram utifran de lokala
lagesbilderna i respektive stadsdelsnamndsomrade.

For att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt
omrade deltar namnder och bolagsstyrelser i relevanta samarbeten
med exempelvis polisregion Stockholm, Region Stockholm,
Kriminalvarden, naringsliv, akademi och civilsamhalle. Arbetet ar
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mangfacetterat och sker bland annat inom ramen for platssamverkan
dar gemensamt arbete mot riktade platser sker, inom arbetet mot
valfardsbrott for att forhindra att den organiserade brottligheten
véxer sig starkare i samhéllet samt inom ramen for arbetet med
avhopparverksamhet och Trefas. En avgorande del i arbetet med att
na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt omrade &r att
forskolan och skolan haller en hog kvalitet och att socialtjansten &r
vél fungerande med adekvata insatser.

Staden fortsatter utveckla formagan att agera forebyggande och
prioritera arbetet med en samordnad och hog krishanteringsformaga
samt formaga till en starkt civil beredskap. Arbetet sker bland annat
genom att bygga upp beredskapslager och genom att arbeta for att
kommunal verksamhet ska finnas inom alla omraden staden
ansvarar for.

For att motverka valfardsbrottslighet pagar ett arbete med tydligare
krav vid upphandling, kartlaggning av entreprendrer och kontroller
inom inkdpskedjan. Fordjupade leverantérskontroller och aktiv
avtalsuppféljning genomfors utifran upprattade riskprofiler inom
bland annat lokalvard, hemtjanst och hem for vard och boenden
(HVB). Ett annat viktigt arbete for att motverka
valfardsbrottsligheten ar myndighetsutévning i form av
tillstandsgivning och tillsyn samt att utveckla
informationsdelningen vad galler tillsynen inom staden. En av de
basta forebyggande atgarderna for att minska risken for
valfardsbrottslighet ar att staden inte beviljar tillstand eller inleder
engagemang med oonskade aktérer. Genom samordning och
informationsdelning starks stadens samlade formaga att fatta
korrekta beslut.

| syfte att 6ka fortroendet for staden och skapa tillit till den lokala
demokratin arbetar stadens namnder och bolagsstyrelser aktivt med
olika typer av metoder for medborgarinflytande sasom
medborgarbudget, samrad och medborgardialoger.

Arbetet med att starka de ménskliga rattigheterna prioriteras och
integreras i ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete.
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Kommunfullméaktiges mal

I kommunfullmaktiges budget for 2025 faststélldes tre
inriktningsmal for innevarande mandatperiod:

- Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
vélfard i hela staden

- Ett gront fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning

- Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Inriktningsmalen ar verksamhetsévergripande och utgér ramen for
stadens styrning av verksamheterna under mandatperioden.
Kommunfullmaktige har dven faststallt verksamhetsomradesmal for
mandatperioden som konkretiserar inriktningsmalen for stadens
verksamheter. Nedan foljer en sammanvagning av ndmndernas och
bolagsstyrelsernas bedémningar i sina verksamhetsplaner fér 2025
av hur arbetet med kommunfullméktiges mal kommer att bedrivas
under aret.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden

Stockholm ska ha en valfard som ger varje stockholmare de basta
forutsdttningarna att kénna trygghet och utvecklas i vardagen.
Forskolan och skolan ska fa de bésta forutsattningarna for att varje
barn ska kunna inhdmta kunskaper och vaxa som manniska. Barn
har ratt till vuxna som har mojlighet att se varje barn. Sociala
insatser ska ge forutsattningar till ett gott och sjalvstandigt liv dven
nar livet &r som mest skort. Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god
hélsa och leva ett sjalvstandigt liv och ska alltid kunna kénna
trygghet i att de far den hjélp, omsorg och vard de behover.
Stockholm ska vara en stad som haller samman.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2025
sammantaget innebdr att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att namnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgéarder i enlighet
med kommunstyrelsens uppmaningar. Bedomningen baseras pa att
samtliga fem underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedéms
uppfyllas helt.
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Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dar ojamlikheten i barn och ungas
uppvaxtvillkor ska brytas och dér alla barn och unga ska ges
maojlighet att utvecklas efter sina egna forutsattningar. Barn och
unga ska ha tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar oavsett
kon, socioekonomi, funktionsnedséattning eller var i staden de bor.
En meningsfull fritid framjar saval halsa som larandet och sociala
formagor. Stadens dppna fritidsverksamheter ar en del av det
trygghetsskapande arbetet och ska vara métesplatser med
nérvarande och trygga vuxna forebilder.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fem av kommunfullmaktiges fem indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 26 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 1 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att Hagersten-Alvsjo
stadsdelsnamnds arsmal for indikatorn Antal vrakningar som beror
barn inte indikerar en 6kad ambition. Namnden uppmanas att se
over sitt drsmal sa att det Gverensstaimmer med stadens inriktning
om att inga barnfamiljer ska vrakas.

Indikatorer dar arsmal ska faststallas eller pa annat satt forandras
2025 redovisas i bilaga 3. Arsmalet for en indikator foreslas
faststallas.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r om besdkare och/eller anstéllda pa
stadens oppna fritidsverksamheter utsatts for vald eller hot om vald.
Av Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar
framgar att medarbetare i staden som moéter barn och unga ska ha
kunskap om risk- och skyddsfaktorer och hur dessa kan motverkas
respektive framjas. FOr att skapa trygga gardar for unga ar det
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avgorande med tydliga rutiner kring samverkan med
vardnadshavare, skola, socialtjanst och polis samt rutiner for hur
verksamheter ska agera om allvarlig handelse eller kris uppstar.
Inom ramen for kulturndmndens samordningsuppdrag for
verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid genomfors
utbildningsinsatser for medarbetare pa stadens 6ppna
fritidsverksamheter for forverkligande av Stockholms stads strategi
for fritids- och ungdomsgardar samt Stockholms stads strategi for
parklekar.

Maluppfyllelsen kan dven paverkas om personal vid Gppen
fritidsverksamhet saknar kunskap om deras anmalningsskyldighet
till socialtjansten, vilket kan medféra att orosanmaélningar inte gors
trots att behov finns och att barn riskerar att fara illa. Maluppfyllelse
forutsatter att samtliga berérda har kunskap om
anmaélningsskyldigheten samt att det finns k&nda rutiner avseende
detta.

Under aret planerar namnderna for ett flertal aktiviteter som bidrar
till att barn och ungdomar ges magjlighet till jamlika uppvéxtvillkor
och en mangfald av fritidsaktiviteter. Ett exempel pa det ar att
fortsatt tilldmpa ett barnperspektiv i planering av det offentliga
rummet samt verka for hyresratter med fler rum i hela staden som
barnfamiljer har rad med for att motverka problem med
trangboddhet. | det vrakningsforebyggande arbetet prioriteras
barnfamiljer for att na malet om att inga barnfamiljer ska vrékas.

Under 2025 fortsatter arbetet med att 6ka deltagandet av barn fran
grupper som idag ar underrepresenterade vid stadens sommarkollo.
Genom en ny avgiftsmodell for sommarkollo 6kar mojligheten for
att alla barn ska kunna aka pa sommarkollo, oavsett hushallets
ekonomi. For att mojliggora for fler att ha en meningsfull fritid
planeras ytterligare fritidsbibliotek att Gppnas under aret.

En aktiv vuxenledd fritid ar en viktig skyddsfaktor for att inte
hamna i utanforskap. Under aret ska staden utreda och foresla
atgarder for hur stadens verksamheter for barn i mellanstadiealder
béattre kan samverka och komplettera varandra for att sakerstalla en
meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid. Fran den 1
juli 2025 erbjuder staden avgiftsfri fritidsklubb for samtliga elever, i
syfte att fler ska delta i fritidsklubbens verksamhet. Ett okat
deltagande kan sarskilt bidra till att barn i riskzonen far ett positivt
socialt sammanhang och minska risken for att dras in i destruktiva
miljoer.
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Alla barn ska ges likvardig maijlighet till utveckling och larande
| forskolan och skolan

En bra start i livet borjar i forskolan. Forskolans kompensatoriska
uppdrag ar avgorande for att alla barn i Stockholm ska fa jamlika
livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de bor. Forskolans
pedagogiska verksamhet och skolférberedande uppdrag ger goda
mojligheter for fler barn att klara skolan och minska risken for
utanforskap. | Stockholm ska alla elever oavsett bakgrund ges
likvardiga majligheter och forutséttningar att nd kunskapsmalen i
skolan. Staden ska darfor prioritera insatser som forbéttrar elevernas
kunskapsresultat och bryter skolsegregationen.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for tio
av kommunfullmaktiges tio indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 25 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 1 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En véasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r bristande likvéardighet i stadens
forskolor och skolor. Att kompensera for barns och elevers olika
forutsattningar ar en utmaning, men centralt for att alla barn ska ges
likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan. Forskoleverksamheten behover fortsatt réra sig mot en 6kad
likstallighet i bedémning av kvalitet och i ett samlat arbete med
barnhalsa. For att uppna kommunfullmaktiges mal behover
skolresultaten for elever med mindre gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar forbéattras. Fokus behover darfor aven fortsatt ligga
pa att tidigt identifiera behov och kompensera for elevers olika
forutsattningar i skolan.

En annan véasentlig risk som bedéms kunna paverka
maluppfyllelsen for verksamhetsomradet ar att saval barnantalet i
forskolan som elevantalet i grundskolan fortsétter att minska 2025
och de kommande aren. De senaste befolkningsprognoserna
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indikerar dnnu farre barn an tidigare prognoser. Det &r darfor av stor
vikt att ndmnderna planerar for- och anpassar verksamheterna efter
de nya forutsattningarna, for att undvika 6vertalig personal och ett
ineffektivt lokalutnyttjande med hoga kostnader som f6ljd.

Under aret kommer namnderna att genomfora flertalet aktiviteter
som stodjer maluppfyllelsen, bland annat i arbetet med en forhojd
och likstallig kvalitet. Forskolenamnden kommer under aret att
fortsatta med det stadsévergripande kvalitetsarbetet, genom att ta
fram underlag for bedomning av forskoleverksamhetens kvalitet
inom laroplansuppdraget pa huvudmannaniva, rektorsniva och
arbetslagsniva.

Under aret ska forskolenamnden, i samarbete med
stadsdelsnamnderna, genomfora tva aktiviteter inom ramen for
arbetet med forstéarkt forskola i ytterstaden. Ett pilotprojekt for
hoglasning under sista aret i forskolan, for sprak och
kunskapsutveckling, samt en test av en modell med socionomer i
forskolan, for att framja arbetet med tidiga insatser.

Staden kommer under aret att fortsatta utveckla arbetet med barn-
och elevhélsa for att tidigt ge ratt insatser till barn i behov av stdd,
exempelvis genom starkt samverkan mellan pedagogiska
verksamheter och socialtjanst.

Ett flertal atgarder ska genomforas under aret i syfte att forbattra
skolresultaten for elever med mindre gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar. Bland annat ska utbildningsnamnden genomféra en
fordjupad studie om franvaron i grundskolan och féresla atgarder
for 6kad skolnarvaro. Rapporten ska ocksa innehalla en utvérdering
over hur arbetet med elever som saknar en skolplacering kan
utvecklas ytterligare.

Stadens arbete med Kommunal samverkan for basta skola, som &r
en satsning riktad till skolor som har laga kunskapsresultat, ska
utokas och genomforas pa tolv grundskolor under 2025. Orsakerna
till de forsdmrade resultaten i matematik i Jarva och Skarholmen
ska utredas under aret, samtidigt som elever i Jarva, Skarholmen,
Hagsatra/Ragsved och Hasselby-Vallingby ska erbjudas extra
simundervisning, for att fler elever ska bli godkanda i idrott och
halsa. Utbildningsnamnden kommer d&rutdver arbeta vidare for att
tillgodose behovet av platser i sarskilda undervisningsgrupper pa
olika nivaer.
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Stockholm ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som
storst

Alla stockholmare ska fa de insatser och det stod de behover,
oavsett var i staden de bor. Tilliten till socialtjansten ska 6ka, fokus
ska vara pa forebyggande och tidiga kunskapsbaserade insatser.
Jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet
frdmjas genom ett systematiskt arbete for att forbattra
tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
sex av kommunfullmaktiges sju indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen. Arsmél ska faststallas for en av indikatorerna
under 2025.

Av 29 namnder har 27 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 5 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som beddéms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att det ar stor avvikelse mellan
stadsdelsnamndernas arsmal och utfall 2024 for flera indikatorer.
Samtliga stadsdelsnamnder behdver intensifiera arbetet for att na
arsmalen for 2025 for foljande indikatorer; Andel personer som
sjalva upplever att de far en forbattrad situation av insatserna de
fatt fran socialtjansten samt Andel familjehemsplacerade barn som
nar malen i svenska/svenska som andrasprak, matematik och
engelska i grundskolan.

Under 2025 ska ett omstéliningsarbete inom socialtjansten
genomfdras infor att en ny socialtjanstlag trader i kraft i juli 2025.
Stadens namnder ska infér omstéllningen arbeta med fokus pa mer
forebyggande och tidiga insatser som kan ges utan behovsprovning.
Arbetet med forslag pa vilka insatser som kan erbjudas utan
behovsprévning och hur dessa insatser kan ges inom en sa kallad
forsta linjes socialtjanst kommer att paga under 2025. Stadens
invanare ska kanna tillit och méta en samordnad och tillganglig
socialtjanst som det &r latt att fa kontakt med.
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Arbetet for att motverka risken for att unga dras in i kriminalitet &r
fortsatt prioriterat, det brottsforebyggande arbetet ska utvecklas och
stadens ndmnder ska hitta arbetssétt och tidiga insatser for att
motverka att barn och unga hamnar i kriminalitet. Socialnémnden
och stadsdelsndmnderna ska under 2025 utreda vilka modeller och
samverkansstrukturer staden ska anvanda for att tidigt fanga upp
barn och unga som riskerar att bega brott eller med en begynnande
kriminalitet.

Socialnamnden ska under 2025 6ppna tva nya hem for vard eller
boende (HVB) for barn och unga. Ett av hemmen planeras for
pojkar 13-15 ar med social problematik. For det andra hemmet som
planeras kommer underlag fran stadsdelsnamnderna inhamtas och
vara grund for vilken inriktning det boendet ska ha.

Arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck ska utvecklas. Islandsmodellen som syftar till att utveckla
samverkan mellan polis och socialtjanst vid och efter akuta
valdshéandelser i familjer med barn, berdknas under 2025 vara
implementerad i samtliga stadsdelsnamnder. Ett prioriterat arbete &r
att na valdsutovare, vidareutveckling av motivationsarbete och
stodinsatser.

N&mnder och bolagsstyrelser har beaktat programmet for
tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2024-2029 i planeringen av verksamheten.
Arbetet med halsoframjande insatser for malgruppen fortsatter,
bland annat genom halsoaktiviteter och kompetenshéjande insatser
for personalen. Arbetet med att sékerstélla en aktiv och meningsfull
vardag for personer dver 65 ar med funktionsnedséattning lyfts som
sérskilt prioriterat av flera namnder. Samverkan med
funktionshinderraden samt brukardialoger ses som en viktig del i att
na maluppfyllelse och utveckla verksamheten.

Stockholm ska vara en stad att aldras i — med god omsorg
och stor trygghet

Stadens aldre invanare ska vara trygga med att deras stadsdel och
stad ar trivsam att leva, bo och aldras i, och att deras roster blir
horda i alla aspekter som ror deras levnadsvillkor. Aldre ska kunna
ha hog livskvalitet, god hélsa och leva ett sjalvstandigt liv sa lange
som mojligt oavsett funktionsformaga och stadsdel. Stockholm ska
vara en aldrevéanlig stad, med ett &ldreperspektiv i stadsplaneringen.
Sociala och kulturella aktiviteter, liksom mojligheter till fysisk
aktivitet ska finnas i alla stadsdelar. Det digitala stodet for &ldre ska
oOka.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
sex av kommunfullméktiges sex indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhorande aktiviteter och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 25 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 2 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att utfallet vad galler indikatorn for
personalkontinuitet inom hemtjansten, Antal personal en
hemtjansttagare med minst tva besck om dagen moter under en
14-dagarsperiod, har forsamrats for en majoritet av
stadsdelsnamnderna under nagra ar. Behovet av hemtjanst kommer
sannolikt att 6ka framover med en éldre befolkning och att allt fler
aldre véntas bo kvar hemma. Fokus behdver darfor fortsatt vara att
Oka personalkontinuiteten inom hemtjansten.

Néamnderna arbetar i enlighet med Handlingsplan for en aldrevanlig
stad. Arbetet spanner Gver samtliga nd&mnders och bolagsstyrelsers
ansvarsomraden. ldrottsnamnden, tillsammans med aldrenamnden
och stadsdelsnamnderna, kommer att fortsatta utveckla arbetet med
att na och skapa forutsattningar for aldre att i 6kad utstrackning
delta i fysiska aktiviteter. Som en del i att erbjuda kulturella
evenemang anvander flera ndmnder kulturférvaltningens
specialinriktade utbud i satsningen Kultur for aldre.
Trafikndmndens generella arbete med att tillganglighetsanpassa
stadsmiljon bidrar till en dldrevénlig stad och under 2025 kommer
namnden genomfora en rad atgarder for att forbattra
gangvanligheten och vintervaghallningen for fotgangare.

Infor inférandet av den nya socialtjanstlagen fortsatter
stadsdelsnamnderna att utveckla och forstarka den uppstkande och
forebyggande verksamheten med fokus pa hélsoframjande insatser
och aktiviteter. Vilka befintliga och nya insatser som kan erbjudas
utan behovsprévning i enlighet med den nya socialtjanstlagen
kommer att ta form under aret och arbetet med en forsta linjens
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socialtjanst fortgar. For att kunna erbjuda insatser snabbare och
enklare forbereder staden, som ett forsta steg, for att ta bort
behovsprévningen av trygghetslarm for personer som ar 65 ar och
aldre.

Omstallningen till en god och nara vard och omsorg fortgar inom
aldreomsorgens verksamheter. Namndernas samverkan med Region
Stockholm behdver utvecklas utifran stadens handlingsplan och
aktivitetsplan for en god och nara vard och omsorg. Viktiga fragor
ar bland annat att forstarka och utveckla samverkan for att
sakerstalla att varden och omsorgen ar samordnad och utgar fran
individens behov vid olika typer av 6vergangar mellan
verksamheter inom Stockholms stad och Region Stockholm.

Kontinuiteten ska 6ka for att aldre ska kanna trygghet vid insats i
ordindrt boende. FOr att sakerstalla detta fortsatter
stadsdelsnamnderna sitt arbete med att minska andelen timavlénad
personal. Arbetet med forstarkt grundbemanning utgar bland annat
fran mindre geografiska omraden och 6kad geografisk
samplanering.

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Stockholmarnas tillgang till kultur ska 6ka och stadens
kulturverksamheter stirkas. Genom kulturskolan ska alla barn och
unga sjalva kunna skapa och ta del av professionell kultur. ldrott
och motion ska vara tillgangligt for alla med god tillgang till
idrottshallar, spontanidrottsytor och friluftsliv. Féreningslivet ska
vaxa genom tillgangliga moétes- och samlingslokaler.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fem av kommunfullmaktiges fem indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 27 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 5 angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2024/1260
Sida 21 (59)

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet & om namndernas aggregerade utfall for
indikatorn Andel ungdomar som deltar i foreningsliv inte nar upp
till kommunfullméaktiges arsmal. Det aggregerade utfallet har inte
natt upp till kommunfullméaktiges arsmal under de senaste aren. Det
finns en positiv trend vad det géller utfallet men
kommunfullmaktiges arsmal for indikatorn har hojts till 2025.

I kommunfullmaktiges budget for 2025 har stadens namnder och
bolagsstyrelser ett flertal uppdrag och aktiviteter som forvéntas
bidra till maluppfyllelsen. Stadsledningskontoret konstaterar att en
forutsattning for detta &r att stadens nd&mnder samverkar i hdg
utstrackning, bade med varandra och med stadsledningskontoret.

Under 2024 beslutade kommunfullméktige om Stockholms stads
program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028. Under 2025
kommer arbetet fortsatta i enlighet med programmet for att genom
Okad fysisk aktivitet forbattra folkhdlsan och minska ojamlikheter i
hélsa, bland annat genom att bidra till ett levande kultur-, idrotts-
och féreningsliv samt stimulera de grupper som idrottar eller
motionerar i mindre utstrackning &n snittet.

Under aret kommer en ny kulturskoleplan fardigstallas.
Kulturskoleplanen ska innefatta arbetssatt for att na barn fran
underrepresenterade grupper. Under 2025 ska aven stadens
kulturskoleavgifter utredas i syfte att 6ka jamlikheten.

Samarbete och samverkan med stadens foreningsliv fortsatter att
utvecklas. For att underlatta foreningarnas kontakt med staden och
samtidigt forbattra mojligheterna for en &ndamalsenlig
handlaggning och kontroll pagar utveckling av digitala system for
foreningsstod. Ett exempel ar pagaende projekt for ett gemensamt
system for stadsdelsndmnderna, socialnamnden och dldrenamnden.

Arbetet med att tillgangliggora skollokaler till féreningslivet utanfor
skoltid ska fortsatta utifran de atgarder som ar 2024 beslutades av
utbildningsndmnden, idrottsnémnden och kulturndmnden.
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Ett gront fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstéallning

Stockholm ska vara vérldsledande i att minska utsldppen och leda
omstallningen och dvergangen till nya gréna jobb och hallbara
levnadssatt. Stockholm ska vara klimatpositiv senast ar 2030. Detta
ska ske genom bade utslappsminskande atgarder och
koldioxidlagring. For att na malet ska stadens miljéprogram,
klimathandlingsplan och utslappsbudget implementeras.
Konsumtionen orsakar stora utslapp av koldioxid i andra delar av
varlden. Staden har som mal att konsumtionsutslappen ska halveras
till ar 2030.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsplanerna for 2025
sammantaget innebdr att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att namnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgéarder i enlighet
med kommunstyrelsens uppmaningar. Bedémningen baseras pa att
samtliga fyra underliggande arsmal for verksamhetsomradet
bedoms uppfyllas helt.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp
och dkad koldioxidlagring

Stader har en viktig roll i omstallningsarbetet och Stockholm ska
vara varldsledande i att minska sina utslapp och vara en forebild for
andra. Stockholm ska stélla om till ett cirkulart samhélle och vara
klimatpositiv 2030 och fossilbranslefri 2040. Stadens
energianvéndning ska minska och staden ska bidra till 6kad lokal
och regional elproduktion.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for sju
av kommunfullmaktiges atta indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhorande aktiviteter, och
underliggande namndmal som ar framtagna for att stodja
maluppfyllelsen. Arsmal ska faststallas fér indikatorn Inkopta
forbrukningsartiklar i plast i stadens verksamheter under 2025 nér
matmetod ar framtaget. Det aggregerade arsmalet for tre av fyra
obligatoriska ndmndindikatorer bedéms ligga i linje med
kommunfullmé&ktiges ambition.

Av 29 namnder har 28 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
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fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 16 angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
den obligatoriska namndindikatorn Klimatpaverkan fran
nyproduktion av byggnader inte uppnar stadens ambitioner. AB
Svenska Bostader och AB Stockholmshem uppmanas, genom
Stockholms Stadshus AB, att hdja sina ambitioner och i samband
med tertialrapport 1 aterkomma med reviderat arsmal.

N&mnder och bolagsstyrelser med samordningsansvar for
klimathandlingsplanens omstallningsomraden ska beskriva
genomforandet med fokus pa resurssattning och organisation i sina
verksamhetsplaner. Exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden uppmanas att i samband med tertialrapport
1 aterkomma med tydligare beskrivningar av genomforandet, samt
vid behov ta fram aktiviteter som stodjer detta.

Indikatorer dar arsmal ska faststéllas eller pa annat satt forandras
2025 redovisas i bilaga 3. Tre indikatorer foreslas forandras.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet ar férsvagningar av nationella styrmedel,
som kan fa paverkan pa stadens miljé- och klimatarbete. En annan
risk ar en diskrepans mellan stadens nya och gamla it-stod for
livsmedel. Det nya it-stodet verkar visa ett hogre utfall gallande
klimatpaverkan fran livsmedel an det tidigare, eftersom systemen
berdknar artiklarnas koldioxidekvivalenter pa olika satt. Det finns
en risk att diskrepansen kan komma att paverka
kommunfullmaktiges maluppfyllelse for klimatpaverkan fran
livsmedel under aret.

Under aret ska stadens nya miljéprogram och klimathandlingsplan
implementeras. Arbetet innebdr omstélining av teknik, fordndrade
arbetssatt och konsumtionsmonster saval inom organisationen som i
samverkan med andra aktorer och stockholmarna. Vidare ska det
stadsOvergripande arbetet med omstéllningsomraden starta i
enlighet med klimathandlingsplanen, i syfte att stdrka samverkan
mellan stadens namnder och bolagsstyrelser for att na stadens
klimatmal mer effektivt. Omradena bestar av fem teman som ar
viktiga i omstallningen, exempelvis hallbara transporter.
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Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden
Okar

Arbetet for att starka stadsnaturen, den biologiska mangfalden och
den grona infrastrukturen ska intensifieras och mer natur ska
skyddas for dagens och morgondagens stockholmare.
Handlingsplanen for klimatanpassning ska genomfdras med fokus
pa skyfall och varmebdljor och krontackningsgraden ska oka.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
tva av kommunfullméktiges tva indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 25 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 9 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
indikatorn Andel inkdpta ekologiska livsmedel lever upp till
kommunfullmaktiges arsmal da samtliga namnder har angivit ett
mal om minst 70 procent. Indikatorn har tidigare ar varit svar att
uppna och stadsledningskontoret konstaterar att risker och
utmaningar kopplat till indikatorns maluppfyllelse kvarstar.
Namnder behover fortsatta arbetet med att starka maluppfyllelsen
genom aktiviteter som stodjer detta. Bland annat genom
kompetenshdjande insatser och riktade utbildningar till
medarbetare.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r priset pa livsmedel som fortsétter vara
relativt hogt samt ett svagare utbud av ekologiska alternativ. Detta
kan paverka maluppfyllelsen angaende ekologiska livsmedel.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att revidera stadens
handlingsplan for klimatanpassning. Arbetet, som utgar fran stadens
miljoprogram och risk- och sarbarhetsanalyser, syftar till att minska
de negativa effekterna fran varmebolja och skyfall. Tillsammans
med berdrda namnder ska dven en ny trddpolicy tas fram med fokus
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pa klimatanpassning, kolsankor och biologisk mangfald. |
uppdraget ingar bland annat skétsel och skydd av befintliga trad.

Budgetuppdragen om att inrétta naturreservat for
Alstensskogen/Storskogen, Majroskogen, Kyrkhamn-Lovsta,
Fagersjo och Bagarmossenskogen fortgar liksom inrattande av flera
biotopskyddsomraden. | december 2024 beslutade
kommunfullméaktige om att inrétta Olovslunden som stadens forsta
biotopskyddsomrade. Samrad har genomforts for inrattande av
biotopskyddsomraden i Skonstavik, Nockebyhov och Varberg.
Aven uppdragen om att utreda fem ytterligare
biotopskyddsomraden samt att ta fram en strategi for skydd av
naturomraden och en modell for att stiarka den biologiska
mangfalden pagar.

Trafikndmnden ska i samrad med berdrda aktorer successivt
fortsatta satta upp dricksvattenfonténer i hela staden, sarskilt i de
omraden som pekats ut som riskomraden for varmeoeffekter.
Vidare planerar ndmnden att stirka det sociala
hallbarhetsperspektivet inom ramen for satsningen Gronare
Stockholm.

Exploateringsndmnden ska vidareutveckla ekologisk kompensation
som verktyg och metod samt fortséatta med tillampning och
uppféljning av genomforda atgarder. Syftet ar att mojliggora
stadsutveckling och samtidigt starka ekologiska varden.

Flera bolagsstyrelser planerar ett arbete for att motverka negativa
effekter mot varmebdlja. Bland annat ska AB Familjebostader
genomfora en tradinventering med inriktning pa identifierade
varmeoar i bostadsbestandet. Syftet ar att 6ka krontackningsgraden i
omraden med risk for 6vertemperatur.

Flera namnder ska utfora utbildningsinsatser i syfte att dka andelen
ekologiska livsmedel. Bland annat planerar Farsta stadsdelsndmnd
genomfora kompetenshdjande insatser riktad till kockar,
maltidspersonal och bestallare.

Stockholm ska vara en stad déar framkomligheten dkar och
utsl&ppen minskar

Framkomligheten for kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras.
Utslappen av koldioxid fran transportsektorn ska minska genom
elektrifiering av fordonsflottan, minskad biltrafik, 6kad inblandning
av biobransle i drivmedel och ett transporteffektivt samhalle.
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Laddinfrastrukturen ska byggas ut i hela staden. Trafiksakerheten
ska oka och vintervaghallningen ska forbéttras.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fem av kommunfullmaktiges fem indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 28 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls, varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 12 angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att trafiknamndens arsmal inte
indikerar en 6kad ambition avseende en av indikatorerna.
Trafikndmnden uppmanas se éver sitt arsmal i relation till utfallet
for 2024 och aterkomma med reviderat arsmal i samband med
tertialrapport 1 for den obligatoriska namndindikatorn Upplevd
trafiksakerhet for gaende och cyklister.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradet ar komplexiteten av fragor att hantera vid
anlaggandet av laddinfrastruktur, som paverkar utbyggnadstakten.
En ytterligare risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen ar
beslutet av Lansstyrelsen i Stockholm om inhibition av stadens
beslut att infora miljozon klass 3 i city den 31 december 2024. Bada
riskerna kan leda till att omstéliningen till en elektrifiering av
fordonsflottan i hela staden fordrojs. Maluppfyllelse forutsétter en
mobilisering kring malen, utvecklade arbetssatt och skarpt styrning
och uppféljning. Stadens samordningsgrupp for elektrifiering har
utarbetat en stadsdvergripande handlingsplan for en snabb och
kostnadseffektiv elektrifiering, som bidrar till att minska riskerna.

Trafiknamnden har en nyckelroll i stadens arbete for att uppna 6kad
framkomlighet och minskade utslapp. Namnden leder samordnings-
gruppen for att mojliggora en snabb elektrifiering av transport-
sektorn genom gemensam malstyrning for utbyggnaden av
laddinfrastruktur. Namnden fortsétter att planera och genomfora
investeringsprojekt inom ramen for satsningen om 2 miljarder
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kronor under 2023-2027, i syfte att forbattra framkomligheten for
cykel-, gang- och kollektivtrafiken, med sarskilt fokus pa omradena
Jarva, Hagsatra-Ragsved, Skarholmen och Farsta. Arbetet med att
anpassa hastigheterna till de lokala forutsattningarna och fa béattre
hastighetsefterlevnad fortsatter. | samband med &ndring av
hastighetsgranser kommer trafiknamnden att genomféra atgarder for
att hoja trafiksakerheten i Bromma, Farsta, Hasselby, Vantor,
Alvsjo och Ostermalm.

Flera andra namnder och bolagsstyrelser planerar atgarder och
aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Flera namnder och
styrelser planerar att avveckla fossilbransledrivna fordon och
arbetsmaskiner for att ersatta dem med eldrivna, bland annat i
upphandling av entreprenader. Alla stadsdelsndmnder ska ta fram
en handlingsplan for utfasning av fossila branslen inom
stadsmiljoverksamheten till 2030. Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd ska samverka med trafikndmnden kring snorojning
i syfte att ansvarsgranser inte ska uppfattas av invanaren.
Skarpnacks stadsdelsnamnd ska utreda behovet av fler
cykelparkeringar i parker, vid badplatser och verksamheter.
Sodermalms stadsdelsndmnd ska med stdd av trafikndmnden ta
fram typldsningar for sakra kombinerade gang- och cykelvégar i
parkmiljé. Utbildningsndmnden ska genomfora sérskilda
kommunikationsinsatser i syfte att 6ka chefers kdnnedom om
stadens nya rese- och motespolicy samt de verktyg som finns for att
minska klimatpaverkan fran resor. Stockholms Hamn AB ska i
samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB utreda
forutsattningarna for en infrastruktur for distribution av flytande
biogas (LBG) till sjofarten pa Stadsgardskajen.

Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten
och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dér luften ar h&lsosam att andas.
Stadens vatten ska vara rena och fulla av liv och var milj6 ar rensad
fran skadliga kemikalier. Ingen stockholmare ska riskera forsamrad
halsa pa grund av att bo i staden. Luften och vattnet ska vara rent
och arbetet med att langsamt avgifta staden fran gamla miljoskulder
samt att stoppa nytillkomna gifter ska fortsatta.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fem av kommunfullméktiges fem indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
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bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 23 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 7 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att Stockholm Vatten och Avfall
AB behover dka genomforandetakten avseende fysiska atgarder
enligt de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus. Flera av
atgarderna har efter utredning visat sig svara att genomfora.
Stockholm Vatten och Avfall AB uppmanas, genom Stockholms
Stadshus AB, att aterkomma med en redovisning om vilka atgéarder
fran lokala atgardsprogram for god vattenstatus som inte kunnat
genomforas, en analys om vad det beror pa, en plan fér hur
alternativa atgarder ser ut samt en redovisning i tertial 1 av vilka
projekt som &r aktuella under 2025.

Indikatorer dar arsmal ska faststéllas eller pa annat satt forandras
2025 redovisas i bilaga 3. Arsmalet for en indikator foreslas
faststéllas.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att Stockholm Vatten och Avfall AB
(SVOA) och trafikn&mnden behover oka takten i genomforandet av
fysiska atgarder enligt de lokala atgardsprogrammen for god
vattenstatus. SVOA har sedan tidigare rapporterat om att vissa
atgarder i atgardsprogrammen inte ar genomforbara. Trafiknamnden
har under 2024 tillsammans med SVOA arbetat fram ett
investeringsprogram for atgarder. Det ar angelaget att
genomfoérandet av atgarderna inleds.

Trafiknamnden ska i samrad med miljé- och hélsoskyddsnamnden
genomfora atgarder utifran utredningen om hur Vérldshalso-
organisationens (WHO) gransvarden for luftkvalitet kan nas.

Inforandet av miljozon klass 3 i city bedoms ge god paverkan pa
luftkvalitén. I skrivande stund rader osakerhet kring inférandet da
ett 6verklagande av inférandet som tidigare namnts har lett till ett
beslut om inhibition. Under 2025 ska trafikndmnden &ven utreda
gransdragningen for en utdkning av miljozonen.
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Ett flertal aktiviteter planeras for att forbattra vattenkvalitén i
enlighet med de lokala atgardsprogrammen for stadens
vattenforekomster. En langsiktig plan for hantering férorenad
batuppstallningsmark ar under framtagande och kommer
fardigstéllas under 2025. Trafiknamnden planerar bland annat en
snosmaltningspilot for att testa ett alternativ till sndtippning i
stadens vattenférekomster, utredning och byggande av svackdiken
langs hogtrafikerade vagar samt baverforvaltning i Igelbackens
kulturreservat. Farsta stadsdelsnamnd planerar att rja vass i
Magelungen i syfte att skapa béattre lekmiljoer for fisk, oka de
rekreativa vardena samt for att hindra igenvéxning av sjon.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Grunden for en vél fungerande stad &r en stark ekonomi. Fler
stockholmare i jobb skapar bade individuellt och kollektivt
valstand. Staden ska konsekvent jobba for att Stockholm ska vara
en region med tillvaxt och som underlattar foéretagande och en
vaxande arbetsmarknad. Grundlaggande for en stark ekonomi &r en
fungerande kompetensforsorjning, bra infrastruktur och ett 6ppet
och demokratiskt samhalle. Stockholm ska vara en internationellt
konkurrenskraftig region med 6ppen handel. Staden behover i
grunden ha en béttre beredskap genom storre radighet dver viktiga
samhallsfunktioner och valfarden. Krav pa verksamhetens kvalitet
ska vara samma oavsett driftsform.

Stadsledningskontoret beddmer att verksamhetsplanerna for 2025
sammantaget innebar att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att ndmnder och bolagsstyrelser genomfor det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgarder i enlighet
med kommunstyrelsens uppmaningar. Beddmningen baseras pa att
samtliga sju underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedoms
uppfyllas helt.

Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for
en jamlik valfard

Stockholms stads starka ekonomi borgar for en val fungerande
kommunal verksamhet. Utgangspunkten for den forda politiken ar
att vélféarden, tryggheten och klimatomstéllningen ska ha de resurser
som &r nddvandiga for att Stockholms stads verksamheter ska
fungera och utvecklas.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.
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Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for tre
av kommunfullméktiges tre indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 16 angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Namnder och bolagsstyrelser har de senaste aren statt infor ett
ekonomiskt utmanande l&ge vilket ser ut att fortsatta &ven under
2025. Det ar darfor av vasentlig betydelse att n&mnder och
bolagsstyrelser arbetar med kostnadskontroll och planerar for hur de
ska hantera den kostnadsutveckling som varit, men ocksa planera
for kommande utmaningar till f6ljd av lagkonjunktur och osékra
planeringsforutsattningar.

De ekonomiska utmaningarna syns &ven inom stadens
investeringsverksamhet genom fallande bostadsbyggande och
minskade markforsaljningar. Det finns dven ett stort
reinvesteringsbehov samtidigt som nyinvesteringar behévs i takt
med att staden véxer. Det totala investeringsutrymmet i staden ar
dock begrénsat vilket foranleder att namnder och bolagsstyrelser
noggrant maste prioritera och géra avvagningar rérande vilka
projekt som ger storst samhéllsnytta. Utdver detta ska ndmnder och
bolagsstyrelser systematiskt arbeta med styrning och uppféljning av
investeringsprojekten i syfte att begransa investeringsutgifterna.
Projektutgifter ska kontinuerligt prévas for att, om mojligt, bidra till
stadens behov av minskad upplaning.

Namnder och bolagsstyrelser beskriver hur de arbetar med
digitalisering och standardisering av processer for att fa en béttre
och mer kostnadseffektiv verksamhet, styrning och uppféljning. For
att mojliggora ytterligare insatser ser de 6ver mojligheterna till
extern finansiering bade inom drift- och investeringsverksamheten.
Utover detta sker samverkan inom staden for att optimera
lokalutnyttjandet genom att exempelvis kommunicera och
synliggora skollokaler for kultur- och foreningsverksamhet.
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| Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Med ett jobb foljer att vara behdvd och att utvecklas tillsammans
med andra. Nar fler arbetar blir samhallet starkare och jamlikare
samtidigt som valfarden far battre forutsattningar.
Langtidsarbetslosheten maste brytas. Genom en aktiv
arbetsmarknads- och naringspolitik ska Stockholm utvecklas.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
sex av kommunfullmaktiges atta indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 16 angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
indikatorn Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi inte
uppnar kommunfullméktiges arsmal pa 11 000 stycken. Samtliga
berérda namnder uppmanas i mojligaste man hoja sin ambitionsniva
och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderat
arsmal. Stadsledningskontoret kan samtidigt konstatera att antalet
tillhandahallna platser for feriejobb infor 2025 ser positivt ut, vilket
visar pa att det ar just gallande planerade anstallningar som
ambitionsnivan behover hojas.

Gallande indikatorn Naringslivets néjdhet vid kontakter med staden
som myndighet uppnar namnderna inte riktigt kommunfullméaktiges
arsmal. Regelbundna matningar av stadens tjanster och erbjudanden
ar ett viktigt verktyg for insikter om vad foretagen tycker om
foretagsklimatet och stadens service. Samtliga berérda ndmnder
behdver fortsatt verka for en 6kad nojdhet vid kontakt med
naringslivet, vilket bidrar till att 6ka attraktiviteten som stad.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r den ekonomiska utvecklingen, dar
nuvarande lagkonjunktur véntas kvarsta under 2025. Med ett
fortsatt anstrangt ekonomiskt lage kan en dkad arbetsldshet innebara
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en okad efterfragan av ekonomiskt bistand. Det galler dven for
maluppfyllelsen kopplad till stadens naringslivsframjande arbete
som ar omvarlds- och konjunkturkansligt.

Under aret kommer Arbetsmarknadsnamnden att utreda hur
kvaliteten pa stadens feriejobb kan starkas ytterligare och
samverkan mellan namnder och bolag utdkas. En del av fokus i
utredningen kommer att vara att se 6ver vad som kravs for att skapa
forutsattningar for god handledning pa arbetsplatser. For
feriejobben ska &ven utvecklingen av anpassade stodinsatser
starkas, gallande bland annat sprakstod samt unga 14-15 ar med
sociala behov.

Under aret finns flertalet insatser som ska genomforas vilka bidrar
till maluppfyllelsen. Stockholms stad stravar efter att vara en
attraktiv stad for foretag. For att framja hallbar tillvéxt behovs
strategisk styrning och effektiv samverkan, forbattrad service och
stod samt fokus pa kompetensforsorjning. Stadsdelsnamnderna
planerar for ett sarskilt arbete med att stddja och utveckla det lokala
naringslivet.

Under 2025 ska stadens reviderade néringslivspolicy och
etableringsstrategi implementeras av namnder och bolagsstyrelser.
Vidare ska staden utreda och implementera en modell for att
utveckla det lokala néringslivet och utveckla ett helhetsperspektiv
pa naringslivsomradet dar stadens fokusomraden prioriteras.

Staden ska arbeta brottsforebyggande for att bidra till sund
konkurrens for stadens foretag. Arbetet med samordnad tillsyn
genom projektet Gemensam tillsyn &r ett viktigt verktyg i arbetet
och fortsétter genom att utveckla och implementera samordning av
stadens tillstands- och tillsynsprocesser.

| Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad
med

Bostadsforsorjningen och stadens bostadsmal ska sakerstéllas
genom en hdg byggtakt, fler hyresratter, fler bostader med manga
rum, lagre hyror, blandade boendeformer samt
vrakningsforebyggande och bostadssociala insatser. Hemltshet ska
motverkas och trangboddheten ska minska sarskilt for barnfamiljer.
Stadsutvecklingen ska framja social och miljémassig hallbarhet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.
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Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
sex av kommunfullméktiges sju indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 27 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 16 angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Indikatorer dar arsmal ska faststéllas eller pa annat satt forandras
2025 redovisas i bilaga 3. Arsmalet for en indikator foreslas
faststéllas.

En vasentlig risk som bedoms paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet ar det forsvagade marknadslaget for
bostader. Bostadsbyggandet prognostiseras 0ka under 2025, men
kan forvantas hallas tillbaka av fortsatt htga byggkostnader och
hushallens forsvagade kopkraft.

Maluppfyllelse forutsatter att namnder och bolagsstyrelser
mobiliserar kring bostadsmal och bostadsforsorjning, utvecklade
behovsbeddmningar, arbetssatt, styrning och uppfoljning. Sarskilt
fokus behover laggas pa en aktiv portfoljstyrning och
bostadsprojekt med hdog genomforbarhet i nartid.

Namnder och bolagsstyrelser planerar for ett stort antal aktiviteter
som framjar maluppfyllelse.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utvecklar
tillsammans styrning och uppféljning av projektens framdrift,
exempelvis genom att faststalla portféljmal och namndindikatorer.
For att sékerstélla att styrning och uppfoljning sker i ordinarie
processer uppmanas namnderna att inarbeta portfoljstyrnings-
indikatorer och mal i tertialrapport 1.

Stadens nya riktlinjer for markanvisningar forvantas fa tydligt
genomslag i markpolitiken och forutsattningarna for att stadens
behov ska tillgodoses starks genom att markanvisning oftare ska ske
senare i planprocessen. Nya riktlinjer for bostadsforsorjningen med
tillhérande behovsanalyser och atgardsforslag som planeras att
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beslutas under aret kommer att utgora ytterligare stod i stadens
bostadsforsorjningsarbete.

De kommunala bostadsbolagen samverkar med
exploateringsnamnden for att sékerstalla ett hallbart och prisvart
boende utifran utmanande forutsattningar. Exempelvis satsas pa
industriell produktion, uppvaxling av Stockholmshusen, samt att
verka for att lagenheter tillgangliggors genom flyttningar inom
befintligt bestand. Bolagen kommer ocksa att utreda hur den interna
byteskon bli ett mer effektivt verktyg for att minska trangboddhet.

Socialnamnden kommer under aret utveckla det
vrakningsforebyggande arbetet och genomfdra en kartlaggning av
barnfamiljer i osékra boendeforhallanden. Namnden kommer dven
sprida information med anledning av den nya lagen om starkt
hyresrattsligt skydd for valdsutsatta.

Utbyggnad av bostader med sérskild service enligt LSS och SoL
behdver intensifieras men bedéms vara en utmaning utifran det
ekonomiska laget med risk for forsenade byggstarter. Bostader som
det rader sarskild brist pa, exempelvis friliggande LSS-boenden och
gruppbostéader enligt SoL, prioriteras. Losningar kan handla om
bade nyproduktion och ombyggnad av befintliga fastigheter.

Stadsutvecklingen ska bidra till social hallbarhet, vilket kommer att
sékerstéllas bland annat genom utvecklade processer for
invanarinflytande och omradesplanering utifran lokala behov. |
arbetet for en sammanhallen stad prioriteras stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsatra-Ragsved, Jarva och Skarholmen. Inom ramen for
arbetet med fokusomradena kommer bland annat atgardsforslag tas
fram for Ragsveds, Varbergs och Satra centrum.

Stadsbyggnadsnamnden kommer tillsammans med andra berérda
namnder och bolag inleda det flerariga arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan. Arbetet ska utga fran planeringsstrategins slutsatser,
verka for att gora Stockholm mer sammanhallet och stéarka den
blagrona infrastrukturen.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att
géra ett bra jobb

Staden ska vara en hogt skattad arbetsgivare med trygga
anstallningar, bra anstallningsvillkor och stora mojligheter att
utvecklas i yrket. For en langsiktigt hallbar verksamhet samt for att
behalla och rekrytera medarbetare ska 6kade
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kompetensutvecklingsinsatser genomforas, en god arbetsmiljo
sékerstéllas och antalet timavlionade minimeras.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for tre
av kommunfullméktiges tre indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 16 angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalen for
de obligatoriska namndindikatorerna Andelen arbetade timmar av
timavlonad personal inom stdd och service till personer med
funktionsnedséattning samt Andelen arbetade timmar av timavlénad
personal inom aldreomsorg inte &r i niva med kommunfullmaktiges
ambition. Samtliga stadsdelsndmnder uppmanas att arbeta for att
sékerstélla att andelen arbetade timmar som utfors av timavlonade
minskar inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning och inom aldreomsorg.

For staden som arbetsgivare ar kompetensforsorjning, chefers
forutsattningar i arbetsgivarrollen, omstéllning till foljd av
forandrade demografiska forutsattningar, systematiskt arbetsmiljo-
arbete, heltid som norm och att minska antalet timavlonade
prioriterade omraden. For att na goda resultat inom dessa
prioriterade omraden och stadens mal som arbetsgivare ar det
viktigt att alla ndmnder och bolagsstyrelser fortsatter bidra till
utvecklingen och genomfor planerat arbete.

Under 2025 genomfor flertalet ndmnder justeringar i sin
organisation for att implementera stadens nya riktlinje for
chefsstruktur. Chefsstrukturen ska bidra till tydliga mandat och
befogenheter och rimliga forutsattningar for stadens chefer i syfte
att framja ett langsiktigt och hallbart arbetsliv. Det &r nu viktigt att
arbeta for att genomforda forandringar far effekt och samtidigt
uppmaérksamma eventuella behov av justeringar.
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Néamnderna planerar olika insatser for att stérka arbetet med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon med fokus pa friskfaktorer.
Forandringsledning &r ytterligare ett omrade dar manga namnder
gor insatser for att stdrka organisationen.

Alla stadens namnder har upprattat kompetensforsorjningsplaner pa
tre ars sikt. Berorda namnder fortsatter att driva arbetet enligt
Stockholms stads handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom
socialtjansten samt handlingsplanen for forbattrad arbetssituation
for forskollarare och barnskétare. Medel fran kompetensut-
vecklingssatsningen har beviljats sju stadsdelsndmnder och en
fackndmnd.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden

Staden ska ha en hog beredskap genom att inneha radighet 6ver
viktiga samhallsfunktioner och valfarden. Kommunal
egenregiverksamhet bor finnas inom alla omraden som staden har
ansvar for och om en privat aktor fallerar ska staden ha beredskap
att ta ansvaret. Kraven pa verksamheternas kvalitet ska vara samma
oavsett driftform. Beredskapen ska starkas, med fokus pa bland
annat konsekvenser av internationella konflikter.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
tva av kommunfullméktiges tva indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som ar framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 16 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att Bromma stadsdelsnamnd och
Kyrkogardsnamnden har laga arsmal for indikatorn Andel
elektroniska inkop. Namnderna uppmanas att hoja sin ambitionsniva
och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderat
arsmal, samt om nodvandigt ta fram aktiviteter som stodjer detta.
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En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att det allvarliga och osékra
omvarldslaget kan komma att ha paverkan pa planerat arbete
kopplat till beredskap och radighet. Omvarldslaget kommer dven
fortsatt att paverka kostnadsnivan samt tillgangen pa varor.
InkGpsorganisationen behdver aktivt bevaka omvarldsfragorna och
hantera riskerna.

Ytterligare en risk ar inférande av nationella styrmedel och
planeringsforutséttningar inom civil beredskap som kan komma att
stdlla nya och héjda krav pa organisationen.

Inom ramen for stadens sektorsorganisation for civil beredskap
kommer respektive sektor ta fram sarskilda planeringsdokument for
de kommande arens arbete.

| syfte att hoja stadens beredskapsformaga fortsatter flera namnder
med uppdrag kopplat till beredskapslager och maltidsberedskap.
Bland annat kommer servicendmndens arbete med centralt
beredskapslager 6verga fran projekt till forvaltning och
utbildningsndmnden planerar att genomfdra en koordinerad 6vning
rérande servering av krismenyer under den nationella
beredskapsveckan, for samtliga kok.

De namnder och bolagsstyrelser som bedriver samhallsviktig
verksamhet beskriver ett intensifierat arbete med
kontinuitetshojande atgarder kopplat till stadens process for risk-
och sarbarhetsanalys. Bland annat kommer AB Familjebostader,
AB Svenska bostader, AB Stockholmshem, Skolfastigheter i
Stockholm AB samt Micasa Fastigheter i Stockholm AB fortsatta
arbetet med att sakerstalla funktionalitet i skyddsrum.

Stadens arliga stadsovergripande 6vning, STADSO, kommer att
prova utvalda stabsformagor och genomforas med deltagande fran
14 ndmnder och bolagsstyrelser.

Staden fortséatter att stdrka informationssékerheten genom att
kartldgga och skydda verksamhetskritisk information, genomfora
informationsklassningar och sakerstélla tydliga rutiner for
incidenthantering. Flertalet ndmnder och bolagsstyrelser kommer att
fokusera pa att anpassa informationssakerhetsarbetet till nya krav
utifran EU-direktivet NI1S2. Fokus ligger dven pa att uppdatera
kontinuitetsplaner och integrera informationssakerhet i
upphandlingsprocesser.
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Staden etablerar en ny inkdpskategori, bygg och anléaggning.
Exploateringsndmnden ar kategoridgare med ansvar for att
samordna kommunkoncerngemensamma upphandlings- och
avtalsfragor inom kategorin.

Flera namnder planerar att 6verta tidigare upphandlad verksamhet
och istallet driva denna i egen-regi. Enskede-Arsta-Vantor-, Farsta-
samt Skarpnéck stadsdelsnd@mnder har fattat beslut om att utféra
parkdriften i egen regi fran och med oktober 2026. Under 2025
fortsatter arbetet med planering av parkskotsel i egen regi.

Norra innerstadens stadsdelsndmnd kommer att utféra
larmutryckning och hemtjanst nattetid i egenregi nar avtal med
underleverantorer 16per ut, samt dven utfora detta at Kungsholmens
stadsdelsnamnds hemtjanst.

Skérholmens stadsdelsndmnd beskriver hur strategiska beslut fattas
kring val av egen regi eller upphandling i konkurrens.

Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Arbetet for 6kad trygghet ska stérkas i hela staden och
trygghetsarbetet ska vila pa de tva benen situationell och social
prevention. Manniskors trygghet ska 6ka och staden ska verka for
att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga
rummet. Staden ska géra mer for att hindra att barn och unga
rekryteras in i kriminalitet. Stadsmiljon ska vara ren, vélskétt och
tillganglig.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for tre
av kommunfullmaktiges tre indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som &r framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 28 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 16 angett pa vilket satt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.
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En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet ar den fortsatt allvarliga situationen i
samhallet med gangkriminalitet och dodligt vald som paverkar
staden som helhet. Aven systemhotande brottslighet som
valfardsbrott bedéms vara en faktor som kan paverka
maluppfyllelsen negativt.

Kopplat till indikatorn som mater stockholmarnas upplevelse av
trygghet i den stadsdel dar man bor finns en utmaning ur ett
jamlikhetsperspektiv, dar skillnaden mellan det
stadsdelsnamndsomrade som har hogst respektive lagst utfall i
medborgarundersokningen 2024 uppgar till 45 procentenheter,
vilket ar en 6kat skillnad jamfort med féregaende ar. Aven
trygghetsmétningen 2024 visar betydande skillnader i utfall mellan
stadsdelsnamndsomraden.

Ytterligare risker ar kopplade till de indikatorer som méter
stockholmarnas upplevelse av renhallning och stadning samt
huruvida skotsel av parker och gronomraden fungerar pa ett
tillfredstallande satt, dar satta arsmal inte natts under 2024.
Stadsledningskontoret ser arbetet med att 6ka néjdheten med
renhallning, stadning och skétsel av parker och gronomraden som
ett langsiktigt arbete dar olika aktorer har ansvar for olika delar och
vill understryka vikten av att stadens offentliga miljo ar valskott.
Generellt sett behdver stadens ndmnder fortsatta arbetet med att
utveckla arbetssitt och starka arbetet med renhallning och stadning.

Under aret kommer namnder och bolag fortsétta det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet, dar
platssamverkan ar en viktig samverkansform.

En central utgangspunkt i arbetet ar de lokala
samverkansoverenskommelserna med polisen. Inom ramen for
dessa finns fem prioriterade omraden dar samverkan ar sarskilt
betydelsefullt. Samtliga stadsdelsnamnder har tagit fram l&agesbilder
som utgor grunden till de atgardsplaner som tas fram i borjan av
aret. Arbetet for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna
ska dras in i kriminalitet arbetet mot valdsbejakande extremism
samt arbetet mot valfardsbrott integreras i atgardsplanerna.

Det férebyggande arbetet for att forhindra att barn och unga dras in
i kriminalitet eller uppvisar andra typer av nedbrytande beteende
fortl6per, bland annat i form av foréldrastodsprogram samt
samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fritidsverksamhet.
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Awven arbetet med att stétta individer som vill 1amna en kriminell
livsstil samt att samverka mot det dodliga valdet inom kriminella
miljoer fortsatter. Arbetet ar langsiktigt och bedrivs bland annat
genom sociala insatsgrupper, stadens avhopparverksamhet samt en
nara samverkan med polis och kriminalvard enligt modellen Trefas.

Stadens namnder och bolag fortsatter arbetet med att motverka
valfardsbrott, bland annat genom kontroll av leverantorer,
uppféljning av foreningsbidrag och avtalsuppféljning.

Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk
stad som samarbetar internationellt

Stockholm ska vara en stad for alla vuxna och barn som préglas av
Oppenhet, jamlikhet, jamstalldhet och tillganglighet. De nationella
minoriteternas rattigheter ska stérkas. Staden ska motverka
diskriminering och alla former av rasism inklusive antisemitism,
antiziganism, afrofobi, islamofobi, och rasism mot samer. Staden
ska framja invanarnas och civilsamhéllets delaktighet och
inflytande och pa sa séatt starka demokratiarbetet. Medborgardialog
och medborgarbudget ar exempel pa verktyg som ska anvéandas.
Staden ska préglas av internationellt samarbete som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2025. Bedémningen grundas dels pa
att det aggregerade arsmalet for kommunfullméktiges indikator
uppnar kommunfullméktiges arsmal helt, dels pa namndernas och
bolagsstyrelsernas plan for malet med tillhdrande aktiviteter, och
underliggande namndmal som ar framtagna for att stodja
maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolagsstyrelser har 16 angett pa vilket sétt de
bidrar till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret konstaterar att alla stadsdelsndmnder ska
anvanda medborgardialoger och medborgarbudget for att ta vara pa
stockholmarnas synpunkter. Kungsholmens och Sédermalms
stadsdelsnamnder uppmanas att préva medborgarbudget som metod
for att forbattra mojligheterna till dialog, delaktighet och inflytande.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att samhallsutvecklingen de senaste
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aren har inneburit 6kade motsattningar. Ett exempel pa detta ar den
desinformationskampanj som under flera ar drivits mot svensk
socialtjanst. Krafter som motverkar tilliten och fortroendet for
samhéllets institutioner och som hotar de ménskliga rattigheterna
paverkar stadens arbete.

Namnder och bolagsstyrelser beskriver manga olika insatser som
ska genomforas under aret for att starka demokratiarbetet, inklusive
arbetet for att sakerstalla de manskliga réttigheterna, och som bidrar
till en jamlik, jamstalld och sammanhallen stad. Kommunstyrelsens
rad for Agenda 2030 &r ett stod i arbetet med att na malet om en
hallbar och demokratisk stad.

Atta av elva stadsdelsnamnder planerar att genomféra
medborgarbudgetar under aret. Medborgarbudgetarna har ett brett
fokus som inkluderar saval stadsmiljon som fritidsverksamhet for
unga och seniorverksamhet. Flera stadsdelsndmnder planerar for
inrdttandet av nya medborgarkontor. Medborgarkontoren har breda
uppdrag och fyller flera syften kopplat till information, delaktighet
och stod till stockholmarna. Arbetet bor dven ga i linje med
utvecklingen av forsta linjens socialtjanst som syftar till att vara mer
tillganglig for att ge ratt hjalp i ratt tid.

Under aret kommer nésta steg tas i arbetet med att sakerstalla alla
stockholmares ménskliga rattigheter med hjalp av ett nytt program
och handlingsplaner som kopplas till detta. Socialndmnden bedomer
att arbetet med programmets tre fokusomraden i stor utstrackning
gar hand i hand med den nya socialtjanstlagen och ser att arbetet
med omstéllningen inom socialtjansten och implementeringen av
programmet harmoniserar med varandra. Inom nagra
valfardsomraden kommer behov av sarskilt anpassad verksamhet
for hbtqi-personer och nationella minoriteter att utredas.
Arbetsmarknadsnamndens projekt unga brobyggare blir en del av
ordinarie verksamhet och fortsatter bidra till romsk inkludering
inom Jobbtorgs ungdomsverksamheter.

Stadsledningskontoret bedomer att det finns behov av att starka
arbetet med jamstalldhetsintegrering generellt i stadens
verksamheter under aret. Analyser utifran kon och andra
diskrimineringsgrunder behdver i storre utstrackning vara underlag i
utvecklingsarbetet for att Stockholm ska vara en jamstélld och
jamlik stad.
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Investeringar

Investeringshbudgeten for stadens namnder uppgar netto till

7 236 mnkr for 2025, vilket & en minskning med 2 074 mnkr
jamfort med 2024. Den storsta forandringen beror pa att
exploateringsndmndens investeringsbudget for 2025 inte omfattar
nagon utokad ram for finansiering av fastighetsforvarv inom
Arstafaltet (1 900 mnkr). Fastighetsnamndens och trafiknamndens
investeringsbudgetar har minskat med 32 mnkr respektive

122 mnkr. Forandringarna beror framst pa de forskjutningar av
satsningar som gors pa idrott och framkomlighet. Den totala
investeringsramen motsvarar ater en mer normal niva jamfort med
tidigare ar och utfall.

Exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, kyrkogardsnamnden
och trafikndmnden aviserar fortsatt ej aktiverbara investerings-
utgifter som framover redovisas som drift, enligt Rekommendation
4 fran Radet for kommunal redovisning.

De aktuella investeringsutgifterna som inte far aktiveras beraknas
for 2025 uppga till cirka 415,6 mnkr. De ej aktiverbara inkomsterna
fran icke offentliga bidrag prognostiseras uppga till 35,2 mnkr,
vilket medfor ett netto om 380,4 mnkr. Det ar exploaterings-
namnden som aviserar merparten av de ej aktiverbara utgifterna och
inkomsterna.

N&mnderna soker justeringar av budget, som en konsekvens av att
investeringsutgifter omklassificeras till driftkostnader, fran stadens
centrala medelsreserv 5 i samband med tertialrapport 2 och
verksamhetsberéttelsen.

Exploateringsndmnden

Exploateringsnamndens investeringsbudget uppgar till netto

3 015 mnkr och avser framst investeringar for att mojliggora
bostadshebyggelse. Med stadens satsning pa 6kat bostadsbyggande
vantas investeringsvolymerna vara fortsatt hoga.

For att mojliggora att detaljplanearbete i ett inledningsskede drivs
utan byggaktor har ej aktiverbara utgifter for detaljplanearbete om
ytterligare 15 mnkr inkluderats i ndmndens investeringsplan.

Investeringsutgifterna uppgar till 5 465 mnkr och investerings-
inkomsterna uppgar till 2 450 mnkr, varav 300 mnkr utgors av
exploateringsinkomster som &r de bokfdrda vérdena av forsaljningar
i samband med exploatering. Ovriga investeringsinkomster utgors i
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huvudsak av ersattning fran exempelvis ledningsagare for utfort
arbete inom av exploateringsndmnden upphandlad entreprenad dar
ndmnden har motsvarande utgifter.

Exploateringsnamndens investeringsplan innehaller projekt
omfattande cirka 146 000 bostéder. Av dessa har projekt omfattande
43 000 bostader genomforandebeslut. Projekt omfattande 103 000
bostader &r i planeringsskede och har inriktnings- eller
utredningsbeslut.

De stora stadsutvecklingsprojekten Slussen, Norra Djurgardsstaden,
Arstafaltet, Soderstaden och Hagastaden stér for drygt 70 procent av
namndens planerade utgifter under ar 2025. Knappt tva tredjedelar
av de forvéantade investeringsinkomsterna hanfors till projekt
Slussen.

Néamnden prognostiserar att ej aktiverbara utgifter som hanfors till
projekt i investeringsplanen uppgar till 310,6 mnkr och att ej
aktiverbara inkomster uppgar till 26,1 mnkr. Den prognostiserade
nettokostnaden uppgar darmed till 284,5 mnkr.

Stadsledningskontoret konstaterar att det under 2025 &r flera
omvarldsfaktorer som kan komma att paverka
exploateringsndmndens framdrift i investeringsprojekt och darmed
investeringsutgifter.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens investeringsbudget uppgar till 1 780 mnkr, som
fordelas pa langsiktiga och utdkade investeringsplaner for
idrottsfastigheter respektive Gvrigt fastighetsbestand.

Fastighetsnamnden har en langsiktig investeringsplan, exklusive
idrottsanlaggningar, som for 2025 uppgar till 440 mnkr. Inom denna
ram inryms renoveringarna av Kungsholmen och Farsta
brandstation. HarutOver avser ndmnden att forvéarva en bostadsratt
for forskoleandamal samt fortsatta upprustningsprojekten Alstavik 1
(Langholmens hotell), Konserthusgaraget och Bergstenshuset
(Liljevalchs konsthall).

Namnden har &ven en utdkad investeringsplan, exklusive
idrottsanlaggningar, som uppgar till 330 mnkr. Inom den tilldelade
ramen ingar medel for upprustning av Stadsbiblioteket samt
upprustning och anpassning av Piltréadet (Kanalhuset), Piltradet 11
(hus 6) och Klamparen 11.
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Namndens investeringsram for idrottsinvesteringar uppgar till
1076 mnkr dar prioritering av projekt har skett i samrad med
idrottsnamnden. Ramen ar uppdelad i en langsiktig och utokad
investeringsram. Inom den langsiktiga investeringsramen ingar
Alvsjobadet, Gubbangsfaltet konstgras och servicebyggnad samt
Dromdungens BP, konstgréasplan och spontanidrott.

| den utbkade investeringsplanen for idrottsinvesteringar har
namnden tilldelats 510 mnkr. Inom den utdkade ramen aterfinns
bland annat upprustning av Vallingby sim- och idrottshall,
upprustning och ombyggnad av Brannkyrkahallen, Hagsétra IP
ishall och idrottshall samt upprustning av Eriksdalsbadet.

Namnden prognostiserar att de ej aktiverbara utgifterna uppgar till
80 mnkr.

Idrottsnamnden

Idrottsndamndens investeringsbudget uppgar till uppgar netto till
63,4 mnkr och avser framst investeringar i batsport, underhall samt
maskiner och inventarier. Under 2025 tillférs &ven 22 mnkr for
ytterligare forlangning av Agesta skidspér.

Kulturnamnden

Kulturndmndens investeringsbudget uppgar till 23,3 mnkr.
Investeringsbudget fordelas mellan maskiner och inventarier

6,3 mnkr samt utokad investeringsplan 17,0 mnkr. Varje ar
reserveras 0,6 mnkr till konstinkp och 0,7 mnkr till vard av
fontaner och skulpturer. Till f6ljd av stora om- och
tillbyggnadsprojekt star namnden infér en omfattande
kostnadsutveckling for lokaler. Det &r darfor av vikt att ndmnden
foljer verksamheternas kostnadsutveckling.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamndens investeringsbudget uppgar till netto

176 mnkr, varav 30 mnkr tilldelats n&mnden for att genomfora sitt
langsiktiga uppdrag. Medlen avses anvandas for I6pande
underhallsatgarder.

| utékad plan har namnden tilldelats netto 146 mnkr. Har ingar
medel for renovering av Skogskrematoriet och en ny bisattnings-
lokal (kylhus) pa Skogskyrkogarden, anskaffning av nya maskiner i
samband med 6vergang till egen regi samt for reservkraft och
utredningsutgifter.

Namnden prognostiserar att de ej aktiverbara utgifterna uppgar till
3 mnkr.
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Trafikndmnden

Trafikndmndens investeringsbudget uppgar till netto 1 265 mnkr,
varav 1 040 mnkr tilldelats namnden for att genomfora sitt
langsiktiga uppdrag. Inom denna budgetpost avser 430 mnkr projekt
for forbattrad framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik,
vilket utgor en del av en satsning om totalt 2 000 mnkr for perioden
2023-2027. | satsningen ingar aven medfinansiering av den gang-
och cykelbro som exploateringsnamnden anldgger inom
Slussenprojektet. For denna bro har ndmnden tilldelats 75 mnkr i
utékad plan under 2025. 1 utokad plan har n&mnden aven tilldelats
100 mnkr for renovering av Norra Danviksbron, 30 mnkr for
investeringar i gronstruktur och 20 mnkr for atgarder i stadsmiljo i
fokusomraden. Nettobudgeten innefattar inkomster om 95 mnkr,
vilket innebdr att utgifterna ar budgeterade till 1 360 mnkr.

| namndens planering for 2025 ingar projekt med berdknade
nettoutgifter om totalt 251,8 mnkr utéver den tilldelade budgeten,
vilket motiveras av att forutsattningarna erfarenhetsméssigt andras
under ett budgetar for flera projekt som i sin tur medfor
senareldggning och minskade utgifter. Dessa projekt inryms genom
en nedrundningspost, som i kommande prognoser under aret
kommer att minska i takt med att forutsattningarna klarlaggs.

I ndmndens planering for 2025 utgdr framkomlighetssatsningen
netto 544,6 mnkr, varav merparten (240,6 mnkr) avser cykel-
investeringar. FOr gangatgarder budgeteras 122,3 mnkr och for
kollektivtrafikatgarder budgeteras 106,6 mnkr. Bland storre projekt
som kommer att genomfdras under aret finns cykelprojekten Norra
Gotgatan och Riddarholmskanalen, gangprojekt Tegelbacken och
kollektivtrafikprojekt Bussens vég.

| syfte att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen bedrivs
sarskilda reinvesteringsprogram inom omradena belysning,
trafiksignaler, gatuytor, byggnadsverk, tekniska installationer och
trad med mera. Utgifterna for dessa program planeras uppga till
327,8 mnkr. Utdver programmen &r det flera av investerings-
projekten som utgor reinvesteringar.

Inom ramen for satsningen pa stadsmiljo i fokusomradena planeras
bland annat upprustning vid Kista busstorg och centrum samt
upprustning av tunnlar vid Hogdalens centrum.

Namnden prognostiserar att ej aktiverbara utgifter uppgar till
25 mnkr och att ej offentliga bidrag uppgar till 9,1 mnkr.
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Stadsdelsndmndernas investeringar

N&mndernas arbete med parkinvesteringar hanteras inom ramen for
den etablerade processen mellan trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna. Trafiknamnden har i denna process ansvar for
att foresla fordelning av medel for projekt i hela staden. Ambitionen
ar en likvardig fordelning Over tid, dar stadsdelsnamndernas
parkplaner ar en viktig komponent.

Stadsdelsnamndernas totala investeringsbudget for 2025 uppgar till
275 mnkr, vilket &r en 6kning med 45 mnkr i jamforelse med
foregaende ar. 20 mnkr av 6kningen ar for inventarier och maskiner
och 25 mnkr ar for investeringar i parker och gronomraden. Medel
for reinvesteringar ingar fran och med 2025 i stadsdelsnamndernas
investeringsmedel som tilldelas i ram och kan anvéndas for bade
investeringar och reinvesteringar i hela stadsdelsnamndsomradet.
Stadsdelsnamnderna redovisar utfall och avvikelser fran plan i
samband med manadsprognoser, tertialrapporter och
verksamhetsberéttelsen.

Stockholms Stadshus AB
Koncernens soliditet beraknas vid utgangen av aret uppga till

knappt 35 procent. Detta &r lagre &n tidigare och en foljd av att
koncernens investeringsniva under senare ar ékat successivt,
samtidigt som resultatnivaerna sjunkit. Koncernens
investeringsbudget uppgar for ar 2025 till drygt 13,9 mdkr. Till
foljd av den generellt hoga kostnadsutvecklingen och stadens
samlade finansiella skuldutveckling &r det av yttersta vikt att
bolagen fortsatter sin prioritering och uppféljning av
investeringsprojekt sa att risken for olonsamma projekt minimeras. |
samband med de nya investeringsanvisningar som tillampas i
koncernen sedan 2024 galler ocksa sarskild uppfoljning for projekt
over 1 mdkr.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 4,7 mdkr av koncernens
totala investeringsvolym for ar 2025. Nyproduktionen av bostader
ar ett viktigt mal dar kommunfullmaktiges mal for 2023-2026
innebar 3 500 paborjade bostader. Det ar samtidigt langsiktigt
viktigt att genomfdra nédvandiga erséttningsinvesteringar i
bostadsholagens och fastighetsbolagens bestand. God framfor-
hallning och adekvata underhallsplaner innebar minskade kostnader
for akuta reparationer och medfor, forutom valskotta fastigheter,
langsiktigt battre ekonomiska forutsattningar.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2024/1260
Sida 47 (59)

SVOA s projekt Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) ar det
enskilt storsta projektet i koncernens projektportfolj.
Koncernstyrelsen beslutade i december 2023 om ett reviderat
genomforandebeslut med ett nytt budgeterat belopp om 19,5 mdkr.
SVOA uppmanas att fortsatt noga folja projektets kostnads-
utveckling med bade hog kvalitet pa styrningen av projektet och
god kostnadskontroll. SVOA har ocksa andra stora investeringar,
bade i samband med exploatering av nya stadsutvecklingsomraden
och for ersattningsinvesteringar i befintligt ledningsnét. Bolagets
investeringsniva budgeteras for 2025 till 5,4 mdkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) budgeterar en
investeringsniva om knappt 1,4 mdkr dar investeringsnivan foljer av
stadens utveckling med nyproduktion och ombyggnad av skolor och
forskolor. SISAB genomfor dven omfattande underhallsprojekt i
befintliga skolor. Investeringsnivan &r nagot lagre an tidigare ar da
omprioritering skett av tid och omfattning av projekt till foljd av
uppdaterade behovsprognoser.

Med den hdga investeringsnivan inom koncernens bolag kravs
fortsatt stort fokus pa styrning och kostnadsmedvetenhet i
investeringsprojekten. Det &r nodvandigt for den finansiella
stabiliteten att projekten kan genomféras med hog grad av
egenfinansiering for att minska risken for att kapitalkostnader
tranger undan driftskostnader och for att begrénsa den finansiella
skuldutvecklingen.

Medfinansiering

Staden dr medfinansiér i ett antal stora statliga och regionala
infrastrukturprojekt for att angeldgna satsningar pa vag- och
spartrafiken ska kunna genomforas. Under perioden

2025-2027 beréaknas utbetalningar avseende medfinansiering uppga
till cirka 5,7 mdkr, varav 1,4 mdkr beréknas utbetalas ar 2025. |
flera av de projekt som Stockholms stad medfinansierar ar Region
Stockholm utférare och projekten har ekonomiska och tidsméssiga
utmaningar. Staden deltar darfor i flera parallella férhandlingar
tillsammans med i projekten involverade parter.

Ungefar haften av de prognostiserade utbetalningarna ar 2025 avser
utbyggnad av tunnelbanan enligt Stockholmsdverenskommelsen.
Ovriga storre utbetalningar avser bussterminalen vid Slussen samt
kollektivtrafikobjekten Tunnelbanan Alvsjé-Fridhemsplan i
Sverigeforhandlingen som utgdr ca 20-30 procent vardera av
utbetalningarna ar 2025. Mindre utbetalning aterfinns inom projekt
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Norra lankens kompensationsatgarder for Nationalstadsparken och
stadens bidrag till projekt Stockholms strom for forstarkning och
fornyelse av elnatet i Stockholmsregionen.

Bidrag for stadsmiljoavtal for bussterminalen vid Slussen har
utbetalats under 2024 i stallet for ar 2025. De prognostiserade
utbetalningarna for ar 2025 ar darmed cirka 220 mnkr hogre jamfort
med den tidigare prognosen. Jamfort med underlagen till
kommunfullmaktiges budget ar bedémd prognos for utbetalningar
cirka 570 mnkr lagre, vilket framst beror pa att SL havt avtal med
en entreprendr vilket medfor att planerade utbetalningarna for
Tvarbana Norr infor 2025 har forskjutits till ar 2026.

Forsaljningar

Exploateringsndmnden

Forsaljningsinkomsterna till féljd av markférsaljningar i samband
med exploatering forvantas ligga pa en fortsatt jamforelsevis lag
niva. Exploateringsnamnden bedomer att dessa inkomster kan
komma att uppga till cirka 1 150 mnkr ar 2025. Det sa kallade
forsaljningsuppdraget, som avser forséljningar av mark utanfor
kommungrénsen och frikdp av tomtrattsmark, &r satt till 200 mnkr.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden planerar att avyttra bostadsrattslagenheter som
har anvants for LSS-andamal samt en stuga som anvands som
hyresbostad. Den budgeterade kopeskillingen &r totalt 14,5 mnkr.
Forsaljningsomkostnaderna véntas uppga till cirka 2,7 mnkr.

Budgetjusteringar

Kommunfullméktige har i budget for 2025 reserverat medel i
central medelsreserv till kommunstyrelsens forfogande for séarskilda
andamal. Dessa medel tilldelas eller beviljas av kommunstyrelsen i
samband med avstdmningsarendet, tertialrapporter eller i sérskilda
arenden.

Central medelsreserv

Ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda behov i 2025 ars budget har medgetts budgetjustering
for Okade nettokostnader med 171,7 mnkr.

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda investeringsutgifter i 2025 ars budget har medgetts
budgetjustering for 6kade utgifter inom investeringsbudgeten med
318,0 mnkr.
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Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar
framgar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar.

Platssamverkan

Stadsdelsndmnderna tilldelas driftmedel om 30,0 mnkr for att
fortsatta starka samverkan for trygga och levande platser i
samarbete med externa aktorer. | stadens intensifierade arbete med
platssamverkan &r det viktigt att &ven 6vriga berdérda namnder,
trafikndmnden i synnerhet, deltar aktivt i samverkan. Finansiering
sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande
for oforutsedda behov och fordelas enligt bilaga 2.

Milj6- och klimatsamordnare

Stadsdelsndmnderna tilldelas driftmedel om 10,0 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for ofdrutsedda behov och fordelas enligt bilaga 2.

Lokal samordning Fokus Jarva

Jarva stadsdelsndmnd tilldelas driftmedel om 1,0 mnkr .
Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov och fordelas enligt bilaga 2.

Hogtider och evenemangsdagar i fokusomraden

Néamnderna beviljas driftmedel om 3,0 mnkr. Prioritering har gjorts
av Jarva som fokusomrade utifran kommunfullmaktiges budget
2025. Av kommunfullméktiges budget 2025 framgar att staden
behdver ta ett storre ansvar i stadens fyra fokusomraden som ar
Jarva, Hagsatra-Ragsved, Skarholmen och Farsta, dar Fokus Jarva
ar prioriterat.

| stadens arbete med fokusomraden &r det viktigt att dven ber6rda
fackndmnder deltar aktivt i samverkan med stadsdelsnamnderna
kring evenemang och hogtidsdagar. Finansiering sker ur Central
medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov och fordelas enligt bilaga 2.

Lokalt arbete med demokrati

Stadsdelsndmnderna beviljas driftmedel om 4,0 mnkr for att starka
arbetet med delaktighet och inflytande genom exempelvis
medborgardialoger och medborgarbudgetar. Finansiering sker ur
Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens férfogande for
oférutsedda behov och fordelas enligt bilaga 2.

Kulturpark Snosatra
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd tilldelas driftmedel om
2,0 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till
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kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov och fordelas
enligt bilaga 2.

Lokala atgardsprogram for vattenforekomster

N&mnderna beviljas driftmedel om 13,0 mnkr samt
investeringsmedel om 20,0 mnkr. Finansiering sker ur Central
medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov samt ur Central medelsreserv 4: Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter och fordelas enligt
bilaga 2.

Biologisk mangfald

Néamnderna beviljas driftmedel om 8,4 mnkr samt
investeringsmedel om 13,6 mnkr. Prioritering har gjorts baserat pa i
vilken grad de olika atgarderna bedoms bidra till biologisk
mangfald. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov samt Central
medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Naturreservat

Néamnderna beviljas investeringsmedel om 10,0 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens foérfogande
for ofdrutsedda investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Stockholm vid vattnet

Namnderna beviljas investeringsmedel om 10,0 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens férfogande
for oférutsedda investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Klimatinvesteringar

Néamnderna beviljas investeringsmedel om 213,8 mnkr. Prioritering
har gjorts utifran klimatnytta. Av de beviljade ans6kningarna avser
19 projekt leda till minskad klimatpaverkan och 9 projekt leda till
Okad klimatanpassning samt 12 projekt ha en multifunktionell
paverkan. Finansiering sker ur Central medelsreserv 4. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter
och fordelas enligt bilaga 2.

Natur- och parkskotsel i egen regi

Stadsdelsndmnderna beviljas investeringsmedel om 19,7 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda investeringsutgifter och férdelas enligt
bilaga 2.
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Hasta gard

Fastighetsndmnden beviljas investeringsmedel om 8,0 mnkr for
utveckling och renovering av Hasta gard. Finansiering sker ur
Central medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda investeringsutgifter och férdelas enligt bilaga 2.

Tradplantering och viss tradvard

Néamnderna beviljas investeringsmedel om 10,0 mnkr for att starka
forutsattningarna for stadsdelsnamnderna att bidra till att na stadens
tradmal. Finansiering sker ur Central medelsreserv 4. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter
och fordelas enligt bilaga 2.

Upprustning av parkmiljo i anslutning till forskolegardar
Stadsdelsndmnderna beviljas investeringsmedel om 3,8 mnkr for
upprustning av allméan platsmark i anslutning till férskolegardar
med laga lekvérden. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4
Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Upprustning av parklekar

Fastighetsndmnden beviljas investeringsmedel om 1,8 mnkr for
atgarder i parklekar i Farsta stadsdelsnamnd och Jarva
stadsdelsnamnd. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter
och fordelas enligt bilaga 2.
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Resultatbudget
KF Beviljade Av namnden Namndens
Mnkr budget budget- redovisade justerade
2025 justeringar | omslutnings- budget
forandringar
Verksamhetens intékter 9 690,5 13,3 7 610,8 17 314,6
Verksamhetens kostnader (-) -63 148,1 -111,1 -7 480,5 -70 739,7
Avskrivningar (-) -3 000,9 -65,0 -121,4 -3187,3
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov -1097,0 162,8 -8,9 -943,1
Prestationsreserv -563,3 0,0 0,0 -563,3
Ej aktiverbara investeringsutgifter -675,0 0,0 0,0 -675,0
Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivarawifter (-) -2 035,3 0,0 0,0 -2 035,3
Verksamhetens nettokostnader -60 829,1 0,0 0,0 -60 829,1
Skatter 66 538,3 66 538,3
Begrawningsawift 255,7 255,7
Inkomstutjamning -6 907,2 -6 907,2
Kostnadsutjamning -1 248,8 -1 248,8
Regleringspost 2332,9 23329
Fastighetsawift 1438,9 1438,9
LSS-utjamning -2 080,4 -2 080,4
Verksamhetens resulat -499,8 0,0 0,0 -499,8
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 119,9 119,9
Utdelning Stockholm Stadshus AB 340,0 340,0
Disposition/avséttning begrawningsfond 40,0 40,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,0 0,0 0,1
Foérandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1
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Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stads kvalitetsprogram ger véagledning for stadens
systematiska kvalitetsarbete, som omfattar stdndiga forbéttringar,
innovation och digitalisering. | verksamhetsplanerna for 2025 ska
ndmnder och bolagsstyrelser redovisa hur de avser att fortsétta
forverkliga programmet, med sérskild tonvikt pa férhallningssatten
helhetssyn och handlingsutrymme. Flera ndmnder och bolag betonar
I detta sammanhang vikten av att utveckla samarbetet over
organisations- och verksamhetsgranser, bade internt och externt, for
att tillsammans arbeta i granséverskridande fragor och framja
samarbete i komplexa utmaningar.

| verksamhetsplanerna for 2025 framgar att det pagar ett brett och
mangfacetterat arbete for att sakerstalla hog kvalitet i stadens
verksamheter. Flera avser att under aret starka sitt arbete med
synpunkts- och klagomalshantering, processkartlaggning- samt
olika former for digital utveckling. For att konkretisera arbetet med
innovation och digitalisering anvands planer, strategier och
portféljstyrning som végledning. Vissa har identifierat strategiska
fokusomraden och utmaningar, medan andra har etablerat strukturer
och processer for att driva utvecklingsarbete framat.

Namndernas interna kontroll

Till verksamhetsplanen ska samtliga ndmnder enligt stadens
Tillampningsanvisningar for ndmndernas interna kontroll bildgga
system for intern kontroll, vésentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan. Det &r varje ndmnds ansvar att sékerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och regler samt
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna
kontrollen ar tillracklig. En god intern kontroll ska bidra till att
andamalsenligheten i verksamheten stérks och att verksamheten
bedrivs effektivt och sakert. Namnderna ska i sin vasentlighets- och
riskanalys beskriva och identifiera de processer som ar vasentliga
for att verksamheten ska fungera och malen nas. Vidare tillkommer
ett antal stadsovergripande processer som ska bedémas. Utifran
vasentlighets- och riskanalysen bedémer sedan ndmnderna vilka
processer och odnskade handelser som ska foljas upp i den interna
kontrollplanen.

Den interna kontrollen ska utformas utifran en helhetssyn och med
beaktande av risker ur ett vasentlighetsperspektiv vilket staller krav
pa att kunskaper om risker sprids och att riskmedvetenhet finns i
hela organisationen.
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Nagot fler namnder &n forra aret har identifierat vasentliga
processer for samtliga verksamhetsomradesmal, men
helhetsbeddmningen &r att det fortfarande ar ett generellt
forbattringsomrade for namnderna att arbeta med intern kontroll
enligt anvisningarna. Stadsledningskontoret ser darfor att det finns
ett behov av ett utvecklingsarbete kring stadens arbete med intern
kontroll exempelvis genom framtagandet av ett tydligare metodstod.

Ovrigt

Omslutningsforandringar

N&mnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2025
omslutningsforandringar. Stadsledningskontoret tillstyrker att
namndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intakter om
totalt 7 610,8 mnkr i enlighet med bilaga 2.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk férvaltning ar huvudregeln att nya
resultatenheter inrattas, forandras eller avvecklas i samband med
namndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndmnders resultatenheter
2025 godkanns enligt vad som framgar av bilaga 5.

Justering av indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer faststélldes i budget for 2025.
Kommunstyrelsen kan under innevarande ar faststélla arsmal samt
besluta om férandringar av indikatorer och arsmal. Stadens
namnder uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas, genom
Stockholms stadshus AB, att i tertialrapport 1 justera och
komplettera sina indikatorer och malvarden samt vidta atgarder
enligt vad som s&gs i bilaga 3 och 4.

Deltagande i Earth Hour

Earth Hour ar en global klimatmanifestation arrangerad av
Varldsnaturfonden (WWF) som 2025 ager rum l6rdagen den 22
mars. Staden har, efter beslut i kommunstyrelsen, deltagit i flera ar
och har upparbetade rutiner for deltagandet. Kommunstyrelsen
foreslas besluta om deltagande dven ar 2025.

Stadens medverkan i Earth Hour visar stadens milj6- och
klimatengagemang och att staden tar klimatférandringarna pa allvar.
| centrum for manifestationen star att slacka ljuset under en timme
klockan 20.30 till 21.30. Tidigare ar har flera markesbyggnader i
Stockholm sléckts ned.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser medverkar i den utstrackning
som de beddmer &r mojligt, tryggt och sakert. Preliminart slacks



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2024/1260
Sida 55 (59)

ljuset under en timme i féljande byggnader: Stadshuset,
Kulturhuset, Tekniska Namndhuset, af Chapman och obelisken vid
Sergels torg. Rutiner fran tidigare ar anvands nar det galler
nedslackning och kommunikation i stadens kanaler.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour
I6rdagen den 22 mars klockan 20.30-21.30 2025 i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Arenden som sambehandlas

Fordelning av statsbidrag for forvaltningsomraden for finska,
meankieli och samiska for 2025, dnr KS 2024/1274
Stockholms stad ingar i forvaltningsomrade for finska, meankieli
och samiska och erhaller darfor ett arligt statsbidrag enligt
forordning (2009:1299) om nationella minoriteter och
minoritetssprak. Fran och med 2025 utgor stadens andel av
statshidraget 2 710 tkr per ar. Staden lamnar arligen en ekonomisk
redovisning till Sametinget av de utbetalda medlen och deras
anvandning. Statsbidraget ar avsett att anvéandas till de
merkostnader som uppkommer i kommunen med anledning av de
rattigheter enskilda har enligt lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak, och till atgarder for att stodja
anvandningen av finska, meénkieli och samiska.

Enligt forordningen (2009:1299) om nationella minoriteter och
minoritetssprak ska staden tillsammans med de nationella
minoriteterna kartlagga de behov som finns i kommunen av
atgarder till stod for anvandningen av finska, meénkieli och
samiska. Stadsledningskontoret har darfor genomfort ett samrad
med foretradare for de berdrda nationella minoriteterna. Férslag om
statsbidragets anvandning har beretts med bertérda facknamnder och
stadsdelsndmnder.

Kommunstyrelsen har ett strategiskt och stadsévergripande ansvar
for uppdraget, viket bland annat omfattar att besluta om fordelning
av statsbidraget. Varje namnd som tilldelas statsbidrag ska
identifiera hur det anvénds for att tacka merkostnader som
uppkommer i kommunen med anledning av de rattigheter enskilda
har enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak, och till atgarder for att stodja anvandningen av
finska, meénkieli och samiska. Namnderna ska redogdra for
utvecklingsarbetet och hur medlen har anvénts samt internfakturera
kommunstyrelsen for sina kostnader.
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De insatser och aktiviteter som bekostas av statsbidraget behdver
tydligt ingd som ett led i en langsiktig planering for
minoritetsarbetet. Staden har tillsammans med foretradare for de
nationella minoriteterna identifierat en gemensam riktning for
arbetet inom forvaltningsomradena. Statsbidraget ska i ar i
huvudsak ga till insatser inom omradena for kultur, forskola,
aldreomsorg, motesplatser, information och kompetenshéjning
riktat mot stadens medarbetare. Insatser for att framja anvandningen
av meénkieli och samiska behdver fortsatt prioriteras, samt insatser
riktade till barn och unga.

Mot bakgrund av detta foreslas foljande fordelning av statsbidraget.

Kulturnamnden tilldelas fortsatt en hog niva av statshidraget.
Insatser for barn och unga ska sarskilt prioriteras. Insatserna ska i
den utstrackning det &r mojligt planeras och genomforas
tillsammans med minoritetsforetradare och en del av statsbidraget
ska ga till kulturstod till foreningar som foretrader minoriteterna.

Forskolenamnden tilldelas en del av statsbidraget for utbildnings-
och kompetenshdjande insatser samt produktion av pedagogiskt
material om de nationella minoriteterna och minoritetsspraken riktat
mot forskolan.

Aldrenamnden tilldelas en del av statsbidraget for stod till vantjanst
pa berorda minoritetssprak och for att sprida information om de
nationella minoriteternas rattigheter.

Aterstéende del av statsbidraget tilldelas stadsdelsndmnderna, som
fortsatt bor fokusera pa att tillgangliggora och utveckla traffpunkter,
informera om réttigheter i samband med aktiviteter samt genomféra
sprak- och kulturaktiviteter.

Stadsledningskontoret foreslar att 2025 ars statshidrag for
forvaltningsomraden for finska, meénkieli och samiska om
2 710 tkr fordelas enligt foljande:
- Kulturndmnden: 1 210 tkr,
- Forskolendmnden: 650 tkr,
- Aldrendamnden: 450 tkr,
- Kluster 1: stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Sédermalm
och Norra innerstaden 60 tkr,
- Kluster 2: stadsdelsndamnderna Hagersten-Alvsjd och
Skarholmen 80 tkr,
- Kiluster 3: stadsdelsnamnderna Enskede-Arsta-Vantor,
Farsta och Skarpnack 100 tkr,



= Stockholms Tjansteutlatande
1@ stad Dnr KS 2024/1260
Sida 57 (59)

- Kluster 4: stadsdelsnamnderna Bromma och Hésselby-
Vallingby 80 tkr,
- Kluster 5: stadsdelsndmnden Jarva 80 tkr.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Fordelning av statshidrag for forvaltningsomraden for finska,
mednkieli och samiska 2025 godkanns i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande, under forutsattning att
staden erhaller medel fran Sametinget.

AnsOkan om sociala investeringar i samband med
avstamning av mal och budget fér 2025, dnr KS 2024/1295
Syftet med sociala investeringar ar att motverka utanférskap och
social utsatthet. Genom sociala investeringar ska ekonomiska medel
foras fran kostsamma insatser nar problem uppstatt, till
kostnadseffektiva forebyggande atgarder.

| den har ansokningsomgangen rekommenderas tva projekt beviljas
medel:

Framtidens fritidsmentorer (Jarva stadsdelsnamnd med
utbildningsnamnden som medsokande). Projektet pagar i tre r med
en budget om 10,5 mnkr, dnr KS 2024/1356.

Forstarkt forskola: Starkt sprak- och kunskapsutveckling hos
forskolebarn genom systematiskt arbete med hoglésning och dialog
(Forskolenamnden). Projektet pagar i tva ar med en budget om

6,9 mnkr, dnr KS 2024/1357.

Kommunstyrelsen beslutar féljande.
N&mnderna medges medel for sociala investeringar i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel fran
socialndmnden, dnr KS 2024/1432

Socialndmnden har i samband med verksamhetsplan for 2025
ansokt om medel fran kompetensutvecklingssatsningen om

28,6 mnkr for utbildningsinsatser och vikarietackning inom LSS.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Socialndmnden beviljas kompetensutvecklingsmedel om hogst
28,6 mnkr i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande och ansokan, bilaga 6.
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AnsOkan om bidrag till utbildning av ndmndeméan utsedda av
Stockholms stad 2024-2027, dnr KS 2024/1401
Namndemannafdrening vid Solna tingsrétt har i skrivelse

den 5 december 2024 anhallit om ett bidrag om 1 000 kr per
ndmndeman, utsedda av Stockholms stad, for perioden 2024-2027.
Solna tingsratt omfattar Solna stad, Sundbyberg stad, Eker6
kommun och i Stockholms stad vésterortsférsamlingarna Bromma,
Hasselby-Vallingby, Kista, Spanga, Vallingby och Vasterled
(Vésterort) som har 126 ndmndeman. For Stockholms stads del
skulle ett bidrag uppga till totalt 126 000 kr. Enligt skrivelsen ska
bidraget anvandas for att genomfdra grundutbildning for nya
namndeman samt for att uppréatthalla och oka kunskaperna och
sakligheten hos redan verksamma namndeman.

Av kommunfullméaktiges budget 2025 framgar att de
namndemannaféreningar som organiserar ndmndeman utsedda av
Stockholms stad kan fa bidrag, om maximalt 1000 kr per
ndmndeman och mandatperiod, for nédvandig utbildning av
namndeman. Da bidraget &r i enlighet med kommunfullmaktiges
budget 2025 foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen
beslutar att Solna tingsratts namndemannaférening far 126 000 kr
till utbildning av Stockholms stad utsedda n&mndeman for perioden
2024-2027. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i 2025 ars
budget enligt bilaga 2 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen beslutar féljande.
N&mndemannafdreningen vid Solna tingsratt beviljas
126 tkr till utbildning av Stockholms stad utsedda ndmndeman
for perioden 2024-2027 i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Kommunstyrelsen medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 126 tkr i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov i 2025 ars budget.
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Storstockholms brandférsvar — verksamhetsplan och budget
2025 med ekonomisk plan for ar 2026-2027,

dnr KS 2025/141

Storstockholms brandférsvars (SSBF) verksamhetsplan och budget
2025 med ekonomisk plan fér 2026-2027 anméls.

Verksamhetsplan och budget 2025 for Storstockholms brandférsvar
ar framtaget i linje med forbundsordningen och SSBF:s
overgripande styrdokument inklusive handlingsprogram enligt LSO
3 kap. 3 och 8 88 for ar 2024-framat. Planen omfattar dven en
investeringsplan med tillhérande budget och en prislista for tjanster
forbundet tillhandahaller. Férbundet budgeterar arligen utifran
beslutade medlemsavgifter och dvriga intékter. SSBF ska ha en god
ekonomisk hushallning. Det innebér att arbetet med att na malen i
SSBF:s dvergripande styrdokument utférs med de resurser som ar
avsatta i budget.

SSBF ska redovisa en budget i balans med sjalvfinansiering av
investeringar. Ersattning per invanare (446 kr) och belopp per
landyta uttryckt i kvadratkilometer (17 000 kr) ger intékter fran
medlemsavgifter om totalt 663,5 mnkr ar 2025.

Kommunstyrelsen beslutar féljande.
Anmalan av Storstockholms brandférsvars verksamhetsplan och
budget 2025 med ekonomisk plan for 2026-2027 godkanns i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande och
bilaga 7.



