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1 Inledning

Storstockholms brandforsvar ar ett kommunalforbund med 10 medlemskommuner:
Danderyds kommun, Liding0o stad, Solna stad, Stockholms stad, Sundbybergs stad,
Taby kommun, Vallentuna kommun, Vaxholms stad, Virmd6 kommun och Osterikers
kommun. Den politiska ledningen utgors av en direktion med representanter fran
samtliga medlemskommuner.

Storstockholms brandforsvar (SSBF) svarar for omkring 1,4 miljoner manniskors
trygghet. Genom samarbetsavtal med omkringliggande raddningstjanster svarar vi
ocksa for larm och 6vergripande ledning av raddningsinsatser i totalt 31 kommuner i
Uppland, Vastmanland, delar av Sodermanland och pa Gotland.

Med unik expertis, lang erfarenhet och omtanke genomfor vi savil forebyggande arbete
som skarpa insatser i akuta situationer — for att skapa ett tryggare samhalle. Johannes
brandstation i centrala Stockholm ar férbundets huvudkontor och dar finns SSBF:s
lednings- och stodfunktioner. Utover det finns femton brandstationer, varav tretton
heltidsbrandstationer, en kombinerad heltids- och RiB-brandstation och en RiB-
brandstation. SSBF har dven Raddningscentral Mitt (RCM), tva utbildnings- och
ovningsanlaggningar samt tio riddningsvarn.

Brandstationerna i SSBF:s omrade ar lokaliserade for att snabbt kunna na fram vid en
olycka med kapacitet att kunna gora en effektiv riddningsinsats. Vid behov ges
forstarkningar fran andra stationer. Var vision utgar fran att Vi skapar trygghet”.

Genom att verksamheten bedrivs i form av ett kommunalférbund ger vi kommun-
invinarna en kommunoverskridande service dar kompetens och resurser kan nyttjas pa
ett effektivt satt. SSBF verkar kontinuerligt for en 6kad samordning av
raddningstjanstverksamheten i regionen och for en samhallsservice diar administrativa
granser inte tillats forsamra kvaliteten péa servicen till de som bor, verkar och vistas i
vara kommuner.

1.1 SSBF:s overgripande styrdokument inklusive
handlingsprogram enligt LSO 3 kap. 3 och 8 §§ for ar
2024-framat

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ha ett
handlingsprogram for bade det forebyggande arbetet samt for riddningstjéanst.
Handlingsprogrammet ar dels ett politiskt styrdokument, dels ett sétt att informera
allméanhet och samhallsaktorer om forbundets verksamhet. Handlingsprogrammets
syfte ar dven att utgora ett av flera underlag for statens tillsyn av SSBF:s
medlemskommuner enligt LSO.

SSBF har valt att ha ett overgripande styrdokument som omfattar hela organisationen.

Detta dokument innehéller bade handlingsprogrammet i enlighet med 3 kap. 3 och 8 §§
LSO, styrning av forbundet som regleras av annan lagstiftning samt SSBF:s egna
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ambitioner. Handlingsprogrammet utgar fran den uppdatering av LSO som tradde i
kraft 1 januari 2021. Strukturen for verksamhetsplanen 2025 utgar fran SSBF:s
overgripande styrdokument for dren 2024-framat som giller fran och med 1 december
2024.

1.2 Forbundets uppgifter

SSBF ska enligt forbundsordningen fullgora de uppgifter for medlemskommunerna
som &r obligatoriskt for en kommun att utfora enligt LSO, men dven enligt lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt lag (1999:381) om
atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

1.3 Mal

LSO inleds med ett 6vergripande och nationellt mal om att det i hela landet ska
uppratthallas ett, med hansyn till de lokala forhallandena, tillfredsstiallande och
likvardigt skydd mot olyckor for manniskors liv och hilsa samt for egendom och miljo.
Detta bryts ner till ett nationellt mal for riddningstjanstverksamheten och ett nationellt
mal for den forebyggande verksamheten.

SSBF har tagit fram overgripande mal, ett for den forebyggande verksamheten och ett
for raddningstjanstverksamheten som syftar till att uppfylla de nationella mélen. Dessa
har i sin tur brutits ner i effektmal som beskriver vilka effekter som SSBF avser att
uppna for att uppfylla de 6vergripande och nationella malen. SSBF har dven tagit fram
overgripande mal for den forutsattningsskapande verksamheten, dessa utgér inte fran
LSO och bryts inte ner i effektmal.

I verksamhetsplanen anges de verksamhetsuppdrag som SSBF ska arbeta med under

aret for att uppfylla malen. Verksamhetsuppdragen konkretiseras ytterligare som
aktiviteter i SSBF:s aktivitetsplan. Samtliga nivaer visualiseras i Figur 1.

Figur 1. Oversikt av den hierarkiska mdalstrukturen for SSBF:s verksamhet och styrning av LSO.
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1.3.1 Foérbundsévergripande malsattningar

SSBF:s mél ar forbundsovergripande, oavsett om de riktar sig mot den forebyggande-,
skadeavhjilpande-, eller den forutsiattningsskapande verksamheten. Ofta arbetar
flertalet avdelningar tillsammans i verksamhetsuppdrag.

Verksamhetsuppdragen i verksamhetsplanen atféljs av forkortningar som anger det
interna avdelningsansvaret for uppdraget.

Avdelning Forkortning
Réddning Ra
Riskhantering Ri

Ledning och samverkan LoS

Styrning och analys SA
Verksamhetsstod VS

1.4 Uppfoljning

Den politiska viljeinriktningen i det 6vergripande styrdokumentet bryts ned i arliga
verksamhetsplaner. Bade det 6vergripande styrdokumentet samt de arliga
verksamhetsplanerna och budgeten beslutas av direktionen. Verksamhetsplanen
tillsammans med budget 4r den gemensamma basen for att genomféra och uppna
intentionerna i det 6vergripande styrdokumentet. Uppfoljning av verksamheten sker
tertialvis och rapporteras till direktionen i form av tertialrapporter och
verksamhetsberittelser. SSBF foljer upp verksamhetsuppdragen genom indikatorer dar
det 4r majligt, men flertalet verksamhetsuppdrag f6ljs upp genom en kvalitativ
bedomning. Inom forbundet {6ljs dven verksamheten upp i den arliga
revisionsrapporten och genom internkontrollarbetet.
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2 Mal for den forebyggande verksamheten
Det overgripande malet (niva 1) for den forebyggande verksamheten har brutits ner i
tva effektmal (niva 2) som bidrar till att de nationella samt det 6vergripande maélet

uppnas inom den forebyggande verksamheten.

SSBF:s overgripande maél for den forebyggande verksamheten ar:

SSBF verkar forebyggande mot brander och andra olyckor, och bidrar
ddarigenom till att radda liv och att forhindra eller begransa skador

2.1 Effektmal och verksamhetsuppdrag for det
forebyggande arbetet

For att na det 6vergripande malet for den forebyggande verksamheten ska foljande
deleffekter uppnas (effektmal):

e SSBF:s forebyggandearbete bidrar till att forhindra uppkomsten av
brander och andra olyckor.

e SSBF:s forebyggandearbete bidrar till att forhindra att manniskor
omkommer till foljd av brdander och att begransa konsekvenserna
av intraffade brdander och andra olyckor.

Effektmalen for den forebyggande verksamheten tydliggor att SSBF maste paverka
bade sannolikheten for, och konsekvenserna av, intraffade brander och olyckor. SSBF
genomfor darfor verksamhetsuppdrag som bidrar till att uppna dessa tva effekter.
Arbetet fokuserar bade pa nuldget och den framtida utvecklingen i samhallet, samt pa
de tre perspektiven ur vilka man kan betrakta av ett olycksforlopp — fore, under och
efter branden eller olyckan. I SSBF:s forebyggande arbete ar det sarskilt viktigt med
atgarder som forhindrar att manniskor omkommer och begrinsar allvarliga skador pa
manniska, egendom och milj6 till f61jd av brand.

Underrubrikerna 2.1.1—2.1.10 redovisar de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med
under 2025 for att uppfylla effektmalen. Verksamhetsuppdragen ar i de flesta fall
effektiva och verksamma mot bada effektmaélen, och inte uteslutande det ena eller det
andra. Till exempel ar tillsynsverktyget effektivt séval for att forhindra brand som for
att begriansa konsekvenserna om en brand andé skulle intraffa. Darfor redovisas
verksamhetsuppdragen samlade, snarare dn listade under respektive effektmal.

2.1.1 Kontrollera de enskildas efterlevnad av LSO/LBE - utfora
tillsyn (Ri)

SSBF genomfor tillsyn av att den enskilde lever upp till de krav som hen omfattas av

enligt LSO 2 kap. 2§ och 2 kap. 48. Tillsynen innebar kontroll av att fastighetsagare och

nyttjanderattshavare efterlever lagen och att de vid behov vidtar atgiarder for att

forebygga brander samt for att hindra eller begriansa skador till f6ljd av brander.
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Forbundet genomfor aven tillsyn i enlighet med lag (2010:1011) om brandfarlig och
explosiv vara (LBE), samt har vissa skyldigheter utifran den sa kallade Seveso-
lagstiftningen (Lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begrinsa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor) som syftar till att forebygga och begransa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor. Den planerade tillsynen beskrivs i den tillsynsplan som
SSBF arligen upprittar, och som beslutas i sirskild ordning av direktionen.
Tillsynsplanen utformas utifran ett langre strategiskt tidsperspektiv i enlighet med
styrningar i foreskrift frdn Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).

2.1.2 Stddja den enskilde — pdverka genom strategisk

kommunikation, radgivning och utbildning (SA, Ri, R&)
SSBF arbetar aktivt med kommunikation som ett strategiskt verktyg i syfte att oka
medvetenheten kring olycksrisker och for att ge kunskap om hur man kan hantera
riskerna samt agera i hiandelse av olycka. Detta arbete riktar SSBF till en bred skara
aktorer; fran myndigheter, fastighetsagare och verksamhetsutovare till enskilda
personer som bor och vistas inom SSBF:s medlemskommuner.

SSBF genomfor kommunikationsinsatser via digitala kanaler som webbplats, sociala
medier och kommunikationskampanjer, men ocksa via personliga méten. SSBF virnar
om relationen med media genom att vara tillgiangliga och tillhandahalla relevant
information som bidrar till att skapa fortroende for raddningstjanstens formaga och
som aven Okar allménhetens formaga att forebygga och hantera olyckor i samhallet.

En viktig del av kommunikationsinsatserna genomfors i samverkan med SSBF:s
medlemskommuner som kan sprida och forstiarka olycksférebyggande budskap via
egna kanaler. SSBF arbetar 4ven med uppfoljningsbesok i byggnader dar en brand har
skett samt genomfor utbildningar inom brandskyddsomrédet riktat till
medlemskommunerna.

2.1.3 Arbeta med riktade insatser mot riskgrupper (Ri, SA, Ra)

SSBF arbetar for att bidra till den nationella visionen om att ingen ska omkomma eller
skadas till f6ljd av brand. Férbundet genomfor riktade insatser mot de utsatta
riskgrupperna. Stor vikt 1aggs pa samordnings-, kommunikations- och
utbildningsinsatser mot de aktorer som i sin tur bedoms ha god mdgjlighet till pdverkan
pa utformningen av brandskyddet for dessa riskgrupper.

Sarskilt riskutsatta grupper som t.ex. dldre och socioekonomiskt utsatta personer utgor
extra viktiga mélgrupper och under 2025 sitter SSBF ett o6kat fokus pa dldre med
anledning av att vi har en dldrande befolkning som i allt storre utstrackning bor kvar i
sina hem.

2.1.4 Svara for rengéring (sotning) och brandskyddskontroll inom
medlemskommunerna (Ri)

SSBF ansvarar for att planera och uppratthalla en sammanhéllande

sotningsverksamhet som sikerstiller att rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

utfors av alla aktiva sotningspliktiga objekt. For utforandet av sotningstjanster
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upphandlar SSBF sotningsleverantorer. Upphandling av leverantorer sker utifran
kvalitetskriterier for att ge den enskilda mesta mojliga mervarde och ett bra
brandskydd. I enlighet med kommunallagen, 3 kap, 19 b, for att sikerstilla de enskildas
ratt till insyn i verksamheten, har SSBF tagit fram Program for uppf6ljning och insyn i
sotningsverksamhet utford av privata sotningsleverantorer. Uppfoljning av
fristuppfyllnad for sotningstjanster ar SSBF:s viktigaste verktyg for att kontrollera om
tjansterna utfors enligt MSB och medlemskommunernas faststillda frister. SSBF har
tagit hem registerhallningen (kontrollboken) for att na full kontroll 6ver
sotningsverksamhetens omfattning samt for att kunna ta ut en verifierad statistik pa
fristuppfyllnad.

SSBF handlédgger dven anstokan om egensotning, beslut om brandskyddskontroll i
sarskilt fall, foljer upp imkanals- och eldstadsrelaterade brander, bevakar sotningstaxor
och kommunernas foreskrift for sotningstjanster och ger underlag till kommunerna
infor revidering.

2.1.5 Stddja och starka medlemskommunernas arbete med
riskhansyn i samhallsplanering (Ri, LoS)

SSBF arbetar aktivt med riskhantering i samhillsplaneringen och samverkar med flera
olika myndigheter och aktorer i olika samhéllsprocesser. Malbilden &r att tidigt
identifiera risker och stodja olika aktorer att arbeta med ratt fragor i ratt processkede
och att SSBF genom detta kan arbeta mer strategiskt med det olycksférebyggande
arbetet. SSBF stodjer fram for allt medlemskommunerna med sakkunnigt stod kring
hantering av olycksrisker, byggnadstekniskt brandskydd samt raddningstjanstens
insatsmojligheter.

SSBF stodjer och samverkar dven med medlemskommunerna och myndigheter i
enskilda remissfragor fran t.ex. socialfoérvaltningen och polisen avseende evenemang
samt kommuner avseende alkoholservering.

2.1.6 Uppratthalla och vidmakthalla kommunal plan for
raddningsinsats avseende Seveso-verksamhet (Ri, LoS, Ra)

SSBF uppfyller skyldigheten om att uppratta och vidmakthalla en kommunal plan f6r

rdddningsinsatser vid verksamheter som omfattas av sa kallad hogre kravniva enligt

Sevesolagen. Forbundet uppfyller ocksa skyldigheten enligt samma lag om att
informera allmanheten om de Sevesoverksamheter som finns i medlemskommunerna.

2.1.7 Genomfdra olycksutredning och omhanderta larande efter
insats (Ri, LoS, Ra)
SSBF dokumenterar raddningsinsatser genom att skriva en handelserapport efter varje
genomford insats. Vid behov genomfor SSBF dven fordjupade utredningar, antingen
som kompletterande handelserapporter eller som mer omfattande olycksutredningar.
Systematisk insamling av data om olyckor och genomforda raddningsinsatser ar
nyckeln till SSBF:s kunskap om olyckorna i medlemskommunerna. Kommunerna och
andra aktorer kan i sin tur anvinda denna kunskap i sina egna sikerhetsarbeten. Vid
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behov upprattar SSBF ocksé sakkunnigutlatanden efter intraffade brander, som stod
till polis och rattsvasende.

2.1.8 Genomfdra tillstandsprévning enligt LBE (Ri)

SSBF ar tillstaindsprévande myndighet enligt LBE inom férbundets
medlemskommuner. Tillstdndsprocessen innebér bland annat att granska inkomna
tillstdndsansokningar, samverka med andra myndigheter, genomfora platsspecifika
kontroller och préva om den som soker tillstind kan antas uppfylla de krav som stills
genom forfattningar och andra regler. Tillstdnd kan ocksa beh6va uppdateras av olika
skal eller foljas upp genom tillsyn. SSBF arbetar kontinuerligt med att utveckla arbetet
med tillstindshantering, uppratthalla kompetens inom omradet LBE och att utveckla
samverkan med polismyndigheten och andra berérda aktorer.

2.1.9 Analysera och kontinuerligt utveckla férebyggandearbetet (Ri)
SSBF utreder och analyserar kontinuerligt samhillets riskbild, analyserar
insatsstatistik samt tar fram andra kvalificerade analyser och underlag i syfte att
standigt utveckla forebyggandeverksamheten.

2.1.10 Samverka kring féorebyggande med medlemskommuner och
andra aktérer (Ri, Ra, LoS)

SSBF samverkar med medlemskommunerna och andra aktorer kring brand- och
olycksforebyggande fragor, bl.a. i syfte att effektivisera tillsynen.

SSBF samverkar i forebyggandefragor inom ramen for RROS (Riddningsregion dstra

Svealand) och forbundet har ett storstadsnédtverk med Rdddningstjansten Storgoteborg
och Raddningstjansten Syd.
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2.1.11 Indikatorer

SSBF verkar forebyggande mot Malvarde/
brander och andra olyckor, och bidrar indikator 2025

darigenom till att r&dda liv och
att forhindra eller begrénsa skador

Utvardering efter genomférd Deltagarnas néjdhet med Minst 3 av 4

brandskyddsutbildning brandskyddsutbildningen (75 % av den totala
poangen)

Foretagarnas ndjdhet med NKI (Oppna jamforelser) NKI-varde 70 eller hégre

myndighetsutdvningen (brandskydd) Stockholm Business

Alliance (SBA)
Analys och vardering av tillsynsverksamheten | ¢  Uppfyllelse av dtagande e Volym
i tillsynsplan
e Antal och andel
tillsynsbes6k som
foranlett atgard

Analys och vardering av genomfdrda Effekt i form av paverkan pa Kvalitativ bedémning, se
kommunikationsinsatser och relation med malgrupp 21.2

Under verksamhetsaret ska samtliga Antal genomférda 90 %

sotningsobjekt kontrolleras enligt tidsfrist brandskyddskontroller

Under verksamhetsaret ska samtliga objekt ~ Antal genomférda sotningar 90 %

sotas/rengoras enligt tidsfrist

Beslut om tillstand av brandfarlig och explosiv Andel ”normala/okomplicerade” | 100 %
vara arenden som besvarats inom

tre manader fran komplett

ansdkan

Andel komplexa arenden 100 %
som besvarats inom sex

manader fran komplett

ansOkan
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3 Mal for raddningstjanstverksamheten
Det overgripande malet (niva 1) har for SSBF:s raddningstjanstverksamhet brutits ner i
fem effektmal (niva 2). Dessa effektmal bidrar till att uppna det nationella malet samt

det overgripande malet for SSBF:s raddningstjanstverksamhet.

SSBF:s overgripande mal for raddningstjanstverksamheten ar:

SSBF ingriper snabbt och effektivt och lindrar foljderna av en olycka

Det 6vergripande maélet for raiddningstjanstverksamheten har brutits ner i fem effekt-
mal. Effektmalen tydliggor vilken effekt som onskas astadkommas genom olika
verksamhetsuppdrag och aktiviteter. Effektmalen samt tillhorande
verksamhetsuppdrag redovisas i avsnitt 3.1—3.5.

3.1 Effektmal och verksamhetsuppdrag om effektiva
raddningsinsatser

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla

effektmalet:

e SSBF planerar och genomfor sina raddningsinsatser sa att de
paborjas sa snabbt som majligt med ritt resurser vid varje
enskild olycka.

3.1.1 Kontinuerligt utveckla rutiner och metoder fér larm och
ledning (LoS)

SSBF arbetar kontinuerligt med att utveckla bade rutiner och metoder for att
rdddningsinsatser kan paborjas sa snabbt som mojligt med rétt resurser samt for att
kunna ta tillvara information om infrastruktur och objekt som ar av betydelse for
raddningsinsatsers genomforande. For att mgjliggora snabba och effektiva
raddningsinsatser utvecklar SSBF larm och ledningsbehovet genom ldrande, erfarenhet
och fackkunskap. SSBF arbetar daven kontinuerligt med att larma geografiskt narmaste
resurs/resurser med ratt kompetens och formaga. Forbundet arbetar 1opande med att
leda och genomfora raddningsinsatser enligt LSO och andra operativa avtalsuppdrag.

3.1.2 Kontinuerligt arbeta for att genomféra effektiva
raddningsinsatser (R4)
SSBF arbetar kontinuerligt med att planera och genomfora insatser for att i ett tidigt
skede bryta skadeforloppet och bidra till att mildra konsekvenserna av en intraffad
olycka. Det gors genom att uppréatthalla erforderlig kompetens, distriktskdinnedom
samt 6vningsverksamhet hos personalen. Utover det arbetar SSBF aktivt med
personalplanering pa lokal och central niva for att ha ratt kompetens pa plats. Samt att
forbereda insatser genom insatsplanering.
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3.1.3 Indikatorer

Malvarde/
indikator
2025

Mediantiden av
responstiden ska
bibehallas eller minska

Responstid

Medianen av responstiden ska bibehéllas eller
minska

Medianen av responstiden* ska
bibehallas eller minska

Responstiden vid olycka understiger i normala | Andel olyckor dar responstiden 85 %
fall 15 minuter inom Danderyd, Lidingd, Solna, | understiger 15 minuter
Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vaxholm pa
dagtid samt inom centrala delar av Vallentuna,
varmdo och Osterdker i 85 % av fallen
- Responstiden vid olyckor ska dock Andel olyckor dar responstiden 95 %
inte dverstiga 20 minuter pa platser understiger 20 minuter vid fast
med fast vagfoérbindelse inom vagférbindelse
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Taby samt Vaxholm
(dagtid) i 95 % av fallen
- Responstid vid olyckor skadock inte Andel olyckor dar responstiden 95 %
overstiga 30 minuter pa platser med understiger 30 minuter vid fast
fast vagférbindelse inom Vaxholm vagférbindelse
under kvéallar och helger
- Responstid vid olyckor skadock inte Andel olyckor dar responstiden 95 %
overstiga 40 minuter pa platser med understiger 40 minuter vid fast
fast vagférbindelse inom Vallentuna, vagférbindelse
Varmdoé och Osteraker i 95 % av
fallen
- Responstiden vid olycka pa 6ar utan Andel olyckor déar responstiden 95 %

fast vagférbindelse understiger i
normala fall 60 minuter i 95 % av
fallen

understiger 60 minuter pa dar
utan fast vagforbindelse

*Vid berdkning av responstiden s ar starttiden nar SOS Alarm svarar pd samtalet till dess att forsta resurs anléander till

olycksplatsen. I responstiden ingar SOS Alarms larmbehandlingstid vilket &r en tid som SSBF inte kan paverka.
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3.2 Effektmal och verksamhetsuppdrag om uthalliga och
hallbara raddningsinsatser

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla
effektmalet:

¢ Vid raddningsinsatser dar SSBF rdtt dimensionerade, har god
uthallighet och har hallbarhet i fokus.

3.2.1 Kontinuerligt arbeta fér att skapa férutsattningar for
uthallighet och effektivt arbete vid raddningsinsats (R&, LoS)

SSBF arbetar med att skapa lednings- och resursmaissiga forutsattningar for effektivt
resursutnyttjande, uthallighet och redundans. SSBF arbetar dven kontinuerligt med att
uppritthalla god kompetens hos medarbetare samt nyttja riatt resurser utifran
handelsetyp och identifierade behov. Vid langre insatser ska personal- och
materialtillgdng sikerstillas i syfte att skapa uthallighet.

3.2.2 Skydda naturvarden och verka for att minska spridning av
kemikalier och férorening (Ra, SA)

Inom raddningstjanstverksamheten behover hansyn till miljon tas. Att skydda miljo

och naturvarden blir tydligast nar t.ex. dricksvattentikter hotas att fororenas av

utslappet fran en olycka. Manga fororeningar och kemikalier hamnar till slut i yt- och

grundvatten. Darfor ar det viktigt att SSBF kan gora atgarder for att minimera

spridningen av fororeningar och kemikalier vid en insats.

3.3 Effektmal och verksamhetsuppdrag om utveckling och
utbildning

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla

effektmalet:

e SSBF utfor ett noggrant arbete med ratt utbildad och évad personal
dar arbetet kontinuerligt ska anpassas efter erfarenheter och ny
kunskap.

3.3.1 Kontinuerligt utbilda personal (LoS, R&)

SSBF arbetar kontinuerligt med att utbilda personal avseende larm och ledning.
Genom att utbilda och 6va personal avseende ledning och utalarmering forbattras och
kvalitetssiakras ledningsarbetet samt arbetet pa raddningscentralen. SSBF utbildar dven
personal i tekniska system kopplat till genomforande av raddningsinsats. Utryckande
personal utbildas och 6vas for att sikerstélla kunskap, kompetens och formaga.

3.3.2 Utvardera och anpassa efter ny erfarenhet och kunskap (Ra,
LoS)

SSBF ska ta tillvara pa erfarenheter och kunskap samt forbattra arbetet avseende

teknik och metodval. Utviardering och erfarenhetsaterforing ar en del av SSBF l6pande

arbete for att forbittra den dvergripande- och skadeplatsnira ledningen. Aven den
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utryckande verksamheten arbetar lopande med utvardering och erfarenhetséterforing.
Detta gors genom att folja utvecklingen, skapa rutiner for att lara av intraffade
héndelser och genomforda insatser samt vid behov implementera nya utbildningar och
ovningar.

3.4 Effektmal och verksamhetsuppdrag om
aktorsgemensamma raddningsinsatser

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla
effektmalet:

e SSBF har formaga att tillsammans med andra aktorer planera och
genomfora effektiva raddningsinsatser i det fordanderliga och
komplexa samhallet.

3.4.1 Fortsatt utveckla lokal, regional och nationell samverkan (LoS,
Ra)
SSBF ska uppritthalla en hog grad av samverkan med andra samhillsaktorer for att
kunna anvianda samhallets samlade resurser effektivt for att minska konsekvenserna av
olyckor. Detta gors bland annat genom att samordna och utveckla den 6vergripande-
och skadeplatsnira ledningen tillsammans med nationella, regionala och lokala aktorer
med fokus pa det foranderliga och komplexa samhallet. SSBF ska aktivt samverka med
flertalet samhallsaktorer pa nationell, regional och lokal niva i bade det operativa och
det strategiska arbetet.

3.4.2 Kontinuerligt planera och 6va i samverkan med andra aktoérer
(LoS, Ra)
For att effektivt kunna samverka med andra samhéllsaktorer beh6ver SSBF
kontinuerligt planera och 6va tillsammans med andra. Avdelningen for ledning och
samverkan arbetar l6pande med framtagande av planering och larmplaner for
raddningsinsatser med fokus pa det foranderliga och komplexa samhallet tillsammans
med raddningsregionen. SSBF ska dven utoka samarbetet med Gvriga
raddningstjanster i regionen kopplat till 6vning och utbildning.
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3.5 Effektmal och verksamhetsuppdrag om raddningstjanst
under hojd beredskap

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla
effektmalet:

e SSBF har formaga att bedriva raddningstjanst vid hojd beredskap.

3.5.1 Vidareutveckla SSBF:s formaga att bedriva raddningstjénst
vid hdjd beredskap (SA, LoS, Ra)

SSBF har sedan regeringens beslut att ateruppta planeringen for totalforsvaret arbetat

med att utveckla formagan att bedriva raiddningstjanst under hgjd beredskap (RUHB).

SSBF har en stindig bevakning avseende utvecklingen av hur det civila forsvaret ska

utformas i syfte att vara f6ljsamma och férbereda organisationen i enlighet med

nuvarande och kommande nationella och regionala inriktningar.

Ateraktiveringen av civilplikten i Sverige har inneburit att SSBF #r en av de

raddningstjanstforbund som agerar vardorganisation i Stockholms lan, vilket
foranleder ett 6kat arbete kring planering och forberedelser.
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4 Mal for den forutsattningsskapande
verksamheten

De tva avdelningarna styrning och analys samt verksamhetsstod ansvarar for
forbundsovergripande processer inom forutsattningsskapande verksamhet.

Avdelningen styrning och analys omfattar kansli, registratur, arkiv, kommunikation,
HR, analys, sikerhet, hallbarhet, kontinuitet och raiddningstjanst under hojd beredskap
(RUHB).

Inom omradet héllbarhet ingdr SSBF:s arbete med
att bidra till de globala mélen i Agenda 2030 for
héllbar utveckling. I begreppet héllbar utveckling
integreras de tre dimensionerna av héllbarhet:
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Flera
av forbundets 6vergripande mal och aktiviteter
bidrar till de mal som beskrivs i Agenda 2030.

Avdelningen styrning och analys samordnar dven
framtagandet av forbundets styrdokument

inklusive handlingsprogram enligt LSO samt 17 oo R\ [

e S % GLOBALA MALEN
samordnar arbetet med uppféljning av @ %, & forhallbar utveckling
verksamheten genom bland annat tertial- och “w
arsredovisning.

Avdelningen for verksamhetsstod omfattar ekonomi, inkop, IT, viktigt meddelande till
allménheten (VMA) och fastighet. Avdelning verksamhetsstod skapar forutsattningar
for att andra avdelningar pa SSBF ska kunna bedriva sin verksamhet.

SSBF omvirldsbevakar och samlar systematiskt in fakta inom olika samhéllsomraden
som kan paverka formagan, bade nu och i framtiden. Detta gors inom forbundets alla
uppdrag.

4.1 Overgripande mal om féljsamhet for kommunal
myndighet

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla

overgripande malet:

SSBF uppfyller kraven for en kommunal myndighet med god foljsamhet
mot gdallande lagstifining

4.1.1 Utvecklad styrning och kontroll (SA, VS)

SSBF uppdaterar kontinuerligt styrning och arbetsprocesser i linje med géllande
regelverk t.ex. dataskyddsforordningen och siakerhetsskyddslagen, samt lagar gillande
ekonomi, inkop, miljo och arbetsratt. SSBF ska kannetecknas av ordning och reda samt
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ha flexibilitet utifran forandringar som sker i omvarlden eller internt. Det
forbundsovergripande analysarbetet kommer i forsta hand att omfatta forbundets
inriktning utifran handlingsprogrammet samt hallbarhet, sikerhet och kontinuitet.
SSBF fortsatter att bevaka utvecklingen av Arbetstidsdirektivet tillsammans med
fackliga parter.

4.2 Overgripande mal om ansvarsfullt resursutnyttjande

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla
overgripande malet:

SSBF ar en organisation med ansvarsfullt resursnyttjande som arbetar
Jor hallbar utveckling

4.2.1 Kompetensforsorjning (SA, Ra, Ri, Los, VS)

Kompetensforsorjning ar en strategiskt viktig fraga for hela forbundet. SSBF ska
attrahera och rekrytera medarbetare med stort engagemang och efterfragad
kompetens. Forbundet ska ocksa skapa goda forutsattningar for befintliga medarbetare
att utvecklas i linje med forbundets mal och uppdrag.

Forbundet fortsitter att arbeta utifrdn metoden kompetensbaserad rekrytering fri fran
diskriminering. Samtliga chefer inom SSBF ges kontinuerligt utbildning och stod
avseende rekryteringsprocessen. SSBF:s rekryteringsgrupp bestar av representanter
fran olika avdelningar i organisationen. Gruppens uppdrag ar att utifran ansvarig chefs
bestallning genomfora urvalsprocess, intervjuer och referenstagning for operativ
personal. Under kommande &r kommer SSBF omhiinderta resultaten av RROS
projektet Yrkesprofil brandman i syfte att implementera ratt stillda krav utifran yrket
brandman.

Likabehandlingsplanen som dven omfattar lonekartlaggning kommer att revideras och
behandlas i SSBF:s ledningsgrupp som har det 6vergripande ansvaret. Uppfoljning av
likabehandlingsplanens aktiva atgarder sker 16pande och ocksé i samband med den
arliga uppfoljning och utviardering av planen som genomfors i enlighet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet. SSBF:s kvinnliga natverk genomfor natverkstraffar
internt fyra ganger per ar. Arbetet leds av arbetsgivaren och ar ett sitt att skapa ett
forum for dessa fragor.

Under ett antal ar har flera chefer i organisationen genomfort MSB:s Gender coach
program i syfte att utveckla bade sitt eget och forbundets sitt att tinka och agera i
jamstalldhet och méngfaldsfragor.

I arbetsmiljoarbetet for samtliga medarbetare arbetar SSBF for att skapa ett héllbart
arbetsliv. Dialog sker regelbundet med foretagshilsovarden for att proaktivt och
strategiskt arbeta med detta forbundsovergripande samt finns en arbetsgrupp Friskt
yrkesliv som riktar in sig mot utryckande verksamheten och arbetar inriktat och
analytiskt med att minska risken for yrkesrelaterade sjukdomar.

19/31



&

Storstockholms 2024-10-24
brandfdrsvar 357 1/2024

De medarbetare som arbetar i utryckningstjanst erhéller regelbundet fortbildning i
arbetsteknik, skadeférebyggande atgirder och fysisk traning. Medicinska kontroller
och fysiska tester genomfors arligen. Medarbetare som inte ar i utryckande verksamhet
erbjuds stod i halso- och livsstilsfragor. SSBF bevakar skadestatistiken och
sjukfranvaron for att analysera och tidigt kunna utreda och sitta in stod efter behov.

Under 2025 kommer SSBF arbeta med revidering av befintliga lonekriterier i syfte att
tydliggora loneséattningsprocessen. Lokal 1one6versyn genomfors i enlighet med
gallande avtal.

4.2.2 Skydda naturvarden och verka fér att minska spridning av
kemikalier, féroreningar och koldioxid (SA, VS)

SSBF vill verka for att skydda natur och milj6 i det dagliga arbetet for att pa sa vis bidra

till en héllbar utveckling. Genom samverkan med olika aktorer och representation i

natverk kan forbundet fanga upp tankar och idéer kring miljofragor i branschen men

ocksa lyfta raddningstjanstens komplexa utmaningar kopplat till miljépaverkan.

SSBF arbetar for att h6ja medarbetarnas kunskaper i milj6 och skapar medvetenhet om
miljohansyn. P4 sd satt kan SSBF bidra till att skydda naturvarden och miljo.

Det ar viktigt att minska anvandning och spridning av kemikalier, pa skadeplats sa vil
som pa station och i administration. Genom att arbeta systematiskt med rutiner som
t.ex. hantering av kemikalier och avfall stravar SSBF efter att minska var
miljopaverkan. For att fortsatt minska miljoavtrycket ska forbundet aven fortsétta att
stilla relevanta krav i upphandlingar.

SSBF:s miljoledningssystem ar och dmnar fortsatt vara externkontrollerat och
diplomerat av Svensk Miljobas.

4.2.3 Forestdende ombyggnationer och lokaliseringar (VS, R&, SA)

Verksamhetsaret 2025 for fastigheter kommer likt 2024 framst priglas av arbeten med
renoveringarna avseende Farsta och Kungsholmens brandstationer.

Forbundet kommer under verksamhetsaret 2025 dven paborja en 6versyn av behov av
atgarder for nagra av forbundets specifika fastigheter och dess funktioner. For att ge
likvardiga forutsattningar for all personal fortsatter arbetet 2025 med att forbattra
dusch- och omkladningsrum pa forbundets stationer.

4.2.4 Kontinuerlig samverkan med andra aktorer (SA, VS, LoS, R4,
Ri)

Administrativa granser far inte ge negativa konsekvenser for invinarna i

medlemskommunerna. SSBF arbetar darfor aktivt for en 6kad samverkan i regionen

inom flera olika omraden, exempelvis med nérliggande raddningstjanster med syfte att

tillvarata de omraden dar samarbete, samverkan eller samordning kan ge synergier.

Under aret kommer forbundet att fortsitta arbetet med att genomlysa alla
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verksamheter utifrn perspektivet tinkbar samverkan for att sikerstélla att var egen
verksamhet planeras, bedrivs och kan foljas upp med perspektivet medborgarnytta, god
kvalitet och kostnadseffektivitet.

4.2.5 Kommunikation (SA)

SSBF arbetar aktivt med externkommunikation och radgivning i syfte att stiarka de
enskildas formaga att forebygga och agera ratt vid brander och olyckor. SSBF:s fokus
ligger pa brandskydd och olyckor som leder fram till en riddningsinsats. Den externa
kommunikationen kannetecknas av virdena trygghet, professionalism och
trovardighet. SSBF vardar den tillit och det hoga fortroende som allménheten har for
forbundet, bland annat genom att tillgangliggora relevant fakta. SSBF tar dven initiativ
till och uppmuntrar dialog kring fragor som ar relevanta for olika malgrupper och
knutna till forbundets verksamhetsmal. SSBF arbetar kontinuerligt med att bygga
relationer med mangkulturella grupper och utveckla deras kunskap, instillning och
engagemang kopplat till vart uppdrag. Andra aktuella fragor som férbundet arbetar
vidare med under 2025 ar bland annat sidana som beror SSBF:s roll i det civila
forsvaret/raddningstjanst under h6jd beredskap, kommunikationsfragor kopplat till
kompetensforsorjning och arbetsmiljo samt kommunikation i miljofragor.

SSBF utgéar fran kunskapen att allt som férbundet gor kommunicerar och sander
signaler till omvarlden. Darfor arbetar SSBF med kommunikation ur ett
helhetsperspektiv och i alla processer. SSBF anviander begreppet varumairke for att
tydliggora detta, och forbundets varumairke ar ett sitt att beskriva och sitta ord pa den
samlade upplevelsen av organisationen internt och externt. Det 4r summan av hur vi
som organisation uppfattar oss sjalva, hur andra uppfattar oss, och hur vi vill uppfattas.

For att na ut till nya malgrupper som behover information, men som sjélva inte soker
informationen, behover SSBF identifiera mottagarna for kunskapen och i samverkan
med andra samhallsaktorer hitta former for att nd ut med budskap. Under 2025
fortsatter forbundet arbetet med att forebygga brander hos dldre, en samhallsgrupp
som vaxer de ndrmaste aren och som i allt storre utstrackning bor kvar hemma — i
bostidder som inte alltid dr anpassade for de risker som foljer med stigande alder.

Ur ett internt perspektiv 4&r kommunikation &dven en forutsattning for att samtliga
medarbetare ska acceptera och forstd gemensamma mal och darefter vilja ga till
gemensam handling for att nd dessa. Genom ett transparent och tydligt
kommunikationsklimat med rétter i den gemensamma vardegrunden skapar SSBF
forutsattningar for msesidigt fortroende, respekt och kéansla av samhorighet — inifran
och ut.

SSBF:s chefer och medarbetare utgor de viktigaste budskapsbararna for
organisationen. Darfor ar det viktigt att arbeta med att standigt utveckla
organisationens kommunikativa formaga. Det gor vi genom att till exempel erbjuda
rutiner och verktyg till stod for chefers och ledares kommunikation, samt genom att
genomfora medieutbildning och intervjutraning for talespersoner i hela organisationen.
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4.2.6 Indikatorer

SSBF ar en organisation med ansvarsfullt
resursnyttjande som arbetar for hallbar ut-

veckling

Extern revision i enlighet med kraven i Svensk Miljébas

Utbildningskvot miljdéutbildning

CO2 fran energi och transporter (ton)
Andel egna upphandlingar dar miljokrav f6ljs upp

SSBF ska vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar
nya medarbetare och utvecklar redan anstallda med-
arbetare.

Sammanséttningen av SSBF:s medarbetare ska spegla
samhallets sammansattning utifrdn kompetensbehovet

Den fysiska och psykiska hélsan hos SSBF:s med-
arbetare ska 6ka. Riskerna for arbetsskador ska beaktas
och férebyggas.

2024-10-24
3571/2024

Malvarde/indikator 2025

Godkand enligt revision och erhaller

miljodiplom

90 %

Lagre an foregéende ar

100 %

Arbetsgivarindex
(AVI)

Hallbart medarbetar-
index/ medarbetar-
enkat
Jamstalldhetsindex
(JAMIX)

Sjukfranvaro- och
arbetsskadestatistik.

Halsoindex

e Jamstilldhetsindex (JAMIX) miter organisationens jaimstilldhet.

e  Hilsoindex miter organisationens hélsa och ohilsa.

120 utryckande
130icke-
utryckande
Mats ej 2025

115 utryckande
130icke-
utryckande

Sjuktal: Lagre eller
lika med 2024

105 utryckande
120icke-utryckande

e  Haéllbart medarbetarengagemang (HME) miter medarbetarnas engagemang i forhallande till uppdrag.

e Arbetsvillkorsindex (AVI) méter arbetsgivarens attraktivitet utifran befintliga villkor fér medarbetarna.
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4.3 Overgripande mal om SSBF:s process for digitalisering

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla
overgripande malet:

SSBF fortsdtter den digitala transformationen av verksamhetens
arbetsprocesser med malbild att bli en e-myndighet

4.3.1 Utveckling av digitala stddsystem och processer (VS)

Fortsatt utveckling genom digitalisering ar en allt mer viktig fraga. Arbetet med SSBF:s
digitala utveckling fortléper och kommer ha paverkan pa alla forbundets processer.
Forbundet kommer fortsatt behova ha hog utvecklingstakt da det pdgar ménga projekt
som innehéller utveckling av verksamhetssystem och digitalisering av processer under
2025. Under aret kommer forbundet gora ett omtag for att sakerstélla och forbattra
verksamhetsnira IT-stod.

4.3.2 IT-drifti egen regi (VS)

Under verksamhetsaret 2024 har forbundet forbattrat samt utvecklat IT-miljon med
stort fokus pa digitalt utvecklingsarbete och 6kad IT-sdkerhet, ett arbete som fortsatter
under 2025.

4.4 Overgripande méal om sikerhetsarbete

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla
overgripande malet:

SSBF bedriver ett andamalsenligt systematiskt sakerhetsarbete

4.4.1 Fysisk sdkerhet - Skydd mot intrdng och brand (SA, VS, R4,
LoS)

SSBF arbetar kontinuerligt for att identifiera atgiarder som behover vidtas for att

sakerstilla ett fysiskt skydd mot intrang och brand. Arbetet sker lokalt och leds av

verksamhetschefen med stod fran avdelningen for styrning och analys.

4.4.2 Andamalsenligt forsdkringsskydd (SA, VS)

Det sker ett l0pande arbete for att sakerstilla att SSBF har ett endamalsenligt
forsakringsskydd kopplat till en definierad riskbild som omfattar
upphandling/fornyelse av forsakringar, incidenthantering, utbildning och radgivning
samt uppfoljning av skadedrenden.

4.4.3 Personalens sakerhet — Skydd vid yrkesutdvning (SA, Ri, Ra,
LoS)

SSBF arbetar kontinuerligt med att hantera situationer med hot och vald mot personal.

Arbetet syftar till att skapa forutsattningar, rutiner och metoder for hur enskilda

handelser ska hanteras.
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4.4.4 Sakerhetsskydd - Skydd av sakerhetskanslig verksamhet (SA,
VS, LoS, R4, Ri)
SSBF arbetar med att inom ramen for sdkerhetskanslig verksamhet sékerstilla:

e Ett fysiskt skydd for att upptacka, forsvara och hantera en antagonistisk
paverkan.

e Att medarbetare som ska delta i sakerhetskinslig verksamhet har ratt
utbildning och antas vara lojal mot de intressen som skyddas och ar palitlig ur
sdkerhetssynpunkt.

e Att inte sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter réjs, dndras eller gors
otillgangliga alternativt forstors av obehoriga.

Arbetet utgar fran genomford sikerhetsskyddsanalys for att planera och vidta
definierade sakerhetsskyddsatgarder.

4.4.5 Sakerhet i kommunikation och styrsystem (SA, VS)

SSBF arbetar kontinuerligt med att analysera och forbattra skyddet av IT-, Rakel och
telefonisystem men dven av system for alarmering och tilltradesskydd.

4.4.6 Informationssakerhet — skydd av sekretessreglerade och
ovriga kansliga uppgifter (SA, VS, LoS, Ra, Ri)

SSBF ir en samhaillsviktig verksamhet som hanterar olika typer av kinslig information.

Syftet med informationssdkerhetsarbetet ar att sikerstilla att kénslig information

hanteras sa att dess konfidentialitet, riktighet och tillganglighet skyddas.
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4.5 Overgripande mal om robusthet och férmaga

I detta avsnitt listas de verksamhetsuppdrag som SSBF arbetar med for att uppfylla
overgripande malet:

SSBF har en robusthet och formaga att verka daven vid stora
samhadallsstorningar och kriser

4.5.1 Utveckla SSBF:s formaga att uppratthdlla verksamheten vid
stora samhallsstdérningar, kriser och héjd beredskap (SA, R4,
VS, LoS, Ri)

SSBF ar en samhallsviktig aktor som alltid behover ha formagan att till exempel utfora

olika raddningsuppdrag och kunna genomfora myndighetsutovning. Forbundet ska

vara forberedda for att kunna hantera allt fran "vardagsolyckan” till h6jd beredskap —

och diremellan allt fran samhaillsstorningar, extraordindra handelser till kriser av olika

dignitet.

Genom att arbeta med risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshantering
sakerstalls formagan att uppratthéalla de kritiska funktionerna i verksamheten samt
beakta de kritiska beroenden som finns. Ett systematiskt krisberedskapsarbete med
fokus pa robusthet och kontinuitet kommer dven att ge positiva synergieffekter for
planeringen av raddningstjanst under hojd beredskap. SSBF samverkar kontinuerligt
med andra aktorer inom ramen for arbete gédllande samhillsstorningar, kriser och héjd
beredskap.
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5 Ekonomi

5.1 God ekonomisk hushalining

SSBF ska ha en god ekonomisk hushallning (GEH). Det innebar att arbetet med att na
malen i SSBF:s overgripande styrdokument utfors med de resurser som &r avsatta i
budget. SSBF ska redovisa en budget i balans med sjilvfinansiering av investeringar.
En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Det innebar att forbundet ska anvinda de skattefinansierade medlemsavgifterna pa ett
sadant sitt att hogsta samhallsnytta uppnas parallellt med att mélen for SSBF:s
verksamhet uppfylls.

For att uppna god ekonomisk hushallning bedrivs ett systematiskt arbete mellan
forbundsledningen, avdelningar och ekonomiansvariga. Med stod frdn ekonomi inom
verksamhetsstod analyserar budgetansvariga det ekonomiska utfallet varje méanad.
Denna analys innefattar en jimforelse mellan faktiska intdkter och kostnader mot
budgeterade belopp. Forbundet bedomer god ekonomisk hushéallning utifrdn en
balanserad budget genom att anvianda kriterier som kostnadseffektivitet, effektivt
resursutnyttjande och avkastning pa investeringar, vilka ar centrala for att uppratthélla
ekonomisk hallbarhet. Prognoser for helaret, som uppdateras sju ganger per ar, baseras
pa dessa analyser av historisk och férviantad ekonomisk utveckling. Vid eventuella
avvikelser mot budget tas riktade atgarder fram som sedan f6ljs upp manatligen for att
sakerstalla att god ekonomisk hushéallning uppratthalls och effektiviseras kontinuerligt.

Enligt kommunallagen ska budget upprittas for verksamhetsaret med ekonomisk plan
for de tva darefter kommande aren. Finansiella mél som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning ska anges. Vid bokslutet gérs sedan en bedomning av om god
ekonomisk hushallning rader i forhallandet mellan uppfyllda ataganden och finansiellt
resultat.

Verksamheten 2025 har planerats med fortsatt noggrannhet, men med mojligheten att
aterga till en mer normal planering i takt med att inflationen har stabiliserats och den
ekonomiska volatiliteten minskat. Trots detta kvarstar viss osikerhet i omvéarlden med
hoga rantor och en osédker lagkonjunktur vilket gor att en forsiktig hallning ar fortsatt
nodvandig.

5.2 Medlemsavgifter budget 2025 (plan for 2026-2027)

Medlemsavgifterna ska finansiera ett tydligt grunduppdrag enligt gidllande lagstiftning.
I forbundsordningen anges att medlemskommunernas avgifter till férbundet ska
baseras pa invanarantalet den 1 januari aret fore det ar budgeten avser samt den vid
samma tidpunkt gillande arealen i fast mark matt i kvadratkilometer. Ersiattning per
invanare (446 kr) och belopp per landyta uttryckt i kvadratkilometer (17 000 kr) ger
totalt en medlemsavgift for 2025 pa 663,5 mnkr. Medlemsavgiftens forviantade 6kning
framat bygger pa att medlemskommunernas totala invanarantal under 2025 forvintas
Oka med 1 procent arligen. Direktionen faststillde vid sammantradet 2024-06-04
medlemsavgiften for 2025.
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Medlemsavgifter Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Ersattning (kr) per invanare 446 446 446
Belopp (kr) per kvadratkilometer 17 000 17 000 17 000
Medlemsavgifter (mnkr) 663,5 666,7 673,1

5.3 Finansiella mal

Enligt Kommunallag (2017:725) ska SSBF ha god ekonomisk hushallning och for att
uppfylla lagkravet ska finansiella mal faststillas for verksamheten. SSBF har valt att
folja upp verksamheten via foljande fem finansiella mal:

Budgetfoljsamheten inom driftverksamheten

Det ar viktigt att sakerstilla god budgetfoljsamhet i driftverksamheten, vilket innebar
att héalla oss nira den faststillda budgeten for att undvika 6ver- eller underskridande av
kostnader. Malet dr att avvikelser inte ska 6verstiga 3%. Med strikt kontroll och
regelbunden uppfoljning av kostnader och utgifter kan vi effektivisera
resursanvandningen och minimera risken for ovintade ekonomiska utmaningar.

Likviditetskvot

Likviditetskvoten ar ett matt pa forbundets forméga att betala sina kortfristiga skulder
med sina omsittningstillgdngar. En likviditetskvot pa 1,5 eller hogre indikerar att
forbundet har tillrackliga tillgdngar for att tacka vara skulder, vilket minskar risken for
betalningssvarigheter. Likviditetskvoten maéts varje tertial samt arsbokslut.

Soliditet

Soliditeten bor ligga pa en nivd om minst 20% eller mer for att minska férbundets
sdrbarhet mot ekonomiska risker och sakerstilla att det finns en tillracklig buffert for
att hantera svingningar i verksamheten.

Avgiftstickning

Avgiftstackning handlar om hur stor del av vara kostnader som tacks av
medlemsavgifterna. Minst 70% av vara lopande kostnader ska tackas genom
medlemsavgifterna, pa sa sitt kan forbundet se till att verksamheten ar ekonomiskt
stabil och att vi inte blir beroende av andra intdktskallor som kan vara osikra eller
varierande.

Investeringar

Investeringar ska vara sjilvfinansierade. Sjilvfinansieringen baseras pa de tva narmast
foregdende aren, plus budgetaret, d.v.s. 2022—2024. Avskrivningskostnaderna
inkluderas i driftkostnaderna. Sjilvfinansieringsgrad uppgar till 100 %.
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5.4 Driftbudget 2025 (plan for 2026-2027)

Utfall &
Storstockholms brandférsvar szct)fgg Prognos B;ggft Bzu(;izg; : Plan 2026 Plan 2027
(mnkr) T2 2024
Medlemsavgifter 663,8 660,1 660,1 663,5 666,7 673,1
Automatlarm ink| 527 52,9 55,1 55,9 57,0 58,2
abonnemang
Ovriga intakter 52,0 59,3 53,6 55,4 56,5 57,6
Finansiella intakter 50,8 52,0 37,0 17,8 16,0 16,0
Summa intakter 819,3 824,3 805,8 792,6 796,2 804,9
Lonekostnader (inkl PF) 522,8 573,6 570,2 564,2 555,1 567,4
Varav pensionskostnader 63,2 103,0 100,0 79,4 58,1 58,0
Lokalhyror 38,0 41,8 45,0 45,9 59,7 60,8
Ovriga kostnader 154,2 124,6 114,8 130,9 135,0 126,0
Avskrivningar 26,2 26,5 28,5 29,6 32,0 32,5
Finansiella kostnader 45,0 46,5 47,1 18,2 6,0 14,2
Summa kostnader 786,2 813,0 805,6 788,8 787,8 800,9
Balanskravsresultat 0,4 6,7* 0,2 3,7 8,4 4,0

*QOrealiserade vinster ar avraknade med 4,6 mnkr i balanskravsresultatet

SSBF bedomer att den mest utmanande ekonomiska situationen nu ligger bakom oss,
men osdkerheter kvarstar, framfor allt kring storda leveranskedjor och langa
leveranstider som fortsitter att skapa utmaningar. For att hantera kommande ar har
direktionen beslutat att behalla samma niva pa de parametrar som styr
medlemsavgiften, tack vare en lagre inflation som bidrar till att halla
pensionskostnader och finansiella kostnader under kontroll. Férbundet &tergar darmed
till en mer normal planerad verksamhet, men med en fortsatt forsiktig hallning for att
sdkra stabiliteten framat. Darmed ar 2025 ars medlemsavgift 446 kronor per invinare
samt 17 000 kr per kvadratkilometer fast mark.

For de kommande aren ser vi lattnader i och med prognosen om en fortsatt sjunkande
inflation, vilket vantas leda till 1gre pensionskostnader och lagre finansiella kostnader.
Detta skapar en mer gynnsam ekonomisk situation for forbundet och kan bidra till att
underlatta de hyreshojningar som forviantas nir renoveringarna av Kungsholmen- och
Farsta brandstation ar fardiga. Den ekonomiska stabiliteten som foljer av dessa
lattnader ger oss ett battre utgangslage for att hantera framtida kostnader och
forbattringar inom forbundet.

SSBF har diaremot tidigare raknat med en arlig befolkningsokning pa i snitt 1 procent
per ar, men den svagare befolkningsokningen som nu noteras kan innebira minskade
intdkter och skapa langsiktiga utmaningar for forbundets ekonomi och resursplanering.
Att befolkningen samtidigt blir dldre medf6r utmaningar genom en mer spridd riskbild
i samhillet, vilket pa sikt kan krdva anpassning av forbundets formaga och resurser.
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5.5 Investeringsbudget 2025 (plan for 2026-2027)

SSBF:s investeringar utgors till huvudsak av fordon och materiel. Under perioden finns
bland annat behov av nyanskaffning av fyra slackfordon, tva héjdfordon, tva
ledningsfordon, utrustning for tillfallig brandstation Kungsholmen och Farsta,
traningsutrustning samt IT-utrustning och ny servermiljo.

Investeringsbudget (mnkr) Lz"g;g ugggzz B;ggft B;ggg - Plan 2026 Plan 2027
Fordon och materiel 34,3 14,1 24,5 24,5 27,8

EK%%%?}?% ;Ch 0 0 4,8 18 2,2

IT 0,8 0,1 3,8 2,9 2,5

Summa 35,1@ 14,2 33,00 29,2 32,5

1) Overflyttade medel om 3,0 mnkr frdn 2023 avseende laddstolpar samt renovering av Farsta brandstation

2) Overflyttade medel om 9,1 mnkr fr&n 2022 avseende fordon, utalarmeringssystem samt renovering av Kungsholmens brandstation

5.6 Avgifter

Avgifterna avser priser exkl. moms for tjanster och lokalhyra vid Storstockholms
brandférsvar under 2025.

1. Rullbandstest

Rullbandstest, momsbelagt Per tillfalle

Rullbandstest vid nyrekrytering 400 kr
2. Veteranbil

Veteranbil, extern kund 5983 kr

Priset avser de forsta 3 timmarna

Fran timme 4 debiteras per timme 1263 kr

*Anstéllda inom brandforsvaret enligt sirskild 6verenskommelse.

3. Utbildning
Utbildning, momsbelagt

Brandskyddsutbildning pa Agesta 6vningsfalt. Teori och 1 400kr/deltagare
praktik. Lagsta avgift: 14 100 kr
Brandskyddsutbildning. Teori och praktik hos kund. 530 kr/deltagare
Lagsta avgift: 7 735 kr

Systematiskt brandskyddsarbete, SBA. 2 115 kr/deltagare
Lagsta avgift: 10 575 kr

Brandskyddskontrollant 2 115 kr/deltagare
Lagsta avgift: 10 575 kr

Utrymningsdvning med rékmaskin hos kund. 7 040 kr
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4. Uthyrning av lokaler

4.1 Lokaler vid Okvista och Agesta utbildningsanliggningar

Lokaler Okvista och Agesta utbildningsanlaggningar, Pris per dag
momsfritt

Lektionssal Okvista 3235 kr
Alfasalen 2 110 kr
Betasalen 2 315 kr
Gammasalen 2 315 kr
Deltasalen 2 315 kr
Kemsalen 2 315 kr
Konferensrum 2 110 kr
Aulan 4 835 kr
Lokaler Okvista och Agesta utbildningsanléaggningar, Pris per dag
momsbelagt

Branddvningshus exkl. gasol Ragnardk 7 365 kr
Klimatanlaggning exkl. gasol 6 740 kr
Foérevisningscontainer inkl. laddning 3 745 kr
Trafikolycksplats inkl. mtrl 6 850 kr
Kulisshus 4 125 kr
Brandhall, kallhyra 7 385 kr
T-platta, kallhyra 7 385 kr
Brandhus, kallhyra 7 650 kr
Ovriga 6vningsplatser Enligt offert

Pris per timme

4.3 Idrottshallar
Idrottshallar, momsfritt \ Pris per timme

Brannkyrka, Farsta, Kista och Liding6

Vardagar 07.00-17.00 285 kr
Vardagar 17.00-22.00 325 kr
Lérdag och sbéndag 07.00-22.00 325 kr

Kungsholmen och Ostermalm

Vardagar 07.00-17.00 300 kr
Vardagar 17.00-22.00 325 kr
Lordag och sbndag 07.00-22.00 370 kr
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5. Uthyrning av personal
Uthyrning av personal Pris per timme

Uthyrning av personal 950 kr

6. Automatlarm

Automatlarm, momsfritt Per larm
Onddiga automatlarm* 13 477:36 kr

*avgift for automatlarm 2025 justeras av SOS Alarm AB i november.
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