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1 Strategisk inriktning

FOr att mota behovet av vélfard, bostdder och andra investeringar samt en snabbare
klimatomstallning och minskad sarbarhet i forhallande till olika omvarldsfaktorer kravs
prioriteringar, utvecklingsarbete och effektivt samarbete inom staden och externt.
Kommunstyrelsen frdmjar detta genom styrning, uppfoljning och utveckling av staden, dess
verksamhet och ekonomi.

De strategiska prioriteringar som redovisas kortfattat nedan utvecklas i avsnitt 3. De handlar i
hog grad om ett redan pagaende arbete med att starka och vidareutveckla styrning, stod,
radgivning, ledning och samordning samt med att effektivisera arbetssétt och verktyg for olika
processer. | arendet redogors for utmaningar och behov av forflyttning utifran bland annat
demografi och lagforandringar som vantas paverka verksamhet och ekonomi. Samtliga
prioriteringar bedéms bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal under planeringsperioden
och till stadens vision pa sikt. Prioriteringarna &r ocksa i linje med malen i Agenda 2030 och
utvecklingen av stadens arbete for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Utover satsningarna nedan ska flera nya och reviderade stadsdvergripande styrdokument
implementeras. Ytterligare styrdokument &r under framtagande och som — forutsatt att
erforderliga beslut tas — kommer att innebdra andrade arbetssétt och annan utveckling nér de
realiseras.

Kommunstyrelsen foljer noga det forsémrade sékerhetspolitiska laget i omvarlden och den
makroekonomiska osakerheten. Utvecklingen under perioden kan medféra behov av
omprioriteringar av planerat arbete.

Den strategiska inriktningen bedéms i nulaget utgoras av bland annat nedanstaende
prioriteringar. Dessa innebér att

e planera och forbereda stadens omstallning utifran den nya socialtjanstlagen, samt
erbjuda stéd och utbildning under omstallningsarbetet

e utveckla styrningen och skapa battre forutsattningar for ett jamlikt Stockholm och en
sammanhallen stad genom att prioritera ytterstaden och dess fokusomraden avseende
bland annat trygghet, stadsutveckling och naringslivsutveckling

o starka arbetet for en langsiktigt hallbar energi-, el- och transportforsérjning och
darigenom na en hogre totalforsvarsformaga, resiliens och uppratthallande av
samhallsviktiga funktioner samt en minskad klimatpaverkan

e utveckla stadens klimatanpassningsarbete

e leda implementeringen av stadens nya miljoprogram och klimathandlingsplan

e samordna arbetet med att nd malen om ¢kad gronska och starkt biologisk mangfald
samt mer skyddad natur

e Didra till en forandring av styrmedel och regelverk, 6kad samverkan och extern
finansiering inom miljo- och klimatomradet samt starka stadens formaga att upphandla
hallbart

e utveckla det strategiska arbetet kring mat och maltider samt livsmedelsberedskap
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o sikerstalla att stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete utgar fran
lokala lagesbilder och en strukturerad process med orsaksanalyser, riktade atgarder
och kontinuerliga uppféljningar

e stddja namnder och bolagsstyrelser i arbetet mot vélfardsbrott och otillaten paverkan —
prioriterade utvecklingsomraden ar bland annat 6kad kunskap, informationsdelning
samt fler fordjupade uppfoljningar

e utveckla arbetet med civil beredskap i hdg takt inklusive arbetet inom stadens
sektorsorganisation for civil beredskap, kompetensforstarkningar kommer att krévas

e starka kommunstyrelsens arbete med personsékerhet utifran ny lagstiftning

e utveckla stadens it-sdkerhetsarkitektur

o starka det lokala naringslivsarbetet samt forbattra samordning, informationsdelning
och digitalisering inom stadens myndighetsutdvning och tillsyn

e utveckla stadens uppféljning och ekonomistyrning och 6ka samverkan inom
kommunkoncernen for att sakerstalla fortsatt langsiktigt hallbara finanser

o sakerstalla hdg kvalitet pa stadens investeringskalkyler och analyser av langsiktiga
ekonomiska konsekvenser

e utveckla stadens dldreboendeplanering och planering av pedagogiska lokaler for att
mota den demografiska utvecklingen och na en hallbar ekonomisk utveckling

e stéarka forutsattningarna inom staden for 6kad kvalitet och resurseffektivitet genom
digitalisering och innovationer

e intensifiera arbetet med insatser for att behalla medarbetare, sakerstélla kompetens och
mojliggora yrkesvéxling samt omstallning

o ha fortsatt fokus pa heltid som norm, minimera arbetad tid som utfors av timavlonade
samt systematiskt arbete med friskfaktorer och hallbara chefsuppdrag

e stérka den strategiska samordningen av namnder och bolagsstyrelser for en
sammanhallen, resurseffektiv, tydlig och tillganglig kommunikation som bygger
fortroende och tillit

e bedriva ett fortsatt aktivt bevaknings- och paverkansarbete med fokus pd EU:s
lagstiftning med hog paverkan pa staden samt policyutveckling relaterad till
konkurrenskraft

e utveckla stddet till ndmnder och bolagsstyrelser i att vasentligt 6ka sin finansiering
fran EU:s fonder och program

o fortsatta satsningen pa juridisk radgivning till stadens alla verksamheter utifran ny
lagstiftning samt ha fortsatt bevakning inom dataskydd och Al.

2 Lokala utvecklingsbehov

Stadens 6vergripande mal om en sammanhallen stad handlar om att minska segregation och
ojamlikhet inom staden. En del i detta arbete ar att lokala utvecklingsbehov ska synliggdras
och strategiska prioriteringar ska tas fram av stadsdelsnamnder, fackndmnder och

bolagsstyrelser i samverkan med varandra inom ramen for arbetet med underlag till budget.
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En annan del i arbetet &r att stadens namnder och bolagsstyrelser ska fokusera pa stadens
fokusomraden vilket innebar en prioritering och forvantan om utékad samverkan och
samordning riktat mot de geografiska omradena. Det finns en tydlig koppling mellan dessa
tva processer.

En viktig del for kommunstyrelsen i arbetet med lokala utvecklingsbehov ar att tillhandahalla
stadsévergripande forum for erfarenhetsutbyte och analyser samt statistiska underlag.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att de forandrade arbetssatten foljs upp och utvarderas.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Utbildning, omsorg och annan valfard

Under perioden behdver forskolans kompensatoriska och sprakutvecklande arbete fortsatt
utvecklas for att starka framtidsforutsattningarna for alla stadens barn. Kommunstyrelsen
stodjer namnderna i detta arbete. Genom tidiga insatser, sprakutvecklande arbete och
kunskapshojande insatser skapas battre méjligheter pa arbetsmarknaden, samtidigt som
forutsattningarna for en god hélsa 6kar. Forbattrade skolresultat minskar aven risken for
ekonomisk, social och politisk marginalisering, utanforskap och kriminalitet. Ett fortsatt
arbete for att 6ka andelen elever som tar sig vidare till gymnasieskolan och déarefter tar sin
gymnasieexamen ar prioriterat.

Barn- och elevantalsminskningen ar utmanande for lokalplaneringen. Kommunstyrelsen
behover darfor fortsatt folja utvecklingen och stddja i arbetet for en effektiv lokalplanering.
Se dven avsnitt 3.9 Lokalforsorjning.

Kommunstyrelsen ska stddja namnderna i arbetet med att se till att stockholmare snabbt och
enkelt ges de insatser och det stod och skydd de har ratt till oavsett var i staden de bor. Under
planeringsperioden behdver stadens socialtjénst forberedas infor en ny socialtjanstlag som
trader i kraft i juli 2025, vilken kommer att innebara ett flerarigt omstallningsarbete. |
forberedelserna ingar att ta fram forslag pa en gemensam definition och modell for en forsta
linjens socialtjanst och pa vilka insatser som bor erbjudas lokalt, regionalt och centralt.
Stadens socialtjanst ska dven forberedas for ett 6kat fokus pa tillganglighet, forebyggande
perspektiv och kunskapsbaserade insatser. Kommunstyrelsen ska tillhandahalla juridisk
radgivning, stod och utbildning utifran behov till de medarbetare i staden som arbetar med
socialtjanstens fragor.

Arbetet med att utveckla dldreomsorgen med utgangspunkt i den prognostiserade 6kningen av
andelen aldre i befolkningen fortsatter. Det handlar om bade boendeplanering, kompetens-
forsorjning och att utveckla det halsofrdmjande arbetet (se &ven avsnitt 3.9 om lokal-
forsorjning respektive 3.11 om kompetensforsorjning). Samverkan med regionen i en
omstéllning till en god och néra vard intensifieras.

Under senare ar har antalet L\ U-drenden Okat kraftigt och forvantas fortsatta att oka i
omfattning. Ett stort antal statliga utredningar pagar inom saval det sociala omradet som
skolomradet, vilket innebér att kommunstyrelsen behdver bevaka och ha beredskap for att ge
juridiskt stod rérande ett flertal kommande lagandringar som berér stadens verksamheter
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under perioden. Det galler exempelvis de statliga utredningarna Starkt barnrattsperspektiv i
LVU och Valférdsteknik inom socialtjansten och verksamhet enligt LSS.

Kostnaderna for placeringar av barn och unga fortsatter att 6ka. Kommunstyrelsen ska darfor
fortsatt folja hur kostnadsutvecklingen paverkar saval namndernas som stadens ekonomi.

Under planeringsperioden ska ungas mojligheter till en meningsfull fritid forbattras genom att
stadens 6ppna fritidsverksamheter och fritidsklubbar utvecklas sa att fler barn och unga hittar
till verksamheterna och mater en verksamhet med hog kvalitet. Stadens sommarkollo-
verksamhet ska utvecklas sa att den nar fler ur de prioriterade malgrupperna.

Samverkan med civilsamhalle och stod till féreningar ar viktigt for att na stadens mal om ett
Stockholm fér alla. Kommunstyrelsen kommer att arbeta for att Stockholm ska ha Sveriges
bésta foreningsklimat, exempelvis genom att vara delaktig i upphandling och implementering
av ett gemensamt ansokningssystem for stadsdelsndmndernas foreningsstod.

| sparen av lagkonjunkturen har antalet stockholmare som ar inskrivna som arbetsldsa stigit.
Arbetslosheten har 6kat mer i Stockholm &n riksgenomsnittet. Den svaga konjunkturen och
den dkande arbetsldsheten leder till att antalet langtidsarbetslosa okar. Aterhamtningen pa
arbetsmarknaden vantas drgja till 2026. Utbildning har fatt en allt storre betydelse for att
manniskor ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och de som inte har gymnasie-
utbildning far allt svarare att fa ett arbete. Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden for att 6ka antalet elever inom bristyrkesutbildningar. Stadens
satsning pa feriejobb ska bidra till att skillnaderna mellan ungdomar i Stockholm minskar och
att individens forutsattningar ar samma oberoende av var i staden man bor och gar i skolan.

3.2 Stadsutveckling, bostadsbyggande och infrastruktur

Stadsutvecklingen ar ett verktyg for att bygga samman staden och bidra till 6kad jamlikhet
och minskad segregation. Kommunstyrelsen ska under planeringsperioden prioritera arbete
for utveckling av stadsutvecklingsprocesserna samt stotta i tillampningen av stadens nya
riktlinjer for markanvisning och i arbetet med en ny 6versiktsplan. Kommunstyrelsen ska
bidra till att 6ka forutsattningarna for ett jamlikt Stockholm genom att prioritera ytterstaden
och dess fokusomraden avseende befintliga miljoer, centrum, trygghet, bostader,
kollektivtrafik, teknisk infrastruktur och naringslivsutveckling. Kommunstyrelsen ska dven
bidra och stétta i arbetet med stadens dvergripande mal att minska biltrafiken med 30 procent
till 2030.

Senare ars nedgang i byggandet till foljd av ett forsamrat ekonomiskt ldge har slagit hart mot
byggsektorn och bostadskonsumenterna. Detta har dven paverkat stadens investeringsnivaer
och skapat ett behov av genomlysning av stadens projektportfolj for stadsutveckling i syfte att
prioritera projekt med god genomfdrandekraft eller som av andra skél ar prioriterade. Genom
en tydligare prioritering ar ambitionen att na investeringskontroll och samtidigt starka
forutsattningarna for att na stadens bostadsmal.

Stadens styrning av bostadsbyggandet behdver sékerstalla att prioriteringar gors utifran
genomforbarhet och projekt som bidrar till en socialt hallbar utveckling med en mer jamn
fordelning av upplatelseformer, bostadsstorlekar och en stadsutveckling som skapar mervarde
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lokalt. Kommunstyrelsen ska bidra till innovativa I6sningar i samverkan med byggbranschen,
naringslivet och civilsamhallet i syfte att skapa 6kad attraktivitet och med det battre
marknadsforutsattningar for stadsutveckling i ytterstaden.

Under perioden fortsétter arbetet rorande befintliga storstadsavtal for kollektivtrafik-
investeringar (Stockholms- respektive Sverigeforhandlingen) sa att projektens ekonomi och
framdrift féljer avtalens intentioner. Kommunstyrelsen bevakar att staden fullféljer sitt
bostadsatagande och genomforande av cykelobjekt inom ramen for avtalen.
Kommunstyrelsen ska fortsatt driva stadens intressen sa att regional infrastruktur,
kollektivtrafik bade pa spar och pa vag samt bytespunkter och terminaler byggs ut i takt med
stadsutvecklingen, till exempel Sparvag City till Ropsten.

Det forsamrade omvarldslaget samt det forandrade klimat som Stockholm star infor staller
stora krav pa stadens formaga till anpassning och utveckling av stadsutvecklingsprocesserna.
Kommunstyrelsen kommer fortsatt starka arbetet med prioritering av investeringar och stdja
strategiska processer och planer for att uppna en langsiktigt hallbar energi-, el- och
transportforsérjning samt hogre totalférsvarsformaga och resiliens. Det framjar saval stadens
jamlikhet och minskad klimatpaverkan som uppratthallandet av samhallsviktiga funktioner.
Kommunstyrelsen ska dven verka for minskad klimatpaverkan genom att utslapp vid
byggnation pressas ned och darigenom bidra till en langsiktigt hallbar stadsbyggnation.

3.3 Miljo och klimat

Kommunstyrelsen kommer under planeringsperioden stodja genomférandet av och folja upp
stadens nya miljéprogram. Ett fortsatt viktigt arbete &r att utveckla styrningen. Under 2027
planeras en mer omfattande halvtidsuppfoljning av miljoprogrammet. Inom ink6psomradet
ligger ett fortsatt fokus pa det stadsévergripande arbetet med kategoriteam som bland annat
analyserar hallbarhet inom respektive inképsomrade. | miljéprogrammet understryks vikten
av kommunikation, delaktighet och engagemang for att klara den genomgripande
omstallningen. Stadens milj6- och klimatkommunikation behover utveckla arbetssatt, metoder
och kanalval for att nd saval interna som externa malgrupper. Det kravs aven en utvecklad
samverkan med néringsliv, akademi och civilsamhélle.

Ett fokus under perioden &r ansvaret att leda genomférandet av klimathandlingsplan 2030 och
att utveckla organisationen kopplad till de fem omstéallningsomraden som pekas ut i planen.
Kommunstyrelsen ansvarar for egen del for omradet ”Agera for en réttvis och inkluderande
omstillning” som dven innefattar att arbeta for minskad klimatpaverkan fran hushallens
konsumtion. For att Stockholms stad ska bli klimatpositiv senast ar 2030 ska
kommunstyrelsen sékerstélla att arbetet fortskrider enligt plan med koldioxidavskiljning och
lagring.

EU:s strategi for biologisk mangfald och férordningen om restaurering av natur har som syfte
att bidra till en kontinuerlig, langsiktig och varaktig aterhamtning av biologiskt rik och
motstandskraftig natur i hela EU. Kommunstyrelsen planerar att vara aktiv i arbetet med att ta
fram en nationell restaureringsplan samt genom att integrera gron infrastruktur och
naturbaserade losningar i stadsplaneringen. Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna
arbetet med att nd malen om 6kad gronska och starkt biologisk mangfald, som ska uppnas
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bland annat genom att de ekologiska sambanden forstarks och fler naturreservat och
biotopskyddsomraden bildas.

Ett annat utvecklingsomrade handlar om mat, bland annat arbetet med livsmedelsberedskap
dar staden behover starka resiliensen och minska sarbarheten for férandringar som kan uppsta
i den globala livsmedelsproduktionen pa grund av exempelvis ett forandrat klimat eller ett
forandrat sakerhetslage. For att framja en mer halsosam och hallbar livsmedelskonsumtion
bland barn och unga rekommenderar Folkh&lsomyndigheten och Livsmedelsverket offentliga
verksamheter att ta fram och implementera strategier for en hallbar och hélsoframjande
matmiljo, vilket ocksa blir en uppgift att arbeta vidare med.

Stadens klimatanpassningsarbete fokuserar fortsatt pa skyfallshandelser och varmebolja dar
kommunstyrelsen bidrar med ett stadsévergripande perspektiv. Prioriterade fragor framéver &r
att atgarda skyfallsrisker och minska sarbarheten av varmebéljor men aven att analysera vad
ett nytt normalldge avseende klimatet stéller for krav. Analys av klimatférandringarnas
paverkan pa sarbara grupper har ett fortsatt fokus. Under 2025 presenterar den statliga
klimatanpassningsutredningen sitt betdankande och som sannolikt kommer innehalla
forfattningsforslag som paverkar stadens majligheter och forutséttningar att arbeta med
klimatanpassning av befintlig bebyggelse.

3.4 Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

De allvarliga problemen med natverkskriminalitet, dodligt vald, skjutningar och sprangningar
paverkar stadens invanare, besokare och naringsliv bade direkt och indirekt. Kriminaliteten
blir alltmer gréansdverskridande i sin organisering. Den tar varken héansyn till geografiska
granser eller fysiska platser, utan sker i en global och digital kontext. Allt yngre barn drasin i
kriminalitet. En central inkomstkalla for den kriminella ekonomin &r valfardsbrottslighet som
riktas mot kommuner och regioner. Valfardsbrott &r ofta nara sammankopplat med otillaten
paverkan som handlar om en paverkan pa tjanstepersoner eller fortroendevalda via hot, mutor
eller andra patryckningar. Sammantaget riskerar detta att leda till negativa konsekvenser for
stadens ekonomi, verksamheters kvalitet och invanarnas tillit.

Kommunstyrelsen behéver fortsatt sdkerstélla att stadens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete utgar fran lokala lagesbilder och en strukturerad process med
orsaksanalyser, riktade atgarder och kontinuerliga uppféljningar. | arbetet riktas ett sarskilt
fokus mot stadens fokusomraden genom insatser for att 6ka tryggheten pa bred front. Det
finns ett behov av att fortsatt utveckla en systematisk samverkan, bade internt och externt, for
att mota radande utmaningar. Samverkan for att férhindra att barn och unga dras in i
organiserad brottslighet ar sérskilt prioriterat.

Kommunstyrelsen ska fortsatt stétta namnder och bolagsstyrelser vad galler kunskap om
valfardsbrott och otillaten paverkan generellt samt i arbetet med att forebygga, upptacka och
hantera valfardsbrott. Relevanta processer i staden dar forstarkningar fortsatt behéver ske ar
inom inkop, tillsyn, hantering och utbetalning av féreningsbidrag samt forvaltning och
uthyrning av bostader och fastigheter. Prioriterade utvecklingsomraden &r 6kad kunskap,
dokumentation av avvikelser, intern och extern informationsdelning samt fler férdjupade
uppfoljningar utifran genomforda riskanalyser och fler polisanmalningar.
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En 6kande andel av anmélningarna till den stadsgemensamma visselblasarfunktionen har
under senaste aret bedomts vara av allméanintresse och bedéms darmed i storre utstrackning
uppfylla kriterierna i visselblasarlagen. Eftersom lagstiftningen ar ny kommer det ske en
praxisutveckling, det ar darfor viktigt att félja utvecklingen inom omradet. Kvalificerade
arenden f6ljs upp med berord forvaltning/bolag. Analyser behover dven fortsatt goras pa en
mer samlad niva i syfte att identifiera och omhanderta eventuella utvecklingsomraden pa
aggregerad niva for staden som helhet.

Aven arbetet mot valdsbejakande extremism &r prioriterat. Centralt 4r att kontinuerligt folja
hur extremistmiljoerna och véagarna till radikalisering forandras. Aktuella exempel &r det hot
som kommer fran ensamagerande garningspersoner och fran extremism i online-miljoer.
Kommunstyrelsen fortsatter att sékerstalla att stadens verksamheter har adekvat kunskap och
andamalsenliga verktyg i arbetet genom kompetensutveckling.

3.5 Sakerhet och civil beredskap

Arbetet med civil beredskap behéver de kommande aren utvecklas i hog takt i syfte att skapa
motstandskraft och hantera de utmaningar som féljer av det forsamrade och osékra
sakerhetspolitiska omvarldslaget. Kommunstyrelsen ska vara padrivande och stodjande i
arbetet och en inramande och ambitionssattande strategi for civil beredskap tas fram. Arbetet
inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap ska under perioden ha fokus pa att skapa
goda forutsattningar for ett samordnat och &ndamalsenligt planeringsarbete.

Kommunstyrelsen ska &ven, som del i stadens civila beredskap, utveckla organisationens
formaga att samordnat informera allmanheten om sadana omstandigheter som beddms vara av
grundlaggande betydelse for manniskors liv eller halsa.

De kommande aren véantas omfattande lagstiftning inom omradet trada ikraft efter att flera
statliga utredningar presenterat forslag med stor paverkan pa och tillkommande uppgifter for
kommunal verksamhet. Det galler bland annat férsérjningsberedskap, personalférsorjning och
befolkningsskydd. Ett starkare fokus pa personalsakerhet kopplat till sakerhetskanslig
verksamhet kommer att medféra en 6kad administrativ hantering. Aven den dvergripande
lagstiftning som styr kommunernas arbete med krisheredskap och civilt férsvar gérs om och
vantas trada ikraft under planeringsperioden. Beredskapshdjande satsningar samt
kompetensforstarkningar kommer att kréavas for att kunna planera for och uppréatthalla den
samhallsviktiga verksamheten &ven nar den utsatts for svara prévningar.

Ett annat utvecklingsomrade under de kommande aren ar psykologiskt forsvar, ett sarskilt
beredskapsomrade som syftar till att samhallet ska ha en stark férmaga att identifiera och sta
emot otillborlig informationspaverkan och annan vilseledande information som riktas mot
Sverige och Stockholm i syfte att paverka beslut, uppfattningar eller beteenden.

En ny lag trader ikraft under 2025 som stéller kade krav pa kommunstyrelsens arbete med
personsakerhet, inklusive sdakerheten for vissa fortroendevalda. Aven valet 2026 medfor ett
utokat personsakerhetsarbete.

Sékerhetsprogrammet &r végledande for arbetet och genomférande av utbildning, évning och
fortsatt utveckling av stadens risk- och sarbarhetsprocess ar viktiga hornstenar i arbetet
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framat. | allt sékerhets- och beredskapsarbete &r samverkan med relevanta externa aktorer
avgorande for att na framgang.

EU fortsétter att starka motstandskraften genom skarpt lagstiftning om cybersékerhet som
bland annat innebar krav pa strukturerad och sammanhallen incidenthantering och dkad
tillsyn. Cybersékerhetslagen kommer att krdva fortsatt vidareutveckling av stadens lednings-
system for informationssékerhet och en mer utvecklad it-sakerhetsarkitektur. Sammantaget ar
informationsséakerhetsarbetet ett langsiktigt arbete som kommer att kréva resurser och stegvisa
forandringar av stadens arbetssétt, system, arkitektur, it-plattformar samt it-infrastruktur.

3.6 Naringslivsframjande arbete

Stockholm &r en globalt attraktiv stad med stark ekonomi och hog livskvalitet. Samtidigt finns
utmaningar som paverkar foretagsklimatet sasom kompetensbrist, bostadsbrist, internationell
konkurrens, otrygghet och ekonomiskt brottslighet. Stadens naringslivsarbete fokuserar pa att
dels behalla och attrahera foretag till Stockholm, dels minska den osunda konkurrensen for att
astadkomma ett battre foretagsklimat.

Utmaningar finns i att tillmotesgd foretagens behov av snabb och effektiv service och
samtidigt balansera det mot 6kad kontroll av befintliga féretag och de som vill etablera sig i
staden. Utvecklingsarbetet med kunskap och forstaelse for foretagarnas behov, effektiva och
samordnade tillstandsprocesser, 6kad tillganglighet genom digital service och tydlig
information behover fortsatta. Sarskilt sma foretags villkor och utmaningar ar viktiga att
belysa och vérna i stadens stottande arbete.

Det finns ett behov av att utveckla ett storre helhetsperspektiv pa naringslivsomradet. En
viktig prioritering &r att starka styrningen och samordningen av det lokala néringslivsarbetet.

Samverkan med naringslivet ar viktigt for att staden ska kunna na sina mal om
klimatneutralitet och en sammanhallen stad. Staden driver utvecklingen tillsammans med
naringslivet inom miljo och klimat, elektrifiering och integration genom tre sa kallade pakter
och dessa har potential att vaxla upp och stérka arbetet. Kommunstyrelsen ska stotta i arbetet
och behover bland annat vara behjélpliga i att fa till godstransporter via jarnvag istallet for
lastbilar till och fran hamnen i Norvik.

3.7 Ekonomistyrning och ink6p

Stadens ekonomistyrning behdver standigt utvecklas for att ge goda forutsattningar for en
fortsatt stark valfard. For att skapa mojligheter till en effektiv ekonomistyrning fortsatter
arbetet med att utveckla stadens digitala budget- och prognosverktyg. Dessutom ska en
forstudie for att framtidssékra kommunkoncernens ekonomi- och inkdpssystem genomforas.

For att starka effektiviteten och sékerstélla att framtidens krav méts kommer digitalisering,
Okad automation och effektivare processer i stadens system fortsatt vara i fokus. Smarta
systemldsningar och forbattrade processer minskar det manuella arbetet, 6kar noggrannheten
och frigor darmed tid for strategiskt arbete. Utdver systemforbattringar laggs fokus pa stod till
medarbetare i att anvénda nya verktyg och arbetssétt, vilket starker kompetensen och skapar
en modern, datadriven och effektiv ekonomiprocess.
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Till foljd av kommunkoncernens stora investeringsbehov forvantas laneskulden fortsatta oka.
Bolagens investeringar ar i hogre grad an namndernas lanefinansierade, vilket bidrar till att
driva skuldutvecklingen for hela kommunkoncernen. Behovet av samverkan inom koncernen
blir darfor allt viktigare for att begransa skuldokningen och fortsatt ha langsiktigt hallbara
finanser.

Kommunstyrelsen fortsatter utveckla system, vagledningar, krav och villkor vid upphandling.
Under perioden kommer fler inkdpskategorier etableras och arbetet med att tillgodose
kompetensbehovet inom inkdpsorganisationen prioriteras.

Kostnaderna for it forvantas dka under perioden. Dels 6kar volymerna och antalet
tillampningar, dels okar kostnader for licenser, hardvara och framfor allt priset pa sa kallade
molntjanster. Manga leverantorer har svart att leverera integrerade tjanster med kvalitet och
foljsamhet till lagstiftning. Med hansyn till outsourcad it-miljo kopplat till situationen i
omvarlden behover staden utveckla sin bestallarformaga.

3.8 Styrning av investeringsprojekt

Stadens investerings- och projektstyrning behover starkas for att nd en hogre andel projekt
som haller beslutad tidplan, budget och kvalitet. Investeringskalkyler i alla skeden samt
analyser som beskriver de ekonomiska konsekvenserna pa lang sikt avseende driftkostnader
och hyror & omraden som behdver fortsétta utvecklas. Malséttningen ar att langsiktigt och
hallbart méta behoven i verksamheten med héansyn till det ekonomiska laget, lagstiftning och
regelverk. Styrningen av exploateringsprojekt ska anpassas for att i hogre grad stodja énskad
utveckling i hela staden. Parallellt 6kar behovet av reinvesteringar i stadens idrotts- och
trafikanlaggningar. Styrningen behdver darfor ha ett okat fokus pa kommunkoncern-
overgripande samordning och projekt dar det finns forutsattningar att paborja genomforandet
under planeringsperioden.

Forum for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling, styrdokument samt prioriterings-
arbetet ska fortsatta utvecklas med syfte att stodja n&mnder och bolagsstyrelser i planering,
styrning och uppfdljning av investeringsverksamheten. Utvecklingen av styrmodellen for
stadens investeringsprojekt, SSIP, behdver fortsatta med syfte att effektivisera nyttjandet och
skapa koncerndvergripande samordning och synergier med évriga verksamhetssystem.

3.9 Lokalférsorjning

Flera utmaningar kommande ar inom stadens lokalforsorjning kommer att krava forandringar
i stadens strategiska lokalforsorjningsarbete, styrning och organisation.

Stadens aldreboendeplanering med ett véaxande behov av nya bostader och underhallsbehov av
befintliga resurser innebar utmaningar i form av 6kade kostnader som i sin tur kraver okat
samarbete med gemensamma prioriteringar. Aldreboendeplaneringen behéver utvecklas och
det kommer att laggas sarskilt fokus pa att utveckla planeringsarbetet och stétta namnderna
for att sékerstalla en ekonomiskt hallbar utveckling.

Behovet av samt kostnader for pedagogiska lokaler for forskola och skola, savél befintliga
lokaler som nyproduktion, paverkas till féljd av den demografiska utvecklingen. Kostnaderna
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inom byggbranschen har ocksa 6kat som en konsekvens av omvarldslaget och bidrar till hojda
hyreskostnader. Utmaningarna med minskat barn- och elevantal och hoga byggkostnader
staller hoga krav pa omstallning och justering av stadens planering dar kommunstyrelsen
behover stdtta ndmnderna i omstélliningsarbetet. Lokalplaneringen behdver anpassas till dessa
forandrade forutsattningar for att begrénsa kostnadsokningen. Kommunstyrelsen kommer
aven fokusera pa att strategiska lokaler inte avvecklas och sags upp nar barn- och elevantalet
sjunker, utan strava efter att dessa behalls inom staden. Det ar dven fortsatt nodvandigt att
sékra mark for kommande lokalbehov.

Vidareutvecklingen av stadens arbete med behovsanalyser behover fortsatta. Samverkan
mellan namnderna om lokalbehov, planering och evakueringar ar ocksa en forutsattning for
att ddmpa kostnadsutvecklingen.

3.10 Kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering

Staden fortséatter att driva ett systematiskt kvalitetsarbete och utveckling genom standiga
forbattringar och innovation med maéjliggérande av it och digitalisering. Under 2025 tar
kommunstyrelsen fram en handlingsplan fér smart och uppkopplad stad som bland annat ror
data- och informationshantering, Al, 10T och den digitala service staden erbjuder
stockholmarna. Liksom andra handlingsplaner kommer realiseringen efter beslut i
kommunfullmaktige att krava forflyttningar under kommande ar. I detta fall handlar det om
fornyade arbetssatt och modernisering av system, plattformar och infrastruktur, vilket redan
paborjats for digital service.

En utmaning &r att ansvaret for utveckling av nya gemensamma digitala l6sningar &r otydligt.
| en tid av kontinuerlig digitalisering — med véxande krav pa att hantera sakerhetshot, ny
lagstiftning och standarder samt pa att forbattra anvandarupplevelsen — okar behovet av att
sakerstalla att de digitala stodsystemen &r hallbara och &ndamalsenliga 6ver tid. Det behovs
ett mer samlat grepp kring frdgorna och en samordnad modernisering av system, plattformar
och infrastruktur. Detta inkluderar 6versyn av organisation och arbetssatt for forvaltning och
utveckling av dessa delar. | stadens arbete med digitalisering behdver dven sakerstallas att
juridisk kompetens finns med i ett tidigt skede for att skapa goda réttsliga forutsattningar
inom exempelvis dataskydd. Det galler sarskilt vid komplex digitalisering sasom
automatiserat beslutsfattande eller anvéndning av Al och IoT.

Staden ska i sitt digitaliseringsarbete framdver prioritera deltagande i nationella initiativ for
att dra nytta av gemensamma l6sningar och underlatta samarbete mellan offentliga aktorer.

For att skapa storre handlingsutrymme for utveckling samt sékerstalla en andamalsenlig
styrning och uppfdljning ska kommunstyrelsen erbjuda utbildning, metodutveckling och stéd
till stadens chefer avseende innovationsformaga och forandringsledning. Kommunstyrelsen
ska fortsétta att utveckla motesplatser for samverkan, larande och erfarenhetsutbyte inom
staden, med sarskilt fokus pa forandringsledning, innovationsdriven utveckling och
digitalisering.

Det &r viktigt att innovationsarbetet &r integrerat i stadens ordinarie styrning och
budgetprocess for att sakerstélla langsiktig hallbarhet och nytta. For att mojliggora detta ska
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kommunstyrelsen, i ndra samverkan med stadens namnder och bolagsstyrelser, fortsétta
identifiera och prioritera strategiska utmaningar. Utifran dessa utmaningar ska metoder
utvecklas och implementeras for att testa, utvardera och skala upp innovationer, bland annat
med hjalp av extern finansiering.

For att sakerstalla en andamalsenlig styrning och uppfdljning i hela organisationen genomfors
en utvardering av stadens styrmodell ILS under 2025. Erfarenheter fran utvarderingen blir
viktiga i fortsatt utveckling av styrningen under planeringsperioden.

Det finns &ven ett fortsatt behov av att stirka stadens formaga att ha kontroll Gver styrning
och kostnadsutveckling avseende verksamhetsprojekt. For att dstadkomma detta fortsatter
kommunstyrelsen det strategiska arbetet med utbildningar, stdd och natverk for
projektstyrning.

3.11 Personalstrategiskt arbete och kompetensférsorjning

Med allt fler aldre i befolkningen och ett sjunkande barnafédande &ndras befolknings-
strukturen och behoven av valfard patagligt. Samtidigt 6kar andelen personer i arbetsfor alder
i mycket liten utstrackning, vilket skapar brist pa arbetskraft. Att sékra ratt kompetens &r en av
valfardens storsta utmaningar. Det kommer inte att rdcka att enbart rekrytera fler, utan det
behovs &ven nya arbetssétt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga
medarbetarna. Det ar darfor prioriterat att fortsatt arbeta med insatser for att behalla
medarbetare, sékerstélla kompetens, ge goda mojligheter till yrkesvéxling och omstallning
samt mojliggora att medarbetare arbetar langre. Kommunstyrelsen ska stérka och utveckla
styrningen och det stadsgemensamma kompetensforsorjningsarbetet for att i &nnu hogre grad
mojliggora ett systematiskt, effektivt och samordnat arbete inom stadens
vélfardsverksamheter.

Avtalsrorelser under perioden kan komma att paverka saval villkorsfragor som I6nebildning,
vilket kan leda till 6kade kostnader och behov av prioriteringar.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for ett langt och hallbart arbetsliv for medarbetare
och chefer fortsétter. Det sker bland annat genom fortsatt fokus pa heltid som norm, minimera
arbetad tid som utfors av timavlonade samt systematiskt arbete med friskfaktorer och hallbara
chefsuppdrag.

Aktuella utredningar och lagférslag som har paverkan pa planeringsperioden galler bland
annat registerkontroller, sprakkrav, personalférsorjning inom civila forsvaret och omstallning
till en langsiktigt hallbar socialtjanst (se aven avsnitt 3.1 och 3.5). EU:s nya l6netransparens-
direktiv som tréder i kraft under perioden kommer innebéra betydande férandringar i
hantering och arbetssétt for staden som arbetsgivare. Dessa utredningar och lagforslag
kommer sammantaget att stilla krav pa staden som arbetsgivare. Fér kommunstyrelsens del
innebar det bade styrande och stodjande insatser.

En analys av hr-systemens leveransmodeller kommer att genomforas da manga leverantorer
avser att andra sina leveransmodeller till helhetsataganden i molnet och inte langre erbjuda
drift i egen regi. Detta kan komma att paverka kommunstyrelsens arbete med upphandlingar
och avtal inom omradet.
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Forberedelsearbete for att pa sikt mojliggora en évergang i staden till digitala personalakter
fortsétter. Syftet ar att uppna effektivare arbetssatt och kvalitetssakrat langsiktigt bevarande
av personalakterna.

Med kommande periods fokus pa utveckling av verksamheten i kombination med pensions-
avgangar okar rekryteringsbehovet for stadsledningskontoret inom omraden dar konkurrensen
om efterfragad kompetens ar hog. Det kommer att stalla krav pa kompetenséverforing i
samband med att medarbetare slutar samt 6kad samverkan mellan verksamhetsomraden. Det
ar fortsatt svart att rekrytera erfarna/seniora medarbetare inom flera omraden da konkurrensen
pa arbetsmarknaden é&r stor.

3.12 Strategisk kommunikation och omvarldsrelationer

Det standiga informationsflodet pa fragmenterade plattformar staller krav pa offentliga
aktorers formaga till aktiv, tydlig och tillganglig kommunikation. Kommunstyrelsen behover
starka den strategiska samordningen av namnder och bolagsstyrelser for en sammanhallen och
resurseffektiv kommunikation som bygger fortroende och tillit och dar resurser nyttjas
optimalt.

Kommunstyrelsen ska fortsatt samverka och samarbeta med andra stader fér en gemensam
stark storstadsrdst som bidrar till stadens egen utveckling. Det innebdr att verka for att starka
bilden internationellt av Stockholm som en sammanhallen, trygg, innovationsledande, Gppen
och demokratisk stad med en jamlik vélfard, som gar fore i klimatomstallningen.

Under perioden ligger fokus fortsatt pa ett aktivt bevaknings- och paverkansarbete gentemot
EU:s lagstiftande arbete for att verka for basta mojliga forutsattningar for Stockholms bidrag
till EU:s konkurrenskraft inom exempelvis klimat och miljo, hallbar mobilitet, cirkular
ekonomi, digitalisering, finansieringsmojligheter och framtida urban politik. Aven omraden
dar EU:s gemensamma inriktning stakas ut sasom utbildning, arbetsmarknad, civil beredskap
och sociala fragor ar av hogsta relevans for kommunstyrelsen att folja.

Som del i arbetet for ekonomisk hallbarhet och en hég utvecklingstakt ska kommunstyrelsen
ge stod till namnder och bolagsstyrelser i att vasentligt 6ka sin finansiering fran EU:s fonder
och program. Parallellt ska kommunstyrelsen pavisa hur staden 6nskar att EU:s fonder och
program forbéattras programperioden 2028-2034.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Stadens ekonomi ar beroende av hur samhé&llsekonomin utvecklas eftersom finansieringen till
storsta del kommer fran skatteintakter. Enligt Konjunkturinstitutet kvarstar lagkonjunkturen
aven 2026, bland annat till f6ljd av det osédkra ekonomiska och sékerhetspolitiska laget i
omvarlden. Darutover skulle konsekvenserna av de foreslagna justeringarna av det
kommunalekonomiska utjgmningssystemet vara stora for staden om forandringarna av
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systemet trader i kraft. De 0kade kostnaderna skulle motsvara ett generellt sparbeting om
2,5 procent utslaget pa stadens samtliga verksamheter.

Nedanstaende budget for perioden 20252027 ar beslutad av kommunfullméktige. Budgeten
for 2028 ar oférandrad jamfort med 2027. Under perioden kan budgetbehovet komma att
paverkas av beslut som kommunfullmaktige fattar, varfor viss osdkerhet kring resursbehovet
finns.

For perioden 20252026 finns medel avsatta i central medelsreserv for att genomfora en
forstudie for att framtidssdkra kommunkoncernens ekonomi- och inkdpssystem. Projektet
berdknas paga enligt plan och medel s6ks under innevarande budgetar.

Stadsledningskontoret Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Driftverksamhet

Kostnader 1605,5 1 600,6 1597,9 1597,9
Intakter (-) -47,6 -47,6 -47,6 - 47,6
Netto 1557,9 1553,0 1550,3 1550,3

Investeringsplan

Utgifter 3,3 3,3 3,3 3,3
Inkomster 0 0 0 0
Netto 3,3 3,3 3,3 3,3

4.2 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar bestar framst av utrustning till Stadshusets lokaler. Enligt
beslutad plan for 2026-2027 uppgar investeringsbudgeten till 3,3 miljoner kronor per ér.
Behovet beddms troligtvis 6ka under samma period till f6ljd av att ett stérre antal
arbetsplatser ska utrustas i nya lokaler pa Hantverkargatan 2 B.

4.3 Verksamhetsprojekt

4.3.1 Framtidssakring LISA

Arbetet med att framtidssékra och utveckla stadens egenutvecklade I6neadministrativa system
fortsatter for att sékra ett stabilt och anvandarvanligt stod for stadens verksamheter. Det
innebar nodvandig modernisering av LISA bas samt fortsatt utveckling av LISA sjalvservice
och omfattar bade teknik och arbetssatt i objektférvaltningen samt stod for stadens
verksamheter.

4.3.2 Framtidssékring av ekonomi- och inkdpssystem

Kommunstyrelsen ska genomféra en forstudie under perioden 2025-2026. Forstudien blir
vagledande infor fortsatt arbete med att framtidssékra ekonomi- och inképssystem inom
kommunkoncernen efter 2029. Forstudien omfattar bland annat omraden inom juridik,
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sékerhet, teknik och marknadsanalys/omvérldsbevakning i syfte att framtidssékra ett tryggt,
stabilt, sdkert och effektivt ekonomi- och inkdpssystem inom kommunkoncernen.

4.3.3 Sociala system

Den it-néra forvaltningen av objekt Sociala system har i uppdrag att genomfora en teknisk
forflyttning och lagga grunden for fortsatt stabilitet och sékerhet i stadens egenutvecklade
sociala system. Detta realiseras under perioden 2022—2027 genom utveckling och anpassning
av den tekniska plattformen enligt framtagen malarkitektur. Malsattningen ar att handlaggare i
sociala system far tillgang till ett modernt och anvandarvanligt granssnitt som bygger pa en
tidsenlig och robust it-arkitektur.

Under perioden 2026-2027 ar planen att slutfora den etappvisa flytten till den nya tekniska
plattformen Paraply2. Parallellt kommer aldre delar av systemet att avvecklas. Andra
objektsuppdrag, som ror exempelvis den nya socialtjanstlagen samt upphandling och
inforande av ett nytt utférarsystem, innebar omfattande samplanering vilket paverkar
tidplanen for den tekniska forflyttningen.

434 GSIT3

Under perioden genomférs upphandlingar av tjanster och utrustning for den digitala
arbetsplatsen. Malen ar att den digitala arbetsplatsen ska vara en &ndamalsenlig tjanst av hog
kvalitet som utvecklas i takt med att behoven forédndras. Den ska vara ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar och den ska vara séker och ha en stark férmaga att motsta o6nskade
handelser.

Parallellt med upphandlingsarbetet pagar arbete kopplat till anpassningar av stadens befintliga
system samt planering for avveckling av befintlig leverans och inférande av den nya. Infor
leveransens inférande, troligen 2029, behéver bemanning och kompetens ses dver for
forvaltningen av de nya avtalen och tjansterna.

Projektet har beslutad finansiering till och med 2027 men avsatta medel beréknas inte racka
hela 2027. Under 2026 initieras beslut om finansiering for inférande, eventuellt
leverantorsbyte samt avveckling av nuvarande leverantor for perioden 2027—2029.

435 SIKT2

Projektet har genom fornyad centralupphandling ersatt de tidigare SIKT-avtalen. Projektet har
tecknat avtal inom foljande tjansteomraden: systemtjanster (systemdrift, systemférvaltning
och utveckling av system), telefoni, licensforsorjning (programvarulicenser och sa kallade
SAM-tjénster), datakommunikation samt fiberoptiskt nét.

Under 2025 6verfors lokala system till systemtjansteavtalet och ett nytt avrop genomférs av
licenspartner. Inom ramen for avsatta medel kommer ocksa en férnyad upphandling av
stadens kontaktcenterplattform genomfdras under forutsattning att nédvéandiga beslut fattas.

Forslag om forlangning av nuvarande finansiering till 2026 ar under beredning, i syfte att
sdkerstalla genomfdrandet av tillkommande uppgifter samt en ordnad avveckling av projektet.
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4.3.6 Smart stad och kvalitetsprogrammet

Kommunfullméktige har i samband med arsredovisningen for 2022 forlangt reservationen av
eget kapital avseende Smart stad och kvalitetsprogrammet fram till och med 2027. Inom
ramen for denna avsattning bedrivs ett flertal initiativ rorande Al, l1oT, utveckling av stadens
digitala service for foretag och medborgare samt etablering och implementering av en ny
gemensam grundplattform for geodata. Nya initiativ som bidrar till kvalitetsprogrammets
forhallningssatt beslutas lopande.

Den handlingsplan for smart och uppkopplad stad som ska tas fram kommer — forutsatt att
erforderliga beslut tas — krava forflyttningar under kommande ar. Om detta digitaliserings-
arbete ska finansieras via denna avsattning kommer resurser behdva tillskjutas och portféljen
forlangas.

5 Lokalforsoérjningsplan

Lokalforsorjningsplanen &r ett styrdokument for respektive ndmnds lokalplanering dar
namndens Kkort- och langsiktiga lokalbehov och planerade lokalférandringar presenteras.
N&mndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som
arligen forelaggs kommunstyrelsen.

5.1 Sammanfattning

Lokalbehovet ar forhallandevis konstant éver tid. Under 2025-2026 genomfors en omfattande
renovering av Hantverkargatan 3 A—C vilket foranleder viss evakuering och omflyttning av
verksamheter.

Fran och med kvartal 4 2026 sker inhyrning av lokaler pa Hantverkargatan 2 B (Kanalhuset).

5.2 Planeringsforutsattningar

Arbetet med att anpassa lokalerna i Stadshuset efter verksamhetens behov pagar I6pande for
att kunna kombinera funktionalitet med Stadshusets vardplan och kulturvarde. Det &r i
dagslaget svart att anpassa lokalerna i Stadshuset efter verksamhetens behov. Behoven
innebar att man behdver installera teknisk utrustning och ljudisolering vilket ar en utmaning i
och med att Stadshuset ar kulturmérkt.

Att forvalta ett skyddsobjekt ar ytterligare en aspekt som paverkar planeringsforutséttningarna
da det ar kostsamt utifran bade ett administrativt och ekonomiskt perspektiv.

5.3 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Inhyrning av Hantverkargatan 2 B fran och med kvartal 4 2026 innebér en arlig hyreskostnad
om cirka 10,1 miljoner kronor frdn och med forsta helaret, det vill sdga 2027. Det kommer
innebdra en 6kad total hyreskostnad foér planeringsperioden.
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5.4 Samverkan

| lokalbestandet finns tva receptioner: en dygnet runt-bemannad reception i Stadshuset och en
reception pa Hantverkargatan 3D under kontorstid. Dessa receptioner anvands aven av andra
sasom Stockholms Stadshus AB, revisionskontoret och valnamnden.

5.5 Lokalplanering — ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

De befintliga lokalerna bestar av administrativa lokaler, angéringsytor, driftsutrymmen samt
restaurangytor. De administrativa ytorna bestar av kontorslokaler, festvaning, forrad och
sammantradesrum.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026—-2033 (forsta planeringsperioden)

Under 2025-2026 kommer fastighetskontoret att genomféra en omfattande renovering av
lokalerna pa Hantverkargatan 3 A—C i form av stambyten, dranering och byte av ventilation
och dvriga driftatgarder. Detta kommer att medfdra att vissa verksamheter knutna till
stadsledningskontoret kommer att beh6va evakueras till lokaler pa Hantverkargatan 3 1-L.

Under planeringsperioden kommer en flytt till Hantverkargatan 2 B att ske och lokalerna pa
Hantverkargatan 3 I-L att [amnas.

For att fa en likstallighet gallande fackliga lokaler som finansieras centralt har en dversyn av
lokalyta och kostnader for lokalerna gjorts. Stadens forvaltningar tillhandahaller utifran
regelverk och samverkansavtal arbetsplatser for det fackliga arbetet. De centralt finansierade
lokalerna pa Pipersgatan, Gullmarsvagen och Bredholmsgatan har sagts upp. Staden far
darmed en likstéllighet i hanteringen av lokaler som tillnandahalls till de fackliga
organisationerna lokalt och centralt. Stadsledningskontoret star fortsatt for kontorsplatser for
forbundens Cesam-representanter.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034—-2045 (andra planeringsperioden)
Inga lokalforandringar &r planerade for perioden 2034-2045.

5.6 Ovrig information

Ingen 6vrig information ar aktuell.
6 Ovriga redovisningar

6.1 Demokrati

Att stérka den lokala demokratin ar prioriterat och tilliten och fortroendet for stadens
verksamheter behdver 6ka, bland annat baserat pa resultat i medborgarundersékningen och
trygghetsmétningen géllande stockholmarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen i det
omrade dar man bor. Det finns variationer i utfall mellan stadsdelsnamnder och mellan
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kvinnor och méan. Arbetet for att framja den lokala demokratin behdver fortsatta utvecklas och
exempelvis medborgardialoger och medborgarbudget &r viktiga sétt att skapa demokratiskt
inflytande mellan valen.

Demokratiarbetet ar nara kopplat till arbetet for en stad som haller samman med jamlika
levnadsvillkor och med att tillgodose alla stockholmares ménskliga rattigheter. Stadens nya
program for de ménskliga rattigheterna ska implementeras och kommer — tillsammans med
tillhdrande handlingsplaner som &r under framtagande — ligga till grund fér MR-arbetet under
planeringsperioden inkluderat arbetet med de nationella minoriteterna.

Kommunstyrelsen bidrar till arbetet genom styrning och uppféljning samt genom att stddja
namnderna och bolagsstyrelserna i deras arbete.
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