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Remiss fran Finansdepartementet
Remisstid den 4 juni 2025

Forslag till beslut

Borgarrddsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Remissen besvaras med hianvisning till vad som ségs 1 stadens promemoria.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Finansdepartementet har remitterat betdnkandet AI-kommissionens Fiérdplan for
Sverige (SOU 2025:12) till bland annat Stockholms stad for yttrande.

Den 7 december 2023 tillsatte regeringen Al-kommissionen for att identifiera behov
och foreslé atgdrder for att stidrka utvecklingen av artificiell intelligens (Al) 1 Sverige
pa ett hallbart och sékert sétt. [ november 2024 dverlimnade kommissionen sin
rapport, Al-kommissionens fardplan for Sverige, som innehéller 75 forslag for att
framja Al, inklusive utredningar, myndighetsuppdrag och ekonomiska satsningar.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret ser positivt pd Al-kommissionens breda anslag och forslag om
nationell samordning. Manga fragor berér kommunal verksamhet, sirskilt
kompetensforsorjning, datadelning och lagstiftning och stadsledningskontoret belyser
dessa 1 sitt svar.

Foredragande borgarradets synpunkter

Al-kommissionens forslag visar hur Al kan bidra till stirkt vélfard, okad eftektivitet
och konkurrenskraft. Sdrskilt positivt dr fokus pa offentlig sektors mdjligheter, men
ocksé de utmaningar som kréver politisk handling.
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Jag instdmmer i att kompetensforsorjning dr en avgorande fraga. For att Al ska
anvéndas ansvarsfullt i kommunal verksamhet krévs inte bara teknisk kunskap utan
forstaelse for hur Al paverkar olika samhéllsuppdrag. Hir behovs sektorsspecifik
vagledning och satsningar som bygger pa lokal kunskap och behov.

Lika centralt &r att sdkra datatillgdng och ett réttsligt ramverk som mojliggor Al —
men utan att tumma pa réttssdkerhet, integritet eller skydd for utsatta grupper. Vi
maste viarna medborgarnas fortroende samtidigt som vi rustar vilfarden for framtiden.

Det dr bra att staten foreslas ta ledartréjan i en nationell Al-verkstad, men det méste
ske 1 nira dialog med kommunerna. Lokala forutséttningar, sektorsspecifika uppdrag
och risk for underfinansiering maste hanteras om nationella 16sningar ska bli
verkningsfulla.

Slutligen delar jag kommissionens syn att Sverige bor vara drivande inom EU. Vi
behover regler som mdjliggér innovation — men ocksa skyddar vara grundliggande
demokratiska virden och digitala sjdlvbestammande.

Stockholm den 14 maj 2025

Karin Wanngard
Bilaga

Remiss - Betédnkandet Al-kommissionens Fardplan for Sverige (SOU 2025:12), dnr
KS 2025/377-1.1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
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Arendet

Den 7 december 2023 beslutade regeringen att tillsdtta en kommitté, bendmnd Al-
kommissionen, med uppdrag att identifiera behov och foresla atgéarder for att stirka
utvecklingen och anvéndningen av artificiell intelligens (Al) 1 Sverige pé ett hallbart
och sikert sétt. Uppdraget slutredovisades november 2024 da kommittén
overldmnade rapporten Al-kommissionens fardplan for Sverige. I sin fardplan ldmnar
Al-kommissionen 75 olika forslag som bland annat handlar om forslag till
utredningar, regeringsuppdrag till myndigheter samt ekonomiska satsningar inom
olika omraden.

Al-kommissionen anser att Al kommer att leda till ett sektorsovergripande
teknikskifte och sdledes paverka samhéllets alla delar. De forslag som lamnas 1
rapporten syftar till att stirka ekosystemet runt Al och ddrmed snabba pa detta
teknikskifte 1 Sverige. Betdnkandet som Finansdepartementet har remitterat utgdr en
komplettering av Al-kommissionens rapport for att uppfylla kraven i kommitté-
forordningen och férordningen om konsekvensutredningar.

Anslaget i Al-kommissionens rapport dr brett och inkluderar hur Al kan anviandas for
att stirka niringslivets konkurrenskraft, forskning, effektivisering av
brottsbekdmpning och cybersikerhet liksom utveckling av socialtjanst och mer
allmén effektivisering inom administration. Den tar upp bade mdjliggdrare och
hinder. Mo6jliggorare handlar om satsningar pa Al-infrastruktur, datatillgang och
samverkan mellan nyckelaktorer. Bland hindren mérks digital omognad i delar av
offentlig sektor, bristande tillgang till maskinldsbara data och svag kompetens samt
behov av rittslig modernisering. Det framhélls ocksé att Sverige bor agera proaktivt i
utformningen av internationella regelverk, sérskilt inom EU, for att vdrna
konkurrenskraft, sdkerhet och etiska principer.

Kommissionens rapport tar upp Al:s roll och framtid i Sverige och betonar bland
annat vikten av ett tydligt politiskt ledarskap, investeringar och aktiv global nérvaro.
Vidare finns det ett flertal teman, bland annat:

¢ Konkurrenskraft, siikerhet och etik: Sverige bor satsa pa Al-infrastruktur
och ta en ledande roll i den globala Al-utvecklingen.

o Internationell position: Sverige ligger efter i internationella jamforelser och
bor stirka sin rost inom EU for att paverka Al-reglering och tillgéng till
resurser.

e Utbildning och infrastruktur: Investeringar behovs i spetsforskning, bred
kompetensutveckling, berdkningskraft samt energi- och telekominfrastruktur.

o Al i offentlig sektor: Rapporten foreslar konkreta initiativ om Al-verkstider,
standardiserade 16sningar och 6kad datadelning for bittre samverkan mellan
myndigheter och niringsliv.
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e Al sikerhet och demokrati: Hantering av Al:s risker inom manipulation
och desinformation samtidigt som dess potential inom cybersdkerhet och
rattsvasende lyfts fram.

Remissammanstallning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 11 april 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret delar betankandets bedomning att den tekniska utvecklingen
inom Al med stor sannolikhet kommer att pdverka samhéllet brett och pa ett sétt som
delvis ér oforutsdgbart 1 dagsldget. Det dr positivt att betdnkandet har ett brett anslag
och att en nationell samordning foreslés. Flera av de foreslagna insatserna hénger
samman; stirkt innovationsformaga i naringslivet och satsningar pa forskning och
utbildning forvéntas ocksé bidra till utvecklingen av offentlig sektor.

Stadsledningskontorets synpunkter fokuserar pa de omrdden dér staden har ett direkt
ansvar eller paverkas tydligt av forslagen. Stadsledningskontorets tjansteutlatande
behandlar sdledes sarskilt dessa tre omraden;

e kompetensforsorjning och kompetensutveckling,
e data och interoperabilitet

e lagstiftningens roll for att mdjliggora ansvarsfull Al-anvandning i kommunal
verksambhet.

Beténkandet lyfter kompetensforsorjning som en forutsittning for ansvarsfull och
effektiv Al-anvindning i offentlig sektor, vilket stadsledningskontoret instimmer 1.
Behovet av 6kad kompetens finns behov pa flera nivaer, fran beslutsfattare till teknisk
expertis for inférande av tekniken. Forslag som nationell Al-verkstad och insatsstyrka
for okad tillgang till expertis kan dérfor vara betydelsefulla i kombination med
kommunens expertis inom verksamheternas olika sakomrdden. Samtidigt ar
kompetens inte enbart en kapacitetsfraga utan dven en ansvarsdimension. Enligt Al-
forordningens artikel om Al-kunnighet, som redan tritt i kraft, kriavs forstielse for
hur AT forhaller sig till verksamhetens syfte och uppdrag. Al-tillimpningar i
exempelvis socialtjinst eller skolplacering stéller helt andra krav &n enklare
kommunikationsstod. Darfor behovs sektorsspecifik vigledning som grund for
legitim och dndamélsenlig anvindning. Mer generisk végledning riskerar att bli for
ytlig och missa viktiga stéllningstaganden inom en sektor.

Stadsledningskontoret instimmer i att god datahantering och hog grad av
interoperabilitet dr nyckelfaktorer for att Al ska kunna anvéndas kostnadseffektivt i
offentlig sektor och mgjliggoéra innovation. Det &r sdrskilt viktigt att beakta formagan
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hos olika system, enheter, applikationer och organisationer att samverka och
kommunicera effektivt — dven nir de ar utvecklade av olika aktorer eller bygger pa
skilda tekniska standarder. Kommissionen pekar i detta avseende pa betdnkandet En
reform for datadelning (SOU 2023:96). Stadsledningskontoret instimmer 1
kommissionens analys av att datadelning mellan myndigheter kréver rittsliga,
organisatoriska och tekniska forandringar. Samtidigt behover risker som ar forenade
med den massiva informationshantering Al krédver, beaktas. Det géller inte bara
informationssékerhet och skyddet av personuppgifter i delade datamingder, utan dven
den behandling av metadata och anvidndarinformation som uppstér i samband med
anvindning av Al-tjanster. Dessa risker behdver hanteras med stor noggrannhet,
eftersom fortroendet for offentliga institutioner riskerar att skadas vid brister i
hanteringen av kéinslig information. Stadsledningskontoret vill i detta ssmmanhang
aven lyfta risken for omfattande kostnader for offentliga aktorer i omstdllningen mot
en 6kad interoperabilitet och formaga att tillgdngliggdra information, vilket &r en
forutséttning for anvéndningen av Al

Betdnkandet behandlar vikten av tillging till de bésta Al-tjdnsterna som en
forutséttning for innovation och konkurrenskraft. EU:s regelverk lyfts 1 detta
sammanhang fram som en riskfaktor som kan begrénsa viktig tillgang.
Stadsledningskontoret vill betona att konkurrensperspektivet behdover kopplas till
fragan om tredjelandsoverforing av skyddsvérd information och digital suverénitet,
vilket dr centralt for stora delar av den kommunala verksamheten. Detta perspektiv
aterfinns péd annan plats 1 betdnkandet, 1 diskussionen om sikerhet, samhéllsviktig
verksamhet och infrastruktur. Losningsforslag avseende Al-verkstad for offentlig
sektor och nationell inferenskapacitet, det vill sdga att data processas lokalt i Sverige,
ar darfor intressanta bade ur dataskydds- och tillgéanglighetsperspektiv.

Stadsledningskontoret noterar med intresse forslaget att ge Skatteverket och
Forsdkringskassan en nationellt ledande roll genom att de foreslas bli
leverantorsmyndigheter for en framtida Al-verkstad. Samtidigt aktualiserar detta
frdgor om ansvarsfordelningen mellan stat och kommun. Nir en statlig myndighet
tillhandahaller tjanster eller 16sningar till kommuner kravs sérskild hénsyn till
kommunernas sektorsspecifika uppdrag och dess behov av lokal anpassning bland
annat utifran sektorsspecifik lagstiftning. Det behdver tydligt framga hur relationen
mellan statlig leverans och kommunal anvdndning ska regleras och om konkurrens-
och upphandlingslagstiftning &r tillimplig eller ¢j da manga av de foreslagna
tjdnsterna som Al-verkstaden ska tillhandahalla dr sddant som dven gar att anskaffa
pa annat stt.

Betédnkandet lyfter att offentlig sektors omstéllningsformaga ar avgorande for att
uppratthalla samhéllskontraktet nédr allmidnhetens forvantningar pé service okar
samtidigt som resurserna att tillfredsstélla forvantningarna minskar.
Stadsledningskontoret instimmer i att verksamhetsspecifik lagstiftning kan utmana
malsittningen att snabbt 6ka anvdndningen av Al i offentlig sektor. Dessa utmaningar
handlar inte enbart om tekniska system, som ofta dr anpassade for att uppfylla krav 1
olika verksambheters specifika lagstiftning.
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Utmaningarna ror ocksa etablerade arbetssitt och professionella normer som formats
1 néra relation till gdllande lagstiftning. Att reformera lagstiftningen &dr darfor en
forutsattning for att 6ka omstdllningsformagan. Stadsledningskontoret vill dven lyfta
vikten av att sddana reformer utgar fran en noggrann analys av skilen till att vissa
sektorsspecifika regler finns. Ménga regler dr forankrade i skyddsintressen som ror
integritet, réittssékerhet eller sarskilda behov hos utsatta grupper. Dessa syften far inte
gé forlorade 1 en mer generell strdvan efter enhetlig styrning och digitalisering.

Stadsledningskontoret ser genomgaende positivt pa betdnkandets forslag om
nationella initiativ och statliga myndigheters ledningsansvar. Samtidigt betonas
vikten av att sddana satsningar utformas med forstaelse for kommuners sérart — dir
verksamheten 1 hog grad styrs av sektorsspecifika uppdrag och regelverk. Nationell
samordning bor ddrfor genomforas med respekt for den kommunala kontexten och
behovet av anpassning till lokala forutséttningar. Det forutsétter 4ven att nodvéindiga
resurser tillskjuts, sd att nationella krav inte leder till underfinansierade ataganden
utan hjélper till att minska troskeleffekter 1 omstillningen.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen anser remissen besvarad i
enlighet med vad som sdgs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
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