-8 Stockholms
L stad

Utlatande Rotel | (Dnr KS 2024/1242)

Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmédktige beslutar f6ljande.

1. Riktlinjer om representation, mutor och jdv m.m. antas enligt bilaga 1 till
utlatandet.

2. Samtliga ndmnder ska faststélla egna lokala anvisningar som sédkerstéller
efterlevnad av riktlinjerna.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas for egen del att anta samt att ge
samtliga bolagsstyrelser 1 uppdrag att anta Riktlinjer om representation,
mutor och jdv m.m. enligt bilaga 1 till utlatandet.

4. Stockholms Stadshus AB ska for egen del faststélla en egen lokal
anvisning som sdkerstdller efterlevnad av riktlinjerna samt ge samtliga
bolagsstyrelser 1 uppdrag att gora detsamma.

5. Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. enligt bilaga 1 till
utldtandet borjar gélla fran beslutsdatum och ersétter styrdokumentet
Riktlinjer om mutor och representation, reviderade 2015 (dnr 160-
1416/2015) som dérmed upphor att gélla.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsittning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, foljande.

Stadsdirektoren ges 1 uppdrag att faststilla lokal anvisning for att sékerstélla
efterlevnad av Riktlinjer om representation, mutor och jdav m.m. enligt bilaga 1
till utlatandet.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Stockholms stads Riktlinjer om mutor och representation togs ursprungligen fram ar
2009. Riktlinjerna har dérefter reviderats vid tva tillféllen, i september 2012 och i
december 2015.

Stadsledningskontorets juridiska avdelning inledde under &r 2023 en 6versyn och
uppdatering av nuvarande riktlinjer. Oversynen foranleddes bland annat av
synpunkter och fragor som inkommit fran forvaltningar och bolag inom staden. Av
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024 framgér att riktlinjerna ska revideras och
att stod for ndmnders och bolagsstyrelsers implementering ska tas fram.



Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga
fackndmnder, Farsta stadsdelsnimnd, Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd, Sédermalms
stadsdelsndmnd och Stockholms Stadshus AB.

Avfallsndmnden har inte inkommit med svar.

Arbetsmarknadsndmnden vilkomnar att riktlinjerna uppdaterats och ar positiv till att
riktlinjerna kompletterats med nya avsnitt avseende bisysslor, visselblasarfunktion
och anvisningar avseende forfarande vid misstanke om brott och allvarliga
oegentligheter. Namnden foreslar for tydlighets skull att bisysslor tas med i titeln,
eftersom detta &mne 1 ndgon man skiljer sig fran dvriga delar.

Exploateringsndmnden anser att de fortydliganden och sprékliga justeringar som har
gjorts gor riktlinjerna tydligare och mer tillgédngliga samt att de mindre tilligg som
gjorts avseende stadens visselblasarfunktion och ett nytt avsnitt om bisysslor ar
relevanta och gor riktlinjen mer heltickande.

Fastighetsndmnden vilkomnar och &r positivt instilld till de nya riktlinjerna och
understryker vikten av att bolagen och ndimnderna lokalt implementerar och arbetar
aktivt med att sdkerstilla efterlevnaden av dem.

Forskolendmnden @r positiv till de reviderade riktlinjerna da dessa tydliggor stadens
forhallningssitt och anser att de tydliga riktlinjerna underléttar arbetet med att
uppratta nimndens verksamhetsspecifika anvisningar.

Idrottsndmnden ser positivt pa att den nya omarbetningen av riktlinjerna har skapat
en bittre dverskadlighet och tydlighet vilket underlattar for namnden att folja
riktlinjerna.

Kulturndmnden ser positivt pa att riktlinjerna blir &nnu mer tydliga och tillstyrker
forslaget.

Kyrkogdrdsndmnden stiller sig positiva till riktlinjerna och delar kommunstyrelsens
uppfattning om hur medarbetare ska forhélla sig till representation, mutor och jév.

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden anser att de omarbetade riktlinjerna &r klara, tydliga
och relevanta och ldmnar vissa forslag och synpunkter kring specifika avsnitt dar
ndmnden anser att fortydliganden bor Gvervégas.

Servicendmnden anser att det dr positivt att riktlinjerna har uppdaterats utifrdn
synpunkter fran stadens forvaltningar och onskar ett fortydligande av vad som bor
ingé i1 de lokala anvisningarna.

Socialndmnden ar positiv till de reviderade riktlinjerna i stort och lamnar 1 sitt
remissvar forslag till forbéttringar, bland annat avseende fortydliganden av vissa
begrepp och regler.
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Stadsbyggnadsndmnden har inget att erinra mot forslaget och ser positivt pa att
reviderade riktlinjer avseende representation, mutor och jiv tas fram dé de utgor en
viktig del i det forebyggande arbetet mot otilldten paverkan och vélfardsbrottslighet.

Trafikndmnden ser positivt pa remissen och beddmer att riktlinjerna kommer att
underlétta for en konsekvent tillampning 1 det dagliga arbetet.

Utbildningsndmnden &r positiv till det reviderade forslaget och anser det vara
vilskrivet och léttare att ta till sig 4n de tidigare riktlinjerna samt f6reslar nagra
mindre justeringar och fortydliganden.

Valndmnden ser positivt pa att en omarbetning av riktlinjerna har gjorts och
konstaterar att det nya forslaget ar bra.

Aldrenimnden anser att syftet med att forenkla dispositionen och klargéra riktlinjens
innehall dr uppnatt och foreslar att riktlinjernas avsnitt om sérskilda riskgrupper
omformuleras. Detta dé det ar av vikt att revideringen framjar att
forsiktighetsprincipen dven fortséttningsvis tilldimpas strikt av samtliga medarbetare
inom Stockholms stad i bedomningen av vad som kan ha beteendepaverkan.

Overformyndarndmnden anser att det dr positivt att arbetet med nimndernas
internkontroll tas med 1 revideringen av riktlinjerna samt att samtliga nimnder
foreslas faststilla egna lokala anvisningar som ar anpassade till respektive
verksamhet och kan finga in de situationer som dér dr vanligt forekommande. Pa
detta sétt underldttar man for personal och fortroendevalda att gora ritt.

Farsta stadsdelsndmnd stiller sig positiva till riktlinjerna och delar
kommunstyrelsens uppfattning om hur medarbetare ska forhalla sig till
representation, mutor och jiv.

Hiigersten-Alvsjo stadsdelsnimnd vilkomnar de reviderade riktlinjerna och ser
positivt pa fortydligandet av att varje medarbetare har ett personligt ansvar att sitta
sig in 1 och f6lja riktlinjerna samt att namnder och bolagsstyrelser har ett ansvar att
gora det latt for medarbetarna att gora rétt.

Sodermalms stadsdelsndmnd ar 6verlag positiv till foreslagna riktlinjer och anser att
det &r bra att bisyssla och visselbldsfunktion lyfts in 1 riktlinjerna samt att regelverket
kring fodelsedagar och uppvaktningar i riktlinjerna &r mattfullt och bra. Nimnden
foreslar att det i delen om extern representation och gavor, mutor, jdv och bisysslor,
som delvis avser otilldten paverkan, skulle kunna 6vervégas ett tilligg med krav pa
att forteckna forméner som erbjudits eller tagits emot fran annan part dn
arbetsgivaren.

Stockholms Stadshus AB ser det som positivt att riktlinjerna har uppdaterats och
utokats 1 syfte att ge stod och vigledning kring ett gemensamt forhéllningssitt inom
staden. For kompletterande synpunkter hdnvisar koncernledningen till dotterbolagens
svar 1 sin helhet.
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Foredragande borgarradets synpunkter

Stockholms stads Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. ar ett vigledande
dokument for alla fortroendevalda och anstéllda 1 staden och dess bolag och ska vara
ett stod for nimnder och bolagsstyrelser att gora det latt for medarbetarna att géra
ratt. Som offentliganstillda ska vi vara sakliga och opartiska 1 var tjdnsteutovning och
det ar viktigt att vi undviker fortroendeskadligt beteende.

Riktlinjerna dr framtagna for att minimera risken for korruption i stadens
verksamheter och syftar till att skapa forutsittningar for ansvarsfulla personliga
Overviganden och beslut si att fortroendeskadliga beteenden och korruption inte
uppstar. Darfor innehaller dessa riktlinjer inte bara regler for hur vi ska forhalla oss
till externa parter och hur vi ska undvika jav utan dven regler om intern representation
och bisyssla. Varje nimnd och bolagsstyrelse ska utifrdn dessa riktlinjer faststélla
lokala anvisningar for att sdkerstélla att dessa riktlinjer efterlevs.

En grundlaggande forutsittning for att stockholmarna ska ha fortroende for oss som
arbetar i staden &r att vi utfor vart arbete med gott omdome och att vi foljer gillande
lagar och regler. Inte bara &r detta viktigt for att upprétthélla fortroendet f6r den
offentligfinansierade verksamheten, dér otillaten paverkan &r en del av en 6kande
valfardsbrottslighet, utan dven for att skydda tjanstepersoner fran hot, vald och
trakasserier da klimatet tenderar att ha hirdnat.

Jag konstaterar att samtliga remissinstanser stiller sig positiva till forslaget och jag
uppskattar de kloka synpunkter som inkommit for att gora riktlinjerna till ett tydligt
styrdokument i staden. Vissa av synpunkterna har beddmts vara mer lampliga att
reglera 1 de olika lokala anvisningarna, medan andra kommer att omhéndertas 1 det
stddmaterial som kommer att tas fram for att underldtta implementeringen av
riktlinjerna for ndimnderna och bolagen 1 staden.

Utifrdn inkomna synpunkter efter remissen har den del som reglerar gavor till
anstillda justerats med ett tilligg om att en enklare blombukett dven kan ges 1
samband med anstillnings upphorande, 4ven om anstéllningstiden har varit kortare dn
6 ar. Dessutom har den del som reglerar minnesgavor fortydligats for att forenkla
avsnittet.

Slutligen har den del i riktlinjerna som behandlar mutor och lyfter sérskilda
riskgrupper fortydligats med att det grundlaggande restriktiva forhallningsséttet
omfattar samtliga medarbetare och att de medarbetare som tillhor de sérskilda
riskgrupperna ska vara sarskilt restriktiva.

I 6vrigt hdnvisar jag till stadsledningskontorets tjansteutlitande.

Bilagor

1. Bilaga 1 Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m., dnr KS 2024/1242-
2. Bilaga 2 Riktlinjer om mutor och representation, mutor och jav m.m. (med
sparade dndringar), dnr KS 2024/1242-
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Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarrddet Jan Jonsson (L) enligt f6ljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Attdelvis bifalla forslag till beslut
2. Attriktlinjerna revideras i enlighet med det som anfors
3. Att ddrutdver anfora

Brottsforebyggande radet (Brd) har tidigare undersokt fenomenet maojliggorare och
hur dessa hjélper kriminella nitverk. En mojliggorare &r hir en person som
missbrukar sin anstillning eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till
formén for kriminella ndtverk. Undersdkningen bygger pa intervjuer, upptickta
drenden och krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella nédtverk. Den
sammantagna bilden &r att mojliggorare forekommer i bade offentlig och privat
verksamhet. Det kan handla om personer som antingen hjilper kriminella frivilligt for
egen ekonomisk vinning, eller pa grund av manipulation och/eller hot.

Vi vet att mojliggdrare funnits och finns dven inom Stockholm stads verksamheter.
Liberalerna vill darfor patala behovet av att 4ven ha med sig det perspektivet i arbetet
mot mutor och representation. Samhéllets vélfardstjanster ar till for medborgare 1
behov av dem och ska inte vara en resurs for kriminella. Att genom bruk av
mojliggdrare och med mutor, hot och otilldten paverkan tillskansa sig fordelar kan
aldrig accepteras. Det vardagliga kommunala arbetet kan och ska vara en vésentlig
del 1 att forhindra mojliggorare 1 stadens verksambheter.

Den senaste tidens valdsvig med flertalet explosioner &r ett stort samhéllsproblem for
Stockholm som behover tas pé storsta allvar. Ménniskor ska slippa behdva kénna
rddsla for att fa sina trappuppgéngar eller fasader sprangda, och i virsta fall skadas
eller dodas i dessa valdsdad. Samtidigt som polisen och brandforsvaret har ett
huvudansvar for tillsynen av springmedel, kan och bor Stockholms stad gora mer for
att starka sikerheten inom sina egna verksambheter.

Liberalerna har fatt rapporter om att det ar relativt enkelt att olagligen komma &t
sprangmedel genom stdld och svinn vid transporter och fran byggplatser. Detta
innebdr att springmedel riskerar att hamna 1 kriminella hinder och anvindas for att
skapa skrack och forstorelse. En faktor som forvérrar denna situation &r risken for jav
och korruption inom stadens verksamheter och dess bolag, vilket kan underlétta att
sprangmedel lacker ut. Liberalerna anser darfor att Stockholms stad omgaende
behover vidta skérpta atgarder for att motverka jév och korruption kopplat till
sprangmedelshantering i byggprojekt och entreprenadarbeten.

I det arbetet dr det sdrskilt viktigt att sékerstilla att stadens riktlinjer om
representation, mutor och jiv efterlevs strikt och inkluderas 1 alla upphandlingar och
avtal med entreprendrer.
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Staden bor skyndsamt sdkerstilla att sdkerhetsrutinerna for sprangmedelshantering
inom alla byggprojekt dér staden och dess bolag ér involverade efterlevs och skérps
vid behov, med tydliga krav pa sdker forvaring och transport av sprangmedel.
Personer som hanterar kontrollen och tillsyn av sprangmedel bor regelbundet
kontrolleras for att motverka jav och korruption. Vidare &r det viktigt att betona att
arbetet méste ske i samrad med andra berérda tillsynsmyndigheter och att staden
tillsammans med dem maste sékerstilla att inget ramlar mellan stolarna.

Tillsynen av entreprendrer maste skérpas for att identifiera och forebygga risker
kopplade till jav och otillaten paverkan. Stadens visselblasarfunktion ska ocksa
uppmuntras till att anvindas aktivt for att rapportera missténkt oegentlighet inom
sprangmedelshanteringen.

Liberalernas malséttning ar att helt forhindra att sprangmedel kan ldcka fran stadens
verksamheter. Vi uppmanar kommunstyrelsen att ta initiativ for att genomfora en
oversyn av nuvarande sikerhetsatgirder och presentera forslag pa ytterligare
skirpningar dar risker identifieras.

Stockholmarna ska kunna lita pé att staden gor allt den kan f6r att forhindra att farliga
dmnen hamnar i ordtta hander och skapa en tryggare stad for alla.

Séarskilt uttalande av borgarraden Dennis Wedin och Andréa Hedin (bada M) enligt
foljande.

Brottsforebyggande radet (Bra) har tidigare undersokt fenomenet mojliggdrare och
hur dessa hjélper kriminella ndtverk. En mojliggdrare ar hir en person som
missbrukar sin anstéllning eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till
forman for kriminella nétverk. Unders6kningen bygger pa intervjuer, upptiackta
drenden och krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella nédtverk. Den
sammantagna bilden ar att mojliggorare forekommer 1 bade offentlig och privat
verksamhet. Det kan handla om personer som antingen hjélper kriminella frivilligt for
egen ekonomisk vinning, eller pa grund av manipulation och/eller hot. Vi vet att
mojliggoérare funnits och finns dven inom Stockholm stads verksambheter.

Vi vill dirfor patala behovet av att &ven ha med sig det perspektivet i arbetet mot
mutor och representation. Samhillets vélfardstjénster ar till for medborgare 1 behov
av dem och ska inte vara en resurs for kriminella. Att genom bruk av mojliggorare
och med mutor, hot och otillten paverkan tillskansa sig fordelar kan aldrig
accepteras. Det vardagliga kommunala arbetet kan och ska vara en vésentlig del i att
forhindra mdjliggdrare 1 stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 21 maj 2025
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Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande
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Arendet

Oversynen av Stockholms stads Riktlinjer om representation, mutor och jéiv m.m. har
lett till en omarbetning snarare dn en uppdatering av befintliga riktlinjer frén 2015.

Foréndringarna ar i huvudsak foljande:

o Fordndrad disposition och struktur i dokumentet i syfte att uppna 6kad lasbarhet
och tydlighet kring stadens forhallningssétt/styrning.

e Fordndringar i Inledningen (1). Under rubriken Tillimpning fortydligas bland annat
varje medarbetares ansvar att sitta sig in 1 och folja riktlinjerna. Dar framgér dven
att varje nimnd och bolagsstyrelse ska ta fram och faststdlla egna lokala
anvisningar for att sdkerstélla att riktlinjerna efterlevs. Vidare lyfts kopplingen till
ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete med intern kontroll fram.

e Uppdateringar, fortydliganden och sprakliga justeringar har dven gjorts 1 avsnitten
Representation (2), Mutor (3) samt Jav (4).

e Ett nytt avsnitt Bisysslor (5) har lagts till da det angrénsar till omradet jiv och
bland annat kan utgora grund for intressekonflikter.

e Ett nytt avsnitt med information om stadens visselblasarfunktion (6) har tillkommit,
eftersom funktionen inrdttades under sommaren 2022 omndmns den inte i
befintliga riktlinjer fran ar 2015.

o Slutligen har ytterligare ett avsnitt ”Vid misstanke om brott och allvarliga
oegentligheter” (7) tillkommit. Dér fortydligas bland annat att det ar respektive
forvaltning/bolags ansvar att vidta atgédrder, sdsom polisanmaélan och/eller
arbetsrittsliga atgarder.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande daterat den 4 december 2024 har 1 huvudsak
foljande lydelse.

En fOrutséttning for att Stockholms stad ska &tnjuta stockholmarnas fortroende ar att
alla verksamma i staden utfor sina respektive uppgifter med omddme och att gillande
lagar och regler efterlevs. Alla offentliganstéllda ska vara sakliga och opartiska i sin
tjdnsteutovning och undvika fortroendeskadligt beteende.

Stadsledningskontorets forslag till reviderade Riktlinjer om representation, mutor och
jav m.m. syftar till att hjdlpa medarbetare och fortroendevalda i staden att agera pa ett
sadant sitt att vi inte later oss paverkas av ovidkommande intressen eller hdnsyn i
vart arbete, och att vi inte heller ska kunna misstinkas for att gora det.

Korruption dr inget enhetligt definierat begrepp. Det blir ofta anvédnt som en
samlingsbeteckning for ageranden som medfor att beslut och handlingsprocesser
paverkas pa ett otillborligt sitt. En vanligt forekommande definition &r att nagon
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nyttjar sin stdllning for att gynna sig sjélv eller annan. Sddana beteenden kan utgdra
brott av olika slag.

Det kan konstateras att mutor, jav och annan otillaten paverkan till stor del regleras 1
forvaltningslag, kommunallag och brottsbalken. Stadsledningskontoret anser att
stadens instéllning bor vara att all form av korruption 1 vid mening — alltsd dven
oldmpliga beteenden som kanske inte &r tillrackligt allvarliga for att vara olagliga —
ska motverkas och undvikas.

Riktlinjerna dr framtagna for att minimera risken for korruption i stadens verksamhet.
Styrdokumentet ska utgora ett stod 1 arbetet och 1 relationen till andra som vi som
medarbetare kommer i kontakt med i tjdnsten. Riktlinjerna syftar till att skapa
forutsittningar for ansvarsfulla personliga dverviganden och beslut sa att
fortroendeskadliga beteenden och korruption inte uppstar. Darfor innehaller
riktlinjerna inte bara regler for hur vi ska forhélla oss till externa parter utan dven
regler om intern representation och bisyssla.

Riktlinjerna foreslas gilla alla fortroendevalda och anstillda i staden och dess bolag.
Aven inhyrd personal och andra uppdragstagare som kan jimstillas med anstillda i
stadens namnder och bolag omfattas av riktlinjerna. Samtliga ndmnda
personkategorier kallas gemensamt for medarbetare, och dr det vi” som asyftas nér
den beteckningen anvinds.

Varje medarbetare har ett personligt ansvar att sétta sig in i och f6lja riktlinjerna.
Stadsledningskontoret vill samtidigt betona att nimnder och bolagsstyrelser har ett
ansvar att gora det latt for medarbetarna att gora rtt.

Riktlinjer anger endast ramarna, darfor dr det dr avgorande att respektive ndmnd och
bolagsstyrelse bryter ned riktlinjerna for att fanga in de situationer som ar vanligt
forekommande 1 deras respektive verksamheter. Det behdver dven finnas ett utrymme
for lokala anpassningar utifran respektive nimnds och bolags forutsittningar och
sarskilda riskomraden. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser foreslas déarfor att inom
ramen for riktlinjerna faststdlla egna lokala anvisningar som sikerstiller efterlevnad
av styrdokumentet.

I drendet foreslas att kommunstyrelsen for egen del ger stadsdirektéren i uppdrag att
faststilla en lokal anvisning for att sékerstélla efterlevnad av Riktlinjer om
representation, mutor och jav m.m.
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I 6vrigt avser stadsledningskontoret att ta fram stddmaterial for att underlitta

implementeringen av riktlinjerna for nimnderna och bolagen 1 staden.

Remissammanstallning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga
facknimnder, Farsta stadsdelsnimnd, Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd, Sédermalms

stadsdelsndmnd och Stockholms Stadshus AB.

Avfallsndmnden har inte inkommit med svar.
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 25 mars 2025
foljande.
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hinvisa till forvaltningens
tjénsteutlatande som yttrande dver remissen.
2. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Christina Tufvesson (L), se Reservationer m.m.
Sdrskilt uttalande av Ann Kristin Carlberg (SD), se Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 13 mars 2025 har 1
huvudsak f6ljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen védlkomnar att riktlinjerna uppdaterats avseende
disposition, struktur och sprak, s att en 0kad ldsbarhet och tydlighet nés.
Forvaltningen vilkomnar ocksa tydliggorandet att det &r varje medarbetares ansvar att
sdtta sig in i och f6lja riktlinjerna.

Forvaltningen dr ocksé mycket positiv till att riktlinjerna har kompletterats med nya
avsnitt avseende bisysslor, visselblasarfunktion och anvisningar avseende forfarande
vid misstanke om brott och allvarliga oegentligheter. Tillsammans skapar detta vél
sammanhaéllna riktlinjer som tydligt anger vad som géller inom staden.

Titelsdttningen pa riktlinjer som dessa ér alltid problematisk, eftersom en titel inte
kan vara uttdmmande nir dokumentet innehéller ett storre antal &mnen som var for
sig skiljer sig at. I de remitterade riktlinjerna har detta 16sts genom att lagga till m.m. 1
slutet av titeln. Forvaltningen anser dock att man bor dverviga att ta med bisysslor i
titeln, eftersom detta &mne 1 ndgon man skiljer sig fran dvriga delar. Bisysslor dr av
sin karaktér mer av arbetsrittslig natur, till skillnad frdn 6vriga delar som hanterar
olika intressekonflikter b.la. gentemot tredje man. Det vore dérfor tydliggérande att
titeln pa riktlinjerna dven pekar ut att dessa innehéller anvisningar kring bisysslor.

Forvaltningen har paborjat ett eget arbete med att uppdatera forvaltningsinterna
riktlinjer (lokala anvisningar) for samma omraden som de remitterade riktlinjerna
avser.

Forvaltningen har inga 6vriga synpunkter pa forslaget.

Arbetsmarknadsndmnden foreslas hdnvisa till forvaltningens tjdnsteutldtande som sitt
yttrande dver remissen.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 27 mars 2025 foljande.
1. Exploateringsndmnden beslutar att dverldmna exploateringskontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen frdn kommunstyrelsen.
2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.
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Exploateringskontorets tjinsteutlatande daterat den 21 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Den dndrade dispositionen och strukturen samt de fortydliganden och sprakliga
justeringar som har gjorts i framforallt avsnitten om representation och jav gor
riktlinjerna tydligare och mer tillgéngliga. De mindre tilldgg som gjorts avseende
stadens visselblasarfunktion och ett nytt avsnitt om bisysslor dr relevanta och gor
riktlinjen mer heltdckande.

Exploateringskontoret foreslar att nimnden tillstyrker det remitterade forslaget.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 25 mars 2025 foljande.
1. Fastighetsndamnden godkénner och dverlimnar fastighetskontorets
tjdnsteutlatande som svar pd remissen fran kommunstyrelsen.
2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Sdrskilt uttalande av Hansi Karppinen (L), se Reservationer m.m.

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 12 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

En forutsittning for fastighetskontorets verksamhet, likt 6vriga nimnder och bolag, &r
att allmanheten har fortroende for att fastighetskontoret bedriver sin verksamhet med
gott omdome och att samtliga medarbetare foljer géllande lagar och regler. Allt arbete
som kan stérka detta fortroende ser fastighetskontoret som positivt.

Fastighetskontorets kdrnverksamhet dr forvaltning och uthyrning av byggnader och
lokaler samt om- och nybyggnation av byggnader och anldggningar. I denna
verksamhet har kontoret affarsméassiga relationer till hyresgaster, bdde verksamheter
och privatpersoner, samt till entreprendrer och konsulter.

Fastighetskontorets verksamhet bedrivs 1 en bransch som ar sérskilt utsatt for mutor,
bestickning eller annan otillborlig paverkan.

Fastighetskontoret vdalkomnar och dr positiva till de nya Riktlinjer avseende
representation, mutor och jiv m.m. som tagits fram. Sérskilt lyfts att det skett
nodvindiga revideringar avseende disposition och struktur for att medarbetare ska
kunna ta till sig information pé ett enklare sétt.

Fastighetskontoret &r dven positivt till att nya Riktlinjer avseende representation,
mutor och jdv m.m. sérskilt lyfter fram att all form av korruption 1 vid mening, s som
oldmpliga beteenden — och som inte utgor ett brott enligt lag — ska motverkas och
undvikas.

Samtidigt 4r det viktigt att understryka att det personliga ansvaret vilar tungt for den
enskilda medarbetaren 1 att kunna navigera med trygghet i vad som utgor ett
olampligt beteende eller inte. For detta kravs stod av respektive ndmnd eller
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bolagsstyrelse genom egna lokala anvisningar och aterkommande utbildningar med
vanligt forekommande situationer m.m.

Forskolenamnden

Forskolenimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 25 mars 2025 f6ljande.
1. Forskolendmnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande och dverlamnar
det till kommunstyrelsen som svar pd remissen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation av Asa Nilsson Soderstrdm (L), Sophia Granswed Baat (M) och Ismail
Ali (C), se Reservationer m.m.

Forskoleforvaltningens tjinsteutldtande daterat den 10 mars 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forskoleforvaltningen ér positiv till reviderade Riktlinjer om representation, mutor
och jidv m.m. da dessa tydliggor stadens forhallningssétt. De tydliga riktlinjerna
underléttar arbetet med att upprétta nimndens verksamhetsspecifika anvisningar.

Forvaltningen foreslar att forskolendimnden beslutar att verldmna forvaltningens
tjénsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Idrottsnamnden

Idrottsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 25 mars 2025 f6ljande.
1. Idrottsndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
remissen och dverldmnar det till kommunstyrelsen.
2. Idrottsndmnden beslutar om omedelbar justering.

Sdrskilt uttalande av Mikael Peterson (C) och Hanna Wistrand (L), se Reservationer
m.m.

Sdrskilt uttalande av Leif Soderstrom (SD), se Reservationer m.m.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 26 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa att den nya omarbetningen av riktlinjerna har skapat en
bittre dverskadlighet och tydlighet vilket underlattar for ndmnden att folja
riktlinjerna.

Riktlinjen uttrycker tydligare dn tidigare att det 4r varje medarbetares ansvar att kiinna
till och f6lja de riktlinjer som géller. Genom att varje forvaltning for sig ska ta fram
egna lokala anvisningar som anpassas till varje nimnds sirskilda uppdrag ges bra
forutsittningar att géra anvisningen kénd och létt att efterfolja. Har kan de specifika
situationer som kan uppsta inom nimndens arbete fingas upp och métas med tydliga
rutiner och arbetssétt utifrdn de riskanalyser som gors inom nidmnden. Aktiviteter
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med utbildning och information behdver genomforas inom de olika
medarbetargrupperna for att en foljsamhet ska uppnas.

Nya avsnitt om bisysslor och stadens visselblasarfunktion har lagts in, vilket ar bra att
ha samlat i ett och samma dokument. Dérutdver fortydligas varje forvaltnings ansvar
vid misstankar om brott och allvarliga oegentligheter vilket ocksa okar tydligheten for
hanteringen, i de fall det skulle uppsta.

Idrottsforvaltningen ser ocksa positivt pé att stadsledningskontoret planerar att ta
fram stodmaterial for att underlétta implementeringen av riktlinjerna fér ndmnderna
och bolagen i staden.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 25 mars 2025 f6ljande.
1. Kulturndmnden &verldmnar forvaltningarnas tjénsteutldtande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Arendet justeras omedelbart.

Reservation av Isabel Smedberg-Palmqvist (L), se Reservationer m.m.

Kulturforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 25 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet ser positivt pd att riktlinjerna revideras da de
nuvarande funnits 1 10 ar. Forvaltningarna anser att de foreslagna riktlinjerna ar &nnu
mer tydliga och att det dr positivt att bisysslor och visselbldsarfunktionen numera ska
inga i riktlinjerna.

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet foresldr att nimnden for egen del beslutar om
att ge kulturdirektoren respektive stadsarkivarien i uppdrag att uppdatera
forvaltningarnas nuvarande anvisningar efter att kommunfullméktige fattat beslut om
de nya riktlinjerna.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogirdsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 19 februari 2025 foljande.
Kyrkogardsnamnden beslutar att godkédnna forvaltningens tjansteutlatande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 24 januari 2025 har i
huvudsak foljande lydelse.

Kyrkogérdsforvaltningen stéller sig positiva till riktlinjerna och delar
kommunstyrelsens uppfattning om hur medarbetare ska forhalla sig till
representation, mutor och jiv.

Miljo- och halsoskyddsnamnden
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Miljo- och hilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 18 februari
2025 foljande.
Miljo- och hélsoskyddsndmnden godkdnner miljoforvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa remissen.

Reservation av Elin Hjelmestam (L) och Maja Bostrom (C), se Reservationer m.m.

Miljoforvaltningens tjénsteutldtande daterat den 27 januari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

De omarbetade riktlinjerna for representation, mutor och jav ér i allt viasentligt klara,
tydliga och relevanta. Forvaltningens bedomning &r att de utgor en forbattring av nu
gillande riktlinjer. Forvaltningen foreslar darfor att det remitterade forslaget ska
tillstyrkas.

I det foljande 1amnas dirutover ett antal specifika synpunkter och forslag rorande
vissa avsnitt eller frdgor dir forvaltningen anser att det kan finnas skl att dverviga
ett fortydligande av riktlinjerna i ndgot avseende. Rubrikerna anger vilket avsnitt i det
remitterade forslaget som de aktuella synpunkterna avser.

1. Inledning

I forsta stycket andra meningen anges att ’Som offentliganstillda ska vi vara sakliga
och opartiska i var tjansteutovning och det ar viktigt att vi undviker
fortroendeskadligt beteende”.

Férvaltningens kommentar: Eftersom riktlinjerna bade ska gélla for fortroendevalda
och anstéllda i staden (vilket fortydligas i avsnitt 1.2), foreslar forvaltningen att detta
bor framgé tydligt redan av inledningen. Forslagsvis genom att lagga till ... och
fortroendevalda ...” efter ordet offentliganstéllda.

1.2 Tillimpningsomrade

I avsnittet fortydligas att riktlinjerna géller for alla fortroendevalda och anstéllda i
staden och dess bolag, liksom inhyrd personal och andra uppdragstagare som kan
jamstéllas med anstédllda. Samtliga dessa personkategorier kallas gemensamt i
riktlinjerna for "medarbetare”.

Férvaltningens kommentar: Forvaltningen instdimmer 1 att riktlinjerna ska gélla for
bade fortroendevalda och anstéllda men befarar att den gemensamma bendmning som
anvinds i riktlinjerna, medarbetare, dirmed riskerar att leda tanken fel. Aven om det i
tillimpningsanvisningen dr tydligt hur bendmningen ska forstds, kan man dessvérre
inte utgd fran att alla som soker véigledning 1 riktlinjerna forst kommer att ldsa dessa.
Dessutom forefaller inte alla avsnitt i riktlinjerna gélla for samtliga personkategorier
(se t.ex. avsnitt 2.3.1 om gavor till anstédllda) och det riskerar da att bli forvirrande nir
bendmningen medarbetare dnda anvénds i dessa avsnitt. For att riktlinjerna ska fa det
genomslag som de syftar till dr det viktigt att det inte kan missforstas for vem de
giller.
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Forvaltningen foreslar darfor att det overvégs att i riktlinjerna genomgéaende ange att
de géller for medarbetare och/eller fortroendevalda, alternativt att det anvinds en mer
neutral gemensam bendmning som pa ett tydligare sdtt inkluderar samtliga
personkategorier.

2.2 Olika typer av representation

Under avsnitten om intern (2.2.1) och extern (2.2.2) representation finns ett antal
huvudregler for representation listade i punktform. I ndgra av punkterna anges att
undantag i vissa fall kan medges genom beslut av nimnd/bolagsstyrelse eller
forvaltningschef/ bolagschef.

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen anser att riktlinjerna for representation ar
klara och tydliga och védlkomnar att det tydligt anges vem som i forekommande fall
ska fatta beslut om undantag fran en huvudregel. Det bor dock dvervigas att
fortydliga formalian for sddana beslut, for att sdkerstilla att det &r mojligt att pa ett
enhetligt sitt folja upp tillampningen av riktlinjerna i staden. Det kan till exempel
vara lampligt att klargora att besluten pa nagot sétt ska dokumenteras samt, om det ar
avsikten, fortydliga att befogenheten att fatta sddana beslut ska tas upp 1 nimndernas
delegationsordning.

2.3.1 Gavor till anstillda

I punktlistan 6ver de typer av gavor som fér ges inom staden anges att en minnesgava
far 1amnas till en varaktigt anstilld, ddribland vid jimna fodelsedagar (frén 50 &r och
uppat) samt nér anstdllningen upphor eller vid pensionsavgang. Med varaktigt
anstélld avses minst 6 ars anstdllning. Darutdver anges att det vid andra tillféllen,
exempelvis i samband med tillokning i familjen, vigsel, kondoleans eller
langtidssjukskrivning, kan vara lampligt att uppméarksamma en medarbetare med
giva i form av blombukett m.m. I dessa fall géller ddremot inte kravet pa varaktig
anstéllning.

Férvaltningens kommentar: Sa som forslaget till riktlinjer dr formulerade 4r det inte
forenligt med dessa att med ndgon form av gédva uppmérksamma en anstilld som
fyller jamt, avslutar sin anstéllning eller gar i pension med kortare &n 6 ars
anstéllning. Daremot dr det mojligt att ge samma anstélld en enklare gava om denne
skulle gifta sig eller bli langtidssjukskriven. Forvaltningen &r medveten om att
reglerna kring gavor och definitionen av varaktigt anstilld foljer av Skatteverkets
regler, men anser for egen del att de foreslagna principerna medfor en orimlig
ordning. Av den anledningen torde det ocksé finnas en 6verhdngande risk att
riktlinjerna i denna del 1 praktiken inte fullt ut kommer att f6ljas.

I miljoforvaltningens nu gédllande lokala riktlinjer om representation, gavor, mutor
och jdv anges, som komplement till stadens allménna riktlinjer, att det vid
anstéllningens upphorande utgér en forvaltningsgemensam gava vid ldngre
anstillning, och 1 annat fall en géva vars vérde dr i proportion till anstdllningens
lingd. Forvaltningen anser att det dr en princip som &r rimlig att dven fortsédttningsvis
tillampa for anstéllda som innan de uppnatt en varaktig anstillning skulle fylla jimnt,
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avsluta sin anstéllning eller gé i pension. Ett sddant forhallningssitt skulle ocksé rent
principiellt ligga i linje med det som i riktlinjerna anges om att en anstilld i vissa
andra sammanhang kan uppmairksammas av arbetsgivaren med en blombukett m.m.

Forvaltningen foreslar darfor att det bor dvervdgas om det ar mojligt att fortydliga
riktlinjerna, sa att det framgér att en anstilld som fyller jamnt, avslutar sin anstéllning
eller gér i pension efter mindre &n 6 ar trots allt ska kunna uppmérksammas med en
enklare gava; om inte annat sd i det sammanhang som avser uppmirksammande med
blombukett m.m.

3.2 Sirskilda riskgrupper

I andra meningen 1 avsnittet anges att medarbetare med arbetsuppgifter som
involverar myndighetsutovning och offentlig upphandling ar sérskilt utsatta for forsok
till otillborlig paverkan. I den efterféljande meningen anges att &ven medarbetare som
ar involverade 1 avtalsforhandlingar eller pé annat sétt har kontakt med leverantorer
eller motsvarande vid tillimpning och uppfoljning av avtal kan vara sirskilt utsatta,
liksom medarbetare involverade i tillsyn, kontroll och besiktning.

Férvaltningens kommentar: Eftersom “tillsyn, kontroll och besiktning” utgdr
exempel pd myndighetsutdvning ar det svirt att se pd vilket sétt kretsen medarbetare 1
den tredje meningen i detta avseende skiljer sig fran den andra meningen. Om det ar
sd att tredje meningen endast syftar till att exemplifiera vilka arbetsuppgifter som kan
utgdra myndighetsutdvning bor detta fortydligas.

I slutet pa avsnittet anges vidare foljande: For medarbetare som rdknas upp ovan ir
det inte tillatet att ta emot gévor, beloningar eller andra forméner. Det far dock i rena
undantagsfall forekomma gévor av trivselkaraktir, exempelvis en enklare blomma,
kakor, choklad eller liknande.

Férvaltningens kommentar: Forvaltningen anser att stycket behover fortydligas. I
forsta meningen ar det oklart om forbudet mot gavor, beloningar eller formaner for
den aktuella kategorin medarbetare géller oavsett givaren, eller om det bara géller nir
det handlar om ndgon dér det finns en risk for paverkan (dvs. leverantor, avtalspart,
intressent, kontrollobjekt m.m.). Det dr ocksa oklart om stycket motsatsvis ska lasas
som att det for 6vriga kategorier av medarbetare inte finns nagot forbud alls for att ta
emot gdvor m.m.

Vidare befarar forvaltningen att undantaget i andra meningen riskerar att skapa en
otydlig grdzon och dr darfor tveksam till den nuvarande formuleringen. Forvaltningen
ar medveten om att riktlinjerna dr generella och ska kunna tillimpas inom stadens
samtliga verksamheter av olika karaktir. Det dr dock svért att tinka sig en situation
dér en individuell trivselgéva frdn ndgon som man har ett kédnsligt forhallande till inte
ska riskera att uppfattas som fortroendeskadligt och ddrmed oldmpligt. Det &r ocksa
skillnad pd att acceptera en enkel chokladbit eller en hel chokladask. I
milj6forvaltningens nuvarande lokala riktlinjer anges att en medarbetare inte fér ta
emot nagot alls fran representanter for tillsynsobjekt, och inte ta emot mer &n virdet
av en nyckelring frén andra.
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Om undantaget i de generella riktlinjerna ska kvarsti bor det overvidgas om de pa
motsvarande sétt ska fortydligas sa att det tydligt framgar att det endast giller mycket
triviala gavor i en 1amplig kontext.

3.3.3 Studieresor, konferenser

I riktlinjerna anges att studieresor och konferenser som affarskontakter vill bjuda pa
s& ska medarbetare alltid tacka nej till detta. Ar det en studieresa eller konferens som
det &r viktigt for oss att delta 1 for att vi ska kunna fullgora véra arbetsuppgifter ska
staden std for kostnaderna for konferensen samt resa, hotell och uppehélle.

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen instimmer i riktlinjerna, men vill i
sammanhanget papeka att det forekommer att stadens medarbetare erbjuds att delta
vid en studieresa eller konferens som arrangeras av eller tillsammans med
affirskontakter eller tillsynsobjekt. Aven om staden star for alla kostnader kan det d&
anda finnas situationer dir en sddan medverkan kan uppfattas som oldmplig pa grund
av risken for delikatessjav.

Forvaltningen skulle darfor onska att denna risk adresseras 1 riktlinjerna och att det
ldmnas en generell vigledning om vilka dverviganden man bor gora i en sddan
situation. Detta bade 1 syfte att gora medarbetare uppmérksamma péa denna typ av
situationer och for att skapa forutsattningar for en likartad hantering inom staden.

4. Jav

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen saknar ett resonemang kring drenden dér
det pd grund av jav ér otillatet eller oldmpligt att den ansvariga nimnden handlagger
eller fattar beslut i d&rendet. Som exempel kan ndmnas beslut som ror den egna
ndmnden. Ett annat exempel dr drenden som ror en ledande befattningshavare pa
forvaltningen i1 egenskap av privatperson (sa som ett klagomélsarende eller en
ansdkan dir nimnden ska fatta beslut och dir en berord part ar forvaltningschefen).
Aven om den ledande befattningshavaren inte deltar i handliggningen kan det vara
svart for den enskilda handldggaren att forhélla sig till drendet. Likasa kan det utifran
sett ocksa finnas risk att opartiskheten i handldggningen kan ifrdgaséttas — i synnerhet
om &rendet har flera parter.

I kommunallagen finns det bestimmelser om avtalssamverkan som mojliggor for en
kommun att inga avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av
en annan kommun (9 kap. 37 §). Inom ramen for en sddan avtalssamverkan fér
kommunerna komma &verens om att uppdra &t en anstélld 1 den andra kommunen att
besluta pa kommunens végnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Forvaltningen foresldr dérfor att riktlinjerna dels kompletteras med ett resonemang
om denna typ av situationer, dels med en uppmaning till berérda ndamnder att
sdkerstilla att man har beredskap for en sddan situation; till exempel genom att teckna
ett avtal med en motsvarande namnd i en annan kommun i enlighet med
kommunallagens bestimmelser.
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Servicendmnden

Servicenimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 25 mars 2025 foljande.
Servicenimnden beslutar att remissen besvaras med serviceforvaltningens
tjansteutlatande.

Serviceforvaltningens tjinsteutldtande daterat den 4 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Serviceforvaltningen anser att det dr positivt att staden har gemensamma riktlinjer for
representation, mutor, jadv m.m. och att dessa har omarbetats utifrdn inkomna
synpunkter fran forvaltningar och bolag. Vidare tycker forvaltningen att det r
positivt att riktlinjerna har utvidgats med de nya avsnitten géllande bisyssla, stadens
visselbldsarfunktion samt information om hur anstillda ska agera vid misstanke om
brott eller allvarliga oegentligheter.

Serviceforvaltningen kan, precis som stadsledningskontoret gor 1 sitt tjénsteutlatande,
konstatera att mutor, jdv och otillaten paverkan till stor del regleras i férvaltningslag,
kommunallag och brottsbalk. For att medarbetare 1 staden pé ett 14tt satt ska forsta
vad som ses som korruption och kunna ta del av det som staden i §vrigt anser som
olampligt beteende &r det dock av vikt att dessa typer av riktlinjer tas fram. P4 samma
sdtt ser serviceforvaltningen positivt pd att stadsledningskontoret ska ta fram
stodmaterial for att underlitta implementeringen av dessa riktlinjer. Det dr d&ven en
viktig del 1 att stadens forvaltningar och bolag hanterar dessa fragor utifran den
stadsdvergripande intention som riktlinjerna avser att gora.

Serviceforvaltningen tycker forslaget om att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska ta fram lokala anvisningar for att sékerstilla efterlevnad av riktlinjen &r rimligt.
Forvaltningen tycker att det vore fordelaktigt om stadsledningskontoret, vid
framtagandet av stddmaterialet, fortydligar vad som bor ingé i de lokala
anvisningarna. Aven detta skulle vara positivt for staden som helhet i arbetet med att
minimera risken for korruption i stadens verksamheter.

Serviceforvaltningen kan vidare konstatera att de nya riktlinjerna inte innehaller
beloppsgrénser for gavor, vilket skiljer sig mot tidigare riktlinjer. Detta foranleder att
serviceforvaltningen anser att stadens intrandt bor uppdateras med aktuella belopp,
som komplement till de nya riktlinjerna. En eventuell hdnvisning i riktlinjerna till
intranétet skulle d&ven det kunna underlitta for stadens forvaltningar och bolag 1 det
forebyggande arbetet och for att gora det 14tt att gora rétt for stadens medarbetare och
chefer.

Socialndmnden

Socialnimnden beslutade vid sitt sammantridde den 17 mars 2025 f6ljande.
Socialndmnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande som svar pd remissen.

Sdrskilt uttalande av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och Kristin
Jacobsson (C), se Reservationer m.m.
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Ersdttaryttrande av Maurice Forslund (KD) som instdmde i det sirskilda uttalandet
anfort av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och Kristin Jacobsson (C).

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 11 februari 2025 har 1 huvudsak
foljande lydelse.

Socialforvaltningen delar uppfattning med riktlinjernas syfte att det dr viktigt att ha
tydliga riktlinjer for representation, mutor och m.m. for att minimera risken for
korruption i stadens verksamhet. De reviderade riktlinjerna ar ett steg i rétt riktning
for att framja en transparent och ansvarsfull hantering av representation och mutor
inom staden.

Det ar positivt att foreslagna riktlinjer ar tydligare och bittre strukturerade, vilket
underlattar for lasaren, och forvaltningen stodjer forslaget om att varje medarbetare
har ett personligt ansvar att sitta sig in i, forsta och folja riktlinjerna.

Forvaltningen lamnar négra specifika synpunkter:

e ser positivt pa att handlingsplanen definierar korruption, men saknar en beskrivning
och/eller exempel pa korrupt beteende, exempelvis ndr medarbetare anvander
interna medel for att ge sig sjdlva olika forméner sd som onddiga resor.

e anser att det dr viktigt att riktlinjerna dven omfattar inhyrd personal och andra
uppdragstagare som kan komma i kontakt med stadens verksamhet och bolag.

e ser girna en omformulering av uttrycket ’varaktig anstélld” d& det kan uppfattas
som otydligt.

e vill tydliggdra handlingsplanen genom att under rubrik 2.2.2 Extern representation
dndra "bor” till ”ska” (men att forvaltnings- respektive bolagschef kan medge
undantag) for punkterna ”Aterkommande representation med en och samma person
eller grupp av personer bor inte forekomma” och ’Vid externa representation bor
det inte vara fler deltagare fran staden @n utomstaende gister”.

e ser behov av fortydligande géllande minnesgava att hedersbeloning dven géller for
de som varit anstéllda i minst 25 ar och som géar i pension.

e ser girna ett fortydligande under rubrik 2.3.2 Gavor till eller frdn externa
(representationsgdvor) for att klargora riktlinjer géllande enklare gévor fran
befintliga leverantorer, s& som hyresvirdar och IT-konsulter.

o Onskar fortydligande om det som stdr under rubrik 3.3.2 Mdltider dven giller
maéltider vid tillsynsbesok eller inspektioner.

e ser behov av att under rubrik 3.3.6 Gdvor fortydliga forhdllningssétt vid gavor som
skickas hem till medarbetare, att samma regler géller, det vill sdga att gdvan inte
ska tas emot, och om det inte gir att avvisa den ska gavan tas med till
arbetsplatsen.

e anser att avsnittet J@v skulle kunna utdkas géillande jav vid rekrytering.



Sammantaget gor socialnimnden bedomningen att Riktlinjer om representation,
mutor och jiv dr ett angeldget styrdokument for att skapa forutséttningar for
ansvarsfulla personliga 6verviganden och beslut sa att fortroendeskadliga beteenden
och korruption inte uppstér.

Socialforvaltningen foreslér att socialndmnden godkénner tjdnsteutlatandet som svar
pa remissen.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 27 mars 2025 f6ljande.
1. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att dverlamna kontorets tjdnsteutlatande som
svar pd remissen fran kommunstyrelsen.
2. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Jonas Naddebo (C) och Bjorn Ljung (L), se Reservationer m.m.

Stadsbyggnadskontorets tjinsteutldtande daterat den 6 mars 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsbyggnadsnimnden har inget att erinra mot foreslagen riktlinje.

Stadsbyggnadsndmnden ser positivt pa att reviderade riktlinjer avseende
representation, mutor och jav tas fram, da de utgor en viktig del i det forebyggande
arbetet mot otillaten paverkan och vélfardsbrottslighet.

Kontoret avser att se dver och vid behov uppdatera de lokala anvisningarna inom
omradet nir beslutet om nya stadsévergripande riktlinjer &r fattat. I anslutning till att
uppdaterade lokala anvisningar tas fram genomfors en bred informationsinsats mot
kontorets personal.

Stadsbyggnadskontoret foreslar stadsbyggnadsndamnden godkénna kontorets
tjénsteutlatande, 6verldmna det till kommunstyrelsen som svar pa remissen samt
forklara beslutet omedelbart justerat.

Trafiknamnden

Trafikndmnden beslutade vid sitt ssmmantriade den 20 mars 2025 foljande.
1. Trafikndmnden godkinner kontorets tjinsteutlatande som svar pa remissen.
2. Trafikndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Trafikkontorets tjinsteutldtande daterat den 12 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

For att uppritthalla fortroendet for Stockholms stad dr det avgdrande att
verksamheten priglas av ansvarstagande, opartiskhet och f6ljsamhet gentemot lagar
och regler. Trafikkontoret vilkomnar darfor forslaget till reviderade riktlinjer som ett
viktigt verktyg fOr att stirka arbetet mot korruption och fortroendeskadligt beteende.
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Kontoret har interna rutiner for att sdkerstélla efterlevnad av stadens riktlinjer och for
att mota de krav som foljer av att vara en offentlig bestillarorganisation. Exempelvis
har kontoret intensifierat arbetet med avtalsuppfoljning och motverkandet av
valfardsbrottslighet, samt utvecklat vasentlighets- och riskanalysen i processer som
tangerar korruption. Arbetet utgér bl.a. frdn kontorets egna riktlinjer om
representation, mutor och jdv som bygger pa de stadsdvergripande riktlinjerna fran
2015. Nér de reviderade riktlinjerna antas avser kontoret att se dver sina befintliga
rutiner och utveckla dessa 1 linje med de nya riktlinjerna.

De foreslagna d@ndringarna 1 remissen ser kontoret som ett stort kliv framét. Den
overgripande strukturen bidrar till 6kad tydlighet, och de praktiska exemplen erbjuder
virdefull vigledning som underlittar enhetlig tillimpning 1 stadens olika
verksamheter. Detta dr betydelsefullt for att undvika lokala tolkningar och sikerstilla
att riktlinjerna foljs. Det dr sdrskilt positivt att riktlinjerna lyfter fram forebyggande
atgérder, sdsom tydligare regler for bisysslor och stadens visselblasarfunktion, vilka
ar centrala for att identifiera och hantera oegentligheter.

Riktlinjerna anger att varje forvaltning och bolag har ett eget ansvar for att hantera
misstankar om brott. Kontoret ser positivt pé att dessa fragor lyfts och att
ansvarsfordelningen klargdrs, men vill framhalla att denna typ av drenden ofta &r
komplexa och kan kriva en bredare hantering dn enbart polisidra atgérder. For att
starka stodet till stadens verksamheter vore det darfor virdefullt med ytterligare
vigledning pa stadsdvergripande niva.

Sammantaget ser trafikkontoret positivt pa de foreslagna revideringarna i remissen.
Kontoret bedomer att riktlinjerna kommer att underlétta for en konsekvent
tillampning i det dagliga arbetet och ser fram emot att implementera dem 1
verksamheten.

Utbildningsnamnden

Utbildningsniimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 27 mars 2025 foljande.
1. Utbildningsndmnden godkinner utbildningsférvaltningens tjdnsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande av Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (alla M) och Claes Nyberg
(C), se Reservationer m.m.

Ersdttaryttrande av Frida Bondesson (KD) som instdmde 1 sarskilt uttalande anfort av
Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (alla M) och Claes Nyberg (C).

Utbildningsforvaltningens tjinsteutldtande daterat den 5 mars 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Det ar vilkommet att riktlinjerna ses 6ver. Forvaltningen tillstyrker forslaget till nya
riktlinjer. Det forslag som har skickats ut pa remiss &r vélskrivet, bygger pd rimliga
avvigningar och ar léttare att ta till sig 4n de tidigare riktlinjerna.
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Forvaltningen kommenterar forslaget pé riktlinjerna utifran forslagets rubriker.
Okommenterade rubriker tillstyrks 1 sin helhet.

1.2 Tillimpning

Det &r bra att det tydliggors att ansvaret att kinna till riktlinjerna vilar pa varje
anstilld medarbetare. Fortsatt &r det ocksa bra att tydliggora att varje ndmnd ska ta
fram lokala anvisningar. Forvaltningen ser att den storsta fortjansten med sadana
anvisningar ar att tydliggéra verksamhetsspecifika fragestillningar och faststélla
gemensamma beloppsgrinser och principer i de fall det behdvs for en mer enhetlig
tillimpning inom ndmndens omréde.

2.3 Gavor och uppvaktningar

Det dr bra att beloppen ansluter till inkomstskattelagen och Skatteverkets riktlinjer 1
stdllet for att det anges belopp 1 kronor. Skatteverkets riktlinjer kan dndras frén ar till
ar och riktlinjerna bor vara skrivna sa att de héller dver tid.

I nagra fall blir dock utrymmet for tolkning for stort. Det kan leda till omotiverat
stora skillnader i staden, men det riskerar ocksa att skapa en osdkerhet for den som
har att tillimpa bestimmelserna. For den chef som ger en julgava eller ordnar en
personalfest ska det inte behdva vara oklart om hen ténjer pa utrymmet eller bryter
mot en regel for att ett begrepp eller ordval ldmnar ppet for tolkning. Vi ska till
exempel vara dterhdllsamma med julgava. For minnesgava vid anstillningens avslut
star det att, om en saddan ges, s ska vérdet vara betydligt 14gre dn de belopp som
faststélls 1 inkomstskattelagstiftningen (for ndrvarande 15 000 kr). Det kan 6vervégas
att faststélla nivaer hér for att minska utrymmet for tolkning, alternativt kan
beloppsnivaer och forhallningssdtt konkretiseras i nimndernas anvisningar.

4. Jav

Texten om jdv anknyter till lagstiftningen pé ett bra sitt men texten 4r inte sa enkel att

ta till sig.

Det vore onskvirt med mer handfast vigledning kring hur fragestillningar om jév kan

bedomas och hanteras rent praktiskt. Det kan goras antingen i anvisningarna eller i
stodmaterialet. Det bor 1 det sammanhanget paminnas om att javsfragan ska provas sa
snart som mojligt nir det gors géllande att det forekommer jav samt att
stdllningstagandet ska dokumenteras. Forvaltningen onskar ocksa att det laggs till
exempel pa riskomraden dér man som medarbetare eller chef behover vara sarskilt
uppmaérksam pa jav. Rekrytering och ink&p/upphandling bor ndmnas som
riskomraden.

5. Bisysslor

Det ér positivt att ett avsnitt om bisysslor ingér i riktlinjerna. Det dr ocksa bra att det
tydligt framgar att det dr respektive medarbetare som ansvarar for att lamna de
uppgifter som behovs sa att arbetsgivaren ska kunna beddma om bisysslan ér tillaten
eller inte.
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Utbildningsforvaltningen onskar att det ocksé framgér av riktlinjerna att arbetsgivaren
ska informera medarbetare om skyldigheten att anméla bisysslor. Arbetsgivarens
ansvar for att informera om bisysslor finns redan reglerad i allmédnna bestammelser
(AB 24 § 8). Ett sddant tillagg fungerar som en padminnelse av vad som redan géller.

Forvaltningen ser ocksé ett behov av rutiner/stddmaterial for att forenkla
handldggningen av anmélan av bisyssla, sd som tydlig information om vilken
information medarbetaren ska ldmna om bisysslan, hur arbetsgivarens provning ska
goras och hur den information som ldmnas om bisysslan ska bevaras/gallras. Sddana
rutiner behdver inte inga 1 beslutet av riktlinjer, men kan finnas pd intranétet, till
exempel i det stddmaterial stadsledningskontoret aviserat om.

Konsekvenser for barn och barns rittigheter samt jimstilldhet

Da drendet ar ett svar pd en remiss fran jamstilldhet eller for barn och barns
rattigheter. Forvaltningen forutsitter att en sadan analys vid behov gors av
kommunstyrelsen i den fortsatta hanteringen av drendet.

Forslag till beslut

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkénner forvaltningens
tjénsteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar pd remissen. Med
hénsyn till remisstiden foreslés att beslutet justeras omedelbart.

Valnamnden

Valndmnden beslutade vid sitt sammantriade den 12 februari 2025 f6ljande.
Som svar pa remissen "Riktlinjer om representation, mutor och jav" (Dnr KS
2024/1242) hénvisas till valndmndens kanslis tjédnsteutlitande.

Valnimndens kanslis tjansteutlatande daterat den 21 januari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Valndmndens kansli ser positivt pa att en omarbetning av riktlinjerna har gjorts och
konstaterar att det nya forslaget dr bra. Vi har inga invindningar mot forslaget.

Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantriide den 25 mars 2025 foljande.
1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande som svar pa
remissen av riktlinjer om representation, mutor och jiv m.m.
2. Aldrenimnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Reservation av Margita Jacobsson (L), se Reservationer m.m.

Aldreférvaltningens tjinsteutlatande daterat den 20 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.
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Forvaltningen anser att syftet med att forenkla dispositionen och klargdra riktlinjens
innehall dr uppnatt. Bland annat innehaller riktlinjen ett omfattande exemplifierande
avsnitt om hur stadens medarbetare ska agera i vissa situationer. Férvaltningen
uppskattar ocksa riktlinjens fortydligande om varje medarbetares personliga ansvar
att sitta sig in i och folja riktlinjerna.

Da riktlinjen 1 vissa delar bestér av juridiska begrepp som kan vara svara for gemene
man att forstd och ta till sig vilkomnar forvaltningen mojligheten for varje ndamnd att
utforma lokala anvisningar for att sikerstilla efterlevnad av riktlinjerna. Att
stadsledningskontoret tar fram ett gemensamt stddmaterial for implementeringen av
riktlinjerna &r en forutsdttning dé riktlinjens juridiska begrepp, forhallningssétt och
principer behover sittas 1 sammanhang utifrin respektive verksamhet utan att
forvanskas. Aven om riktlinjen i sin helhet dr mycket tydlig och konkret sa vill
forvaltningen visa pa risker gillande avsnitt 3.2 som beskriver sédrskilda riskgrupper. 1
riktlinjen avser begreppet sérskilda riskgrupper medarbetare som har arbetsuppgifter
av en sadan art som kan gora dem sérskilt utsatta for forsok till otillborlig paverkan
utifran. Sdrskilda riskgrupper ar framforallt medarbetare med arbetsuppgifter som
involverar myndighetsutovning och offentlig upphandling.

Aven medarbetare som #r involverade i avtalsférhandlingar eller pa annat sitt har
kontakt med leverantorer eller motsvarande vid tillimpning och uppf6ljning av avtal
kan vara sérskilt utsatta, liksom medarbetare involverade i tillsyn, kontroll och
besiktning. Detsamma &r fallet for medarbetare som kommer i direkt kontakt med
personer i stark beroendestéllning, exempelvis inom omsorgsomradet. Riktlinjen
stadgar att det for dessa medarbetare inte &r tilldtet att ta emot gévor, beloningar eller
andra formaner. Endast i rena undantagsfall far det forekomma gavor av
trivselkaraktir, exempelvis en enklare blomma, kakor, choklad eller liknande.

Forvaltningen anser att det dr bra att synliggora den forhdjda risken for otillborlig
paverkan som foreligger for medarbetare som utfor vissa arbetsuppgifter.
Forvaltningen vill dock belysa risken att det grundlaggande forhallningsséttet i att
tillimpa forsiktighetsprincipen som beskrivs i avsnitt 3.1 kan komma att tolkas
mindre strikt i1 forhallande till forbudet om att ta emot gavor, beloningar eller andra
forméner for sérskilda riskgrupper. Det dr av vikt att revideringen av riktlinjerna
framjar att forsiktighetsprincipen dven fortséttningsvis tillimpas strikt av samtliga
medarbetare inom Stockholms stad i beddmningen av vad som kan ha
beteendepaverkan. Dirav bor Overvigas att omformulera andra stycket i avsnittet 3.2.

Aldreférvaltningen foreslar att dldrenimnden godkinner forvaltningens
tjansteutldtande som svar pd remissen géllande riktlinjer om representation, mutor
och jav m.m. och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnimnden beslutade vid sitt sammantride den 20 mars 2025
foljande.
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Som sitt yttrande dver remissen dverldmnar dverformyndarndmnden forvaltningens
tjansteutlatande.

Overformyndarforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 27 februari 2025 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Overférmyndarna i landets kommuner #r tillsynsmyndigheter vars frimsta uppgift ir
att utreda behov av god man och forvaltare samt utova tillsyn dver dessa.

Overformyndarforvaltningen #r tillsynsmyndighet dver stillforetridarna. En
forutsattning for att stockholmarna ska ha fortroende for oss som tillsynsmyndighet &r
att arbetet utfors med gott omdome och att gillande lagar och regler efterlevs. Det dr
viktigt att personal pa forvaltningen och fortroendevalda har en god etik och hog
moral samt dr sakliga och opartiska i sin tjansteutovning.

Overférmyndarférvaltningen som tillsynsmyndighet har ett sirskilt stort behov av att
strikt tilldimpa stadens regler for jdv och mutor. Det finns en pétaglig risk for att
ndmndens tjanstemén eller politiker blir utsatta for mutor vid tillimpningen av
atgirder som kan vara mycket ingripande for den enskilde. Ndmnden idkar tillsyn
over drygt 11,5 miljarder kronor. Tilltron till myndigheten riskerar att helt raseras om
det skulle forekomma jiv, mutor och fortroendeskadliga bisysslor.

Forvaltningens egna riktlinjer, som reviderades 2023, ér identiska med stadens
nuvarande riktlinjer forutom dér férvaltningen har valt en mer restriktiv hdllning dn
staden. Misstankar om oegentligheter ska alltid rapporteras till nirmaste chef. Géller
misstanken nirmaste chef rapporteras till forvaltningschef. Oegentligheter kan dven
rapporteras till nimndens revisorer.

Misstankar om brott ska polisanmélas. Oegentligheter ska rapporteras i
incidentrapporteringssystemet [A.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsniimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 13 mars 2025 f6ljande.
Stadsdelsndmnden dverldamnar forvaltningens tjdnsteutldtande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 21 februari 2025 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiva till riktlinjerna och delar kommunstyrelsens
uppfattning om hur medarbetare ska forhélla sig till representation, mutor och jév.

Higersten-Alvsjoé stadsdelsndmnd

Hiigersten-Alvsjo stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriide den 20 mars
2025 foljande.
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Higersten-Alvsj stadsdelsnimnd godkinner forvaltningens tjinsteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 19 februari
2025 har 1 huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen delar stadsledningskontorets forslag och vilkomnar den reviderade
riktlinjen om representation, mutor och jav. Vidare ser forvaltningen att
fortydligandet av att varje medarbetare har ett personligt ansvar att sétta sig in i och
folja riktlinjerna samt att nimnder och bolagsstyrelser har ett ansvar att gora det latt
for medarbetarna att gora ritt ar bra.

Sodermalms stadsdelsnidmnd

Sodermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantridde den 20 mars 2025
foljande.
S6dermalms stadsdelsndmnd Sverldmnar forvaltningens tjdnsteutlatande som svar
pa remissen.

Sdrskilt uttalande av Lars Rottem Krangnes m.fl. (alla C) och Jonas Nilsson m.fl.
(alla M), se Reservationer m.m.

Ersdttaryttrande av Erik Ehrs (KD) som instdmde i sérskilt uttalande anfort av Lars
Rottem Krangnes m.fl. (alla C) och Jonas Nilsson m.fl. (alla (M).

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 27 januari 2025 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen dr overlag positiv till foreslagna “Riktlinjer om representation, mutor
och jav m.m.”. Forvaltningen vill framfora foljande.

Forvaltningen anser att det &r bra att bisyssla och visselblasfunktionen laggs till i
riktlinjerna om representation, mutor och jav m.m. Nar det géller
visselblasarfunktionen vill forvaltningen lyfta att det finns behov av mer
informationen fran staden till chefer och medarbetare. Detta da visselbldsfunktionen
fortfarande ar okénd for manga. Forvaltningen delar riktlinjernas ”grundlaggande
forhéllningssitt” dér ledorden é&r restriktivitet och méttlighet. Bland annat anser
forvaltningen att regelverket kring fodelsedagar och uppvaktningar 6verlag ar
mattfullt och bra. Nir det géller delen om extern representation och gavor, mutor, jav
och bisysslor, som delvis avser otillaten paverkan, skulle ett tilligg med krav pa varje
chef att ha en fortdckning dir anstéllda listar forméner som erbjudits eller tagits emot
fran annan part dn arbetsgivaren kunna 6vervigas.

Barnrittsanalys

Forvaltningen uppfattar inte att ”Riktlinjer om representation, mutor och jiv m.m.”
ger direkta eller indirekta konsekvenser for barn. En vidare barnréttsanalys genomfors
darfor inte.
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Jamstilldhetsanalys

Forvaltningen uppfattar inte att ”Riktlinjer om representation, mutor och jiv m.m.”
ger direkta eller indirekta konsekvenser for forvaltningens malgrupper beroende pé att
de dr kvinnor/flickor eller mén/pojkar. En vidare jamstéilldhetsanalys genomfors
dérfor inte.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 13 mars 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Koncernledningen ser det som positivt att riktlinjerna har uppdaterats och utokats 1
syfte att ge stod och végledning kring ett gemensamt forhallningssétt inom staden.

Koncernledningen anser ocksa att det &r bra att riktlinjerna innehéller information om
bisysslor och om visselsbldsarfunktionen, vilket dven det leder till en samlad bild av
stadens arbete.

Koncernledningen delar instdllningen om att all form av korruption i vid mening —
alltsa dven oldmpliga beteenden som kanske inte &r tillrickligt allvarliga for att vara
olagliga — ska motverkas och undvikas.

For kompletterande synpunkter hianvisar koncernledningen till dotterbolagens svar i
sin helhet.

Underremiss

S:t Erik Markutveckling AB:s remissvar daterat den 29 januari 2025 har 1 huvudsak
foljande lydelse

Bolaget instimmer i att det dr viktigt att ha uppdaterade riktlinjer avseende
representation, mutor och jav som tydliggdr stadens forhallningssétt for samtliga
forvaltningar och bolag.

S:t Erik Markutveckling AB ér positiv till att befintliga riktlinjer om mutor och
representation fortydligas och uppdateras.

Bolaget anser att de nya riktlinjerna ar tydliga och har inget ytterligare att erinra om
framtagen riktlinje om representation, mutor och jév.

AB Familjebostaders remissvar daterat den 11 februari 2025 har 1 huvudsak f6ljande
lydelse

Familjebostider tackar for vilskrivna riktlinjer och den uppdaterade dispositionen
och strukturenen okar ldsbarheten. Det dr ockséd uppskattat att riktlinjerna dven
innehéller information om bisysslor och om visselsbldsarfunktionen, vilket leder till
en samlad bild av stadens arbete. Bolaget har antagna interna riktlinjer utifran
nuvarande “Riktlinjer om mutor och representation” och dessa kommer att ses dver
och uppdateras nér det nya styrdokumentet har beslutats.
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Stockholms Stads Parkerings AB:s remissvar daterat den 22 januari 2025 har i
huvudsak foljande lydelse

Bolaget noterar att de nya riktlinjerna inte har beslutats av kommunfullmiktige sedan
2015, men att de ddremot har funnits i reviderad form fran och med 2023 pé stadens
intrandt. Bolaget uppskattar att det finns en aktuell och uppdaterad riktlinje for
representation, mutor och jiv for att skapa en gemensam tydlighet dver staden, och
som underlag till de egna kompletterande lokala anvisningarna eller policyerna.
Vidare uppskattar bolaget dven att den nya versionen jaimfort med tidigare 1 ménga

fall klargor mer 1 detalj nér det exempelvis ar lampligt med gévor eller representation.

Det ér dven uppskattat att den nya centrala riktlinjen omfattar information om
bisysslor och visselbldsarfunktion. I 6vrigt har bolaget inga andra synpunkter.

Stockholm Business Region AB:s remissvar daterat den 17 februari 2025 har 1
huvudsak foljande lydelse

Bolaget ser positivt pa den foreslagna riktlinjen om representation, mutor och jav
m.m. En tydlig riktlinje utgor ett viktigt arbetsredskap for medarbetare som har som
arbetsuppgift att inleda och utveckla afférsrelationer i syfte att marknadsfora
Stockholm som en attraktiv plats for investeringar, foretag, talanger, méoten,
evenemang och besokare. Den foreslagna riktlinjen tillsammans med den lokala
anvisningen &r ett bra stod 1 arbetet. Strukturen med en riktlinje som kompletteras
med en lokal anvisning som l6pande kan uppdateras och fortydligas vid behov ger
medarbetaren ett tydligt arbetsredskap samtidigt som den ger ledning och chefer ett
bra verktyg 1 verksamhetsstyrningen. Bolaget ser inte att det inom egen verksamhet
finns ett behov av en mojlighet att servera starksprit vid extern representation.
Bolaget har helt avstétt fran att bekosta starksprit vid representation sedan 2012, och
formaliserade det beslutet 2016 i samband med att den da reviderade riktlinjen om
mutor och representation fran 2015 antogs, ett beslut som godkéndes av bolagets
styrelse.

Stockholms Hamn AB:s remissvar daterat den 5 mars 2025 har i huvudsak foljande
lydelse

Bolaget stiller sig bakom remissutgévan av Riktlinjer om representation, mutor och
jév. Bolaget anser att det foreslagna styrdokumentet dr ett bra stod for sékerstilla att
alla verksamma i staden utfor sina respektive uppgifter med omddme och att gillande
lagar och regler efterlevs samt att alla anstéllda kan vara sakliga, opartiska och
undvika fortroendeskadligt beteende i sitt arbete.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB:s remissvar daterat den 6 mars 2025 har i
huvudsak foljande lydelse

Riktlinjerna dr framtagna med syfte att minimera risken for korruption 1 stadens
verksamheter och ska fungera som stdd i det dagliga arbetet och i mdtet med
medborgare, kunder, leverantdrer och andra externa parter. Bolaget anser att de
foreslagna uppdaterade riktlinjerna har goda forutséttningar att uppfylla detta syfte.
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De genomforda uppdateringarna avseende disposition, struktur och sprak har
inneburit forenklingar och bidragit till att informationen i riktlinjerna blivit mer
lattillgénglig &n 1 tidigare version.

Det ér ocksa bra att det tydliggdrs att varje enskild medarbetare har ett personligt
ansvar foOr att sitta sig in 1, forstd och folja riktlinjerna. De lokala anvisningar som ska
utarbetas pa stadens forvaltningar och bolag ger mdjlighet till att ge verksamhetsnira
exempel och kan ytterligare bidra till att riktlinjerna férankras och efterlevs 1
organisationen.

Slutligen stiller sig bolaget positivt till att &ven regler om intern representation och
bisyssla inkluderats i de uppdaterade riktlinjerna. Dessa omraden har en naturlig
hemvist i ett styrdokument som syftar till att motverka fortroendeskadliga beteenden
och korruption.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s remissvar daterat den 10 mars 2025 har i
huvudsak foljande lydelse

SISAB vilkomnar 6versynen kring styrdokumentet ’Riktlinjer om mutor och
representation”. SISAB arbetar systematiskt med rutiner och arbetssétt for att
forebygga, upptidcka och hantera oegentligheter och fortroendeskadligt agerande i
verksamheten. Bolaget arbetar 16pande med att identifiera risker for oegentligheter
och fortroendeskadligt agerande inom bolagets olika ansvarsomraden. Bolaget har vl
utvecklade rutiner och arbetssitt som dr kommunicerade i organisationen. Detta sker
genom bland annat 16pande (&rliga) utbildningar samt att respektive chef ansvarar for
att ha detta som en formell punkt pé enhets- och avdelningsméten. Vid
nyanstéllningar sa innefattar introduktionen delar géllande bland annat mutor och
oegentligheter samt att SISAB har systematiskt arbetat med att sikerhetsstélla att
rutiner vid upphandlingar, inkop och relationer med leverantdrer och entreprendrer
fortydligats och forbéttrats.

SISAB ser med fordel att texten kring bisyssla skulle kunna formuleras 1 linje med
text 1 gdllande kollektivavtal (KA). SISAB ser dven att i de skrivningar som hanvisar
till chefen skulle det med fordel kunna sta arbetsgivaren istillet samt ett fortydligande
att det dven ska framgé vem som har behdrighet att forbjuda bisyssla.

SISAB konstaterar att det av Kollektivavtal Avtal Fastigheter BOK 24 (Sobona) 7 ¢ §
1 Mom. 2 framgar att fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer inte rdknas som bisyssla enligt detta avtal

Kulturhuset Stadsteatern AB:s remissvar daterat den 10 mars 2025 har i1 huvudsak
foljande lydelse

Kulturhuset Stadsteaterns instéllning till remissens innehall;

Vi stir bakom remissen och anser att riktlinjerna &r bra. Det konstateras att
riktlinjerna har blivit tydligare. Fortydligandet om medarbetaransvaret &r bra. Vi vill
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dock kommentera nedan avseende riktlinjernas innehéll och som eventuellt skulle
kunna tas i beaktande genom att inarbeta synpunkterna i texten pa lampligt sitt.

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet innehéller flertal sdrdrag vad géller
representation, studieresor och bisysslor dd det dr en del av kdrnverksamheten och
utgor viktig del for flertal medarbetare. Likasa har vi en mycket stor grupp
uppdragstagare.

Angdende avsnitt 2.2.1. inre representation samt 2.3.2. representationsgdvor; Vi
tillhandahaller fribiljetter till medarbetare och externa intressenter som ett led i
tjinsteutdvandet samt som ett led 1 att marknadsfora verksamheten och bygga
varumérket.

Vi dnskar kommentera att extern representation, avsnitt 2.2.2, forekommer med
samma och aterkommande personer vid flertal tillfdllen da det kan vara
konstellationer kopplade till konstnérliga team, vernissager, premidrer och olika
samarbeten. Dértill kan representationen vara av varierad art da den avser
internationella artister och géister.

Vad giller avsnitt 3.3.3, studieresor, sd anser vi att det bor anges att ”ar det en
studieresa eller konferens som det ar viktigt for oss att delta i1 for att ska kunna
fullgora véra arbetsuppgifter ska det Gvervigas att staden (bolaget/forvaltningen) ska
std for kostnaden for konferensen samt resa, hotell och uppehélle. Likasa bor det 1

avsnitt 3.3.5 angdende kundtriffar betonas “ska det dvervégas att staden...” bekostar.

Vi har flertal olika studieresor och konferenser samt kundresor som utgér en
integrerad del i samarbeten och var affirsverksamhet.

Flertal av vira mottagna erbjudanden fran externa parter till vra medarbetare &r
forlagda pé fritiden men ror var verksamhet och ges utifran medarbetarens tjénst.
Darfor framstar nej-uttrycket i1 avsnitt 3.3.8 ndgot for kategoriskt.

Vi har inget ytterligare att tilldgga.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar daterat den 6 mars 2025 har i
huvudsak foljande lydelse

Micasa Fastigheter stéller sig i det hela positiv till forslaget och har inga ytterligare
kommentarer.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s remissvar daterat den 10 mars 2025 har i
huvudsak foljande lydelse

Stockholm Vatten och Avfall ser det som positivt att riktlinjerna for representation,
mutor och jév har uppdaterats och utokats i syfte att ge stod och végledning kring ett
gemensamt forhéllningssitt 1 dessa fragor.

Bolaget delar staden instéllning om att all form av korruption i vid mening - alltsa
dven oldmpliga beteenden som kanske inte ar tillrdckligt allvarliga for att vara
olagliga - ska motverkas och undvikas.
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Personer som arbetar inom inkdpsomradet dr en grupp som ar sérskilt utpekad for att
kunna bli foremal for olika former av otillborlig paverkan i sin tjansteutovning.

Stockholm Vatten och Avfall hade &r 2024 en total inkopsvolym pé 6,9 mdkr vilket
g0r att bolaget behdver vara extra vaksamma pé olika former av oldmpligt beteende
for alla som arbetar med inkopsfragor av olika slag.

Att varje bolag och forvaltning ska ta fram egna anvisningar for att sékerstélla att
riktlinjen f6ljs ser bolaget som ndgot positivt. Det dr vidare positivt att staden har
fortydligat att de nya riktlinjerna dven inkluderar inhyrd personal och konsulter da
denna grupp kan vara foremaél for intressekonflikter.

Omréden
Representation

Stockholm Vatten och Avfall anser att avsnittet gdllande representation &r val avvagt.
Bolaget stiller sig dock fragande till punkten under extern representation om att
externt deltagande behdver Overstiga internt deltagande. Bolaget har ofta stora
sammankomster vid uppstart av nya ramavtal. Vid dessa sammankomster deltar bade
intern personal samt personal fran kontrakterade leverantorer. Fordelningen mellan
intern personal och extern kan variera och vid négot tillfélle kan det forekomma att
fler interna 4n externa personer deltar. Det ar brukligt att vid dessa tillfdllen bjuda pa
fika eller enklare smorgas.

Gavor

Stockholm Vatten och Avfall anser att avsnittet gillande gdvor ar en forbéttring, inte
minst avsnittet om blombukett som tidigare saknats. Dock stéller bolaget sig frdgande
till om skrivelsen kring julgdva inte bor dndras frén att "ska understiga skatteverkets
angivna griansvirden" till "far inte overstiga skatteverkets angivna griansvirde". De
leverantdrer som erbjuder julgévor till foretag anpassar sig ofta till skatteverkets
gransvarde och dérfor bor detta belopp fa gélla.

Mutor

Stockholm Vatten och Avfall delar stadsledningskontorets uppfattning om att
personer som arbetar inom inkOpsomrédet ar sérskilt utsatta for att bli foremal for
otillborlig paverkan. Bolaget ser det diarfor som positivt att stadsledningskontoret
sdrskilt har angett vilken typ av formaner som inte far tas emot. Det har tidigare ratt
en viss osdkerhet kring vilka typer av handlingar som ér otillborliga och vilka som
kan accepteras.

Jav
Stockholm Vatten och Avfall ser det som positivt att riktlinjerna kring jav tydliggors.
Bisysslor

Stockholm Vatten och Avfall har inga synpunkter inom detta omréide.
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Stadens visselbldsarfunktion

Stockholm Vatten och Avfall har inga synpunkter inom detta omréde.
Vid misstanke om brott eller allvarliga oegentligheter

Stockholm Vatten och Avfall har inga synpunkter inom detta omréade.

AB Stockholmshems remissvar daterat den 10 mars 2025 har 1 huvudsak foljande
lydelse

Stockholmshem har lést forslaget till revidering och anser att riktlinjen har en tydlig
disposition och struktur som underléttar ldsbarhet och forstéelse. Bolaget ser ocksa
positivt pa att riktlinjen nu dven omfattar bisysslor och visselblasarfunktion

AB Stokabs remissvar daterat den 5 mars 2025 har 1 huvudsak foljande lydelse

Stokab anser att riktlinjerna med instéllningen — att all form av korruption 1 vid
mening — alltsd dven oldmpliga beteenden som kanske inte ar tillrackligt allvarliga for
att vara olagliga — ska motverkas och undvikas, visar att staden har en tydlig och
ambitios malsittning for arbetet med representationer, mutor och jav.

I 6vrigt har Stokab inget att anfora, utan tillstyrker forslaget och forordar att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna densamma.
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Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden

Reservation av Christina Tufvesson (L)

1. Attdelvis bifalla forslag till beslut
2. Attriktlinjerna revideras i enlighet med det som anfors
3. Att ddrutdver anfora

Den senaste tidens valdsvag med flertalet explosioner ér ett stort samhallsproblem for
Stockholm som behover tas pé storsta allvar. Ménniskor ska slippa behdva kénna
radsla for att fa sina trappuppgangar eller fasader sprangda, och 1 vérsta fall skadas
eller dodas i dessa valdsdad. Samtidigt som polisen och brandforsvaret har ett
huvudansvar for tillsynen av sprangmedel, kan och bor Stockholms stad goéra mer for
att stirka sdkerheten inom sina egna verksambheter.

Liberalerna har fatt rapporter om att det ar relativt enkelt att olagligen komma &t
sprangmedel genom stdld och svinn vid transporter och frdn byggplatser. Detta
innebdr att sprangmedel riskerar att hamna 1 kriminella hinder och anvindas for att
skapa skrick och forstorelse. En faktor som forvérrar denna situation ar risken for jav
och korruption inom stadens verksamheter och dess bolag, vilket kan underlétta att
spraingmedel licker ut. Liberalerna anser darfor att Stockholms stad omgéende
behover vidta skérpta atgarder for att motverka jév och korruption kopplat till
spraingmedelshantering 1 byggprojekt och entreprenadarbeten. I det arbetet ar det
sarskilt viktigt att sdkerstélla att stadens riktlinjer om representation, mutor och jav
efterlevs strikt och inkluderas i alla upphandlingar och avtal med entreprendrer.

Staden bor skyndsamt sdkerstilla att sdkerhetsrutinerna for sprangmedelshantering
inom alla byggprojekt dér staden och dess bolag ér involverade efterlevs och skérps
vid behov, med tydliga krav pa siker forvaring och transport av sprangmedel.
Personer som hanterar kontrollen och tillsyn av springmedel bor regelbundet
kontrolleras for att motverka jav och korruption. Vidare ar det viktigt att betona att
arbetet maste ske i samradd med andra berdrda tillsynsmyndigheter och att staden
tillsammans med dem maste sékerstilla att inget ramlar mellan stolarna.

Tillsynen av entreprendrer maste skérpas for att identifiera och forebygga risker
kopplade till jav och otillaten paverkan. Stadens visselblasarfunktion ska ocksa
uppmuntras till att anvindas aktivt for att rapportera missténkt oegentlighet inom
sprangmedelshanteringen.

Liberalernas mélsittning dr att helt forhindra att sprangmedel kan ldcka fran stadens
verksamheter. Vi uppmanar kommunstyrelsen att ta initiativ for att genomfora en
oversyn av nuvarande sikerhetsatgérder och presentera forslag pa ytterligare
skédrpningar dér risker identifieras.
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Stockholmarna ska kunna lita pa att staden gor allt den kan for att forhindra att farliga
amnen hamnar 1 ordtta hander och skapa en tryggare stad for alla.

Sarskilt uttalande av Ann Kristin Carlberg (SD)

Stadsledningskontoret inledde under ar 2023 en 6versyn av styrdokumentet
“Riktlinjer om mutor och representation”. Det nya forslaget foreslas ersétta stadens
nuvarande riktlinjer som senast reviderades 2015. Oversynen har lett till en
omarbetning snarare dn en uppdatering av befintliga riktlinjer med fordndrad
disposition och struktur 1 dokumentet. De reviderade riktlinjerna foreslds gélla
samtliga nimnder och bolag i staden.

Sedan 2015 da riktlinjerna senast uppdaterades, har det svenska samhéllet i flera
avseenden fordndrats i grunden. Den grova organiserade brottsligheten har eskalerat
kraftigt, inte bara mot medborgarna och foretag, utan dven som bedrigerier genom
infiltration i landets forvaltningar och myndigheter. En tystnadskultur har ocksa
avslojats ddr missforhdllanden dolts for skydda egna verksamheter och dess doméner.

Det ar darfor olyckligt att endast en dversyn gjorts av befintliga riktlinjer och inte en
uppdatering for anpassning till de nya forutsattningar som rader i kampen mot den
grova organiserade brottsligheten.

Fastighetsnamnden

Sarskilt uttalande av Hansi Karppinen (L)

Brottsforebyggande radet (Brd) har tidigare undersokt fenomenet mdjliggorare och
hur dessa hjélper kriminella nitverk. En mojliggorare ér hir en person som
missbrukar sin anstillning eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till
forman for kriminella nétverk. Undersokningen bygger pé intervjuer, upptéckta
drenden och krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella nédtverk. Den
sammantagna bilden &r att mojliggorare forekommer 1 bade offentlig och privat
verksamhet. Det kan handla om personer som antingen hjilper kriminella frivilligt for
egen ekonomisk vinning, eller pd grund av manipulation och/eller hot. Vi vet att
mojliggorare funnits och finns dven inom Stockholm stads verksamheter.

Vi vill darfor patala behovet av att &ven ha med sig det perspektivet i arbetet mot
mutor och representation. Samhéllets vilfardstjénster &r till for medborgare 1 behov
av dem och ska inte vara en resurs for kriminella. Att genom bruk av mojliggorare
och med mutor, hot och otilliten paverkan tillskansa sig fordelar kan aldrig
accepteras. Det vardagliga kommunala arbetet kan och ska vara en vésentlig del i att
forhindra mdjliggdrare i1 stadens verksamheter.
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Forskolenamnden

Reservation av Asa Nilsson Soderstrdm (L), Sophia Granswed Baat (M) och
Ismail Ali (C)

1. Attriktlinjerna revideras i enlighet med det som anfors
2. Att dirutdver anfora

Den senaste tidens valdsvig med flertalet explosioner ér ett stort samhillsproblem for
Stockholm som behover tas pé storsta allvar. Ménniskor ska slippa behdva kénna
rddsla for att fa sina trappuppgéngar eller fasader sprangda, och i virsta fall skadas
eller dodas i dessa valdsdad. Samtidigt som polisen och brandforsvaret har ett
huvudansvar for tillsynen av springmedel, kan och bor Stockholms stad gora mer for
att starka sikerheten inom sina egna verksambheter.

Vi har fatt rapporter om att det &r relativt enkelt att olagligen komma at springmedel
genom stold och svinn vid transporter och fran byggplatser. Detta innebér att
sprangmedel riskerar att hamna i kriminella hédnder och anvindas for att skapa skrack
och forstorelse. En faktor som forvérrar denna situation &r risken for jav och
korruption inom stadens verksamheter och dess bolag, vilket kan underlatta att
sprangmedel lacker ut.

Vi anser dirfor att Stockholms stad omgéende behover vidta skérpta atgirder for att
motverka jav och korruption kopplat till sprangmedelshantering i byggprojekt och
entreprenadarbeten. I det arbetet dr det sdrskilt viktigt att sdkerstélla att stadens
riktlinjer om representation, mutor och jév efterlevs strikt och inkluderas i alla
upphandlingar och avtal med entreprendrer.

Staden bor skyndsamt sdkerstilla att sdkerhetsrutinerna for sprangmedelshantering
inom alla byggprojekt dér staden och dess bolag ér involverade efterlevs och skérps
vid behov, med tydliga krav pa siker forvaring och transport av sprangmedel.
Personer som hanterar kontrollen och tillsyn av springmedel bor regelbundet
kontrolleras for att motverka jav och korruption. Vidare ar det viktigt att betona att
arbetet maste ske 1 samradd med andra berdrda tillsynsmyndigheter och att staden
tillsammans med dem maste sékerstilla att inget ramlar mellan stolarna.

Tillsynen av entreprendrer maste skérpas for att identifiera och forebygga risker
kopplade till jav och otillaten paverkan. Stadens visselblasarfunktion ska ocksa
uppmuntras till att anvindas aktivt for att rapportera missténkt oegentlighet inom
sprangmedelshanteringen.

Vér malséttning ar att helt forhindra att sprangmedel kan ldcka frin stadens
verksamheter. Vi uppmanar kommunstyrelsen att ta initiativ for att genomfora en
Oversyn av nuvarande sikerhetsitgédrder och presentera forslag pa ytterligare
skdrpningar dér risker identifieras. Stockholmarna ska kunna lita pé att staden gor allt
den kan for att forhindra att farliga &mnen hamnar 1 orétta hander och skapa en
tryggare stad for alla.
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Idrottsnamnden

Sarskilt uttalande av Mikael Peterson (C) och Hanna Wistrand (L)
Se sérskilt uttalande anfort av Hansi Karppinen (L) under fastighetsndmnden.
Sarskilt uttalande av Leif Séderstrom (SD)

Stadsledningskontoret inledde under ar 2023 en Gversyn av styrdokumentet
”Riktlinjer om mutor och representation”. Det nya forslaget foreslas ersétta stadens
nuvarande riktlinjer som senast reviderades 2015. Oversynen har lett till en
omarbetning snarare dn en uppdatering av befintliga riktlinjer med fordndrad
disposition och struktur i dokumentet. De reviderade riktlinjerna foresléas gélla
samtliga nimnder och bolag i staden. Sedan 2015 da riktlinjerna senast uppdaterades,
har det svenska samhéllet i flera avseenden fordndrats i grunden. Den grova organiserade
brottsligheten har eskalerat kraftigt, inte bara mot medborgarna och foretag, utan dven
som bedrigerier genom infiltration 1 landets forvaltningar och myndigheter. En
tystnadskultur har ocksa avsldjats dér missforhallanden dolts for skydda egna
verksamheter och dess doméner.

Det ar darfor olyckligt att endast en dversyn gjorts av befintliga riktlinjer och inte en
genomgripande uppdatering for anpassning till de nya forutséttningar som rader i kampen
mot den grova organiserade brottsligheten, vilken kan ta sig uttryck i ménga olika former.

2014 avslojades att Dala foretaget E-schakt, som fatt uppdraget att renovera
Soderledstunneln gjort omfattande 6verdebiteringar och nu 2025 fo6r en manad sedan,
avslojas bedragerier vid bygget av forbifart Stockholm, med uppségning av
entreprendrsavtal som f6ljd.

I idrottsndmndens ansvar ingar att fatta beslut om byggnadsprojekt med mycket stora
virden. Infor besluten ges en beskrivning av projekten samt mojlighet att ta del av
overgripande kostnadskalkyler, vilka &ndé ar svéra att som fritidspolitiker bedoma
relevansen for. En mer detaljerad specifikation dr onskvérd for att skapa béttre forstaelse
for kostnadsbilden.

Forbifart Stockholm

https://www.trafikverket.se/om-oss/nyheter/nationella-nyheter/2025/februari/trafikverket-
haver-kontrakt-med-af-anlaggning-ab-pa-lovo/

E-schakt

https://www.expressen.se/nyheter/expressen-avslojar/shoppingnotan-efter-kuppen-20-
miljoner/
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Kulturnamnden

Reservation av Isabel Smedberg-Palmqvist (L)

1. Attriktlinjerna revideras i enlighet med det som anfors
2. Att dérutdver anfora

Den senaste tidens valdsvag med flertalet explosioner &r ett stort samhéllsproblem for
Stockholm som behdver tas pa storsta allvar. Ménniskor ska slippa behova kédnna
ridsla for att fa sina trappuppgangar eller fasader springda, och i vérsta fall skadas
eller dodas 1 dessa valdsdad. Samtidigt som polisen och brandforsvaret har ett
huvudansvar for tillsynen av springmedel, kan och bor Stockholms stad gora mer for
att stirka sdkerheten inom sina egna verksambheter.

Liberalerna har fatt rapporter om att det ar relativt enkelt att olagligen komma at
sprangmedel genom st6ld och svinn vid transporter och fran byggplatser. Detta
innebér att sprangmedel riskerar att hamna 1 kriminella hdnder och anvéndas for att
skapa skrick och forstorelse. En faktor som forvérrar denna situation &r risken for jav
och korruption inom stadens verksamheter och dess bolag, vilket kan underlitta att
sprangmedel lacker ut. Liberalerna anser darfor att Stockholms stad omgéende
behover vidta skdrpta atgérder for att motverka jdv och korruption kopplat till
springmedelshantering i byggprojekt och entreprenadarbeten. I det arbetet ar det
sarskilt viktigt att sékerstélla att stadens riktlinjer om representation, mutor och jav
efterlevs strikt och inkluderas i alla upphandlingar och avtal med entreprendérer.

Staden bor skyndsamt sdkerstilla att sdkerhetsrutinerna for sprangmedelshantering
inom alla byggprojekt dér staden och dess bolag ér involverade efterlevs och skérps
vid behov, med tydliga krav pa sdker forvaring och transport av sprangmedel.
Personer som hanterar kontrollen och tillsyn av sprangmedel bor regelbundet
kontrolleras for att motverka jav och korruption. Vidare &r det viktigt att betona att
arbetet maste ske 1 samrad med andra berdrda tillsynsmyndigheter och att staden
tillsammans med dem maéste sdkerstdlla att inget ramlar mellan stolarna.

Tillsynen av entreprendrer méste skérpas for att identifiera och forebygga risker
kopplade till jiv och otillaten paverkan. Stadens visselblasarfunktion ska ocksé
uppmuntras till att anvéndas aktivt fOr att rapportera misstdnkt oegentlighet inom
springmedelshanteringen.

Liberalernas malsittning dr att helt forhindra att sprangmedel kan licka fran stadens
verksamheter. Vi uppmanar kommunstyrelsen att ta initiativ for att genomfora en
oversyn av nuvarande sikerhetsatgérder och presentera forslag pa ytterligare
skarpningar dar risker identifieras. Stockholmarna ska kunna lita pé att staden gor allt
den kan fOr att forhindra att farliga @&mnen hamnar i orétta hdnder och skapa en
tryggare stad for alla.

38 (40)



Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Reservation av Elin Hjelmestam (L) och Maja Bostrom (C)

Se reservation anford av Isabel Smedberg-Palmqvist (L) under kulturndmnden.

Socialnamnden

Sarskilt uttalande av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och Kristin
Jacobsson (C)

Brottsforebyggande radet (Bra) har tidigare undersokt fenomenet mojliggdrare och
hur dessa hjélper kriminella ndtverk. En mdjliggdrare ar hir en person som
missbrukar sin anstéllning eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till
forman for kriminella nétverk. Undersokningen bygger pé intervjuer, upptéckta
arenden och krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella natverk. Den
sammantagna bilden &r att mojliggérare forekommer i bade offentlig och privat
verksamhet. Det kan handla om personer som antingen hjélper kriminella frivilligt for
egen ekonomisk vinning, eller pa grund av manipulation och/eller hot. Vi vet att
mojliggoérare funnits och finns dven inom Stockholm stads verksambheter.

Vi vill déarfor patala behovet av att &ven ha med sig det perspektivet 1 arbetet mot
mutor och representation. Samhillets vélfardstjénster ar till for medborgare i behov
av dem och ska inte vara en resurs for kriminella. Att genom bruk av mojliggorare
och med mutor, hot och otillaten paverkan tillskansa sig fordelar kan aldrig
accepteras. Det vardagliga kommunala arbetet kan och ska vara en vésentlig del i att
forhindra mojliggorare 1 stadens verksamheter.

Stadsbyggnadsnamnden

Reservation av Jonas Naddebo (C) och Bjorn Ljung (L)

Se reservation anford av Isabel Smedberg-Palmqvist (L) under kulturndmnden.

Utbildningsnamnden

Sarskilt uttalande av Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (alla M) och Claes
Nyberg (C)

Se sérskilt uttalande anfort av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och
Kristin Jacobsson (C) under socialnimnden.
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Aldrenamnden

Reservation av Margita Jacobsson (L)

Se reservation anford av Isabel Smedberg-Palmqvist (L) under kulturndmnden.
Sodermalms stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Lars Rottem Krangnes m.fl. (alla C) och Jonas Nilsson
m.fl. (alla M)

Se sarskilt uttalande anfort av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och
Kristin Jacobsson (C) under socialnimnden.

40 (40)



	Riktlinjer om representation, mutor och jäv m.m.
	Förslag till beslut
	Föredragande borgarrådet Karin Wanngård
	Sammanfattning av ärendet
	Beredning
	Föredragande borgarrådets synpunkter
	Bilagor
	Ärendet
	Remissammanställning
	Reservationer m.m.
	Arbetsmarknadsnämnden



