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Utlatande Rotel | (Dnr KS 2024/1242)

Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

utlatandet.
efterlevnad av riktlinjerna.
mutor och jav m.m. enligt bilaga 1 till utlatandet.
4. Stockholms Stadshus AB ska for egen del faststélla en egen lokal

bolagsstyrelser i uppdrag att gora detsamma.
5. Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. enligt bilaga 1 till

Riktlinjer om mutor och representation, reviderade 2015 (dnr 160-
1416/2015) som darmed upphor att galla.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsattning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, féljande.

till utlatandet.

1. Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. antas enligt bilaga 1 till

2. Samtliga ndmnder ska faststalla egna lokala anvisningar som sakerstaller

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas for egen del att anta samt att ge
samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att anta Riktlinjer om representation,

anvisning som sékerstéller efterlevnad av riktlinjerna samt ge samtliga

utlatandet borjar galla frn beslutsdatum och erséatter styrdokumentet

Stadsdirektdren ges i uppdrag att faststalla lokal anvisning for att sakerstélla
efterlevnad av Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. enligt bilaga 1

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Stockholms stads Riktlinjer om mutor och representation togs ursprungligen fram ar

2009. Riktlinjerna har darefter reviderats vid tva tillfallen, i september 2012 och i

december 2015.

Stadsledningskontorets juridiska avdelning inledde under ar 2023 en Gversyn och

uppdatering av nuvarande riktlinjer. Oversynen féranleddes bland annat av

synpunkter och fragor som inkommit fran forvaltningar och bolag inom staden. Av
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024 framgar att riktlinjerna ska revideras och

att stod for namnders och bolagsstyrelsers implementering ska tas fram.
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Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga
facknamnder, Farsta stadsdelsnamnd, Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Sdermalms
stadsdelsnamnd och Stockholms Stadshus AB.

Avfallsndmnden har inte inkommit med svar.

Arbetsmarknadsnamnden valkomnar att riktlinjerna uppdaterats och &r positiv till att
riktlinjerna kompletterats med nya avsnitt avseende bisysslor, visselblasarfunktion
och anvisningar avseende forfarande vid misstanke om brott och allvarliga
oegentligheter. Namnden foreslar for tydlighets skull att bisysslor tas med i titeln,
eftersom detta &mne i nagon man skiljer sig fran évriga delar.

Exploateringsnamnden anser att de fortydliganden och sprakliga justeringar som har
gjorts gor riktlinjerna tydligare och mer tillgdngliga samt att de mindre tillagg som
gjorts avseende stadens visselblasarfunktion och ett nytt avsnitt om bisysslor &r
relevanta och gor riktlinjen mer heltdckande.

Fastighetsndmnden valkomnar och &r positivt installd till de nya riktlinjerna och
understryker vikten av att bolagen och n&mnderna lokalt implementerar och arbetar
aktivt med att sakerstélla efterlevnaden av dem.

Forskolenamnden &r positiv till de reviderade riktlinjerna da dessa tydliggor stadens
forhallningssatt och anser att de tydliga riktlinjerna underlattar arbetet med att
uppratta namndens verksamhetsspecifika anvisningar.

Idrottsnamnden ser positivt pa att den nya omarbetningen av riktlinjerna har skapat
en battre dverskadlighet och tydlighet vilket underlattar for namnden att folja
riktlinjerna.

Kulturnamnden ser positivt pa att riktlinjerna blir &nnu mer tydliga och tillstyrker
forslaget.

Kyrkogardsnamnden staller sig positiva till riktlinjerna och delar kommunstyrelsens
uppfattning om hur medarbetare ska forhalla sig till representation, mutor och jav.

Miljo- och halsoskyddsnamnden anser att de omarbetade riktlinjerna &r klara, tydliga
och relevanta och lamnar vissa forslag och synpunkter kring specifika avsnitt dar
namnden anser att fortydliganden bor dvervagas.

Servicenamnden anser att det ar positivt att riktlinjerna har uppdaterats utifran
synpunkter fran stadens forvaltningar och énskar ett fortydligande av vad som bor
inga i de lokala anvisningarna.

Socialndmnden &r positiv till de reviderade riktlinjerna i stort och lamnar i sitt
remissvar forslag till forbattringar, bland annat avseende fortydliganden av vissa
begrepp och regler.
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Stadshyggnadsnamnden har inget att erinra mot férslaget och ser positivt pa att
reviderade riktlinjer avseende representation, mutor och jav tas fram da de utgor en
viktig del i det férebyggande arbetet mot otillaten paverkan och valfardsbrottslighet.

Trafiknamnden ser positivt pa remissen och bedomer att riktlinjerna kommer att
underlatta for en konsekvent tillampning i det dagliga arbetet.

Utbildningsnamnden &r positiv till det reviderade forslaget och anser det vara
valskrivet och lattare att ta till sig an de tidigare riktlinjerna samt foreslar nagra
mindre justeringar och fortydliganden.

Valnamnden ser positivt pa att en omarbetning av riktlinjerna har gjorts och
konstaterar att det nya forslaget ar bra.

Aldrenamnden anser att syftet med att forenkla dispositionen och klargora riktlinjens
innehall &r uppnatt och foreslar att riktlinjernas avsnitt om sérskilda riskgrupper
omformuleras. Detta da det ar av vikt att revideringen framjar att
forsiktighetsprincipen dven fortsattningsvis tillampas strikt av samtliga medarbetare
inom Stockholms stad i bedémningen av vad som kan ha beteendepaverkan.

Overférmyndarnamnden anser att det &r positivt att arbetet med namndernas
internkontroll tas med i revideringen av riktlinjerna samt att samtliga namnder
foreslas faststalla egna lokala anvisningar som ar anpassade till respektive
verksamhet och kan fanga in de situationer som dar ar vanligt forekommande. Pa
detta satt underlattar man for personal och fortroendevalda att gora rétt.

Farsta stadsdelsnamnd staller sig positiva till riktlinjerna och delar
kommunstyrelsens uppfattning om hur medarbetare ska forhalla sig till
representation, mutor och jav.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd valkomnar de reviderade riktlinjerna och ser
positivt pa fortydligandet av att varje medarbetare har ett personligt ansvar att sétta
sig in i och folja riktlinjerna samt att ndmnder och bolagsstyrelser har ett ansvar att
gora det latt for medarbetarna att gora ratt.

Sodermalms stadsdelsndmnd &r 6verlag positiv till foreslagna riktlinjer och anser att
det ar bra att bisyssla och visselblasfunktion lyfts in i riktlinjerna samt att regelverket
kring fodelsedagar och uppvaktningar i riktlinjerna ar mattfullt och bra. Namnden
foreslar att det i delen om extern representation och gavor, mutor, jav och bisysslor,
som delvis avser otillaten paverkan, skulle kunna dvervagas ett tillagg med krav pa
att forteckna formaner som erbjudits eller tagits emot fran annan part an
arbetsgivaren.

Stockholms Stadshus AB ser det som positivt att riktlinjerna har uppdaterats och
utokats i syfte att ge stod och vagledning kring ett gemensamt forhallningssatt inom
staden. FOr kompletterande synpunkter hanvisar koncernledningen till dotterbolagens
svar i sin helhet.
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Foredragande borgarradets synpunkter

Stockholms stads Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. ar ett végledande
dokument for alla fortroendevalda och anstéllda i staden och dess bolag och ska vara
ett stod for ndmnder och bolagsstyrelser att géra det latt for medarbetarna att géra
ratt. Som offentliganstallda ska vi vara sakliga och opartiska i var tjansteutévning och
det ar viktigt att vi undviker fortroendeskadligt beteende.

Riktlinjerna &r framtagna for att minimera risken for korruption i stadens
verksamheter och syftar till att skapa forutsattningar for ansvarsfulla personliga
dvervaganden och beslut sa att fortroendeskadliga beteenden och korruption inte
uppstar. Darfor innehaller dessa riktlinjer inte bara regler for hur vi ska forhalla oss
till externa parter och hur vi ska undvika jav utan dven regler om intern representation
och bisyssla. Varje namnd och bolagsstyrelse ska utifran dessa riktlinjer faststalla
lokala anvisningar for att sakerstéalla att dessa riktlinjer efterlevs.

En grundlaggande forutséttning for att stockholmarna ska ha fortroende for oss som
arbetar i staden &r att vi utfor vart arbete med gott omdéme och att vi foljer géllande
lagar och regler. Inte bara &r detta viktigt for att uppratthalla fortroendet for den
offentligfinansierade verksamheten, dar otillaten paverkan ar en del av en 6kande
valfardsbrottslighet, utan aven for att skydda tjanstepersoner fran hot, vald och
trakasserier da klimatet tenderar att ha hardnat.

Jag konstaterar att samtliga remissinstanser stéller sig positiva till férslaget och jag
uppskattar de kloka synpunkter som inkommit for att gora riktlinjerna till ett tydligt
styrdokument i staden. Vissa av synpunkterna har bedémts vara mer lampliga att
reglera i de olika lokala anvisningarna, medan andra kommer att omhé&ndertas i det
stddmaterial som kommer att tas fram for att underlatta implementeringen av
riktlinjerna for n&mnderna och bolagen i staden.

Utifran inkomna synpunkter efter remissen har den del som reglerar gavor till
anstallda justerats med ett tilldagg om att en enklare blombukett dven kan ges i
samband med anstéllnings upphérande, dven om anstéllningstiden har varit kortare &n
6 ar. Dessutom har den del som reglerar minnesgavor fortydligats for att forenkla
avsnittet.

Slutligen har den del i riktlinjerna som behandlar mutor och lyfter sérskilda
riskgrupper fortydligats med att det grundlaggande restriktiva forhallningssattet
omfattar samtliga medarbetare och att de medarbetare som tillhor de sarskilda
riskgrupperna ska vara sarskilt restriktiva.

| vrigt hanvisar jag till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Bilagor

1. Bilaga 1 - Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m., dnr KS
2024/1242-27.1
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2. Bilaga 2 - Riktlinjer om mutor och representation, mutor och jav m.m. (med
sparade andringar), dnr KS 2024/1242-27.2

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Att delvis bifalla forslag till beslut
2. Attriktlinjerna revideras i enlighet med det som anfors
3. Att darutdver anfora

Brottsforebyggande radet (Bra) har tidigare undersokt fenomenet mojliggoérare och
hur dessa hjalper kriminella natverk. En mojliggtrare ar héar en person som
missbrukar sin anstélining eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till
forman for kriminella natverk. Undersokningen bygger pa intervjuer, upptackta
arenden och krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella natverk. Den
sammantagna bilden &r att mojliggorare forekommer i bade offentlig och privat
verksamhet. Det kan handla om personer som antingen hjalper kriminella frivilligt for
egen ekonomisk vinning, eller pa grund av manipulation och/eller hot.

Vi vet att mojliggdrare funnits och finns &ven inom Stockholm stads verksamheter.
Liberalerna vill darfor patala behovet av att &ven ha med sig det perspektivet i arbetet
mot mutor och representation. Samhallets vélfardstjanster ar till for medborgare i
behov av dem och ska inte vara en resurs for kriminella. Att genom bruk av
mojliggorare och med mutor, hot och otillaten paverkan tillskansa sig fordelar kan
aldrig accepteras. Det vardagliga kommunala arbetet kan och ska vara en vasentlig
del i att forhindra mojliggorare i stadens verksamheter.

Den senaste tidens valdsvag med flertalet explosioner &r ett stort samhéllsproblem for
Stockholm som behdver tas pa storsta allvar. Manniskor ska slippa behova kanna
radsla for att fa sina trappuppgangar eller fasader sprangda, och i vérsta fall skadas
eller dodas i dessa valdsdad. Samtidigt som polisen och brandférsvaret har ett
huvudansvar for tillsynen av sprangmedel, kan och bor Stockholms stad géra mer for
att starka sakerheten inom sina egna verksamheter.

Liberalerna har fatt rapporter om att det ar relativt enkelt att olagligen komma &t
sprangmedel genom stold och svinn vid transporter och fran byggplatser. Detta
innebdr att sprangmedel riskerar att hamna i kriminella hander och anvandas for att
skapa skréack och forstorelse. En faktor som forvarrar denna situation &r risken for jav
och korruption inom stadens verksamheter och dess bolag, vilket kan underlatta att
sprangmedel lacker ut. Liberalerna anser darfor att Stockholms stad omgaende
behover vidta skarpta atgarder for att motverka jav och korruption kopplat till
sprangmedelshantering i byggprojekt och entreprenadarbeten.
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| det arbetet ar det sarskilt viktigt att sakerstélla att stadens riktlinjer om
representation, mutor och jév efterlevs strikt och inkluderas i alla upphandlingar och
avtal med entreprendrer.

Staden bor skyndsamt sékerstélla att sdkerhetsrutinerna fér sprangmedelshantering
inom alla byggprojekt dar staden och dess bolag ar involverade efterlevs och skérps
vid behov, med tydliga krav pa saker forvaring och transport av sprangmedel.
Personer som hanterar kontrollen och tillsyn av sprangmedel bor regelbundet
kontrolleras for att motverka jav och korruption. Vidare ar det viktigt att betona att
arbetet maste ske i samrad med andra berorda tillsynsmyndigheter och att staden
tillsammans med dem maste sakerstalla att inget ramlar mellan stolarna.

Tillsynen av entreprendrer maste skarpas for att identifiera och forebygga risker
kopplade till jav och otillaten paverkan. Stadens visselblasarfunktion ska ocksa
uppmuntras till att anvéndas aktivt for att rapportera misstankt oegentlighet inom
sprangmedelshanteringen.

Liberalernas malsattning &r att helt forhindra att sprangmedel kan lacka fran stadens
verksamheter. Vi uppmanar kommunstyrelsen att ta initiativ for att genomfdra en
éversyn av nuvarande sikerhetsatgarder och presentera forslag pa ytterligare
skarpningar dar risker identifieras.

Stockholmarna ska kunna lita pa att staden gor allt den kan for att forhindra att farliga
amnen hamnar i oratta hander och skapa en tryggare stad for alla.

Sarskilt uttalande av borgarraden Dennis Wedin och Andréa Hedin (bada M) enligt
foljande.

Brottsforebyggande radet (Brd) har tidigare undersokt fenomenet mojliggérare och
hur dessa hjalper kriminella natverk. En mojliggorare &r har en person som
missbrukar sin anstallning eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till
forman for kriminella natverk. Undersokningen bygger pa intervjuer, upptackta
arenden och krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella natverk. Den
sammantagna bilden &r att mojliggorare férekommer i bade offentlig och privat
verksamhet. Det kan handla om personer som antingen hjéalper kriminella frivilligt for
egen ekonomisk vinning, eller pa grund av manipulation och/eller hot. Vi vet att
mojliggorare funnits och finns dven inom Stockholm stads verksamheter.

Vi vill darfor patala behovet av att &ven ha med sig det perspektivet i arbetet mot
mutor och representation. Samhallets vélfardstjanster ar till for medborgare i behov
av dem och ska inte vara en resurs for kriminella. Att genom bruk av mojligg6rare
och med mutor, hot och otillaten paverkan tillskansa sig fordelar kan aldrig
accepteras. Det vardagliga kommunala arbetet kan och ska vara en vésentlig del i att
forhindra mojliggorare i stadens verksamheter.
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Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt féredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 21 maj 2025

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som ar likalydande med
Liberalernas reservation i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla
M) enligt foljande.

Brottsforebyggande radet (Bra) har tidigare undersokt fenomenet mojliggérare och
hur dessa hjalper kriminella natverk. En mojliggtrare ar héar en person som
missbrukar sin anstélining eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till
forman for kriminella natverk. Undersokningen bygger pa intervjuer, upptackta
arenden och krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella natverk. Den
sammantagna bilden &r att mojliggorare forekommer i bade offentlig och privat
verksamhet. Det kan handla om personer som antingen hjalper kriminella frivilligt for
egen ekonomisk vinning, eller pa grund av manipulation och/eller hot. Vi vet att
mojliggorare funnits och finns &ven inom Stockholm stads verksamheter.

Vi vill darfor patala behovet av att &ven ha med sig det perspektivet i riktlinjerna om
representation, mutor och jav m.m. Samhaéllets vélfardstjanster ar till for medborgare i
behov av dem och ska inte vara en resurs for kriminella. Att genom bruk av
mojliggérare och med mutor, hot och otillaten paverkan tillskansa sig fordelar kan
aldrig accepteras. Det vardagliga kommunala arbetet kan och ska vara en vasentlig
del i att forhindra mojliggorare i stadens verksamheter.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) som &r likalydande med Moderaternas
sérskilda uttalande i kommunstyrelsen.
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Arendet

Oversynen av Stockholms stads Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. har
lett till en omarbetning snarare &n en uppdatering av befintliga riktlinjer fran 2015.

Forandringarna &r i huvudsak foljande:

e Forandrad disposition och struktur i dokumentet i syfte att uppna 6kad lasbarhet
och tydlighet kring stadens forhallningssatt/styrning.

e FoOréndringar i Inledningen (1). Under rubriken Tillampning fortydligas bland annat
varje medarbetares ansvar att satta sig in i och folja riktlinjerna. Dar framgar aven
att varje namnd och bolagsstyrelse ska ta fram och faststélla egna lokala
anvisningar for att sakerstalla att riktlinjerna efterlevs. Vidare lyfts kopplingen till
ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete med intern kontroll fram.

o Uppdateringar, fortydliganden och sprakliga justeringar har dven gjorts i avsnitten
Representation (2), Mutor (3) samt Jav (4).

e Ett nytt avsnitt Bisysslor (5) har lagts till da det angransar till omradet jav och
bland annat kan utgdra grund for intressekonflikter.

e Eftt nytt avsnitt med information om stadens visselblasarfunktion (6) har tillkommit,
eftersom funktionen inrattades under sommaren 2022 omnamns den inte i
befintliga riktlinjer fran ar 2015.

o Slutligen har ytterligare ett avsnitt ”Vid misstanke om brott och allvarliga
oegentligheter” (7) tillkommit. Dér fortydligas bland annat att det ar respektive
forvaltning/bolags ansvar att vidta atgarder, sasom polisanmélan och/eller
arbetsréattsliga atgarder.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 4 december 2024 har i huvudsak
foljande lydelse.

En forutsattning for att Stockholms stad ska atnjuta stockholmarnas fortroende ar att
alla verksamma i staden utfor sina respektive uppgifter med omdéme och att géallande
lagar och regler efterlevs. Alla offentliganstéllda ska vara sakliga och opartiska i sin
tjansteutdvning och undvika fortroendeskadligt beteende.

Stadsledningskontorets forslag till reviderade Riktlinjer om representation, mutor och
jav m.m. syftar till att hjalpa medarbetare och fértroendevalda i staden att agera pa ett
sadant satt att vi inte later oss paverkas av ovidkommande intressen eller hansyn i
vart arbete, och att vi inte heller ska kunna misstankas for att gora det.

Korruption &r inget enhetligt definierat begrepp. Det blir ofta anvant som en
samlingsbeteckning for ageranden som medfor att beslut och handlingsprocesser
paverkas pa ett otillborligt satt. En vanligt forekommande definition ar att nagon
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nyttjar sin stallning for att gynna sig sjélv eller annan. Sadana beteenden kan utgora
brott av olika slag.

Det kan konstateras att mutor, jav och annan otillaten paverkan till stor del regleras i
forvaltningslag, kommunallag och brottsbalken. Stadsledningskontoret anser att
stadens installning bor vara att all form av korruption i vid mening — alltsa dven
olampliga beteenden som kanske inte &r tillrackligt allvarliga for att vara olagliga —
ska motverkas och undvikas.

Riktlinjerna &r framtagna for att minimera risken for korruption i stadens verksamhet.
Styrdokumentet ska utgora ett stod i arbetet och i relationen till andra som vi som
medarbetare kommer i kontakt med i tjansten. Riktlinjerna syftar till att skapa
forutsattningar for ansvarsfulla personliga 6vervaganden och beslut sa att
fortroendeskadliga beteenden och korruption inte uppstar. Darfor innehaller
riktlinjerna inte bara regler for hur vi ska forhalla oss till externa parter utan dven
regler om intern representation och bisyssla.

Riktlinjerna foreslas gélla alla fortroendevalda och anstallda i staden och dess bolag.
Aven inhyrd personal och andra uppdragstagare som kan jamstéllas med anstallda i
stadens ndmnder och bolag omfattas av riktlinjerna. Samtliga ndmnda
personkategorier kallas gemensamt for medarbetare, och ar det ’vi” som asyftas nér
den beteckningen anvénds.

Varje medarbetare har ett personligt ansvar att sétta sig in i och folja riktlinjerna.
Stadsledningskontoret vill samtidigt betona att ndmnder och bolagsstyrelser har ett
ansvar att gora det latt for medarbetarna att gora rétt.

Riktlinjer anger endast ramarna, darfor ar det ar avgorande att respektive ndmnd och
bolagsstyrelse bryter ned riktlinjerna for att fanga in de situationer som ar vanligt
forekommande i deras respektive verksamheter. Det behdver dven finnas ett utrymme
for lokala anpassningar utifran respektive namnds och bolags forutsattningar och
sarskilda riskomraden. Samtliga namnder och bolagsstyrelser foreslas darfor att inom
ramen for riktlinjerna faststalla egna lokala anvisningar som sékerstéller efterlevnad
av styrdokumentet.

| arendet foreslas att kommunstyrelsen for egen del ger stadsdirektoren i uppdrag att
faststélla en lokal anvisning for att sakerstélla efterlevnad av Riktlinjer om
representation, mutor och jav m.m.
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| Ovrigt avser stadsledningskontoret att ta fram stoédmaterial for att underlatta

implementeringen av riktlinjerna for namnderna och bolagen i staden.

Remissammanstallning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga
facknamnder, Farsta stadsdelsnamnd, Hégersten-Alvsjo stadsdelsniamnd, Sédermalms

stadsdelsndmnd och Stockholms Stadshus AB.

Avfallsndmnden har inte inkommit med svar.

Innehallsforteckning
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Arbetsmarknadsndmnden

Arbetsmarknadsnamnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 25 mars 2025
foljande.
1. Arbetsmarknadsnamnden beslutade att hénvisa till férvaltningens
tjansteutlatande som yttrande 6ver remissen.
2. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Christina Tufvesson (L), se Reservationer m.m.
Sarskilt uttalande av Ann Kristin Carlberg (SD), se Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsférvaltningens tjansteutlatande daterat den 13 mars 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen valkomnar att riktlinjerna uppdaterats avseende
disposition, struktur och sprak, sa att en 6kad lasbarhet och tydlighet nas.
Forvaltningen valkomnar ocksa tydliggorandet att det &r varje medarbetares ansvar att
satta sig in i och folja riktlinjerna.

Forvaltningen ar ocksa mycket positiv till att riktlinjerna har kompletterats med nya
avsnitt avseende bisysslor, visselblasarfunktion och anvisningar avseende forfarande
vid misstanke om brott och allvarliga oegentligheter. Tillsammans skapar detta val
sammanhallna riktlinjer som tydligt anger vad som galler inom staden.

Titelsattningen pa riktlinjer som dessa ar alltid problematisk, eftersom en titel inte
kan vara uttdmmande nar dokumentet innehaller ett storre antal &mnen som var for
sig skiljer sig at. | de remitterade riktlinjerna har detta I6sts genom att lagga till m.m. i
slutet av titeln. Forvaltningen anser dock att man bor 6vervaga att ta med bisysslor i
titeln, eftersom detta &amne i nagon man skiljer sig fran évriga delar. Bisysslor &r av
sin karaktar mer av arbetsréattslig natur, till skillnad fran évriga delar som hanterar
olika intressekonflikter b.la. gentemot tredje man. Det vore darfor tydliggérande att
titeln pa riktlinjerna dven pekar ut att dessa innehaller anvisningar kring bisysslor.

Forvaltningen har paborjat ett eget arbete med att uppdatera forvaltningsinterna
riktlinjer (lokala anvisningar) for samma omraden som de remitterade riktlinjerna
avser.

Forvaltningen har inga 6vriga synpunkter pa forslaget.

Arbetsmarknadsnamnden foreslas hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande som sitt
yttrande Gver remissen.

Exploateringsndmnden

Exploateringsnamnden beslutade vid sitt sammantrdde den 27 mars 2025 féljande.
1. Exploateringsndmnden beslutar att verlamna exploateringskontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.
2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.
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Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 21 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Den andrade dispositionen och strukturen samt de fortydliganden och sprakliga
justeringar som har gjorts i framforallt avsnitten om representation och jav gor
riktlinjerna tydligare och mer tillgédngliga. De mindre tilldgg som gjorts avseende
stadens visselblasarfunktion och ett nytt avsnitt om bisysslor ar relevanta och gor
riktlinjen mer heltackande.

Exploateringskontoret foreslar att namnden tillstyrker det remitterade forslaget.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 25 mars 2025 f6ljande.
1. Fastighetsnamnden godkanner och dverlamnar fastighetskontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.
2. Fastighetsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Sarskilt uttalande av Hansi Karppinen (L), se Reservationer m.m.

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 12 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

En forutsattning for fastighetskontorets verksamhet, likt 6vriga ndmnder och bolag, ar
att allménheten har fortroende for att fastighetskontoret bedriver sin verksamhet med
gott omddme och att samtliga medarbetare foljer gallande lagar och regler. Allt arbete
som kan starka detta fortroende ser fastighetskontoret som positivt.

Fastighetskontorets kdrnverksamhet ar forvaltning och uthyrning av byggnader och
lokaler samt om- och nybyggnation av byggnader och anldggningar. | denna
verksamhet har kontoret affarsmassiga relationer till hyresgaster, bade verksamheter
och privatpersoner, samt till entreprendrer och konsulter.

Fastighetskontorets verksamhet bedrivs i en bransch som &r sarskilt utsatt for mutor,
bestickning eller annan otillborlig paverkan.

Fastighetskontoret védlkomnar och ar positiva till de nya Riktlinjer avseende
representation, mutor och jadv m.m. som tagits fram. Sarskilt lyfts att det skett
nddvéndiga revideringar avseende disposition och struktur for att medarbetare ska
kunna ta till sig information pa ett enklare satt.

Fastighetskontoret ar aven positivt till att nya Riktlinjer avseende representation,
mutor och jav m.m. sarskilt lyfter fram att all form av korruption i vid mening, sa som
olampliga beteenden — och som inte utgor ett brott enligt lag — ska motverkas och
undvikas.

Samtidigt ar det viktigt att understryka att det personliga ansvaret vilar tungt for den
enskilda medarbetaren i att kunna navigera med trygghet i vad som utgor ett
olampligt beteende eller inte. For detta kravs stod av respektive namnd eller

12 (40)



bolagsstyrelse genom egna lokala anvisningar och aterkommande utbildningar med
vanligt forekommande situationer m.m.

Forskolenamnden

Forskolendmnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 25 mars 2025 foljande.
1. Forskolenamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande och 6verlamnar
det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation av Asa Nilsson Soderstrom (L), Sophia Granswed Baat (M) och Ismail
Ali (C), se Reservationer m.m.

Forskoleforvaltningens tjansteutlatande daterat den 10 mars 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forskoleforvaltningen &r positiv till reviderade Riktlinjer om representation, mutor
och jav m.m. da dessa tydliggor stadens forhallningssétt. De tydliga riktlinjerna
underlattar arbetet med att uppréatta n&mndens verksamhetsspecifika anvisningar.

Forvaltningen foreslar att forskolenamnden beslutar att éverlamna forvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Idrottsndmnden

Idrottsndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 25 mars 2025 féljande.
1. Idrottsnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen och dverlamnar det till kommunstyrelsen.
2. Idrottsndmnden beslutar om omedelbar justering.

Sarskilt uttalande av Mikael Peterson (C) och Hanna Wistrand (L), se Reservationer
m.m.

Sarskilt uttalande av Leif Soderstrom (SD), se Reservationer m.m.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 26 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa att den nya omarbetningen av riktlinjerna har skapat en
béttre 6verskadlighet och tydlighet vilket underlattar for namnden att folja
riktlinjerna.

Riktlinjen uttrycker tydligare &n tidigare att det &r varje medarbetares ansvar att kdnna
till och félja de riktlinjer som géller. Genom att varje forvaltning for sig ska ta fram
egna lokala anvisningar som anpassas till varje ndmnds sérskilda uppdrag ges bra
forutsattningar att gora anvisningen kand och latt att efterfolja. Har kan de specifika
situationer som kan uppsta inom namndens arbete fangas upp och motas med tydliga
rutiner och arbetssatt utifran de riskanalyser som gors inom namnden. Aktiviteter
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med utbildning och information behdver genomfdras inom de olika
medarbetargrupperna for att en foljsamhet ska uppnas.

Nya avsnitt om bisysslor och stadens visselblasarfunktion har lagts in, vilket ar bra att
ha samlat i ett och samma dokument. Déarutdver fortydligas varje forvaltnings ansvar
vid misstankar om brott och allvarliga oegentligheter vilket ocksa okar tydligheten for
hanteringen, i de fall det skulle uppsta.

Idrottsforvaltningen ser ocksa positivt pa att stadsledningskontoret planerar att ta
fram stddmaterial for att underlatta implementeringen av riktlinjerna for namnderna
och bolagen i staden.

Kulturnamnden

Kulturnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 25 mars 2025 féljande.
1. Kulturnamnden éverlamnar forvaltningarnas tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Arendet justeras omedelbart.

Reservation av Isabel Smedberg-Palmgvist (L), se Reservationer m.m.

Kulturforvaltningens tjansteutlatande daterat den 25 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet ser positivt pa att riktlinjerna revideras da de
nuvarande funnits i 10 ar. Forvaltningarna anser att de foreslagna riktlinjerna ar annu
mer tydliga och att det &r positivt att bisysslor och visselblasarfunktionen numera ska
ingd i riktlinjerna.

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet foreslar att namnden for egen del beslutar om
att ge kulturdirektdren respektive stadsarkivarien i uppdrag att uppdatera
forvaltningarnas nuvarande anvisningar efter att kommunfullméktige fattat beslut om
de nya riktlinjerna.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 19 februari 2025 féljande.
Kyrkogardsnamnden beslutar att godkanna forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 24 januari 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Kyrkogardsforvaltningen stéller sig positiva till riktlinjerna och delar
kommunstyrelsens uppfattning om hur medarbetare ska forhalla sig till
representation, mutor och jav.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
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Milj6- och halsoskyddsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 18 februari
2025 foljande.
Miljo- och halsoskyddsnamnden godkanner miljéforvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen.

Reservation av Elin Hjelmestam (L) och Maja Bostrém (C), se Reservationer m.m.

Miljoférvaltningens tjansteutlatande daterat den 27 januari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

De omarbetade riktlinjerna for representation, mutor och jav ar i allt vasentligt klara,
tydliga och relevanta. Forvaltningens bedémning &r att de utgor en forbattring av nu
gallande riktlinjer. Forvaltningen foreslar darfor att det remitterade forslaget ska
tillstyrkas.

| det foljande lamnas darutdver ett antal specifika synpunkter och forslag rérande
vissa avsnitt eller fragor dar forvaltningen anser att det kan finnas skal att 6vervaga
ett fortydligande av riktlinjerna i nagot avseende. Rubrikerna anger vilket avsnitt i det
remitterade forslaget som de aktuella synpunkterna avser.

1. Inledning

I forsta stycket andra meningen anges att ”’Som offentliganstéllda ska vi vara sakliga
och opartiska i var tjansteutévning och det ar viktigt att vi undviker
fortroendeskadligt beteende”.

Forvaltningens kommentar: Eftersom riktlinjerna bade ska galla for fortroendevalda
och anstallda i staden (vilket fortydligas i avsnitt 1.2), foreslar forvaltningen att detta
bor framgé tydligt redan av inledningen. Forslagsvis genom att ldgga till ... och
fortroendevalda ...” efter ordet offentliganstéllda.

1.2 Tillampningsomrade

| avsnittet fortydligas att riktlinjerna géller for alla fértroendevalda och anstéllda i
staden och dess bolag, liksom inhyrd personal och andra uppdragstagare som kan
jamstéllas med anstallda. Samtliga dessa personkategorier kallas gemensamt i
riktlinjerna for “medarbetare”.

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen instdmmer i att riktlinjerna ska gélla for
bade fortroendevalda och anstallda men befarar att den gemensamma benamning som
anvands i riktlinjerna, medarbetare, darmed riskerar att leda tanken fel. Aven om det i
tillampningsanvisningen &r tydligt hur benamningen ska forstas, kan man dessvarre
inte utga fran att alla som soker vagledning i riktlinjerna forst kommer att ldsa dessa.
Dessutom forefaller inte alla avsnitt i riktlinjerna galla for samtliga personkategorier
(se t.ex. avsnitt 2.3.1 om gavor till anstallda) och det riskerar da att bli forvirrande nar
benamningen medarbetare dnda anvands i dessa avsnitt. For att riktlinjerna ska fa det
genomslag som de syftar till &r det viktigt att det inte kan missforstas for vem de
galler.
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Forvaltningen foreslar darfor att det 6vervags att i riktlinjerna genomgaende ange att
de géller for medarbetare och/eller fortroendevalda, alternativt att det anvénds en mer
neutral gemensam bendmning som pa ett tydligare satt inkluderar samtliga
personkategorier.

2.2 Olika typer av representation

Under avsnitten om intern (2.2.1) och extern (2.2.2) representation finns ett antal
huvudregler for representation listade i punktform. | ndgra av punkterna anges att
undantag i vissa fall kan medges genom beslut av ndmnd/bolagsstyrelse eller
forvaltningschef/ bolagschef.

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen anser att riktlinjerna for representation ar
klara och tydliga och valkomnar att det tydligt anges vem som i férekommande fall
ska fatta beslut om undantag fran en huvudregel. Det bor dock Gvervégas att
fortydliga formalian for sadana beslut, for att sakerstalla att det ar mojligt att pa ett
enhetligt satt folja upp tillampningen av riktlinjerna i staden. Det kan till exempel
vara lampligt att klargora att besluten pa nagot satt ska dokumenteras samt, om det &r
avsikten, fortydliga att befogenheten att fatta sadana beslut ska tas upp i namndernas
delegationsordning.

2.3.1 Gavor till anstallda

| punktlistan dver de typer av gavor som far ges inom staden anges att en minnesgava
far lamnas till en varaktigt anstalld, daribland vid jamna fodelsedagar (fran 50 ar och
uppat) samt nar anstallningen upphor eller vid pensionsavgang. Med varaktigt
anstalld avses minst 6 ars anstallning. Darutdver anges att det vid andra tillfallen,
exempelvis i samband med tillokning i familjen, vigsel, kondoleans eller
langtidssjukskrivning, kan vara lampligt att uppmarksamma en medarbetare med
gava i form av blombukett m.m. | dessa fall géller daremot inte kravet pa varaktig
anstéllning.

Forvaltningens kommentar: Sa som forslaget till riktlinjer ar formulerade &r det inte
forenligt med dessa att med ndgon form av gava uppmarksamma en anstélld som
fyller jamt, avslutar sin anstéllning eller gar i pension med kortare &n 6 ars
anstéllning. Daremot ar det mojligt att ge samma anstélld en enklare gava om denne
skulle gifta sig eller bli langtidssjukskriven. Férvaltningen ar medveten om att
reglerna kring gavor och definitionen av varaktigt anstalld foljer av Skatteverkets
regler, men anser for egen del att de foreslagna principerna medfor en orimlig
ordning. Av den anledningen torde det ocksa finnas en 6verhangande risk att
riktlinjerna i denna del i praktiken inte fullt ut kommer att foljas.

I miljoforvaltningens nu géllande lokala riktlinjer om representation, gavor, mutor
och jav anges, som komplement till stadens allménna riktlinjer, att det vid
anstéllningens upphorande utgar en forvaltningsgemensam gava vid langre
anstallning, och i annat fall en gava vars varde ar i proportion till anstallningens
langd. Forvaltningen anser att det &r en princip som ar rimlig att &ven fortsattningsvis
tillampa for anstallda som innan de uppnatt en varaktig anstallning skulle fylla jamnt,
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avsluta sin anstallning eller ga i pension. Ett sadant forhallningsséatt skulle ocksa rent
principiellt ligga i linje med det som i riktlinjerna anges om att en anstélld i vissa
andra sammanhang kan uppmarksammas av arbetsgivaren med en blombukett m.m.

Forvaltningen foreslar darfor att det bor Overvagas om det ar mojligt att fortydliga
riktlinjerna, sa att det framgar att en anstélld som fyller jamnt, avslutar sin anstallning
eller gar i pension efter mindre an 6 ar trots allt ska kunna uppmarksammas med en
enklare gava; om inte annat sa i det sammanhang som avser uppmarksammande med
blombukett m.m.

3.2 Sarskilda riskgrupper

| andra meningen i avsnittet anges att medarbetare med arbetsuppgifter som
involverar myndighetsutdvning och offentlig upphandling ar sarskilt utsatta for forsok
till otillborlig paverkan. | den efterféljande meningen anges att &ven medarbetare som
ar involverade i avtalsférhandlingar eller pa annat satt har kontakt med leverantorer
eller motsvarande vid tillampning och uppféljning av avtal kan vara sarskilt utsatta,
liksom medarbetare involverade i tillsyn, kontroll och besiktning.

Forvaltningens kommentar: Eftersom “tillsyn, kontroll och besiktning” utgér
exempel pa myndighetsutdvning ar det svart att se pa vilket satt kretsen medarbetare i
den tredje meningen i detta avseende skiljer sig fran den andra meningen. Om det &r
sd att tredje meningen endast syftar till att exemplifiera vilka arbetsuppgifter som kan
utgdra myndighetsutdvning bor detta fortydligas.

| slutet pa avsnittet anges vidare foljande: For medarbetare som réknas upp ovan ar
det inte tillatet att ta emot gavor, belningar eller andra férmaner. Det far dock i rena
undantagsfall forekomma gavor av trivselkaraktar, exempelvis en enklare blomma,
kakor, choklad eller liknande.

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen anser att stycket behover fortydligas. |
forsta meningen ar det oklart om forbudet mot gavor, beloningar eller formaner for
den aktuella kategorin medarbetare géller oavsett givaren, eller om det bara géller nar
det handlar om nagon dar det finns en risk for paverkan (dvs. leverantor, avtalspart,
intressent, kontrollobjekt m.m.). Det ar ocksa oklart om stycket motsatsvis ska lasas
som att det for 6vriga kategorier av medarbetare inte finns nagot forbud alls for att ta
emot gavor m.m.

Vidare befarar forvaltningen att undantaget i andra meningen riskerar att skapa en
otydlig grazon och &r darfor tveksam till den nuvarande formuleringen. Forvaltningen
ar medveten om att riktlinjerna ar generella och ska kunna tillampas inom stadens
samtliga verksamheter av olika karaktar. Det dr dock svart att tanka sig en situation
dar en individuell trivselgava fran nagon som man har ett kansligt forhallande till inte
ska riskera att uppfattas som fortroendeskadligt och darmed olampligt. Det ar ocksa
skillnad pa att acceptera en enkel chokladbit eller en hel chokladask. |
miljoférvaltningens nuvarande lokala riktlinjer anges att en medarbetare inte far ta
emot nagot alls fran representanter for tillsynsobjekt, och inte ta emot mer &n vardet
av en nyckelring fran andra.
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Om undantaget i de generella riktlinjerna ska kvarsta bér det 6vervagas om de pa
motsvarande satt ska fortydligas sa att det tydligt framgar att det endast galler mycket
triviala gavor i en lamplig kontext.

3.3.3 Studieresor, konferenser

I riktlinjerna anges att studieresor och konferenser som affarskontakter vill bjuda pa
sé ska medarbetare alltid tacka nej till detta. Ar det en studieresa eller konferens som
det ar viktigt for oss att delta i for att vi ska kunna fullgora vara arbetsuppgifter ska
staden sta for kostnaderna for konferensen samt resa, hotell och uppehalle.

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen instdmmer i riktlinjerna, men vill i
sammanhanget papeka att det forekommer att stadens medarbetare erbjuds att delta
vid en studieresa eller konferens som arrangeras av eller tillsammans med
affarskontakter eller tillsynsobjekt. Aven om staden star for alla kostnader kan det da
anda finnas situationer dar en sadan medverkan kan uppfattas som olamplig pa grund
av risken for delikatessjav.

Forvaltningen skulle darfor énska att denna risk adresseras i riktlinjerna och att det
lamnas en generell vagledning om vilka 6vervaganden man bor géra i en sadan
situation. Detta bade i syfte att gora medarbetare uppmarksamma pa denna typ av
situationer och for att skapa forutsattningar for en likartad hantering inom staden.

4. Jav

Forvaltningens kommentar: Forvaltningen saknar ett resonemang kring arenden dar
det pa grund av jav ar otillatet eller olampligt att den ansvariga namnden handlagger
eller fattar beslut i &rendet. Som exempel kan ndmnas beslut som ror den egna
namnden. Ett annat exempel ar drenden som ror en ledande befattningshavare pa
forvaltningen i egenskap av privatperson (sa som ett klagomalsarende eller en
ansOkan dar ndmnden ska fatta beslut och dar en berdrd part &r forvaltningschefen).
Aven om den ledande befattningshavaren inte deltar i handlaggningen kan det vara
svart for den enskilda handlaggaren att forhalla sig till drendet. Likasa kan det utifran
sett ocksa finnas risk att opartiskheten i handlaggningen kan ifrdgasattas — i synnerhet
om &rendet har flera parter.

I kommunallagen finns det bestammelser om avtalssamverkan som mojliggor for en
kommun att inga avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av
en annan kommun (9 kap. 37 §). Inom ramen for en sadan avtalssamverkan far
kommunerna komma dverens om att uppdra at en anstélld i den andra kommunen att
besluta pa kommunens végnar i ett visst drende eller en viss grupp av arenden.

Forvaltningen foreslar darfor att riktlinjerna dels kompletteras med ett resonemang
om denna typ av situationer, dels med en uppmaning till berérda ndmnder att
sakerstalla att man har beredskap for en sadan situation; till exempel genom att teckna
ett avtal med en motsvarande ndmnd i en annan kommun i enlighet med
kommunallagens bestdammelser.

18 (40)



Servicendmnden

Servicenamnden beslutade vid sitt sammantrade den 25 mars 2025 foljande.
Servicendmnden beslutar att remissen besvaras med serviceforvaltningens
tjansteutlatande.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 4 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Serviceforvaltningen anser att det &r positivt att staden har gemensamma riktlinjer for
representation, mutor, jav m.m. och att dessa har omarbetats utifran inkomna
synpunkter fran forvaltningar och bolag. Vidare tycker forvaltningen att det ar
positivt att riktlinjerna har utvidgats med de nya avsnitten gallande bisyssla, stadens
visselblasarfunktion samt information om hur anstéllda ska agera vid misstanke om
brott eller allvarliga oegentligheter.

Serviceforvaltningen kan, precis som stadsledningskontoret gor i sitt tjansteutlatande,
konstatera att mutor, jav och otillaten paverkan till stor del regleras i forvaltningslag,
kommunallag och brottshalk. For att medarbetare i staden pa ett latt satt ska forsta
vad som ses som korruption och kunna ta del av det som staden i 6vrigt anser som
olampligt beteende ar det dock av vikt att dessa typer av riktlinjer tas fram. P4 samma
satt ser serviceforvaltningen positivt pa att stadsledningskontoret ska ta fram
stddmaterial for att underlatta implementeringen av dessa riktlinjer. Det ar aven en
viktig del i att stadens forvaltningar och bolag hanterar dessa fragor utifran den
stadsOvergripande intention som riktlinjerna avser att gora.

Serviceforvaltningen tycker forslaget om att samtliga namnder och bolagsstyrelser
ska ta fram lokala anvisningar for att sékerstélla efterlevnad av riktlinjen ar rimligt.
Forvaltningen tycker att det vore fordelaktigt om stadsledningskontoret, vid
framtagandet av stodmaterialet, fortydligar vad som bor ingd i de lokala
anvisningarna. Aven detta skulle vara positivt for staden som helhet i arbetet med att
minimera risken for korruption i stadens verksamheter.

Serviceforvaltningen kan vidare konstatera att de nya riktlinjerna inte innehaller
beloppsgranser for gavor, vilket skiljer sig mot tidigare riktlinjer. Detta foranleder att
serviceforvaltningen anser att stadens intranat bor uppdateras med aktuella belopp,
som komplement till de nya riktlinjerna. En eventuell h&nvisning i riktlinjerna till
intranatet skulle aven det kunna underlatta for stadens forvaltningar och bolag i det
forebyggande arbetet och for att gora det 1att att gora ratt for stadens medarbetare och
chefer.

Socialnamnden

Socialndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 17 mars 2025 foljande.
Socialnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Sarskilt uttalande av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och Kristin
Jacobsson (C), se Reservationer m.m.
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Ersattaryttrande av Maurice Forslund (KD) som instamde i det sérskilda uttalandet
anfort av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och Kristin Jacobsson (C).

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 11 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Socialférvaltningen delar uppfattning med riktlinjernas syfte att det ar viktigt att ha
tydliga riktlinjer for representation, mutor och m.m. for att minimera risken for
korruption i stadens verksamhet. De reviderade riktlinjerna ar ett steg i ratt riktning
for att framja en transparent och ansvarsfull hantering av representation och mutor
inom staden.

Det ar positivt att foreslagna riktlinjer &r tydligare och battre strukturerade, vilket
underlattar for l&saren, och forvaltningen stodjer forslaget om att varje medarbetare
har ett personligt ansvar att satta sig in i, forsta och félja riktlinjerna.

Forvaltningen lamnar nagra specifika synpunkter:

e ser positivt pa att handlingsplanen definierar korruption, men saknar en beskrivning
och/eller exempel pa korrupt beteende, exempelvis nar medarbetare anvéander
interna medel for att ge sig sjalva olika férmaner sa som onddiga resor.

e anser att det ar viktigt att riktlinjerna &ven omfattar inhyrd personal och andra
uppdragstagare som kan komma i kontakt med stadens verksamhet och bolag.

e ser girna en omformulering av uttrycket "varaktig anstélld” d& det kan uppfattas
som otydligt.

o vill tydliggora handlingsplanen genom att under rubrik 2.2.2 Extern representation
dndra ’bor” till ”ska” (men att forvaltnings- respektive bolagschef kan medge
undantag) for punkterna ”Aterkommande representation med en och samma person
eller grupp av personer bor inte forekomma” och ”Vid externa representation bor
det inte vara fler deltagare fran staden dn utomstiende géster”.

e ser behov av fortydligande gallande minnesgava att hedersbel6ning aven galler for
de som varit anstallda i minst 25 &r och som gar i pension.

e ser garna ett fortydligande under rubrik 2.3.2 Gavor till eller fran externa
(representationsgavor) for att klargora riktlinjer géllande enklare gavor fran
befintliga leverantorer, sa som hyresvardar och I1T-konsulter.

e Onskar fortydligande om det som star under rubrik 3.3.2 Maltider dven galler
maltider vid tillsynsbesck eller inspektioner.

e ser behov av att under rubrik 3.3.6 Gavor fortydliga forhallningssatt vid gavor som
skickas hem till medarbetare, att samma regler galler, det vill siga att gavan inte
ska tas emot, och om det inte gar att avvisa den ska gavan tas med till
arbetsplatsen.

e anser att avsnittet Jav skulle kunna uttkas géllande jav vid rekrytering.



Sammantaget gor socialndmnden bedémningen att Riktlinjer om representation,
mutor och jav dar ett angeléget styrdokument for att skapa forutsattningar for
ansvarsfulla personliga dvervaganden och beslut sa att fortroendeskadliga beteenden
och korruption inte uppstar.

Socialforvaltningen foreslar att socialnamnden godkanner tjansteutlatandet som svar
pa remissen.

Stadsbyggnadsndmnden

Stadsbyggnadsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 27 mars 2025 féljande.
1. Stadsbyggnadsnamnden beslutar att 6verlamna kontorets tjansteutlatande som
svar pa remissen fran kommunstyrelsen.
2. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Jonas Naddebo (C) och Bjorn Ljung (L), se Reservationer m.m.

Stadsbyggnadskontorets tjansteutlatande daterat den 6 mars 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsbyggnadsnamnden har inget att erinra mot foreslagen riktlinje.

Stadshyggnadsnamnden ser positivt pa att reviderade riktlinjer avseende
representation, mutor och jav tas fram, da de utgor en viktig del i det forebyggande
arbetet mot otillaten paverkan och valfardsbrottslighet.

Kontoret avser att se éver och vid behov uppdatera de lokala anvisningarna inom
omradet nar beslutet om nya stadsovergripande riktlinjer ar fattat. I anslutning till att
uppdaterade lokala anvisningar tas fram genomfors en bred informationsinsats mot
kontorets personal.

Stadsbyggnadskontoret foreslar stadsbyggnadsnamnden godkénna kontorets
tjansteutlatande, dverlamna det till kommunstyrelsen som svar pa remissen samt
forklara beslutet omedelbart justerat.

Trafiknamnden

Trafikndmnden beslutade vid sitt sammantrédde den 20 mars 2025 f6ljande.
1. Trafiknamnden godkanner kontorets tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Trafikndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 12 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

For att uppratthalla fortroendet for Stockholms stad ar det avgorande att
verksamheten praglas av ansvarstagande, opartiskhet och foljsamhet gentemot lagar
och regler. Trafikkontoret vadlkomnar darfor forslaget till reviderade riktlinjer som ett
viktigt verktyg for att starka arbetet mot korruption och fortroendeskadligt beteende.
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Kontoret har interna rutiner for att sakerstélla efterlevnad av stadens riktlinjer och for
att mota de krav som foljer av att vara en offentlig bestallarorganisation. Exempelvis
har kontoret intensifierat arbetet med avtalsuppféljning och motverkandet av
valféardsbrottslighet, samt utvecklat vasentlighets- och riskanalysen i processer som
tangerar korruption. Arbetet utgar bl.a. fran kontorets egna riktlinjer om
representation, mutor och jav som bygger pa de stadsévergripande riktlinjerna fran
2015. Nér de reviderade riktlinjerna antas avser kontoret att se dver sina befintliga
rutiner och utveckla dessa i linje med de nya riktlinjerna.

De foreslagna andringarna i remissen ser kontoret som ett stort kliv framat. Den
overgripande strukturen bidrar till 6kad tydlighet, och de praktiska exemplen erbjuder
vardefull vagledning som underl&ttar enhetlig tillampning i stadens olika
verksamheter. Detta ar betydelsefullt for att undvika lokala tolkningar och sakerstélla
att riktlinjerna foljs. Det &r sérskilt positivt att riktlinjerna lyfter fram forebyggande
atgarder, sasom tydligare regler for bisysslor och stadens visselblasarfunktion, vilka
ar centrala for att identifiera och hantera oegentligheter.

Riktlinjerna anger att varje forvaltning och bolag har ett eget ansvar for att hantera
misstankar om brott. Kontoret ser positivt pa att dessa fragor lyfts och att
ansvarsfordelningen klargérs, men vill framhalla att denna typ av drenden ofta &r
komplexa och kan krava en bredare hantering an enbart polisidra atgarder. For att
starka stodet till stadens verksamheter vore det darfor véardefullt med ytterligare
vagledning pa stadsévergripande niva.

Sammantaget ser trafikkontoret positivt pa de foreslagna revideringarna i remissen.
Kontoret bedémer att riktlinjerna kommer att underlétta for en konsekvent
tillampning i det dagliga arbetet och ser fram emot att implementera dem i
verksamheten.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 27 mars 2025 féljande.
1. Utbildningsnamnden godkanner uthildningsforvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Sarskilt uttalande av Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (alla M) och Claes Nyberg
(C), se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Frida Bondesson (KD) som instamde i sérskilt uttalande anfort av
Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (alla M) och Claes Nyberg (C).

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 5 mars 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Det &r valkommet att riktlinjerna ses 6ver. Forvaltningen tillstyrker forslaget till nya
riktlinjer. Det forslag som har skickats ut pa remiss ar valskrivet, bygger pa rimliga
avvagningar och &r lattare att ta till sig an de tidigare riktlinjerna.
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Forvaltningen kommenterar forslaget pa riktlinjerna utifran forslagets rubriker.
Okommenterade rubriker tillstyrks i sin helhet.

1.2 Tillampning

Det &r bra att det tydliggors att ansvaret att kanna till riktlinjerna vilar pa varje
anstalld medarbetare. Fortsatt ar det ocksa bra att tydliggora att varje namnd ska ta
fram lokala anvisningar. Forvaltningen ser att den storsta fortjansten med sadana
anvisningar ar att tydliggora verksamhetsspecifika fragestallningar och faststélla
gemensamma beloppsgranser och principer i de fall det behdvs for en mer enhetlig
tillampning inom namndens omrade.

2.3 Gavor och uppvaktningar

Det &r bra att beloppen ansluter till inkomstskattelagen och Skatteverkets riktlinjer i
stallet for att det anges belopp i kronor. Skatteverkets riktlinjer kan andras fran ar till
ar och riktlinjerna bor vara skrivna sa att de haller dver tid.

I nagra fall blir dock utrymmet for tolkning for stort. Det kan leda till omotiverat
stora skillnader i staden, men det riskerar ocksa att skapa en osakerhet for den som
har att tillampa bestammelserna. For den chef som ger en julgava eller ordnar en
personalfest ska det inte behdva vara oklart om hen tanjer pa utrymmet eller bryter
mot en regel for att ett begrepp eller ordval l&mnar 6ppet for tolkning. Vi ska till
exempel vara aterhallsamma med julgava. For minnesgava vid anstéllningens avslut
star det att, om en sadan ges, sa ska vardet vara betydligt lagre &n de belopp som
faststélls i inkomstskattelagstiftningen (for narvarande 15 000 kr). Det kan 6vervégas
att faststélla nivaer har for att minska utrymmet for tolkning, alternativt kan
beloppsnivaer och forhallningssatt konkretiseras i namndernas anvisningar.

4. Jav

Texten om jav anknyter till lagstiftningen pa ett bra satt men texten &r inte sa enkel att
ta till sig.

Det vore dnskvart med mer handfast vagledning kring hur fragestéllningar om jav kan
beddmas och hanteras rent praktiskt. Det kan goras antingen i anvisningarna eller i
stodmaterialet. Det bor i det sammanhanget paminnas om att javsfragan ska prévas sa
snart som mojligt nar det gors gallande att det forekommer jav samt att
stallningstagandet ska dokumenteras. Forvaltningen onskar ocksa att det laggs till
exempel pa riskomraden dar man som medarbetare eller chef behdver vara sarskilt
uppmarksam pa jav. Rekrytering och inkdp/upphandling bér namnas som
riskomraden.

5. Bisysslor

Det ar positivt att ett avsnitt om bisysslor ingar i riktlinjerna. Det ar ocksa bra att det
tydligt framgar att det &r respektive medarbetare som ansvarar for att lamna de
uppgifter som behdvs sa att arbetsgivaren ska kunna bedéma om bisysslan &r tillaten
eller inte.
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Utbildningsforvaltningen énskar att det ocksa framgar av riktlinjerna att arbetsgivaren
ska informera medarbetare om skyldigheten att anméla bisysslor. Arbetsgivarens
ansvar for att informera om bisysslor finns redan reglerad i allménna bestammelser
(AB 24 § 8). Ett sadant tillagg fungerar som en paminnelse av vad som redan galler.

Forvaltningen ser ocksa ett behov av rutiner/stodmaterial for att forenkla
handlaggningen av anmélan av bisyssla, sa som tydlig information om vilken
information medarbetaren ska ldmna om bisysslan, hur arbetsgivarens provning ska
goras och hur den information som lamnas om bisysslan ska bevaras/gallras. Sadana
rutiner behdver inte inga i beslutet av riktlinjer, men kan finnas pa intranatet, till
exempel i det stddmaterial stadsledningskontoret aviserat om.

Konsekvenser for barn och barns rattigheter samt jamstéalldhet

Da drendet ar ett svar pa en remiss fran jamstalldhet eller fr barn och barns
rattigheter. Forvaltningen forutsatter att en sadan analys vid behov gors av
kommunstyrelsen i den fortsatta hanteringen av arendet.

Forslag till beslut

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden godkanner forvaltningens
tjansteutlatande och dverlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen. Med
hansyn till remisstiden foreslas att beslutet justeras omedelbart.

Valnamnden

Valndmnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 12 februari 2025 foljande.
Som svar pa remissen "Riktlinjer om representation, mutor och jav" (Dnr KS
2024/1242) hanvisas till valnamndens kanslis tjansteutlatande.

Valnamndens kanslis tjansteutlatande daterat den 21 januari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Valnamndens kansli ser positivt pa att en omarbetning av riktlinjerna har gjorts och
konstaterar att det nya forslaget ar bra. Vi har inga invandningar mot forslaget.

Aldrenamnden

Aldrenamnden beslutade vid sitt sammantrade den 25 mars 2025 féljande.
1. Aldrenamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen av riktlinjer om representation, mutor och jav m.m.
2. Aldrenamnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Reservation av Margita Jacobsson (L), se Reservationer m.m.

Aldreforvaltningens tjansteutlatande daterat den 20 februari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.
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Forvaltningen anser att syftet med att forenkla dispositionen och klargdra riktlinjens
innehall &r uppnatt. Bland annat innehaller riktlinjen ett omfattande exemplifierande
avsnitt om hur stadens medarbetare ska agera i vissa situationer. Férvaltningen
uppskattar ocksa riktlinjens fortydligande om varje medarbetares personliga ansvar
att sétta sig in i och folja riktlinjerna.

Da riktlinjen i vissa delar bestar av juridiska begrepp som kan vara svara for gemene
man att forsta och ta till sig valkomnar forvaltningen mojligheten for varje namnd att
utforma lokala anvisningar for att sékerstélla efterlevnad av riktlinjerna. Att
stadsledningskontoret tar fram ett gemensamt stoédmaterial for implementeringen av
riktlinjerna ar en forutsattning da riktlinjens juridiska begrepp, forhallningssatt och
principer behover séttas i sammanhang utifran respektive verksamhet utan att
forvanskas. Aven om riktlinjen i sin helhet ar mycket tydlig och konkret s vill
forvaltningen visa pa risker gallande avsnitt 3.2 som beskriver sérskilda riskgrupper. |
riktlinjen avser begreppet sarskilda riskgrupper medarbetare som har arbetsuppgifter
av en sadan art som kan gora dem sarskilt utsatta for forsok till otillbcrlig paverkan
utifran. Sarskilda riskgrupper &r framforallt medarbetare med arbetsuppgifter som
involverar myndighetsutdvning och offentlig upphandling.

Aven medarbetare som &r involverade i avtalsforhandlingar eller p& annat sétt har
kontakt med leverantorer eller motsvarande vid tillampning och uppféljning av avtal
kan vara sarskilt utsatta, liksom medarbetare involverade i tillsyn, kontroll och
besiktning. Detsamma ar fallet fér medarbetare som kommer i direkt kontakt med
personer i stark beroendestallning, exempelvis inom omsorgsomradet. Riktlinjen
stadgar att det for dessa medarbetare inte ar tillatet att ta emot gavor, beléningar eller
andra formaner. Endast i rena undantagsfall far det forekomma gavor av
trivselkaraktar, exempelvis en enklare blomma, kakor, choklad eller liknande.

Forvaltningen anser att det ar bra att synliggdra den forhéjda risken for otillborlig
paverkan som foreligger fér medarbetare som utfér vissa arbetsuppgifter.
Forvaltningen vill dock belysa risken att det grundldggande forhallningssattet i att
tillampa forsiktighetsprincipen som beskrivs i avsnitt 3.1 kan komma att tolkas
mindre strikt i forhallande till forbudet om att ta emot gavor, beléningar eller andra
formaner for sarskilda riskgrupper. Det &r av vikt att revideringen av riktlinjerna
framjar att forsiktighetsprincipen aven fortsattningsvis tillampas strikt av samtliga
medarbetare inom Stockholms stad i beddmningen av vad som kan ha
beteendepaverkan. Darav bor 6vervéagas att omformulera andra stycket i avsnittet 3.2.

Aldreforvaltningen foreslar att dldrenamnden godkanner forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen gallande riktlinjer om representation, mutor
och jadv m.m. och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamnden beslutade vid sitt sasmmantrade den 20 mars 2025
féljande.
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Som sitt yttrande 6ver remissen overlamnar dverformyndarndmnden forvaltningens
tjansteutlatande.

Overformyndarférvaltningens tjansteutlatande daterat den 27 februari 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Overformyndarna i landets kommuner &r tillsynsmyndigheter vars framsta uppgift ar
att utreda behov av god man och férvaltare samt utéva tillsyn dver dessa.

Overférmyndarforvaltningen ar tillsynsmyndighet éver stallforetradarna. En
forutsattning for att stockholmarna ska ha fértroende for oss som tillsynsmyndighet ar
att arbetet utfors med gott omdome och att gallande lagar och regler efterlevs. Det &r
viktigt att personal pa forvaltningen och fortroendevalda har en god etik och hog
moral samt &r sakliga och opartiska i sin tjansteutdvning.

Overformyndarforvaltningen som tillsynsmyndighet har ett sarskilt stort behov av att
strikt tillampa stadens regler for jav och mutor. Det finns en pataglig risk for att
namndens tjansteman eller politiker blir utsatta for mutor vid tillampningen av
atgarder som kan vara mycket ingripande for den enskilde. Namnden idkar tillsyn
over drygt 11,5 miljarder kronor. Tilltron till myndigheten riskerar att helt raseras om
det skulle férekomma jav, mutor och fortroendeskadliga bisysslor.

Forvaltningens egna riktlinjer, som reviderades 2023, ar identiska med stadens
nuvarande riktlinjer forutom dar forvaltningen har valt en mer restriktiv hallning &n
staden. Misstankar om oegentligheter ska alltid rapporteras till ndrmaste chef. Géller
misstanken narmaste chef rapporteras till forvaltningschef. Oegentligheter kan dven
rapporteras till ndmndens revisorer.

Misstankar om brott ska polisanmalas. Oegentligheter ska rapporteras i
incidentrapporteringssystemet 1A.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 13 mars 2025 f6ljande.
Stadsdelsnamnden Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 21 februari 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen staller sig positiva till riktlinjerna och delar kommunstyrelsens
uppfattning om hur medarbetare ska forhalla sig till representation, mutor och jav.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Héagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 20 mars
2025 foljande.
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Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens tjansteutlatande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 19 februari
2025 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen delar stadsledningskontorets forslag och védlkomnar den reviderade
riktlinjen om representation, mutor och jav. Vidare ser forvaltningen att
fortydligandet av att varje medarbetare har ett personligt ansvar att satta sig in i och
folja riktlinjerna samt att ndmnder och bolagsstyrelser har ett ansvar att gora det l&tt
for medarbetarna att gora ratt ar bra.

Sddermalms stadsdelsnamnd

Sédermalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 20 mars 2025
foljande.
Sodermalms stadsdelsnamnd Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar
pa remissen.

Sarskilt uttalande av Lars Rottem Krangnes m.fl. (alla C) och Jonas Nilsson m.fl.
(alla M), se Reservationer m.m.

Ersattaryttrande av Erik Ehrs (KD) som instdmde i sarskilt uttalande anfort av Lars
Rottem Krangnes m.fl. (alla C) och Jonas Nilsson m.fl. (alla (M).

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 27 januari 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen dr overlag positiv till foreslagna “Riktlinjer om representation, mutor
och jav m.m.”. Forvaltningen vill framfora foljande.

Forvaltningen anser att det ar bra att bisyssla och visselblasfunktionen laggs till i
riktlinjerna om representation, mutor och jav m.m. Nar det galler
visselblasarfunktionen vill forvaltningen lyfta att det finns behov av mer
informationen fran staden till chefer och medarbetare. Detta da visselblasfunktionen
fortfarande ar okand for manga. Forvaltningen delar riktlinjernas “grundliggande
forhallningssitt” dir ledorden &r restriktivitet och mattlighet. Bland annat anser
forvaltningen att regelverket kring fodelsedagar och uppvaktningar éverlag ar
mattfullt och bra. Nar det galler delen om extern representation och gavor, mutor, jav
och bisysslor, som delvis avser otillaten paverkan, skulle ett tillagg med krav pa varje
chef att ha en fortackning dar anstallda listar formaner som erbjudits eller tagits emot
fran annan part an arbetsgivaren kunna évervagas.

Barnrattsanalys

Forvaltningen uppfattar inte att “Riktlinjer om representation, mutor och jiv m.m.”
ger direkta eller indirekta konsekvenser for barn. En vidare barnréttsanalys genomfors
darfor inte.
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Jamstalldhetsanalys

Forvaltningen uppfattar inte att ”Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m.”
ger direkta eller indirekta konsekvenser for forvaltningens malgrupper beroende pa att
de ar kvinnor/flickor eller man/pojkar. En vidare jamstalldhetsanalys genomférs
darfor inte.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 13 mars 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Koncernledningen ser det som positivt att riktlinjerna har uppdaterats och utokats i
syfte att ge stod och vagledning kring ett gemensamt forhallningssatt inom staden.

Koncernledningen anser ocksa att det &r bra att riktlinjerna innehaller information om
bisysslor och om visselsblasarfunktionen, vilket aven det leder till en samlad bild av
stadens arbete.

Koncernledningen delar installningen om att all form av korruption i vid mening —
alltsa aven olampliga beteenden som kanske inte ar tillrackligt allvarliga for att vara
olagliga — ska motverkas och undvikas.

For kompletterande synpunkter hanvisar koncernledningen till dotterbolagens svar i
sin helhet.

Underremiss

S:t Erik Markutveckling AB:s remissvar daterat den 29 januari 2025 har i huvudsak
foljande lydelse

Bolaget instdmmer i att det &r viktigt att ha uppdaterade riktlinjer avseende
representation, mutor och jav som tydliggor stadens forhallningssatt for samtliga
forvaltningar och bolag.

S:t Erik Markutveckling AB &r positiv till att befintliga riktlinjer om mutor och
representation fortydligas och uppdateras.

Bolaget anser att de nya riktlinjerna &r tydliga och har inget ytterligare att erinra om
framtagen riktlinje om representation, mutor och jév.

AB Familjebostaders remissvar daterat den 11 februari 2025 har i huvudsak foljande
lydelse

Familjebostader tackar for vélskrivna riktlinjer och den uppdaterade dispositionen
och strukturenen Okar lasbarheten. Det dr ocksa uppskattat att riktlinjerna dven
innehaller information om bisysslor och om visselsblasarfunktionen, vilket leder till
en samlad bild av stadens arbete. Bolaget har antagna interna riktlinjer utifran
nuvarande “Riktlinjer om mutor och representation” och dessa kommer att ses dver
och uppdateras nér det nya styrdokumentet har beslutats.
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Stockholms Stads Parkerings AB:s remissvar daterat den 22 januari 2025 har i
huvudsak féljande lydelse

Bolaget noterar att de nya riktlinjerna inte har beslutats av kommunfullméktige sedan
2015, men att de daremot har funnits i reviderad form fran och med 2023 pa stadens
intran&t. Bolaget uppskattar att det finns en aktuell och uppdaterad riktlinje for
representation, mutor och jav for att skapa en gemensam tydlighet 6ver staden, och
som underlag till de egna kompletterande lokala anvisningarna eller policyerna.
Vidare uppskattar bolaget dven att den nya versionen jamfort med tidigare i manga

fall klargér mer i detalj nar det exempelvis ar lampligt med gavor eller representation.

Det ar dven uppskattat att den nya centrala riktlinjen omfattar information om
bisysslor och visselblasarfunktion. I 6vrigt har bolaget inga andra synpunkter.

Stockholm Business Region AB:s remissvar daterat den 17 februari 2025 har i
huvudsak féljande lydelse

Bolaget ser positivt pa den foreslagna riktlinjen om representation, mutor och jav
m.m. En tydlig riktlinje utgor ett viktigt arbetsredskap for medarbetare som har som
arbetsuppgift att inleda och utveckla affarsrelationer i syfte att marknadsféra
Stockholm som en attraktiv plats for investeringar, foretag, talanger, moten,
evenemang och besokare. Den foreslagna riktlinjen tillsammans med den lokala
anvisningen &r ett bra stod i arbetet. Strukturen med en riktlinje som kompletteras
med en lokal anvisning som Iépande kan uppdateras och fortydligas vid behov ger
medarbetaren ett tydligt arbetsredskap samtidigt som den ger ledning och chefer ett
bra verktyg i verksamhetsstyrningen. Bolaget ser inte att det inom egen verksamhet
finns ett behov av en mojlighet att servera starksprit vid extern representation.
Bolaget har helt avstatt fran att bekosta starksprit vid representation sedan 2012, och
formaliserade det beslutet 2016 i samband med att den da reviderade riktlinjen om
mutor och representation fran 2015 antogs, ett beslut som godkéndes av bolagets
styrelse.

Stockholms Hamn AB:s remissvar daterat den 5 mars 2025 har i huvudsak foljande
lydelse

Bolaget staller sig bakom remissutgavan av Riktlinjer om representation, mutor och
jav. Bolaget anser att det foreslagna styrdokumentet &r ett bra stod for sékerstélla att
alla verksamma i staden utfor sina respektive uppgifter med omdéme och att géllande
lagar och regler efterlevs samt att alla anstallda kan vara sakliga, opartiska och
undvika fortroendeskadligt beteende i sitt arbete.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB:s remissvar daterat den 6 mars 2025 har i
huvudsak féljande lydelse

Riktlinjerna &r framtagna med syfte att minimera risken for korruption i stadens
verksamheter och ska fungera som sttd i det dagliga arbetet och i métet med
medborgare, kunder, leverantdrer och andra externa parter. Bolaget anser att de
foreslagna uppdaterade riktlinjerna har goda forutsattningar att uppfylla detta syfte.
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De genomférda uppdateringarna avseende disposition, struktur och sprak har
inneburit forenklingar och bidragit till att informationen i riktlinjerna blivit mer
lattillganglig an i tidigare version.

Det &r ocksa bra att det tydliggors att varje enskild medarbetare har ett personligt
ansvar for att satta sig in i, forsta och folja riktlinjerna. De lokala anvisningar som ska
utarbetas pa stadens forvaltningar och bolag ger majlighet till att ge verksamhetsnara
exempel och kan ytterligare bidra till att riktlinjerna forankras och efterlevs i
organisationen.

Slutligen stéller sig bolaget positivt till att &ven regler om intern representation och
bisyssla inkluderats i de uppdaterade riktlinjerna. Dessa omraden har en naturlig
hemvist i ett styrdokument som syftar till att motverka fortroendeskadliga beteenden
och korruption.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s remissvar daterat den 10 mars 2025 har i
huvudsak féljande lydelse

SISAB viélkomnar dversynen kring styrdokumentet ’Riktlinjer om mutor och
representation”. SISAB arbetar systematiskt med rutiner och arbetssétt for att
forebygga, upptacka och hantera oegentligheter och fortroendeskadligt agerande i
verksamheten. Bolaget arbetar I16pande med att identifiera risker for oegentligheter
och fortroendeskadligt agerande inom bolagets olika ansvarsomraden. Bolaget har val
utvecklade rutiner och arbetsséatt som ar kommunicerade i organisationen. Detta sker
genom bland annat I6pande (arliga) utbildningar samt att respektive chef ansvarar for
att ha detta som en formell punkt pa enhets- och avdelningsmaten. Vid
nyanstéllningar sa innefattar introduktionen delar gallande bland annat mutor och
oegentligheter samt att SISAB har systematiskt arbetat med att sakerhetsstélla att
rutiner vid upphandlingar, inkdp och relationer med leveranttrer och entreprenérer
fortydligats och forbattrats.

SISAB ser med fordel att texten kring bisyssla skulle kunna formuleras i linje med
text i gallande kollektivavtal (KA). SISAB ser dven att i de skrivningar som hanvisar
till chefen skulle det med fordel kunna sta arbetsgivaren istéllet samt ett fortydligande
att det aven ska framga vem som har behorighet att forbjuda bisyssla.

SISAB konstaterar att det av Kollektivavtal Avtal Fastigheter BOK 24 (Sobona) 7 ¢ §
i Mom. 2 framgar att fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer inte raknas som bisyssla enligt detta avtal

Kulturhuset Stadsteatern AB:s remissvar daterat den 10 mars 2025 har i huvudsak
foljande lydelse

Kulturhuset Stadsteaterns installning till remissens innehall;

Vi star bakom remissen och anser att riktlinjerna ar bra. Det konstateras att
riktlinjerna har blivit tydligare. FOrtydligandet om medarbetaransvaret ar bra. Vi vill
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dock kommentera nedan avseende riktlinjernas innehall och som eventuellt skulle
kunna tas i beaktande genom att inarbeta synpunkterna i texten pa lampligt satt.

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet innehaller flertal sardrag vad géller
representation, studieresor och bisysslor da det &r en del av karnverksamheten och
utgor viktig del for flertal medarbetare. Likasa har vi en mycket stor grupp
uppdragstagare.

Angaende avsnitt 2.2.1. inre representation samt 2.3.2. representationsgavor; Vi
tillhandahaller fribiljetter till medarbetare och externa intressenter som ett led i
tjansteutdvandet samt som ett led i att marknadsféra verksamheten och bygga
varumarket.

Vi onskar kommentera att extern representation, avsnitt 2.2.2, forekommer med
samma och aterkommande personer vid flertal tillfallen da det kan vara
konstellationer kopplade till konstnarliga team, vernissager, premiérer och olika
samarbeten. Dartill kan representationen vara av varierad art da den avser
internationella artister och gaster.

Vad giller avsnitt 3.3.3, studieresor, sé anser vi att det bor anges att ”dr det en
studieresa eller konferens som det &r viktigt for oss att delta i for att ska kunna
fullgora vara arbetsuppgifter ska det Gvervagas att staden (bolaget/forvaltningen) ska
sta for kostnaden fér konferensen samt resa, hotell och uppehalle. Likasa bor det i

avsnitt 3.3.5 angdende kundtréffar betonas “’ska det dvervigas att staden...” bekostar.

Vi har flertal olika studieresor och konferenser samt kundresor som utgér en
integrerad del i samarbeten och var affarsverksamhet.

Flertal av vara mottagna erbjudanden fran externa parter till vara medarbetare ar
forlagda pa fritiden men ror var verksamhet och ges utifran medarbetarens tjanst.
Darfor framstar nej-uttrycket i avsnitt 3.3.8 nagot for kategoriskt.

Vi har inget ytterligare att tillagga.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar daterat den 6 mars 2025 har i
huvudsak féljande lydelse

Micasa Fastigheter staller sig i det hela positiv till forslaget och har inga ytterligare
kommentarer.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s remissvar daterat den 10 mars 2025 har i
huvudsak féljande lydelse

Stockholm Vatten och Avfall ser det som positivt att riktlinjerna for representation,
mutor och jav har uppdaterats och utokats i syfte att ge stoéd och vagledning kring ett
gemensamt forhallningssatt i dessa fragor.

Bolaget delar staden installning om att all form av korruption i vid mening - alltsa
aven olampliga beteenden som kanske inte &r tillrackligt allvarliga for att vara
olagliga - ska motverkas och undvikas.
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Personer som arbetar inom ink6psomradet ar en grupp som ar sarskilt utpekad for att
kunna bli foremal for olika former av otillborlig paverkan i sin tjansteutovning.

Stockholm Vatten och Avfall hade ar 2024 en total inkdpsvolym pa 6,9 mdkr vilket
gor att bolaget behover vara extra vaksamma pa olika former av olampligt beteende
for alla som arbetar med inképsfragor av olika slag.

Att varje bolag och forvaltning ska ta fram egna anvisningar for att sakerstélla att
riktlinjen foljs ser bolaget som nagot positivt. Det ar vidare positivt att staden har
fortydligat att de nya riktlinjerna aven inkluderar inhyrd personal och konsulter da
denna grupp kan vara foremal for intressekonflikter.

Omraden
Representation

Stockholm Vatten och Avfall anser att avsnittet géllande representation &r val avvagt.
Bolaget staller sig dock fragande till punkten under extern representation om att
externt deltagande behdver dverstiga internt deltagande. Bolaget har ofta stora
sammankomster vid uppstart av nya ramavtal. Vid dessa sammankomster deltar bade
intern personal samt personal fran kontrakterade leverantorer. Fordelningen mellan
intern personal och extern kan variera och vid nagot tillfalle kan det forekomma att
fler interna &n externa personer deltar. Det ar brukligt att vid dessa tillfallen bjuda pa
fika eller enklare smorgas.

Gavor

Stockholm Vatten och Avfall anser att avsnittet gallande gavor &r en forbattring, inte
minst avsnittet om blombukett som tidigare saknats. Dock stéller bolaget sig fragande
till om skrivelsen kring julgava inte bor andras fran att "ska understiga skatteverkets
angivna gransvarden" till "far inte Gverstiga skatteverkets angivna gransvarde". De
leverantérer som erbjuder julgavor till foretag anpassar sig ofta till skatteverkets
gransvarde och darfor bor detta belopp fa gélla.

Mutor

Stockholm Vatten och Avfall delar stadsledningskontorets uppfattning om att
personer som arbetar inom inkdpsomradet ar sarskilt utsatta for att bli foremal for
otillborlig paverkan. Bolaget ser det darfor som positivt att stadsledningskontoret
sarskilt har angett vilken typ av formaner som inte far tas emot. Det har tidigare ratt
en viss osékerhet kring vilka typer av handlingar som ar otillbérliga och vilka som
kan accepteras.

Jav

Stockholm Vatten och Avfall ser det som positivt att riktlinjerna kring jav tydliggors.
Bisysslor

Stockholm Vatten och Avfall har inga synpunkter inom detta omrade.
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Stadens visselblasarfunktion

Stockholm Vatten och Avfall har inga synpunkter inom detta omrade.
Vid misstanke om brott eller allvarliga oegentligheter

Stockholm Vatten och Avfall har inga synpunkter inom detta omrade.

AB Stockholmshems remissvar daterat den 10 mars 2025 har i huvudsak foljande
lydelse

Stockholmshem har last forslaget till revidering och anser att riktlinjen har en tydlig
disposition och struktur som underlattar lasharhet och forstaelse. Bolaget ser ocksa
positivt pa att riktlinjen nu dven omfattar bisysslor och visselblasarfunktion

AB Stokabs remissvar daterat den 5 mars 2025 har i huvudsak féljande lydelse

Stokab anser att riktlinjerna med instéllningen — att all form av korruption i vid
mening — alltsa aven olampliga beteenden som kanske inte ar tillrackligt allvarliga for
att vara olagliga — ska motverkas och undvikas, visar att staden har en tydlig och
ambitios malsattning for arbetet med representationer, mutor och jév.

| 6vrigt har Stokab inget att anfora, utan tillstyrker férslaget och férordar att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna densamma.
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Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsndmnden

Reservation av Christina Tufvesson (L)

1. Att delvis bifalla forslag till beslut
2. Attriktlinjerna revideras i enlighet med det som anfors
3. Att darutdver anfora

Den senaste tidens valdsvag med flertalet explosioner &r ett stort samhéllsproblem for
Stockholm som behdver tas pa storsta allvar. Manniskor ska slippa behova kanna
radsla for att fa sina trappuppgangar eller fasader sprangda, och i varsta fall skadas
eller dodas i dessa valdsdad. Samtidigt som polisen och brandférsvaret har ett
huvudansvar for tillsynen av sprangmedel, kan och bér Stockholms stad géra mer for
att stdrka sakerheten inom sina egna verksamheter.

Liberalerna har fatt rapporter om att det ar relativt enkelt att olagligen komma &t
sprangmedel genom stold och svinn vid transporter och fran byggplatser. Detta
innebdr att sprangmedel riskerar att hamna i kriminella hander och anvéndas for att
skapa skrack och forstorelse. En faktor som forvarrar denna situation &r risken for jav
och korruption inom stadens verksamheter och dess bolag, vilket kan underlatta att
sprangmedel lacker ut. Liberalerna anser darfor att Stockholms stad omgaende
behdver vidta skérpta atgarder for att motverka jav och korruption kopplat till
sprangmedelshantering i byggprojekt och entreprenadarbeten. | det arbetet &r det
sérskilt viktigt att sékerstélla att stadens riktlinjer om representation, mutor och jav
efterlevs strikt och inkluderas i alla upphandlingar och avtal med entreprendrer.

Staden bor skyndsamt sékerstalla att sdkerhetsrutinerna for sprangmedelshantering
inom alla byggprojekt dar staden och dess bolag ar involverade efterlevs och skérps
vid behov, med tydliga krav pa saker forvaring och transport av sprangmedel.
Personer som hanterar kontrollen och tillsyn av sprangmedel bor regelbundet
kontrolleras for att motverka jav och korruption. Vidare ar det viktigt att betona att
arbetet maste ske i samrad med andra berorda tillsynsmyndigheter och att staden
tillsammans med dem maste sakerstélla att inget ramlar mellan stolarna.

Tillsynen av entreprendrer maste skarpas for att identifiera och forebygga risker
kopplade till jav och otillaten paverkan. Stadens visselblasarfunktion ska ocksa
uppmuntras till att anvéndas aktivt for att rapportera misstankt oegentlighet inom
sprangmedelshanteringen.

Liberalernas malsattning &r att helt forhindra att sprangmedel kan lacka fran stadens
verksamheter. Vi uppmanar kommunstyrelsen att ta initiativ for att genomféra en
dversyn av nuvarande sékerhetsatgarder och presentera forslag pa ytterligare
skarpningar dar risker identifieras.
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Stockholmarna ska kunna lita pa att staden gor allt den kan for att forhindra att farliga
amnen hamnar i oratta hander och skapa en tryggare stad for alla.

Sarskilt uttalande av Ann Kristin Carlberg (SD)

Stadsledningskontoret inledde under ar 2023 en dversyn av styrdokumentet
”Riktlinjer om mutor och representation”. Det nya forslaget foreslas ersétta stadens
nuvarande riktlinjer som senast reviderades 2015. Oversynen har lett till en
omarbetning snarare an en uppdatering av befintliga riktlinjer med férandrad
disposition och struktur i dokumentet. De reviderade riktlinjerna foreslas gélla
samtliga ndmnder och bolag i staden.

Sedan 2015 da riktlinjerna senast uppdaterades, har det svenska samhdllet i flera
avseenden forandrats i grunden. Den grova organiserade brottsligheten har eskalerat
kraftigt, inte bara mot medborgarna och foretag, utan aven som bedragerier genom
infiltration i landets forvaltningar och myndigheter. En tystnadskultur har ocksa
avslojats dar missforhallanden dolts for skydda egna verksamheter och dess domaner.

Det ar darfor olyckligt att endast en 6versyn gjorts av befintliga riktlinjer och inte en
uppdatering for anpassning till de nya forutsattningar som rader i kampen mot den
grova organiserade brottsligheten.

Fastighetsnamnden

Sarskilt uttalande av Hansi Karppinen (L)

Brottsforebyggande radet (Bra) har tidigare undersokt fenomenet mojliggoérare och
hur dessa hjalper kriminella natverk. En mojliggtrare ar har en person som
missbrukar sin anstélining eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till
forman for kriminella natverk. Undersokningen bygger pa intervjuer, upptackta
arenden och krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella natverk. Den
sammantagna bilden &r att mojliggorare forekommer i bade offentlig och privat
verksamhet. Det kan handla om personer som antingen hjalper kriminella frivilligt for
egen ekonomisk vinning, eller pa grund av manipulation och/eller hot. Vi vet att
mojliggorare funnits och finns dven inom Stockholm stads verksamheter.

Vi vill darfor patala behovet av att &ven ha med sig det perspektivet i arbetet mot
mutor och representation. Samhallets valfardstjanster ar till for medborgare i behov
av dem och ska inte vara en resurs for kriminella. Att genom bruk av méjliggorare
och med mutor, hot och otillaten paverkan tillskansa sig fordelar kan aldrig
accepteras. Det vardagliga kommunala arbetet kan och ska vara en vasentlig del i att
forhindra mojliggorare i stadens verksamheter.
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Forskolenamnden

Reservation av Asa Nilsson Séderstrom (L), Sophia Granswed Baat (M) och
Ismail Ali (C)

1. Attriktlinjerna revideras i enlighet med det som anfors
2. Att darutdver anfora

Den senaste tidens valdsvag med flertalet explosioner &r ett stort samhéllsproblem for
Stockholm som behdver tas pa storsta allvar. Manniskor ska slippa behova kanna
radsla for att fa sina trappuppgangar eller fasader sprangda, och i varsta fall skadas
eller dodas i dessa valdsdad. Samtidigt som polisen och brandférsvaret har ett
huvudansvar for tillsynen av sprangmedel, kan och bér Stockholms stad géra mer for
att starka sakerheten inom sina egna verksamheter.

Vi har fétt rapporter om att det ar relativt enkelt att olagligen komma at sprangmedel
genom stdld och svinn vid transporter och fran byggplatser. Detta innebér att
sprangmedel riskerar att hamna i kriminella hander och anvéndas for att skapa skrack
och forstorelse. En faktor som forvarrar denna situation ar risken for jav och
korruption inom stadens verksamheter och dess bolag, vilket kan underlatta att
sprangmedel lacker ut.

Vi anser darfor att Stockholms stad omgaende behdver vidta skarpta atgarder for att
motverka jav och korruption kopplat till sprangmedelshantering i byggprojekt och
entreprenadarbeten. | det arbetet &r det sarskilt viktigt att sakerstélla att stadens
riktlinjer om representation, mutor och jav efterlevs strikt och inkluderas i alla
upphandlingar och avtal med entreprenorer.

Staden bor skyndsamt sékerstalla att sdkerhetsrutinerna for sprangmedelshantering
inom alla byggprojekt dar staden och dess bolag ar involverade efterlevs och skérps
vid behov, med tydliga krav pa saker forvaring och transport av sprangmedel.
Personer som hanterar kontrollen och tillsyn av sprangmedel bor regelbundet
kontrolleras for att motverka jav och korruption. Vidare ar det viktigt att betona att
arbetet maste ske i samrad med andra berorda tillsynsmyndigheter och att staden
tillsammans med dem maste sakerstalla att inget ramlar mellan stolarna.

Tillsynen av entreprendrer maste skarpas for att identifiera och forebygga risker
kopplade till jav och otillaten paverkan. Stadens visselblasarfunktion ska ocksa
uppmuntras till att anvéndas aktivt for att rapportera misstankt oegentlighet inom
sprangmedelshanteringen.

Var malsattning ar att helt férhindra att sprangmedel kan lacka fran stadens
verksamheter. Vi uppmanar kommunstyrelsen att ta initiativ for att genomféra en
oversyn av nuvarande sékerhetsatgarder och presentera forslag pa ytterligare
skarpningar dar risker identifieras. Stockholmarna ska kunna lita pa att staden gor allt
den kan for att forhindra att farliga @mnen hamnar i orétta hander och skapa en
tryggare stad for alla.
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Idrottsndmnden

Sarskilt uttalande av Mikael Peterson (C) och Hanna Wistrand (L)
Se sarskilt uttalande anfort av Hansi Karppinen (L) under fastighetsndmnden.
Sarskilt uttalande av Leif Soderstrom (SD)

Stadsledningskontoret inledde under ar 2023 en Gversyn av styrdokumentet
”Riktlinjer om mutor och representation”. Det nya forslaget foreslas ersétta stadens
nuvarande riktlinjer som senast reviderades 2015. Oversynen har lett till en
omarbetning snarare &n en uppdatering av befintliga riktlinjer med foréandrad
disposition och struktur i dokumentet. De reviderade riktlinjerna foreslas gélla
samtliga namnder och bolag i staden. Sedan 2015 da riktlinjerna senast uppdaterades,
har det svenska samhéllet i flera avseenden foréndrats i grunden. Den grova organiserade
brottsligheten har eskalerat kraftigt, inte bara mot medborgarna och foretag, utan aven
som bedrégerier genom infiltration i landets forvaltningar och myndigheter. En
tystnadskultur har ocksa avslojats dar missforhallanden dolts for skydda egna
verksamheter och dess domaéner.

Det ar darfor olyckligt att endast en 6versyn gjorts av befintliga riktlinjer och inte en
genomgripande uppdatering for anpassning till de nya forutsattningar som rader i kampen
mot den grova organiserade brottsligheten, vilken kan ta sig uttryck i manga olika former.

2014 avslojades att Dala foretaget E-schakt, som fatt uppdraget att renovera
Soderledstunneln gjort omfattande dverdebiteringar och nu 2025 for en méanad sedan,
avslojas bedrégerier vid bygget av forbifart Stockholm, med uppsagning av
entreprendrsavtal som foljd.

| idrottsnamndens ansvar ingar att fatta beslut om byggnadsprojekt med mycket stora
varden. Infor besluten ges en beskrivning av projekten samt moéjlighet att ta del av
overgripande kostnadskalkyler, vilka &nda &r svara att som fritidspolitiker bedoma
relevansen for. En mer detaljerad specifikation ar énskvard for att skapa battre forstaelse
for kostnadsbilden.

Forbifart Stockholm

https://www.trafikverket.se/om-oss/nyheter/nationella-nyheter/2025/februari/trafikverket-
haver-kontrakt-med-af-anlaggning-ab-pa-lovo/

E-schakt

https://www.expressen.se/nyheter/expressen-avslojar/shoppingnotan-efter-kuppen-20-
miljoner/
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Kulturnamnden

Reservation av Isabel Smedberg-Palmqvist (L)

1. Attriktlinjerna revideras i enlighet med det som anférs
2. Att darutover anfora

Den senaste tidens valdsvag med flertalet explosioner &r ett stort samhéallsproblem for
Stockholm som behdver tas pa storsta allvar. Manniskor ska slippa behova kanna
radsla for att fa sina trappuppgangar eller fasader sprangda, och i vérsta fall skadas
eller dodas i dessa valdsdad. Samtidigt som polisen och brandfcrsvaret har ett
huvudansvar for tillsynen av sprangmedel, kan och bor Stockholms stad gora mer for
att starka sakerheten inom sina egna verksamheter.

Liberalerna har fatt rapporter om att det ar relativt enkelt att olagligen komma &t
sprangmedel genom stold och svinn vid transporter och fran byggplatser. Detta
innebdr att sprangmedel riskerar att hamna i kriminella hander och anvéndas for att
skapa skrack och forstorelse. En faktor som forvarrar denna situation &r risken for jav
och korruption inom stadens verksamheter och dess bolag, vilket kan underlatta att
sprangmedel lacker ut. Liberalerna anser darfor att Stockholms stad omgaende
behdver vidta skérpta atgarder for att motverka jav och korruption kopplat till
sprangmedelshantering i byggprojekt och entreprenadarbeten. | det arbetet &r det
sérskilt viktigt att sékerstélla att stadens riktlinjer om representation, mutor och jav
efterlevs strikt och inkluderas i alla upphandlingar och avtal med entreprendrer.

Staden bor skyndsamt sékerstélla att sdkerhetsrutinerna for sprangmedelshantering
inom alla byggprojekt dar staden och dess bolag ar involverade efterlevs och skérps
vid behov, med tydliga krav pa saker forvaring och transport av sprangmedel.
Personer som hanterar kontrollen och tillsyn av sprangmedel bor regelbundet
kontrolleras for att motverka jav och korruption. Vidare ar det viktigt att betona att
arbetet maste ske i samrad med andra berorda tillsynsmyndigheter och att staden
tillsammans med dem maste sakerstalla att inget ramlar mellan stolarna.

Tillsynen av entreprendrer maste skarpas for att identifiera och forebygga risker
kopplade till jav och otillaten paverkan. Stadens visselblasarfunktion ska ocksa
uppmuntras till att anvéndas aktivt for att rapportera misstankt oegentlighet inom
sprangmedelshanteringen.

Liberalernas malsattning &r att helt forhindra att sprangmedel kan lacka fran stadens
verksamheter. Vi uppmanar kommunstyrelsen att ta initiativ for att genomfdra en
oversyn av nuvarande sékerhetsatgarder och presentera forslag pa ytterligare
skarpningar dér risker identifieras. Stockholmarna ska kunna lita pa att staden gor allt
den kan for att forhindra att farliga &mnen hamnar i oratta hander och skapa en
tryggare stad for alla.
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Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Reservation av Elin Hjelmestam (L) och Maja Bostrom (C)

Se reservation anford av Isabel Smedberg-Palmqvist (L) under kulturnamnden.
Socialnamnden

Sarskilt uttalande av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och Kristin
Jacobsson (C)

Brottsforebyggande radet (Bra) har tidigare undersokt fenomenet mojliggorare och
hur dessa hjalper kriminella natverk. En mojliggtrare ar héar en person som
missbrukar sin anstélining eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till
forman for kriminella natverk. Undersokningen bygger pa intervjuer, upptackta
arenden och krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella natverk. Den
sammantagna bilden &r att mojliggorare forekommer i bade offentlig och privat
verksamhet. Det kan handla om personer som antingen hjalper kriminella frivilligt for
egen ekonomisk vinning, eller pa grund av manipulation och/eller hot. Vi vet att
mojliggorare funnits och finns &ven inom Stockholm stads verksamheter.

Vi vill darfor patala behovet av att &ven ha med sig det perspektivet i arbetet mot
mutor och representation. Samhallets vélfardstjanster ar till for medborgare i behov
av dem och ska inte vara en resurs for kriminella. Att genom bruk av mojliggorare
och med mutor, hot och otillaten paverkan tillskansa sig fordelar kan aldrig
accepteras. Det vardagliga kommunala arbetet kan och ska vara en vasentlig del i att
forhindra mojliggorare i stadens verksamheter.

Stadsbyggnadsnamnden

Reservation av Jonas Naddebo (C) och Bjorn Ljung (L)

Se reservation anford av Isabel Smedberg-Palmqvist (L) under kulturnd&mnden.
Utbildningsnamnden

Sarskilt uttalande av Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (alla M) och Claes
Nyberg (C)

Se sérskilt uttalande anfort av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och
Kristin Jacobsson (C) under socialndmnden.
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Aldrenamnden

Reservation av Margita Jacobsson (L)

Se reservation anford av Isabel Smedberg-Palmqvist (L) under kulturnamnden.
Sddermalms stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Lars Rottem Krangnes m.fl. (alla C) och Jonas Nilsson
m.fl. (alla M)

Se sarskilt uttalande anfort av Jan Jonsson (L), Andrea Hedin m.fl. (alla M) och
Kristin Jacobsson (C) under socialndmnden.
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