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Sammanfattande analys

| tertialrapport 1 for kommunstyrelsen ldmnas en redogorelse for perioden januari—april samt
en prognos for helaret avseende verksamhet och ekonomi, med fokus pa att fanga eventuella
avvikelser. Bedomningen &r att kommunstyrelsen bidragit till uppfyllelsen av
kommunfullmaktiges inriktningsmal och verksamhetsomradesmal under perioden och till att
dessa kan nas under aret for de delar som kommunstyrelsen har radighet éver och kan
paverka. Resultat och prognoser avseende indikatorer och namndmal samt arbete kring
aktiviteter under arets forsta tertial utgér grunden for bedomningen. En méngd insatser har
fortgatt vilket exemplifieras kortfattat nedan.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 85,9 mnkr till foljd av lagre kostnader
inom politikerorganisationen. Overskottet tillats Gverforas till kommande ar.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Kommunstyrelsen har pa olika satt verkat for utvecklad samordning och styrning samt gett
stod i syfte att stadens namnder ska bedriva en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.
Utvecklingen inom verksamhetsomradena analyseras kontinuerligt, exempelvis utifran
demografiska forandringar och inom ramen for olika utredningar. En aktuell fraga som praglat
perioden ar den nya socialtjanstlagen dar kommunstyrelsen har stéttat berérda namnder i
forberedelsearbetet. Arbetet med att revidera handlingsplanen for dldrevanlig stad har fortgatt.
En ansokningsomgang avseende sociala investeringar, som syftar till att undvika framtida
utanférskap och social utsatthet, har genomforts och en ny har paborjats.

Ett fortsatt fokus har ocksa legat pa investeringar kopplat till idrott och kultur samt det
strategiska arbetet kring stora evenemang. Kommunstyrelsen har verkat for att
forutsattningarna for kulturlivet utvecklas och att foreningsklimatet forbattras.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Arbetet med implementering av stadens nya miljéprogram och klimathandlingsplan har
fortgatt dar nya arbetssatt har startat inom klimathandlingsplanens fem omstallningsomraden.
Samordning och uppféljning har fortsatt for ett strukturerat arbete for klimatanpassning inom
staden, varav en del har varit att utreda ansvarsgranser.

Kommunstyrelsen har fortsatt verkat for en langsiktigt hallbar energi- och elférsérjning
utifran ett stadsGvergripande perspektiv och arbetat for att framja minskad biltrafik och
utbyggd laddinfrastruktur. Kommunstyrelsen har bevakat stadens intressen i de avtal och
samarbeten med externa parter som finns for olika trafikinfrastrukturprojekt.

Ett Stockholm med en stabil och héallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Inom ramen fér kommunstyrelsens ansvarsomraden och uppdrag enligt budget har en stor
mangd insatser som bidrar till inriktningsmalet pagatt under perioden. Kommunstyrelsen leder
satsningen Fokus Jarva och Fokus Sdderort, liksom en starkt stadsutveckling och ékad
attraktionskraft for Kista. Inom ramen for det strategiska naringslivsarbetet har revidering av
naringslivspolicyn fortgatt. Resultatet fran den senaste undersékningen avseende féretagens
ndjdhet med stadens myndighetsutévning har analyserats och kommer att utgora ett underlag
for stadens fortsatta gemensamma forbattringsarbete.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 4(37)



Som ett led i den strategiska kompetensforsdrjningen har kommunstyrelsen under perioden
fortsatt verkat for att utveckla och starka kompetensforsorjningsarbetet inom valfardsyrkena.
Kommunstyrelsen har fortsatt stottat namnder och bolagsstyrelser med implementering av
stadens riktlinje for chefsstruktur.

En fortsatt central och prioriterad trygghetsfraga har varit att leda och félja upp stadens arbete
mot det dodliga valdet i kriminella miljoer, i samverkan med polisen och andra berorda
aktorer. Det dvergripande strategiska arbetet mot valfardsbrott har starkts och utgar under aret
fran ett antal inringade fokusomraden, bland annat informationsdelning och intern kontroll.

Kommunstyrelsens arbete med att starka stadens beredskap utifran omvarldslaget har fortlopt,
bland annat genom att halla sasmman évningar och sektorsspecifika risk- och
sarbarhetsanalyser.

Pa arsdagen i april for terrorattentatet pa Drottninggatan invigdes minnesmarket éver
handelsen.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt
KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
Uppfylls helt

Analys
Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och stod.

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndamnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Tillsammans med berérda namnder har kommunstyrelsen arbetat for att fler barn fran grupper
som idag dr underrepresenterade ska delta vid stadens sommarkollo, bland annat genom att
medverka till implementeringen av en ny avgiftsmodell.
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Under perioden har en kartlaggning av n&mndernas behov av stéd och kompetensutveckling
inom barnkonsekvensanalyser paborjats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom att f6lja och analysera barn- och
elevantalsutvecklingen och ge stdd till n&mnderna rérande planeringsforutsattningar och
prognoser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna genomféra en
omorganisation av omsorg pa obekvam arbetstid. Tv& dygnet runt-
forskolor ska inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden forbattra innehdllet i stadens tjanst for att hitta
och jamféra skolor, sd att vardnadshavare kan ta del av relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens
kvalitet

Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga mojligheter till utveckling och larande i Stockholms
forskolor och skolor

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens namnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, dar alla barn ges likvardiga majligheter
till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor.

Analys

Barn- och elevantalet i forskolan och skolan &r vikande, varfor fokus har legat pa arbete med
och stod for namndernas planeringsforutséttningar och prognoser rorande saval verksamhet
som ekonomi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och std, bland annat genom det pagaende arbetet avseende den nya socialtjanstlagen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen fortsatt utreda  2025-01-01 2025-12-31
férutsattningarna for att starta bostad med sarskild service for barn
och unga (LSS) i egen regi

® ¥ socialnamnden ska i samr&d med kommunstyrelsen fortsatt utreda  2025-01-01 2025-12-31
forutsattningarna for profilboenden inom LSS

® v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna infér omstallningen till en ny socialtjanstlag
utreda organiseringen av intensiva och kostsamma
Oppenvardsinsatser for att uppna okad tillganglighet, likstallighet
och effektivitet

@ v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna inféra en central placeringsfunktion for inkop
av boendeplatser med individuella avtal inom LSS

@ v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda férutsattningar for boende fér personer
med samsjuklighet, med sarskild fokus pa aldre och stédboende
med drogtolerans for kvinnor

@ v Socialnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda méjligheten till stadsévergripande
insatser i form av case manager (CM) och boendestdd, for att
sakerstalla likstallighet och kontinuitet i stoédinsatser

@ v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall under vilka
férutsattningar, daglig verksamhet (LSS) vid behov kan utféras pa
distans

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna utvecklas for
staden att ge stéd och omsorg dar behoven &ar som storst

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndamnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Arbete med flera aktiviteter fran budget har fortgatt tillsammans med socialndmnden och
stadsdelsnamnderna, bland annat att infor ny socialtjanstlag utreda organiseringen av
intensiva och kostsamma 6ppenvardsinsatser. Kommunstyrelsen har stottat berdrda namnder
gallande exempelvis juridiska aspekter som foljer av infoérandet av den nya socialtjanstlagen,
till exempel justeringar i ndmndernas delegationsordningar, samt sékerstéllt teknisk
utveckling av de sociala systemen som stédjer omstallningen. En digital utbildning for stadens
anstéallda med anledning av den nya lagen har tagits fram.
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Andra pagaende aktiviteter ror forutsattningar for olika typer av boenden, exempelvis boende
for personer med samsjuklighet, boende for ungdomar utskrivna fran Statens
institutionsstyrelse samt profilboende och barnboende inom LSS.

Stadens arbete med sociala investeringar som syftar till att undvika framtida utanférskap och
social utsatthet fortgar. Under perioden har en ansokningsomgang genomforts och en
ytterligare har paborjats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys
Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom arbetet med aktiviteter i stadens
budget i syfte att utveckla omsorgen.

Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens namnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till att stadens namnder bedriver en &ndamalsenlig och effektiv
aldreomsorg genom fortsatt arbete for utvecklad samordning, styrning och stéd. Arbetet med
ett flertal aktiviteter fran budget avseende aldreomsorgen har fortgatt tillsammans med
aldrendmnden och stadsdelsndmnderna liksom arbetet med att revidera handlingsplanen for en
aldrevanlig stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom fortsatt fokus pa investeringar
kopplat till idrott och kultur samt genom det strategiska arbetet kring stora evenemang.
Kommunstyrelsen verkar kontinuerligt for att forutsattningarna for kultur- och idrottslivet
inom staden utvecklas och att foreningsklimatet forbéattras.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafikndmnden, utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for damer 2027

® v Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafiknamnden, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Stockholm Business Region AB genomféra
forstudier om Stockholms framtida konkurrenskraft som vardstad
for stora evenemang

@ v Kyrkogardsnamnden ska i samarbete med kulturnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Business Region AB, och i samrad med
kommunstyrelsen, bidra till att langsiktigt implementera den
nationella varldsarvsstrategin avseende Skogskyrkogarden

@ v Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kulturndmnden,
trafiknamnden och utbildningsnamnden samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppfoljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda forutsattningar for stadens idrotts- och kulturliv
samt kreativa néringar, och till att utbyggnaden av verksamhetslokaler sker med ett
stadsévergripande synsatt.

Analys

Kommunstyrelsen har haft flera samrad och berett investeringsbeslut kopplat till idrott och
kultur for att moéta de behov som finns och samtidigt sakra en langsiktigt hallbar forvaltning
av det samlade lokalbestandet och en rimlig hyreskostnadsutveckling.

Kommunstyrelsen har 16pande dialog med berérda ndmnder och stddjer dessa i att starka och
utveckla stadens foreningsliv. Ett antal uppdrag pagar for att utveckla stadens
foreningsbidrag, bland annat upphandling av ett gemensamt digitalt system for hantering av
foreningsbidrag.

Kommunstyrelsen samarbetar med kulturndmnden for att skapa bra forutséttningar for
kulturlivets infrastruktur. Samarbetet syftar bland annat till att starka forutsattningarna for
stadens kulturella och kreativa naringar med fokus pa att sttta nya etableringar.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 9(37)



Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning kring storre evenemang stéarker stadens vardskap och ger
mojligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och féreningsliv samt naringslivet.
Stockholms position som en ledande och hallbar evenemangs- och upplevelsestad framjas.

Analys

Planeringen for stadens vardskap avseende ishockey-VM for herrar i maj har fortgatt. Den
koncerngemensamma samverkan med fotbollsforbunden géllande ett dansk-svenskt vérdskap
for fotbolls-EM for damer 2029 har fortsatt.

| januari utsags Stockholms stad till Sveriges framsta idrottskommun och arets
evenemangsstad av tidningen Sport och Affarer. Utmarkelserna fick staden for sitt arbete med
en inkluderande och hallbar idrotts- och fritidsverksamhet och en lang tradition av stora
idrottsevenemang med tillhérande strategi for hallbara och inkluderande evenemang.

Stadshusorgelns hundraarsjubileum uppméarksammas I6pande under aret med konserter,
aktiviteter och specialvisningar. Stadshuset har aterigen medverkat i Kulturnattens program.
For malgrupperna barn och unga har aktiviteter under lov genomforts samt erbjudande om
kostnadsfri visning for skolklasser i arskurserna 8-9.

Uppmarksammandet av Nationalstadsparken 30 ar pagar i samarbete med relevanta aktorer,
bland annat med kommunikation via sociala medier.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att leda implementeringen av
stadens nya miljéprogram och klimathandlingsplan samt arbetet med ett svenskt och
europeiskt klimatkontrakt. Samordningen av stadens bevakning och paverkansarbete inom
policyprocesser i EU har fortgatt liksom det strategiska arbetet for en langsiktigt hallbar
energi- och elforsorjning.
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kommunstyrelsen, servicendmnden, Stockholm Vatten och Avfall

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FErloEETs man/ kvinnor/ FLiclEE helar Arsmal }fF'S o Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel 10 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
¥ «Koptenergii 3,5GWh 31 1735 2025
stadens GWh GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® v Exploateringsnamnden ska i samarbete med milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB i
samrad med kommunstyrelsen utreda och implementera pa
marknaden befintlig digital och standardiserad redovisning av miljé-
och klimatdata for bygg- och anlaggningsentreprenader i staden
@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
miljé- och hélsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
genomfora atgarder inom ramen for att n& méalet om en
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor senast till &r 2040, med
véagledning av stadens klimathandlingsplan och den strategi for
klimatneutral bygg- och anldggningssektor som tidigare tagits fram
@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden och servicenamnden utveckla krav pé lag
miljo- och klimatpaverkan vid upphandling, samt system- och
metodstdd for att underlétta klimat- och resurssmarta val vid kép
@ ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden utreda hur ett system for att styra mot
minskad plastanvandning kan inféras, samt identifiera vilka
namnder och bolagsstyrelser som behéver inga i arbetet
@ ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden utreda méjligheten att utveckla en metod for
att méata anvand energi (nettoenergi) som komplement till kdpt
energi
@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden, trafikndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB genomféra en metodutveckling av arbetssétt, verktyg och
koncept for kommunikations- och dialogfragor inom miljé- och
klimatomradet
() ¥ Kommunstyrelsen ska utreda féreningsstod till civilsamhéllet 2025-01-01  2025-06-30
avseende miljo- och klimatfragor. Utredningen ska omfatta bade
befintliga stéd samt eventuellt behov av nya stédformer
@ v Kommunstyrelsen ska utveckla klimatmiljardens 2025-01-01 2025-12-31
anvandningsomrade och funktion, riktat mot stadens strategiska
utmaningar och med sarskilt fokus pa en hog genomforandetakt av
klimathandlingsplanen
@ v Miljé- och hélsoskyddsndamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet
@ v Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

AB och | samrad med andra berérda namnder och bolagsstyrelser
implementera forslag utifran foregdende ars budgetuppdrag om att
kartlagga de materialfldden i staden som har storst miljé- och
klimatpaverkan och ta fram forslag pa atgarder for 6kad
resurseffektivitet och cirkulara materialfléden

@ v Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB och S:t Erik
Markutveckling AB, och i samrad med Region Stockholm,
naringslivet, akademin och lokala och nationella initiativ inom
omradet fortsatta att utreda férutsattningarna och planera for
etablering av ett storskaligt aterbruk av byggmaterial i regionen

@ 0 Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t 2025-01-01 2025-12-31
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i
forsta hand prova att driva verksamheten i egen regi

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljé- och klimatarbete framjar en snabbare
klimatomstallning, en mer resilient stad och en langsiktigt hallbar energiforsérjning.
Kommunstyrelsen verkar for att EU, regering och riksdag mojliggor for staden att nd de hogt
stallda malen.

Analys

Kommunstyrelsen leder implementeringen av stadens miljoprogram och klimathandlingsplan.
For att na de hogt stallda klimatmalen kravs en utveckling av stadens organisation och
arbetssatt inom klimatarbetet. | centrum for arbetet star fem omstallningsomraden med
utsedda omstallningsledare vars arbete har startat under perioden under ledning av
kommunstyrelsen.

Ett koncept for en stadsgemensam kommunikationsinsats har utvecklats som stodjer
miljoprogrammets mal. En forsta Motesplats miljo och klimat har genomforts, ett stadsinternt
forum for att inspirera och utbilda i milj6- och klimatfragor. Tillsammans med miljo- och
halsoskyddsnamnden och servicenamnden har ett arbete paborjats med att se Gver krav och
villkor inom de centrala upphandlingarna.

Arbetet inom ramen for de svenska och europeiska klimatkontrakten har fortgatt och fungerar
som instrument for utveckling av arbetssitt, erfarenhetsutbyte med andra stader, paverkan och
extern finansiering. Bevakning och paverkansarbete inom olika policyprocesser i EU har
bland annat géllt Life Science och kemikalielagstiftning samt EU:s upphandlingsdirektiv.
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Ett antal samarbeten kring mat och maltider har initierats, exempelvis inom PLATE, ett
svenskt forskningscentrum for hallbara maltider, och med EAT Foundation infor hostens EAT
Forum dar staden deltar som strategisk partner.

Styrdokumentet Energistrategi for Stockholms stad har antagits av kommunfullmaktige och
stodjer arbetet med att sakerstalla en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning utifran ett
stadsGvergripande perspektiv pa eleffekt, resiliens, behov och klimatpaverkan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom det styrande och stodjande arbetet
kring naturomraden och biologisk mangfald samt med den pagaende revideringen av stadens
handlingsplan for klimatanpassning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda facknamnder, 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnder och bolagsstyrelser utreda hur staden kan na
malet om en krontackningsgrad p& minst 30 procent i omraden dar
manniskor riskerar att drabbas av varmedeffekter

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden och trafiknamnden samt i samrad med
ovriga berdérda namnder och bolagsstyrelser uppdatera stadens
handlingsplan for klimatanpassning

® v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att ta fram atgardsplaner baserat pa genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfalll

® ¥ Trafiknamnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall 2025-01-01 2025-12-31
AB och i samradd med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus
AB utreda former for drift av stadens skyfallsanlaggningar under
mark

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna for en 6kad
resiliens och biologisk mangfald forbattras

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for klimatanpassning, 6kad
gronska och stéarkt biologisk mangfald.
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Analys

Utredningsarbetet rérande en modell for att starka de ekologiska vardena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet har fortgatt i samarbete med berdérda namnder.
Kommunstyrelsen arbetar d&ven med en strategi for skydd av naturomraden.

Kommunstyrelsen har slutfort ett projekt som avsag utredning kring ansvarsgranser med mera
kopplat till klimatanpassning. Slutsatserna kommer att utgora underlag till det pagaende
arbetet med att revidera handlingsplanen for klimatanpassning.

Uppdraget att ta fram en ny tradpolicy for staden har paborijats. | arbetet inkluderas &ven en
analys Over stadens krontdckningsgrad i enlighet med den aktivitet som finns i budget foér

2025.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar

framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom att verka for minskad biltrafik och utbyggd
laddinfrastruktur. Kommunstyrelsen har fortsatt bevakat stadens intressen i de avtal och

samarbeten med externa parter som finns for trafikinfrastrukturprojekt.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

® 9

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen
utarbeta en modell fér mobilitetskop

2025-01-01

2025-12-31

®v

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for
finansiering, marktillgdng samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanldggningar

2025-01-01

2025-12-31

®v

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ta fram underlag for att
kollektivtrafikforsorja de nya stadsutvecklingsomradena Bromma
Parkstad, Fagersjo och Norra Djurgardsstaden

2025-01-01

2025-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen,
AB Svenska Bostader, AB Familjebostéder och AB
Stockholmshem utvardera, och i forekommande fall féresla
forandringar i, bolagens &gardirektiv géllande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte att sakerstélla affarsmassighet och
genomforbarhet givet bolagens planerade investeringsvolymer,
underhallsbehov och nyproduktionsmal samt mél och &tgarder i
enlighet med miljéprogrammet, klimathandlingsplanen och
bolagens klimathandlingsplaner

2025-01-01

2025-04-30

®v

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar
och utveckling av stadens innerstadskajer med hansyn till
trafiksakerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. |
arbetet ska en eventuell flytt av forvaltning av innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till trafiknamnden ocksa utredas

2025-01-01

2025-12-31
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Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljoeffektiva transporter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktorer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt 6kad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt verkat for att 6ka den statliga och regionala finansieringen av
satsningar pa trafikinfrastruktur och kollektivtrafik, exempelvis genom samverkan med
Trafikverket och Region Stockholm. I mars tillsatte regeringen en férhandlingsperson med
anledning av fordyrningar av kollektivtrafikobjekten i Stockholmsoverenskommelsen och
Sverigeférhandlingarna och kommunstyrelsen har forberett arbete kopplat till detta.

Tillsammans med Stockholm Business Region AB (SBR) har en utredning paborjats som ska
visa om ett deldgarskap i bolaget Oslo-Stockholm 2.55 AB gagnar d&ndamalet att forbéattra
tagforbindelserna mellan Stockholm och Oslo.

Kommunstyrelsen har dven inlett ett samarbete med Trafikverket i syfte utreda hur en
indexjustering av trangselskatten kan se ut och hur trangselskatten kan utformas pa
Essingeleden nér Forbifart Stockholm 6ppnar. En utredning av trangselskatten utifran stadens
olika mal for trafik, halsa och klimat har ocksa paborjats.

Inom ramen for elektrifieringspakten pagar ett arbete med ett gemensamt kartunderlag som
visar utbyggd och planerad laddinfrastruktur, vilket ska starka samordningen av utbyggnaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys
Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom stéd och styrning inom omradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och Avfall AB samt andra berdrda
bolagsstyrelser se 6ver hur samordningen av genomférandet av de
lokala atgardsplanerna for vatten utifran ett helhetsperspektiv kan
forbattras och integreras i det I6pande arbetet som
samordningsgruppen fér god vattenstatus genomfor
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Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten forbéttras.

Analys

Under perioden har kommunstyrelsen I6pande arbetat med att stétta namnder och
bolagsstyrelser i genomforandet av stadens lokala atgardsprogram for vattenférekomster. En
del i detta ar att tillsammans med berdrda aktorer se éver hur samordningen av arbetet kan
forbattras utifran ett helhetsperspektiv.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom kontinuerlig styrning och uppf6ljning for en god
ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens ekonomi. I detta arbete ingar att
utveckla lokalférsérjningsprocesserna och sakerstalla att drift- och investeringsprojekt
genomfors med fokus pa kostnadseffektivitet. Fortsatt utvecklingsarbete sker avseende
kvalitet, innovation och digitalisering samt forvaltning och vidareutveckling av gemensamma
system och it. Aven insatser for att utveckla anvandningen av data och Al genomfors.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall vB  Frognos . KFs
heldr Arsmaél

2024 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

v Kommun- 30 % 2025
koncernens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa kort
sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens 6vergripande uppféljningséarenden.

¥ Kommun- 34 % 2025
koncernens
soliditet inkl.
pensions-
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator el man/ kvinnor/ FLiclEE helar Arsmal }fF'S o Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor

ataganden pa lang

sikt
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens 6vergripande uppfoljningsérenden.

v Namndens 94,8 % 96,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 12025
efter resultat-
overforingar

v Néamndens 96,4 % 96,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12025
fore resultat-

Overforingar

¥ Namndens 1% +#-1%  +-1% 2025
prognossakerhet
T2

v Stadens 0,1 Tertial
ekonomiska mnkr 12025
resultat (lagst)

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.

¥ stadens 100% 2025
nettodrifts-
kostnader per
skatteintékter
(max)

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens évergripande uppféljningsarenden.

¥  stadens soliditet 30% 2025
inkl. pensions-
ataganden pa kort
sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.

¥ stadens soliditet 34 % 2025
inkl. pensions-
ataganden pa lang
sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens 6vergripande uppféljningsarenden.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och utbildningsnamnden, tillsétta en utredning for att se éver en
ersattningsmodell, likt den inom grundskola och gymnasium, i syfte
att ge mer stéd till de utbildningar inom vuxenutbildningen som har
en hog andel elever med stort behov av stod
® v Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor

@ v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-06-30
fortsatta utvecklingen av en ny langsiktig modell fér ekonomisk
styrning av exploateringsprojekt som mojliggor kontinuerlig
omfdérdelning av resurser mellan projekt s& att hela staden kan
utvecklas

@ v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och  2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsndmnden utarbeta en ekonomisk modell for hur
stadsutveckling kan drivas utan byggaktér eller med
ankarbyggaktorer

® v Fastighetsndmnden ska i samarbete med AB Svenska Bostader 2025-01-01 2025-12-31
och i samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder och
bolagsstyrelser utreda mojligheten att samordna namndernas
befintliga férhandlingsordningar samt hanteringen av
bostadslagenheter som staden hyr ut i andrahand dar annan
bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte ar
relevant

@ v Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2025-01-01 2025-12-31
fram en process for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av
forhandlingsordningen

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda namnder och bolagsstyrelser genomféra en
Oversyn av investeringsbehoven for Béllsta IP i syfte att ytterligare
minska projektets investeringsutgifter

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, idrottsndmnden, socialnédmnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, @ldrendmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de kommande aren vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt andra finansiarer

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsndmnden, @ldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra
grupper i behov av uppvarmda bassanger. Inriktningen gallande
finansieringen av driften av det framtida badet ar att denna ska ske
gemensamt av idrottsnamnden och aldrenamnden, mojlig form for
detta ska tas fram inom ramen for utredningen

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och 2025-01-01 2025-06-30
utbildningsnamnden utreda och féresla en ny modell for
finansiering av skolidrottslokaler

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturndmnden, stadsdelsnamnderna och andra berérda ndmnder
utreda hur staden kan utveckla arbetet med uppf6ljning och kontroll
vid forhyrning av stadens lokaler till privatpersoner och
organisationer utanfor kommunkoncernen

@ ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden 2025-01-01 2025-12-31
uppdatera och fortydliga processen for lokalprojekt till stod for
bestéllande ndmnder

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnémnden och 2025-01-01 2025-12-31
aldrenamnden utreda var inom staden den it-néara forvaltningen av
sociala system ska finnas for att skapa basta férutsattningar for
forvaltning och utveckling
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2025-01-01 2025-12-31
gora en fordjupad ekonomisk framtidsutredning och ta fram en
prognos som underlag till en framtidssakrad hallbar ekonomi for
kommunkoncernen

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden se 2025-01-01 2025-03-31
Over regelverk och ersattningssystem for
fritidsklubbsverksamheten i syfte att sakerstalla att resurser
fordelas utifrdn deltagande och att god pedagogisk kvalitet
sakerstalls

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenémnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och ta fram forslag pa modell for
finansiering for 6kade hyreskostnader vid renovering av bostader
for aldre

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och stadsdelsnamnderna genomféra
en Gversyn och forslag pa forandrad modell foér stadens
aldreboendeplanering

@ v Kommunstyrelsen ska inom ramen for den externa upplaningen 2025-01-01 2025-12-31
utreda olika alternativa nya externa finansieringsmojligheter

® v Kommunstyrelsen ska revidera strategin for Stockholm som smart 2025-01-01 2025-12-31
och uppkopplad stad

@ v Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnamnderna att identifiera 2025-01-01 2025-12-31
gemensamma utmaningar som skulle kunna gynnas av att
hanteras med gemensamma arbetsformer och 6kad
samorganisering mellan namnderna i syfte att starka likstélligheten
och underlatta fokus pa& karnverksamheterna

@ v Kommunstyrelsen ska vidareutveckla SAMS i syfte att anpassa 2025-01-01 2025-12-31
planeringen till de 6kade utmaningar som utvecklingen med
sjunkande barn- och elevantal fér med sig

@ v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31
stadens kulturskoleavgifter i syfte att 6ka jamlikheten

@ ¥ Ssocialnamnden och #ldrenamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
servicenamnden och kommunstyrelsen utreda forutsattningarna for
att erbjuda WiFi i sarskilda boenden, med fokus pa brukarnas egna
lagenheter

@ v Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen etablera processer och arbetssatt som nyttjar
den nationella tjansten saker digital kommunikation

@ v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna och vilka resurser
som kravs for en central placeringsfunktion for placeringar av barn
och unga inom individ- och familieomsorg, inom bade ramavtal och
individuella avtal, i syfte att etablera en funktion under aret. Till
detta ska socialnamnden uppmarksamma hur en central
placeringsfunktion kan samordnas med pagaende arbete med
central placeringsfunktion for individuella avtal inom LSS

@ v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna utreda modellen for resursmétning inom
socialpsykiatrin i syfte att sékerstélla likvardiga bedémningar

@ v Socialnamnden, kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna ska i 2025-01-01 2025-12-31
samarbete utreda férutsattningar och ekonomiska konsekvenser av
en modell med icke bistdndsbedémd ledsagning

@ v Aldrenamnden ska i samarbete kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna for att &ldrenamnden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

far ett utokat stadsovergripande ansvar for sammanhallen
stadsoOvergripande statistik om stadens aldreomsorg

@ o Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen fortsatt utreda behov om och i sa fall hur
nuvarande finansiering av kommunévergripande verksamhet bor
omférdelas till &ldreomsorgen ordinarie verksamhet

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sakerstéller en kostnadseffektiv, saker och dndamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Analys

Det I6pande arbetet med ekonomistyrning, prognoser och analyser har fortgatt. Stadens
gemensamma planeringsverktyg bidrar till 6kad transparens och god budgethallning. Under
perioden har ytterligare stodmaterial for rapportering tagits fram.

Stadens investeringsstrategi utgor en bilaga till stadens budget och f6ljs upp kontinuerligt och
utvecklas varje ar i syfte att uppratthalla en langsiktigt hallbar investeringsniva och hallbara
driftskostnader. Framtagandet av en handlingsplan for att 6ka andelen extern finansiering har
paborjats.

Arbetet med att ersétta kritiska produkter i stadens gemensamma it-plattformar i syfte att
behalla befintlig funktionalitet har pabarjats.

Kommunstyrelsen har stottat socialnamnden i att paborja inforandet av tjansten Saker digital
kommunikation, med malsattningen att mojliggora sékra och effektiva informationsutbyten
mellan myndigheter och andra organisationer.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsérjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva och andamalsenliga lokaler for
verksamheterna

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv dr ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sakerstélls och kommunkoncernens investeringsutgifter begransas.
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Analys

Kommunstyrelsens arbete med att sammanstélla ndmndernas lokalférsorjningsplaner till en
stadsovergripande lokalresursplan pagar. Lokalresursplanen &r stadens verktyg for att
utveckla lokalférsérjningsprocesserna i syfte att sakerstalla lokaler for verksamheternas behov
samt uppna en hallbar driftskostnadsutveckling och begransning av kommunkoncernens
investeringsutgifter.

Kommunstyrelsen arbetar &ven med stadens boendeférsérjning for bostader for aldre och
bostader med sarskild service inom LSS och SoL. Kommunstyrelsen har under perioden
paborjat ett utvecklingsarbete tillsammans med aldrenamnden for att intensifiera
aldreboendeplaneringen med hénsyn till demografiska forandringar i staden.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning &r samordnad och
effektiv samt framjar utveckling genom standiga forbéattringar, innovationer och
digitalisering

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och stod till verksamheterna praglas av forhallningssatten i
kvalitetsprogrammet och bidrar till en larande organisation som samverkar internt och externt.
Stadens verksamheter har tillgang till den information och statistik som behovs for effektiv
uppféljning och analys.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla stadens styrning och uppféljning,
bland annat utifran ett projekt kopplat till utveckling av namndernas interna kontroll.
Utvérdering av stadens system for integrerad ledning och styrning, ILS, pagar. Kvalitetsforum
Stockholm 2025 genomfdrdes i mars med 6ver 600 deltagande medarbetare och chefer. Syftet
med arets genomfoérande var att bidra till starkt samverkan inom och mellan stadens namnder
och bolagsstyrelser.

Fortsatt utveckling sker av det koncerngemensamma ekonomi- och inkdpssystemet inklusive
ekonomimodell med fokus p& automatisering och mobilitet. Det digitala ans6kningssystemet
for utbildningsstiftelserna har lanserats och forberedelser for implementering av digital
brevlada for kundfakturor pagar.

Arbetet med att ta fram en strategi/handlingsplan for Stockholm som smart och uppkopplad
stad har paborjats. Styrdokumentet planeras att omfatta flera omraden som tillsammans
bygger upp den smarta staden, bland annat data- och informationshantering, Al, 10T och den
digitala service staden erbjuder stockholmarna.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett

eget jobb
Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det strategiska naringslivsarbetet och genom
att verka for utvecklad samordning och styrning av stadens arbetsmarknads- och

integrationsinsatser.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PETRE B0 man/ kvinnor/ Uzl e helar Arsmal }fF'S a Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
v Antal 0 4 6 6 st Tas Tertial
tillhandahallina framav 12025
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 0 0 1 1st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
v Antal 7 st 11 st 14 st 9 st Tas Tertial
tillhandahéllna framav 12025
praktikplatser for namnd
hoégskole-
studerande samt
platser for
verksamhets-
forlagd utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder utreda 2025-01-01 2025-12-31
och foresla arbetssitt for att mojliggora jobbgarantier inom stadens
vélfardsverksamheter
@ ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2025-01-01 2025-06-30
och Stockholm Business Region AB utreda och implementera en
modell for att utveckla det lokala naringslivet
@ 0 Kommunstyrelsen ska ta fram en handlingsplan foér Stockholm som  2025-01-01 2025-12-31
universitetsstad

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mgjlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett

konkurrenskraftigt naringsliv

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att starka samordningen och styrningen av
arbetsmarknads- och integrationsinsatser, exempelvis genom att tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden samordna stadens arbete med feriejobb for att sékerstalla att malen
gallande feriejobb uppnas.

Arbetet med forslag till reviderad naringslivspolicy och etableringsstrategi har fortgatt. | detta
arbete har kommunstyrelsen lagt grunden for att utveckla ett helhetsperspektiv for stadens
naringslivsarbete, med utgangspunkt i stadens prioriterade fokusomraden.

Aven arbetet med att utveckla stadens myndighetsutévning gentemot naringslivet har fortsatt.
Fokus har legat pa att identifiera forbattringsomraden inom servicefaktorer som information,
effektivitet och tillganglighet. Den arliga insiktsundersokningen som méater kommunernas
myndighetsutévning har publicerats under perioden och visar pa ett forbattrat resultat jamfort
med den senaste undersokningen. Med ett betyg pa 74 i N6jd-Kund-Index (NKI) toppar nu
Stockholms stad listan bland Sveriges storstadskommuner. Allra mest ngjda &r foretagen over
stadens bemdtande och den storsta forbattringen syns inom omradet tillganglighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att sakerstalla att staden arbetar
samordnat for en hog bostadsbyggnadstakt, leda satsningen pa stadens fokusomraden samt
stérka styrningen av stadsutvecklingen avseende Kista.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ ¥ Enskede-Arsta-Vantors, Farsta, Jérva och Skérholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnder ska i samarbete med kommunstyrelsen
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i
oversiktsplanens fokusomraden utifrdn malsattningarna om en
sammanhallen stad och en réttvis klimatomstallning samt med de
lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad med
berérda ndmnder och bolagsstyrelser

@ 0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder
foresla och genomfora atgarder for utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Hagséatra-Ragsved
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnd, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden, SISAB och andra berdrda
namnder och bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av
Satra centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Skéarholmen

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden 2025-01-01 2025-06-30
och exploateringsnamnden gora en 6versyn av stadens
malstyrning inom ramen for bostadsuppdraget, mot bakgrund av
I&gkonjunktur och ett 6kat fokus p& genomforbarhet och senare
markanvisningar

@ 0 Kommunstyrelsen ska implementera en samlad 2025-01-01 2025-12-31
samverkansorganisation for dversiktsplanens fokusomraden, i syfte
att kunna hantera gemensamma knackfragor och géra avvagningar
utifrn ett koncernperspektiv samt dela och sprida framgangsrika
arbetssatt

® ¥ socialnamnden ska i samr&d med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen utreda méjligheten att centralisera férsoks- och
traningslagenhetsverksamheten, for att 6ka effektiviteten i
nyttjandet av stadens bostadssociala resurser

@ 0 Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utreda och inrétta ett bolag i syfte att driva projektutveckling for
bland annat bostadsbyggande i tidiga skeden

Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar for en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Analys

For att stadens bostadsmal ska nas behover den interna och externa samordningen 6ka och
kommunstyrelsen har fortsatt arbetet i den riktningen med fokus pa de malgrupper och typ av
bostéder som anges i stadens budget. Stadens ataganden inom ramen for 2013 ars
Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingen — Storstad Stockholm har fortsatt hog
prioritet. Arbetet med stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad fortsatter.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla styrning och uppféljning av namnders
och bolagsstyrelsers arbete for en sammanhallen stad. En viktig del i detta ar den utvecklade
processen for att fanga lokala utvecklingsbehov i namndernas underlag till budget.

Kommunstyrelsen fortsatter att tillsammans med berdrda stadsdelsndmnder leda arbetet med
stadens fokusomraden; Farsta, Hagsatra-Ragsved, Jarva, och Skarholmen. Det innebér, utéver
stadsutveckling och stadsmiljd, samordning internt och externt samt satsningar inom skola,
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idrott, kultur, sysselsattning, socialtjanst och naringsliv. Ett sarskilt fokus ligger pa utveckling
av ett antal prioriterade centrum i fokusomradena, i enlighet med den centrumanalys som

tagits fram.

Kommunstyrelsen har initierat och leder ett arbete om forstarkt styrning av stadsutvecklingen
avseende Kista i samverkan med Stockholm Stadshus AB, bertrda fackndmnder, SBR, Kista
Science City AB, fastighetsagare och andra externa aktorer. Uppdragets mal &r att vasentligt
oka Kistas attraktionskraft genom att parallellt med det langsiktiga stadsutvecklingsarbetet
bland annat skapa forbattrad stadsmiljo och en kommunikativ profilering av omradet i nartid.

Arbetet med att stotta stadsdelsnamnderna i arbetet mot hemléshet och vrakningar har fortgatt

i ndra samarbete med socialndmnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutsattningar att gora ett bra jobb
Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det strategiska arbetet kring

kompetensforsorjning samt kompetens- och ledarutveckling.

" Utfall Utfall Prognos .
Indikator PEieEiEE man/ kvinnor/ Ll helar Arsmal t(F'S a Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
U  Axivt 86 88 85 87 87 83 2025
g’ Medskapande-
index

Analys

arbetar vidare med resultatet.

Malet nas inte fullt ut, men ligger val 6ver kommunfullméktiges mal och genomsnittet for staden som helhet. Avdelningarna

stadsdelsnamnderna utifran framtagen definition utreda
forutsattningarna for inréttande av en enhetlig yrkestitulatur i

v Sjukfranvaro 2,4 % 1,7 % 2,7 % 2,4 % 2,1 % 2,1% Tas Tertial
framav 12025
namnd/
styrelse

0 Sjukfranvaro dag 0,8 % 0,7 % 0,9 % 0,8 % 1% 1% Tas Tertial

g’ 1-14 framav 12025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utreda maojligheten att inkludera arbetsdifferentiering i ILS-systemet
for att framja mer arbetsdifferentiering samt en jamnare férdelning i
staden. Utredningen far i uppdrag att foresla lamplig uppféljning
och matetal for arbetsdifferentiering
@ v Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

forskolan samt forbereda validerings- och
kompetensutvecklingsmdéjligheter fér berérda medarbetare

@ v Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och SISAB verka for att implementera
"cykelvanlig arbetsplats” i samarbete med stadens verksamheter

® v Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31
och faststélla en langsiktig fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom
LSS-verksamheterna gallande aren 2026—-2032

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sdkerstalla en god chefs- och kompetensférsérjning inom
staden

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden ar ett foredéme som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har ratt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med samverkan och dialog med hr-funktionerna i
stadens namnder och bolagsstyrelser. Radgivning och ledarutvecklingsinsatser bidrar till att
starka och utveckla arbetsgivarrollen. Utvecklings- och utbildningsinsatser for chefer och
medarbetare har genomforts liksom introduktion for nya medarbetare inom hr for att framja
ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivare- och utvecklingsfragor.

Resultaten fran 2025 ars medarbetarenkét ar ssmmanstéllda. Genom medarbetarenkaten foljs
personalpolicyn upp som ocksa utgdr stadens arbetsmiljopolicy. Enkéatresultaten kommer att
ge stod i arbetet med att utveckla saval verksamhet som ledarskap och medarbetarskap. |
stadens verksamheter pagar nu arbetet med att identifiera utvecklingsbehov pa respektive
arbetsplats.

Arbetet med att se dver forutsattningarna for att tydliggéra samordningen kring
kompetensforsorjningsarbetet inom vélfardsyrken har fortgatt. Det innebar inledningsvis att
forenkla arbetsmetodiken i kompetensforsorjningsprocessen vilket forvantas ge en tydligare
hantering pa saval lokal som 6vergripande verksamhetsniva inom respektive facknamnds
samordnande uppdrag.

Kommunstyrelsen foljer och stédjer namnderna i deras arbete med inférande av
andamalsenlig organisation i enlighet med riktlinjen for chefsstruktur i staden. En
andamalsenlig organisation med goda forutsattningar att utféra chefsuppdraget ar en viktig del
i chefsforsdrjningen och det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i alla verksamhetsomraden
Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom arbetet for att vidareutveckla och starka stadens

beredskap och krishanteringsformaga. Kommunstyrelsen bidrar dven till malet genom

exempelvis det kategoribaserade arbetssattet inom upphandling och inkép dar

hallbarhetsperspektivet ingar i olika insatser och uppdrag.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens
utfall

Utfall VB

Indikator 2024

Prognos
helar

KF:s

Arsmal Arsmal

Period

v Andel elektroniska 90,25 %
inkop

80 % 70 %

2025

v Andel prioriterade 89 %
avtal dar
uppfoljning
genomforts

100 % 82 %

2025

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

@ ¥ AB stokab ska i samrad med kommunstyrelsen utreda
forutséattningar for drift av sékerhetsskyddsklassificerade I1T-system

2025-01-01

2025-12-31

@ ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden utreda,
med syfte att inratta, en central enhet for lokalvard i egen regi

2025-01-01

2025-12-31

@ v Kommunstyrelsen, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
AB Svenska Bostader ska som del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt férsvar i samradd med aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for aterkommande kommunikationsinsatser om
hemberedskap

2025-01-01

2025-12-31

® v Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen genomféra
fordjupad avtalsuppféljning avseende centrala och gemensamma
ramavtal utifran riskprofil. Uppféljningen ska genomforas i nara
samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser

2025-01-01

2025-12-31

® ¥ stockholms Hamn AB ska i samrad med kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB utreda forutsattningar for att etablera
reservinfrastruktur i stadens hamnar for att kunna lossa drivmedel
fran fartyg till lastbil vid akuta behov

2025-01-01

2025-12-31

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop

framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen sékerstéller att staden har processer och systemstdd for inkdp och
upphandling inklusive en aktiv avtalsuppféljning som framjar maluppfyllelsen.
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Analys

Det kontinuerliga arbetet via inkopskategorier har fortgatt. Det fordjupar kunskapen om
leverantorernas forutsattningar, oppnar for dialog, starker bestéllarkunskapen och
effektiviserar inkdpsarbetet. Valfardsbrott motverkas genom att tillsammans med berérda
verksamheter analysera inom vilka inkdpskategorier och omraden som riskerna &r storst, se
aven namndmal 3.6.1. Sarskilda villkor om internationella sanktioner som ska anvéndas i
stadens upphandlingar har tagits fram.

For arbetet med nésta generations digitala arbetsplats, GSIT3, se avsnittet
Verksamhetsprojekt.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar forutsattningar for att stadens sakerhet
och civila beredskap dkar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder arbetet med att 0ka stadens sékerhet och civila beredskap. Det
formagehdjande arbetet sker genom samordning, metodutveckling och kommunikation, samt
med kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Analys

Kommunstyrelsen har stéttat ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet med att ta fram sektors-

specifika risk- och sarbarhetsanalyser (SRSA). Syftet ar att kartlagga, analysera och forstarka
den stads6vergripande beredskapsférmagan inom en sektor. Kommunstyrelsen leder for egen
del arbetet med SRSA for ett antal sektorer samt for beredskapsomradet psykologiskt forsvar.

Den stadsévergripande 6vningen STADSO25 genomférdes med deltagande av 13 namnder
och bolagsstyrelser, inklusive kommunstyrelsen, med fokus pa att trana formagan att skapa en
gemensam l&gesbild i staden. En regional 6vning om cybersékerhet har genomforts inom
ramen for Samverkan Stockholmsregionen.

Arbetet med centralt beredskapslager har fran och med arsskiftet 6vergatt fran projekt till
forvaltning och en styrmodell finns for arbetet. Under perioden har ocksa forberedelser
vidtagits infor att &ndringar i kommunallagen tréder ikraft som innebar att kommunstyrelsen
ska starka och utoka arbetet med personsakerhet for fortroendevalda.

| arbetet med kommunstyrelsens risk- och sarbarhetsanalys har arbete med kontorsgemensam
kontinuitetshantering inletts.

Kommunstyrelsen har pabdrjat analysen av hur kraven i kommande cybersakerhetslag (N1S2)
och den foreslagna lagen om motstandskraft i samhallsviktiga tjanster kan harmonieras i
stadens befintliga processer och styrformer samt med utgangspunkt i nationella foreskrifter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Genomfora och delta i &tgarder utifrén risk- och sarbarhetsanalys 2025-01-01 2025-12-31
for stadsledningskontoret
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom det strategiska arbetet for en trygg och séker stad
samt genom att leda och folja upp stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella miljoer.
Ett fortsatt fokus ar ocksa att utveckla det dvergripande strategiska arbetet mot valfardsbrott,
dar samverkan med polisen och andra aktérer, utbildningar for anstéllda och kommunikation
ar exempel pa insatser under perioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med relevanta kommuner i 2025-01-01 2025-12-31
Stockholmsregionen utreda forutséattningar for en gemensam digital
funktion dit enskilda kan larma om valfardsbrott

@ v Kommunstyrelsen ska sakerstélla att utbildning och 2025-01-01 2025-12-31
kompetensutveckling finns tillgénglig for berérd personal i syfte att
upptacka och férebygga valfardsbrottslighet

@ v Kommunstyrelsen ska utreda ett forbud mot att anvanda lustgas i 2025-01-01 2025-12-31
berusningssyfte pa offentliga platser

@ ¥ Trafiknamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna genomféra en 6versyn i syfte att utveckla
processen kring stadens parkinvesteringar for 6kad effektivitet,
transparens och delaktighet

® O Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Region Stockholm arbeta med
trygghetsframjande atgarder i anslutning till kollektivtrafikens
infrastruktur och bytespunkter med fokus pa atgarder som kan
genomféras pa kort tid i Jarva och soderort

® v Trafiknamnden ska i samradd med kommunstyrelsen sakerstéllaatt ~ 2025-01-01 2025-12-31
stadens terrorhinder &r val placerade utifran ett
sékerhetsperspektiv samt placeras beaktande trafiksdkerheten for
oskyddade trafikanter

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottforebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Med trygghetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen samordningen kring en trygg
och valskott stad genom trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berdrda aktorer.

Analys

Det trygghets- och brottsforebyggande arbetet bedrivs fortsatt utifran strukturen som anges i
trygghetsprogrammet och samverkanséverenskommelsen med Polisregion Stockholm.
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Kommunstyrelsen deltar i det regionala brottsforebyggande arbetet tillsammans med Region
Stockholm, polisen, lansstyrelsen, lanets kommuner och andra berérda aktérer. Inom
delprojektet for att minska antalet 6ppna drogscener visar en ny kartlaggning fran polisen att
antalet 6ppna drogscener i Stockholms stad har minskat fran 26 ar 2024 till 21 &r 2025. Inom
ramen for den regionala samverkan har en lagesbild 6ver brott, narkotika och trygghet tagits
fram.

Samverkan med stadens samordnare av arbetet mot valdsbejakande extremism har
intensifierats. Ett fordjupningsmaterial har tagits fram tillsammans med berdrda fackndmnder.

Arbetet mot valfardsbrott fokuserar under aret pa kompetenshojande insatser, intern och
extern kommunikation, utdkat stéd och samordning, informationsdelning, intern kontroll och
samverkan. Under perioden har bland annat en digital grundutbildning om vélfardsbrott som
vander sig till alla stadens medarbetare lanserats. Inom inkdp och upphandling har arbetet
fortgatt med att utveckla system, vagledningar samt nya krav och villkor vid upphandling i
syfte att forhindra oseridsa leverantorer fran att delta i stadens upphandlingar. Nya
uteslutningsgrunder har utvecklats som bland annat innebér att en utfkad personkrets hos
anbudsgivare och underleverantdrer kontrolleras.

Samverkansprojektet Stockholms stads och Polismyndighetens samordnade insatser mot
valfardsbrott startade vid arsskiftet och har under inledningsfasen haft fokus pa kartlaggning
av insatser.

Kommunstyrelsens arbete med att samordna stadens arbete mot otillaten paverkan och for att
forhindra att anstéllda agerar sa kallade mojliggorare for kriminell verksamhet har fortgatt.
Behov av stédmaterial for namnder har inventerats genom intervjuer och ligger till grund for
framtagande av stodmaterial.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom arbetet med handlingsplaner kopplat
till stadens program for ménskliga rattigheter samt genom att stadens kommunikation ar
samordnad och stodjer fortroendefulla relationer. Internationell samverkan och arbetet for att
paverka EU:s politik har fortgatt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Forskolenamnden ska i samrédd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda behovet av en kommundévergripande
verksamhet inom forskola med hbtgi-profil

@ v Kommunstyrelsen ska folja upp om syftet har uppnatts med den 2025-01-01 2025-12-31
organisering och de nya arbetssatt som inférdes 2023 for stadens
r&d for funktionshinderfragor och vid behov inkludera forslag pa
forbattringar och utvecklingsmojligheter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ v Kommunstyrelsen ska gbra en dversyn av stadens 2025-01-01 2025-12-31
kommunikationsarbete utifran ett tillganglighetsperspektiv

@ v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, kulturnamnden, socialnédmnden,
utbildningsnamnden, &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna
utarbeta en langsiktig planering for delaktighet, inflytande och
samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

® v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna och med stod av representanter fran
civilsamhéllet och experter kartlagga forekomsten av alla former av
rasism i stadens pedagogiska verksamheter

® ¥ Kommunstyrelsen ska i samr&d med kulturnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
socialndmnden och utbildningsndmnden ta fram en utbildning for
stadens anstallda i hbtqi-fragor

@ v Kommunstyrelsen ska tillhandahalla utbildning som innebar 2025-01-01 2025-12-31
certifiering eller diplomering av verksamheter om alla former av
rasism och dess konsekvenser samt sarskilt uppmarksamma
afrofobi, antisemitism, antiziganism, islamofobi och rasism mot
samer

® v Kommunstyrelsen ska utreda féreningsstod till civilsamhallet 2025-01-01 2025-12-31
avseende nationella minoriteter. Utredningen ska omfatta bade
befintliga stéd samt eventuellt behov av nya stédformer

@ v Kommunstyrelsen ska utreda hur ett medborgarrad i staden skulle 2025-01-01 2025-12-31
kunna organiseras och inféras samt andra satt att fordjupa
dialogen och policyutvecklingen tillsammans med stadens invanare

@ ¥ Kultumamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
civilsamhéllet forbereda for ett uppférande av ett monument éver
hbtgi-rérelsens kamp for sina rattigheter i samhallet

® v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31
stodformen till de sverigefinska, samiska och tornedalska
minoriteterna i syfte att justera villkoren for sbkanden och bredda
malgruppen till att aven omfatta stiftelser och andra
organisationsformer &n enbart féreningar och att darigenom kunna
forstarka stodet till forvaltningsomradets kulturaktérer

@ ¥ Aidrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda formerna for och pabérja inférandet av
aldreomsorgsverksamhet med inriktning samiska, meankieli och
finska samt sékerstélla att det finns aktivitetscenter med aktiviteter
for samer och tornedalingar och sverigefinnar

® v Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2025-01-01 2025-12-31
samrad med kommunstyrelsen utreda efterfrdgan och behov av
teckensprakig aldreomsorg

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsens strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssétt som stérker
stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och att stockholmarna och
civilsamhallesorganisationer &r delaktiga och har inflytande i arbetet for en jamlik och
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sammanhallen stad. Agenda 2030 stodjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Analys

Kommunstyrelsen har under perioden haft ett sarskilt fokus pa implementering av det nyligen
antagna programmet for manskliga rattigheter samt framtagande av handlingsplaner som
kopplar till programmet. Arets forsta méte med kommunstyrelsens rad for nationella
minoriteters rattigheter har genomforts pa temat Barn och vuxnas rétt till sprak och kultur pa
fritiden.

Under perioden har staden tagit emot ett besok av representanter fran City Hub and Network
for Gender Equity, CHANGE, for att tillsammans med bland annat civilsamhéllet, polisen,
Region Stockholm och invanare utbyta erfarenheter kring hur genus och trygghet kan
inkluderas i stadens utveckling av offentliga miljcer.

Kommunstyrelsen har arbetat vidare med metoder for att medborgarbudget och
medborgardialoger ska vara véalkanda inom staden samt pabdrjat en utredning om hur ett
medborgarrad skulle kunna organiseras och inforas i staden.

Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 har haft manadsvisa sammantraden och gett inspel
pa aktuella processer och fragor i staden som ror Agenda 2030.

En fornyelseansokan avseende Fairtrade City har lamnats in med fokus pa hallbar konsumtion
i ett lokalt perspektiv i samverkan med berérda ndmnder.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete for EU-finansiering

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett val utvecklat internationellt arbete och en god
samverkan med omvarlden som framjar en positiv bild av Stockholm, samt en paverkan pa
EU:s politik som skapar mojligheter for Stockholms utveckling. Ndémnder och bolagsstyrel-
sers kompetens och formaga kopplat till finansiering fran EU:s fonder och program &r hog.

Analys

En ansdkan har lamnats till EU-programmet Citizens, Equality, Rights and Values, CERV,
och dess utlysning Network of towns 2025 tillsammans med Helsingfors, Tallinn, Kiev, Lviv,
Odessa och Dnipro. Projektet syftar till utbyte mellan staderna inom bland annat EU-fragor
och civilt forsvar.

Informationsinsatser och annat stod pa temat extern finansiering fran EU:s fonder och
program har genomforts och mojligheter till ytterligare gemensamma finansierings-
ansokningar mellan universitet och verksamheter har undersokts.
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Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stédjer fortroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning bidrar till en aktiv, tydlig och tillganglig samt
kostnadseffektiv kommunikation inom staden som skapar varde fér malgrupperna och stodjer
Oppenhet, delaktighet och inflytande.

Analys

Samordning och stdd avseende ndmnders och bolagsstyrelsers kommunikationsarbete kring
stadens fokusomraden har starkts.

Inom ramen for samordningen av kommunikation med malgruppen bygg- och
fastighetsbransch har samverkan med berérda nd&mnder och bolagsstyrelser inletts for att
starka en sammanhallen och tydlig kommunikation mot malgruppen.

Uppféljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 85,9 mnkr efter resultatéverforingar
till foljd av lagre kostnader inom den politiska organisationen. Overskottet tillats dverforas till
kommande ar. Fore resultatoverforingar redovisar kommunstyrelsen ett Gverskott om

58,2 mnkr till foljd av resultatenheten it-prislistans prognostiserade underskott om 27,7 mnkr.
Prislistans styrgrupp beslutade infér 2025 om en underfinansiering for att minska it-prislistans
ackumulerade overskott.

Kostnader for olika trygghetsinsatser och utvecklingskostnader for it-projekt belastar utfallet
for perioden och beraknas uppga till drygt 300 mnkr for helaret. Medel for detta finns avsatta i
central medelsreserv och kommer att begéras i tertialrapport 2.

Prognos helar Avvikelse Avvikelse
Stadsledningskontoret Justerad Bokfort 2025 fore budget/prognos | budget/prognos
mnkr budget 2025 250430 resultat- fore resultat- efter resultat-
overforingar overforingar overforingar
SLK, driftverksamhet
Kostnader 687,5 199,8 687,5 0,0 0,0
Intakter -151,5 -43,4 -151,5 0,0 0,0
Netto 536,0 156,4 536,0 0,0 0,0
StadsoOvergripande
Kostnader 26,3 8,3 26,3 0,0 0,0
Intakter -4,7 -1,6 -4,7 0,0 0,0
Netto 21,6 6,7 21,6 0,0 0,0
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Prognos helar Avvikelse Avvikelse
Stadsledningskontoret Justerad Bokfort 2025 fore budget/prognos | budget/prognos
mnkr budget 2025 250430 resultat- fore resultat- efter resultat-
overforingar overforingar overforingar
Centrala och gemensamma IT-Idsningar
Kostnader 723,3 212,3 7443 -21,0 0,0
Intakter -723,3 -230,8 -716,6 -6,7 0,0
Netto 0,0 -18,5 27,7 -27,7 0,0
Forvaltningsovergripande
Kostnader 171,9 54,2 171,9 0,0 0,0
Intakter -24,4 -9,8 -24,4 0,0 0,0
Netto 147,5 44,4 147,5 0,0 0,0
Politisk organisation
Kostnader 232,1 43,4 146,2 85,9 85,9
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 232,1 43,4 146,2 85,9 85,9
Ersattning till utomstaende organisationer
Kostnader 701,2 258,4 701,2 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 701,2 258,4 701,2 0,0 0,0
Verksamhetsprojekt
Kostnader 0,0 48,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 47,2 0,0 0,0 0,0
Summa drift
Summa kostnader 25423 824.,4 24774 64,9 85,9
Summa intékter -903,9 -286,4 -897,2 -6,7 0,0
Summa netto 1638,4 538,0 1580,2 58,2 85,9
Varav kapitalkostnader 15 0,5 15 0,0 0,0
Investeringar
Kostnader 3,3 1,0 3,3 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 3,3 1,0 3,3 0,0 0,0
;‘c:'sttgﬁsgair”k' 16417 539,0 15835 58,2 85,9

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenheter utgdrs av visningsenheten samt it-prislistan som
omfattar gemensamma och centrala it-kostnader.
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FOr att minska it-prislistans ackumulerade 6verskott har prislistans styrgrupp beslutat om en
lagre utdebitering for 2025. Sammantaget prognostiserar resultatenheten ett nettounderskott
om 27,7 mnkr, vilket &r 2,7 mnkr hogre an det planerade underskottet.

Resultatenheten visningsenhetens intaktsutveckling foljer budget. Eventuella férandringar i
arsprognosen bedéms kunna goras forst efter htgsasong i september.

Efter resultatoverforingar prognostiseras det ackumulerade Gverskottet for bada
resultatenheterna uppga till 47,9 mnkr vid arets slut.

Investeringar

Avrets investeringsbudget uppgar till 3,3 mnkr och bestér framst av utrustning till Stadshusets
lokaler. Under perioden har 1,0 mnkr forbrukats, bland annat till en flygel i Bla Hallen.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Sociala system, projekt Teknisk forflyttning

Den it-néra forvaltningen av objekt Sociala system har i uppdrag att genomfora tekniska
forbattringar och lagga grunden for fortsatt stabilitet och sékerhet i stadens egenutvecklade
Sociala system. Den etappvisa flytten av funktioner till den nya tekniska plattformen Paraply2
har fortsatt enligt plan. Inforandet i verksamheterna for etapp 2 och 3 &r senarelagt som en
foljd av prioriteringar kopplat till den nya socialtjanstlagen, men det paverkar inte
utvecklingstakten i projektet som helhet.

GSIT3

Under perioden har projektet arbetat med att detaljera den leveransutformning som skissades
inom ramen for forstudien, samt att ta fram underlag infér kommande upphandlingar. Arbetet
med informationsklassning har ocksa paborjats. Darutver har projektet hallit flera
informationsmdéten med forvaltningar och bolag kopplat till olika végval och 16sningsforslag.

SIKT2

Under varen har migrering av namnders och bolagsstyrelsers lokala system till
systemtjansteavtalet fortgatt. Parallellt har arbetet fortsatt att tillsammans med leveranttren ta
fram en langsiktigt &ndamalsenlig och saker miljo for stadens system. Under perioden har
avtal med ny licenspartner for staden slutits. | samband med kommunfullmé&ktiges beslut om
arsredovisning 2024 for staden beslutades att projektets finansiering ska utstrackas till 2026.
Da kommer projektet fortsétta stotta 6vergangen av lokala system, inrymma en ny
upphandling av kontaktcenterplattform samt avveckla projektet.

Smart stad/kvalitetsprogrammet
Kommunfullmaktige har i samband med beslutet om arsredovisning 2022 for staden forlangt
reservationen av eget kapital avseende Smart stad och kvalitetsprogrammet fram till och med
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2027. Inom ramen for denna avsattning bedrivs ett flertal initiativ under 2025 som genomfort
bland annat féljande under perioden:

e Aktiviteter for att 6ka kunskapen om Al- och loT-relaterad utveckling i stadens
ndmnder och bolagsstyrelser har genomforts genom konkreta anvéndarfall, motesplats
Smart stad och externa samverkansforum.

e Staden deltar i projektet Digital assistent for offentlig sektor, SveaGPT som leds av Al
Sweden.

e Projekt DECORUM drivs inom Digital Futures i samverkan med Stockholm Vatten
och Avfall AB, dar arbetet med att etablera algoritmer fér matning av
vattenforbrukning fortséatter.

e Inom arbetet med digital service har ett initiativ tagits for att utveckla stadens féormaga
att tillhandahalla digitala tjanster med stockholmarnas fokus.

e Projektet Etableringen av en ny geodataplattform i Stockholm har fokuserat pa att
utreda och planera inférandet av en ny forvaltningsorganisation samt avveckling av
nuvarande it-komponenter.

Modernisering av LISA sjalvservice

Arbetet med framtidssakring av stadens l6neadministrativa system LISA har fortsatt, bland
annat med utveckling av en integration till Skatteverket for personinformation. Arbetet med
utredning avseende en mojlig 6vergang till digital personalakt har ocksa fortsatt. Beslut om
inriktning avseende teknisk l6sning férvantas fattas under aret. Aret har ocksa inletts med
fortsatta utredningar och aktiviteter for teknisk modernisering och framtidssékring av LISA.

Projekt GPS

Breddinforandet av stadens nya verktyg for budget och prognos pagick under 2023 och 2024.
Tack vare att inforandet av alla forvaltningar gatt snabbare &n planerat blir kostnaden for
projektet lagre an budgeterat, bland annat for konsulter. De aterstaende delarna, sasom
pivotfunktionalitet och simuleringsmojligheter, kommer att hanteras inom ramen for
projektets kvarvarande budget och implementeras under 2025.

Omslutningsférandringar

Stadsledningskontoret redovisar inga omslutningsforéandringar.
Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen begar ingen budgetjustering i samband med tertial 1.
Medel for lokalandamal

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.

Ovrigt

Ingen 6vrig information ar aktuell.
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Ovrigt

Ingen 6vrig information ar aktuell.
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