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Tillsammans far vi stockholmare och samhallet att vaxa

Alla ska ha ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.
Vi stodjer manniskor, samhallet och vara medlemmar att utvecklas.
Genom samarbete, tilltro och parallella insatser bidrar vi till ett inkluderande Stockholm.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Sverige har nu den hogsta arbetslosheten pa over tio ar,
pandemiaren bortraknat. Som forutspatt fortsatte
arbetslosheten att dka under 2024, och prognosema
pekar pa en vandning forst i slutet av 2025. De som
redan star langt fran arbetsmarknaden, samordnings-
forbundets malgrupp, drabbas sarskilt hart. Men aret
har ocksa fort med sig ljusglimtar.

Forsakringskassan har, pa regeringens uppdrag, grans-
kat lagstiftningen om finansiell samordning. Resultatet
visar i stora drag att nuvarande modell fungerar val,
men att parterna kan starka sin samverkan. Det ar ett
valkommet besked i en utmanande tid - vi har evidens-
baserade arbetssatt som fungerar och kan nu fokusera pa att genomfdra dem,
snarare an att soka nya organisatoriska losningar.

Aven forskningen pekar i samma riktning. IFAU:s utvardering av Arbetsférmed-
lingens insatser visar att det mest kostnadseffektiva pa sikt ar att arbetsformedlare
far tid att gora en helhetsbeddmning av arbetssokande och samverka med andra
aktorer. Samma insikter ligger bakom vara IPS-projekt och Stockholmskraften — tidig
samverkan ger resultat, aven om det kan verka kostsamt kortsiktigt.

Infér 2025 har vi fyra agare — Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, regionen och
kommunen - starkt samordningsforbundets ekonomiska forutsattningar for forsta
gangen pa flera ar. Det ar en tydlig signal om att vi vill bygga vidare pa de goda
resultat som samarbetet ger.

Arvid Vikman Rindevall (S)
Heltidspolitiker i Stockholms stad med ansvar for arbetsmarknads-, personal — och
jamstalldhetsfragor och ordférande i Samordningsforbundet Stockholms stad
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell samordning genom ett samordningsforbund ger de samverkande med-
lemmarna mojlighet att bygga strukturerade och hallbara samverkansformer som
stottar individer i behov av stod fran flera parter att na egen forsorjning. Stockholms
stad, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Stockholm har gemensamt
identifierat behov av samverkan och den 1 mars 2016 bildade de Samordningsfor-
bundet Stockholms stad.

Varje medlem bidrar med lika stor andel av budgeten. Forsakringskassan star for
statens samlade andel, det vill sdga aven for Arbetsformedlingens del. Statens bidrag
till budgeten ar totalt 50 procent, kommunen respektive regionen bidrar med 25
procent vardera. Enligt idealfordelning infor 2024, som Forsakringskassan har i
uppdrag att rakna fram, skulle Samordningsforbundet Stockholms stads budget for
2024 vara 57,5 miljoner kronor. Forbundets budget har varit cirka 33 miljoner de
senaste fem aren.

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2024.
Resultaten fran férbundets individinriktade insatser som redovisas ar framst fran
projektledarnas rapporter. [ samordningsférbundens gemensamma nationella
uppfoljiningssystem; Uppfoljining Finsam kan endast antalet deltagare och juridiskt
kon registreras.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Viktig kanal for samverkan

Samordningsforbundet har etablerat sig som en betydelsefull arena for samverkan
mellan forbundets medlemmar. Verksamheten och insatserna har gett erfarenheter
och kunskap om behov och utmaningar som varit viktiga i utvecklingen av samver-
kan mellan medlemmammas chefer och operativa personal, for stockholmare i behov
av samordnat stod fran flera aktorer.

Stort behov av individnara stéd

Behovet av samordnad rehabilitering ar stort och forbundet har erbjudit stéd och
insatser enligt forskning och evidensbaserade metoder. Parallella och samordnare
insatser med jobbfokus och individnara stdd av samma handlaggare med tilltro till
deltagaren dkar sannolikheten att borja arbeta eller studera. Samordningsforbundet
har byggt upp strukturer och rutiner for att méta medlemmarnas efterfragan och
fokuserat pa individnara stod utifran deltagarmas behov.

Drivit processer och lett moten

Férbundet har sammanfért medlemmama och lett diskussioner som bidragit till
utveckling och undanrdjt hinder for stockholmarnas vag mot egen forsorjning.
Kansliet har samordnat utvecklingen av Kommunhubben som ar Arbetsférmedlin-
gens och Stockholms stads kontaktkanal i individarenden nar andra kanaler inte
racker till. Forankring av Stockholmskraften, med inspiration fran Malmokraften, har
pagatt under aret och resulterat i en beviljad ansdkan om ESF-finansiering. Arbetet
med att 6ka kunskapen om den danska BIP-studien har fortsatt och cirka 1 000
medarbetare har deltagit pa konferenser och kunskapsdialoger som arrangerats
under aret.
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Finansierat sex individinriktade insatser

Forbundet har finansierat sex individinriktade insatser som under aret haft totalt 878
deltagare (521 kvinnor och 357 man). Insatserna ar; FINSAM-team, Aktivitetsplatsen,
ESF-projekten IPS integrerat i psykosvarden och Novum samt IPS for personer med
beroendeproblematik och Halsoframjande insatser for nyanlanda.

Under aret har totalt 348 deltagare (197 kvinnor och 151 man) avslutat en insats. Av
dessa har 61 deltagare (28 kvinnor och 33 man) borjat arbeta eller studera (17 pro-
cent) och 103 deltagare (66 kvinnor och 37 man) har avslutat till fortsatt stod pa
jobbtorg, Arbetsformedlingen eller rehabiliteringssamverkan mellan Arbetsformed-
lingen och Forsakringskassan (30 procent). Ungefar lika manga, 111 deltagare (64
kvinnor och 47 man) har avslutats till halso- och sjukvarden for vard och behandling
for fysisk och/eller psykisk sjukdom/funktionsnedsattning (32 procent).

Interna kontroller ar genomférda
Foérbundet har genomfort internkontroller utifran Internkontrollplanen som en del av
verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Den interma
kontrollen visar att forbundet har haft en:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering

o fOljt tillampliga lagar och foreskrifter.

Forbundets budget

Forbundets kostnader under 2024 uppgick till 36 187 tkr och intakter till 37 873 tkr,
varav 33 118 tkr i medlemsbidrag, 3 749 tkr medel fran Europeiska Socialfonden (ESF)
och 1 006 tkr i 6vriga intakter. Vid ingangen av aret uppgick forbundets eget kapital
till 66 tkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 1 752 tkr.

Tabell 1. Oversikt dver forbundets resultat de senaste fem aren

2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens 37 872944 34488784 | 37299692 | 40935720 39 160 496
intakter

Verksamhetens 36 187 072 39351122 | 42959720 | 38077637 35364 753
kostnader*

Arets resultat 1685 872 -4 862338 | -5660028 2 858 083 3795743
Soliditet i 17,36 0,57 30,12 46,49 50,96
procent

Antal heltids- 8,25 7,85 7,5 10 10
tjanster

* inklusive avskrivningar och finansiella kostnader
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1.2 Viktiga forhallanden fOr resultat och
ekonomisk stallning

Foérsakringskassan har i uppdrag att arligen berakna idealférdelningen for samord-
ningsférbundens medelstilldelning som baseras pa de tva férdelningsnycklarna
invanarantal (25 procent) och forsérjningsmattet helarsekvivalenter! (75 procent).
Samordningsforbundet Stockholms stad har 58 procent av den beraknade idealfor-
delningen, vilket blir 33,1 mnk jamfort med 57,5 mnk enligt idealférdelningen ar
2024. Samordningsforbundet Stockholms stad har haft ungefar samma medelstill-
delning de senaste fem aren pa 32 mnk med en liten okning ar 2024 till 33 mnkr.

Det ar fortsatt ojamn fordelning mellan samordningsférbunden i landet och i Stock-
holms lan. Da idealférdelningen jamfors med den faktiska medelstilldelningen for
respektive samordningsforbund synliggdrs stora skillnader som har varit under man-
ga &r. Ar 2024 hade FINSAM Géteborg 150 procent av idealférdelningen och tva av
lanets forbund har 140 respektive 120 procent av idealfordelningen.

Forbundets statliga medlemmar och Stockholms stad har varit villiga att hoja medel-
stilldelningen men inte Region Stockholm. Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF)
har under aret tagit fram en strategi som fortydligar regionens stod till lanets sam-
ordningsforbund. Utgangspunkten ar att regionen ska matcha statens bidrag enligt
idealfdordelningen och succesivt omfordela medlem mellan samordningsférbunden i
Stockholms lan. Infor budgetaret 2025 beslutade regionen om en 6kning av medels-
tilldelningen, vilket évriga medlemmar ocksa gjorde. Medlen fordelades mellan
samordningsforbunden for att pabdrja en utjamning av skillnaderna.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Forbundets budget ar inte enligt den nationella idealfordelningen och har inte heller
Okat enligt upptrappningsmodellen som beslutades av medlemmama da Samord-
ningsférbundet Stockholms stad bildades. Forbundets vision ar att fa stockholmare
och samhallet att vaxa. Fokus har varit att skapa héallbara strukturer fér samverkan
och finansiera individinriktade insatser som leder till att fler stockholmare uppnéar
egen forsorjning. Da budgeten varit den samma under manga ar har inte forbundet
haft méjlighet att erbjuda stéd i den omfattning som efterfragats.

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ar drygt 20 ar
och manga parter har uppmarksammat regeringen pa att en dversyn av lagen
behovs. [ december 2024 svarade Forsakringskassan pé sitt regeringsuppdrag dar de
foreslar en rad atgarder for att forbattra och fortydliga samordningsférbundens upp-
drag. Det som bland annat varit otydligt och som paverkat Samordningsférbundet
Stockholms stads budget ar tolkningen av samordningsforbundens mojlighet att ta
emot externa medel. Under aret skrev forbundets kansli, Arbetsformedlingen och
Stockholms stad fram en gemensam ESF-ansdkan for Stockholmskraften med alla
tre som samverkansparter (det vill saga bidrar till projektet och erhéalla ESF-medel).
absolut sista stund, timmar innan Strukturfondpartnerskapet (SFP) skulle besluta om
vilka ansokningar som skulle beviljas ESF-medel uppmanade forbundets styrelse-
ledamot fran Forsakringskassan att ESF-ansdkan for Stockholmskraften skulle andras.
Samordningsféorbundet Stockholms stad skulle istallet vara samarbetspart (vilket

! Helarsekvivalenter (HE) berdknas genom att varje ersattningssystem mats i helarspersoner.
HE &r det antal individer som skulle kunna forsérjas under ett helt &r med full ersattning.
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innebar att bidra till projektet men inte ta emot ESF-medel). Ansdkan beviljades av
SFP. Men andra samordningsforbund i lanet och i landet andrade inte sina ESF-
ansokningar utan stod kvar som samverkansparter. Manga av dessa ansdkningar
godkandes och beviljades medel. Forsakringskassans otydliga och sena styrning
hanterades olika och har lett till att Samordningsforbundet Stockholms stad inte tar
emot ESF-medel for Stockholmskraften medan andra samordningsforbund i landet
och i lanet fortsatter att ta emot ESF-medel och aven ar projektagare for ESF-projekt.

[ det nationella uppfoljningssystemet Uppfdlining Finsam, som Forsakringskassan
ansvarar for, kan endast antalet deltagare uppdelat pa juridiskt kon registreras. Da
inte fler variabler gar att registrera, sdsom avslutsorsaker, deltagarnas utbildnings-
bakgrund och alder har mdjligheten att redovisa och félja upp samordningsféorbun-
dens insatser avstannat.

1.4 Styrning av verksamheten

Samordningsférbundet Stockholms stad ar en fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Stockholm och Stockholms stad
som medlemmar. Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av med-
lemmarna. Till sin hjalp finns ett kansli och medlemmarna tillsatter en berednings-
grupp som stod till kansliet.

Samordningsféorbundet erbjuder en gemensam arena dar forbundets medlemmar
kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran stockholmamas behov och
de lokala forutsattningarna.

Enligt férbundsordningen ska samordningsférbundet:
e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna
e Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade
e Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska
anvandas
e Uppratta verksamhetsplan, budget och &rsredovisning for forbundet
e Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatser.

Lagar

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och for-
bundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojlighe-
ter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet
och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad
rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsféorbundet foljer aven Forvaltningslagen (1986:223), Bokforingslagen
(1999:1078), lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och kom-
munallagen (1991:900) i tillampliga delar. Diskrimineringslagen (2008:587), Lag
(2007:1091) om offentlig upphandling), dataskyddsforordningen (GDPR) samt Tryck-
frihetsforordning (1949:105). Forbundet foljer Stockholms stads arkivregler och foljer
Arkivlagen (1990:782) samt Arkivférordningen (1991:446) och ar egen arkivbildande
myndighet.
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Uppdrag
Samordningsféorbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att stockholmare ska fa
stod och rehabilitering som okar aktivitets- och arbetsformagan. Det langsiktiga
malet ar de kan ta del av insatser fran medlemmarna och na egen forsérjning. Pa
individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som drivs av
de samverkande parterna. De insatser som forbundet finansierar kompletterar
medlemmarnas ordinarie verksamhet. Samordningsforbundet stédjer ocksa insatser
som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for battre samverkan mellan
medlemmarna. Genom samordningsforbundet kan medlemmarna gemensamt
bygga strukturerade och hallbara former for samverkan, framja metodutveckling
och skapa flera aktiviteter som ger stockholmama dkade maéjligheter att utveckla sin
arbetsféormaga och na egen forsdrjning. Samordningsforbundet ska bland annat:
o Forbattra och férenkla for medborgare som har behov av stdd fran fler parter
o (Gora det mojligt for medlemmarna att identifiera individers behov av
rehabilitering
e Finansiera forebyggande- och rehabiliterande insatser
e Ta beslut om hur de gemensamma medlen ska anvandas utifran lokala
behov
e Ha en enkel, tydlig och kostnadseffektiv organisation som utvecklar befintliga
samverkansstrukturer
e Stddja samarbetet mellan de samverkande parternas yrkesgrupper

Samordningsforbundets vision
Tillsammans far vi stockholmare och samhdillet att véixa

Alla ska ha ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.
Vi stodjer manniskor, samhallet och vara medlemmar att utvecklas.
Genom samarbete, tilltro och parallella insatser bidrar vi till ett inkluderande Stockholm.

Samordningsforbundets organisationsschema

Styrelse
/1
Kansli |_|Beredningsgru
pp
l
[ 1 1
Méten och
Insatsernas Styrgrupper 5
. samrad med
styrgrupper for samverkan
medlemmarna

Styrelsen

Under 2024 bestod styrelsen av foljande ledamoter och ersattare:
Stockholms stad Arvid Vikman Rindevall (S), ordférande och

Per Rosencrantz (M), ersattare

Hashim Jama (V), vice ordférande och

Caroline Wallensten (M), ersattare

Mathias Holmlund och Catarina Fredriksson, ersattare

Region Stockholm
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen  Luis Alberto Gomez och Andreas Falk, ersattare
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Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantraffanden. Styrelsen har
utsett ett arbetsutskott som bestar av ordférande och vice ordférande som har
traffats infor varje styrelsemote. Styrelsen har tillsammans med beredningsgruppen
och kansliet haft en gemensam planeringsdag den 11 oktober som lade grunden for
verksamhetsplan och budget for 2025.

Kansliet

Férbundets kansli finns i egen lokal pa Arenavagen 47 vid Globen. Kansliets uppdrag
har varit att stddja insatserma, samordna strukturell samverkan och ansvara for
planering, verkstallighet, uppfoljning och kommunikation av styrelsens beslut. For-
utom gemensamt utvecklingsarbete med férbundets medlemmar sker aven sam-
arbete med landets och lanets dvriga samordningsforbund, Storsthim, Lansstyrelsen,
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med flera. Forbundet ar medlem i Nationel-
la Natverket for Samordningsféorbund (NNS).

Kansliet har under aret haft tio personer anstéallda, varav fem personer arbetar heltid.
Forbundet har kopt extern tjanst fran arbetsmarknadsférvaltningen i form av
namndsekreterare, arkivkonsult fran stadsarkivet och dataskyddsombud fran ArkivIT.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen har bestatt av en till fyra representanter fran varje medlem.
Gruppens uppdrag ar att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser,
skapa forutsattningar for samverkan i insatserna och implementering i den egna
organisationen. Beredningsgruppen har varit ett stod till kansliet att bereda arenden
till styrelsen. Under aret har beredningsgruppen traffats vid fem tillfallen.

Medlemssamrad

Tva medlemssamrad har genomforts dar medlemmarna diskuterade verksamhets-
inriktning, prioriteringar, budgeten for 2024 och 2025 samt omfordelningsprincipen
i samordningsforbunden i Stockholms 1an.

Systematiskt kvalitetsarbete och internkontroller
Férbundet har genomfort internkontroller utifran Internkontrollplanen som en del av
verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Den interma
kontrollen visar att féorbundet har en:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering

o foljer tillampliga lagar och foreskrifter.

Ekonomi och budget

Férbundets uppfoljning av budgeten sammanfattas i halvarsrapporten och arsredo-
visningen och visar att budgetférdelningen foljs mellan individinriktade insatser och
strukturella insatser samt kostnader for kansliet, styrelse och revision. Kontroller av
utbetalningar och attestrapporter har gjorts av ansvarig redovisningskonsult pa
Azets som aven har kontrollerat ersattningar till leverantérer och anstallda pa for-
bundet. Stickprov har gjorts pa sex olika leverantdrsskulder som visat att samtliga
utbetalningar har attesterats och betalats korrekt. For utbetalningar av lon har
manaden juli slumpmassigt valts ut och ldneutbetalning till en medarbetare har
granskats och betalats korrekt. Uppgifterna i lonespecifikationen féljer anstallnings-
avtalet. Manadslon, lonevaxling och semesterersattning ar korrekt framraknade.
Uppgifter i medarbetarens tidrapport har granskats och attesterats av ansvarig chef.
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Diarie- och arkivhantering

Utvarderingen av forbundets informationshantering har utforts av en arkivkonsult
fran Stockholms stadsarkivs uppdragsverksamhet. Forbundet har en aktuell arkiv-
redovisning genom att styrdokumenten arkivbeskrivning, bevarandeforteckning och
hanteringsanvisningarna ar omarbetade och uppdaterade under 2024. Digital
information fran webb och LinkedIn beddms ha levererats utifran aktuell rutin.
Arbetet med en mellanarkivsldsning for viss digital information har paborjats och
darfér kan den befintliga arkivinstruktionen behdva uppdateras under 2025.
Kompetensnivan i informationsforsorjningsfragor har hojts under aret genom att
dessa fragor har tagits upp pa arbetsplatstraffar (APT). En &kad kunskapsoverforing
inom omradet har ocksa skett fran arkivkonsulten i arbetet med att omarbeta och
uppdatera forbundets styrdokument.

Internkontrollen som har utforts av arkivkonsulten pa Stadsarkivet visar att forbundet
aven fortsattningsvis arbetar malmedvetet och ambitidst med sin informationshan-
tering. En uppdaterad arkivredovisning, goda rutiner, inférande av en digital mellan-
lagringsyta, kontinuerlig kompetensutveckling och andra aktiva insatser sakerstaller
forbundet sin informations konfidentialitet, riktighet och tillganglighet. Forbundets
arbete med sin informationshantering fortsatter att ge ett gott resultat.

Upphandling och avtal
Forbundet har rutiner for hantering av upphandling, arbetet ar strukturerat och
tillampas utifran gallande upphandlingspolicy.

Beslutsfattande/delegation och attest

Kansliet har genomfort internkontroller som bland annat visar att forbundet har en
dokumenterad attestordning och att en lista dver attestanter har upprattats. Delega-
tionsbeslut har tagits pa ratt niva (av forbundschefen) och enligt gallande delega-
tionsordning. Vid de granskande delegationsbesluten hittades inga oegentligheter.
De granskade besluten har alla meddelats styrelsen, men detta behovs egentligen
inte utifran gallande delegationsordning.

Rutiner for inkop, konferenser och resor

Rutin for inkdp finns och 16pande uppfoljning av férbundets ekonom har visat att
det finns underlag for inkdpens syfte och att deltagare angetts vid konferenser och
resor. Deltagarlista och program har begarts lopande av forbundets ekonom.

Mutor och jav
Riktlinjer for mutor och jav finns i forbundets personalhandbok och har diskuterats
pa APT.

Arbetsmiljo

Férbundschefen har haft medarbetarsamtal med alla medarbetare. Under aret har
ocksa individuella avstamningar, ibland ga-moten, genomforts for att stamma av
arbetssituation och annat som varit aktuellt. P4 arbetsplatsen har det under aret,
tillsammans med skyddsombudet, genomforts brandskyddsrond och fysisk skydds-
rond. Arbetsmiljon har tagits upp och diskuterats pd medarbetarsamtalen och pa
APT. Pa APT har kansliets personal gatt igenom personalpolicyn som beskriver for-
bundets forhallningssatt, forvantningar och krav som forbundet har som arbetsgiva-
re pa forbundschef och medarbetare. Forbundet har aven en personalhandbok och
en arbetsmiljohandbok. Personalhandboken innehaller aven policy for lika mojlig-
heter och rattigheter samt rutin for att motverka krankande sarbehandling. Utifran
dessa har forbundet skapat ett arshjul for genomgangar pa APT,
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Efterfoljsamhet av dataskyddsforordningen/GDPR

Forbundets dataskyddsombud ArkivlT planerade genomfoéra en ny granskning av

efterfoljsamheten av dataskyddsférordningen under 2024, men granskningen har
inte genomforts pa grund av flera byten av dataskyddsombud. Férbundet sa slutli-
gen upp avtalet med Arkivit och har upphandlat ett nytt dataskyddsombud GDPR

Hero frdn och med januari 2025. En ny granskning genomfors under 2025.

Revisorer

Samordningsforbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. Ett gemensamt mdte har genomforts under aret da halvars-
rapporten, olika insatser och forbundets ekonomi diskuterades. Forbundet har ockséa
egen sakkunnig revisor fran KPMG som utfor rakenskapsrevision och férvaltnings-
revision och rapporterar till revisorerna som ar utsedda av medlemmarna. Revisorn
provar om verksamheten skdts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna och arsredovisningen ar rattvisande och
om den internkontroll som finns inom samordningsforbundet ar tillracklig.

1.5 Uppfoljning och utvardering

[ lagen (2013:1210) om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser star i §7 att samordningsforbundens uppgifter bland annat ar
att; svara for uppfolining och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

Nationellt system for uppfoljning; Uppfoljning Finsam

Foérsakringskassan har regeringens uppdrag att utveckla och

forvalta det nationella systemet Uppfoljining Finsam fér uppfolj-
ning av samordningsforbundens insatser och verksamheter.

Hittills gar det enbart att registrera antal deltagare uppdelat pa juridiskt kon i

systemet. Det innebar att den nationella uppféljningen av individdata for
samordningsférbundens insatser enbart bestar av antal deltagare och kén.

Uppfoljning och stdd till forbundets insatser

Kansliet har stottat forbundets insatser pa olika satt. Bland annat
genom att tillsammans med projektledarna ta fram egen upp-
folining i form av Excel-filer; Deltagaruppfdliningen. Projekt-
medarbetarna registrerar deltagaruppgifter om kon, alder, ut-
bildning, tid utan arbete, part som anmaler deltagaren samt
avslutsorsaker. Uppgifterna anvands for stéd och utveckling av
insatserna och delar av resultaten redovisas i arsredovisningen. Kansliet har haft
kontinuerlig dialog med projektledarna och genomfért projektledartraffar. Syftet ar
att byta erfarenheter och diskutera losningar pa olika utmaningar. Kansliet har aven
deltagit i samtliga styrgruppsmoten for respektive individinriktad insats

NNS-indikatorer

Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) har utvecklat L/‘j

ett antal indikatorer for att kunna folja upp kvaliteten av de [‘{'/ nns
insatser som férbunden finansierar. NNS har tagit fram enkater “/f) retonel nivertet e
som riktar sig till deltagare respektive personal. Under 2024 har il

insatserna Aktivitetsplatsen och FINSAM-team anvéant NNS-enkater till deltagarma
respektive till personalen. Delar av resultaten redovisas i arsredovisningen.
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Utvardering av IPS for personer med beroendeproblematik

Insatsen IPS for personer med beroendeproblematik ingar i en forskningsstudie med
malsattningen att inkludera 240 deltagare som lottas slumpmassigt till tva lika stora
grupper. Beraknat bortfall ar totalt 60 personer vilket ger 90 personer i respektive
grupp som vantas fullfolja studien. Den ena gruppen (interventionsgruppen) tar del
av IPS-stéd i cirka 12 manader. Den andra gruppen (kontrollgruppen) tar del av det
ordinarie stddutbudet som finns i deltagande stadsdelsforvaltningar (Jarva, Enskede-
Arsta-Vantor, Sédermalm och Enheten for hemlésa). Foljeforskningen genomférs av
Lunds universitet, Institutionen for halsovetenskaper, Centrum for Evidensbaserade
Psykosociala Insatser, CEPI. Ansvarig ar professor i psykiatrisk halso- och sjukvards-
forskning, Ulrika Bejerholm. En slutrapport och en popularvetenskaplig samman-
fattning av projektresultaten kommer att publiceras i slutet av 2025.

Utvardering av Aktivitetsplatsen

Aktivitetsplatsen har pagatt i drygt fem ar och utvecklats kontinuerligt. Under 2024

har ett forslag pa utvardering av verksamheten arbetats fram som styrelsen beviljat.
Syftet ar att folja deltagarmas progression over tid och darmed fa dkad kunskap om
hur insatsen fungerar for deltagarna. Utvarderingen paborjas ar 2025.

Utvardering av FINSAM-team

FINSAM-team var ett av de myndighetsgemensamma team
som deltog i effektutvarderingen, under perioden augusti
2019 till och med juni 2020, som genomforts av Inspektio-
nen for socialforsédkring (ISF), pa uppdrag av regeringen. Rapporten Samordnat stod
gor skillnad (2023:2) visade bland annat att deltagarna som fick samordnat stod
bdrjade arbeta eller studera i hogre utstrackning an de i kontrollgruppen. I rapporten
Samordnat stod leder till béttre forsorjning (2024:12) har ISF utvarderat effekterna pa
deltagarmas forsorjningssituation ett till tre ar efter att de fatt traffa ett myndighets-
gemensamt team. ISF konstaterar att samordnat stéd genom teamverksamhet
forbattrar deltagarmas forsorjning, inklusive hogre inkomster fran arbete, minskat
beroende av forsorjningsstdd och 6kad sannolikhet for studier.

]
z INSPEKTIONEN FOR

SOCIALFORSAKRINGEN

Implementering

Genom forbundet skapas mojligheter att prdva nya arbetssatt och metoder som inte
medlemmarnas ordinarie verksamheter kan genomféra. Méjligheterna for imple-
mentering varierar beroende pa om det ar en strukturell eller individinriktad insats.
Varje insats som forbundet finansierar har en styrgrupp som leder och stddjer
arbetet dar diskussioner fors om mojligheterna for implementering. Det ar svart att
forandra arbetssatt hos stora organisationer som har olika ledningsstrukturer, regel-
verk och finansiella villkor. Kansliet arbetar for att diskussionerna om implemen-
tering inleds tidigt i styrgruppema samt i beredningsgrupp och styrelse.
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1.6 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse
och ekonomisk stallning

Férbundets kostnader under 2024 uppgick till 36 187 tkr och intakter till 37 873 tkr,
varav 33 118 tkr i medlemsbidrag, 3 749 tkr medel fran Europeiska Socialfonden och
1 006 tkr i dvriga intakter. Vid ingangen av aret uppgick forbundets eget kapital till
66 tkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 1 752 tkr. Budgetavvi-
kelser redogodrs i avsnitt 5 Driftsredovisningen.

Under 2024 har totalt 878 deltagare (521 kvinnor och 357 man) tagit del av férbun-
dets individinriktade insatser, det ar 114 deltagare fler jamfort med forra aret. Totalt
har ca 1 000 medarbetare deltagit i kunskapsdialoger och konferenser som arrange-
rats under aret, vilket ar 200 fler an foérra aret.

1.6.1 Malgrupper

Samordningsforbundets malgrupper ar indelade i fyra dvergripande behovsgrupper
som var for sig inkluderar olika prioriterade malgrupper. Samma person kan inga i
flera av grupperna. Forbundet beaktar sarskilt vergadngen mellan barm och myndig
(18 ar) och ung vuxen och vuxen (30 ar), da riskerna okar att hamna mellan med-
lemmarnas ansvarsomraden. Forbundets styrelse kan ta beslut om insatser som
riktar sig till olika prioriterade malgrupper.

Unga vuxna 16-29 ar i behov av samordnat stéd

Malgruppen ar unga vuxna (16-29 ar) med behov av samordnat stoéd. Har ingar unga
med psykisk ohalsa och/eller en funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller
studieformagan samt unga som varken arbetar eller studerar, sa kallade UVAS.

Vuxna 30-65 ar i behov av samordnat stod

Malgruppen ar vuxna personer (30-65 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar
personer som ar langtidsarbetsldsa eller langtidssjukskrivna, ofta med psykisk ohalsa
som paverkar arbets- eller studiefdrmagan. Har ryms aven personer som saknar
sjukpenningsgrundande inkomst (SGI noll) och som beviljats ekonomiskt bistand.

Personer med erfarenhet av migration och flykt i behov av samordnat stod
Malgruppen ar personer (16-65 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar
personer inom Arbetsformedlingens etableringsprogram och personer i behov av
sarskilt stod for att knyta kontakter med myndigheter och halso- och sjukvard. Har
ingar aven de som har svart att tillgodogdra sig undervisningen i svenska for invan-
drare (SFI) och halso- och sjukvardens behandling pa grund av komplext trauma och
posttraumatisk stressymptom (PTSD).

Personer med funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller studieféormagan
Malgruppen ar personer (16-65 ar) med behov av samordnat stod. Har ingar
personer med en funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller studieférméagan.
Manga inom gruppen ar unga vuxna som har beviljats aktivitetsersattning och en
del har beviljats daglig verksamhet enligt LSS?. Elever i nagon av Stockholms
anpassade gymnasieskolor ingar ocksa i denna grupp.

2 Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
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1.6.2 Resultat for de individinriktade insatserna

Under aret har forbundet finansierat sex individinriktade insatser som varit olika till
omfattning, mal och innehéll. Insatserna har gett individnéara stod till deltagarma
men har ocksa som mal att utveckla strukturer som forbattrar samverkan mellan
parterna for personer i behov av samordnat stod. Uppfdljningen av insatserna sker
pa olika satt och redovisningen nedan ar en évergripande beskrivning fran kallorna;
o Skriftliga rapporter, projektledarnas besvarar en enkat med fragor om insatsens
innehall, resultat och utveckling
e Deltagaruppfolining, projektmedarbetama registrerar deltagarmas bostadsort,
alder, utbildningsbakgrund, avslutsorsak och den medlemspart som anmaler
e Uppfdlining Finsam, projektledarna registrerar antal deltagare och juridiskt kon
e Enkater fran Nationella natverket for samordningsforbunden (NNS) som tva av
insatserna bett sina deltagare att besvara.

Deltagare som fatt en insats under aret

Under 2024 har totalt 878 deltagare (521 kvinnor och 357 man) deltagit i forbundets
sex individinriktade insatser, det ar 114 deltagare fler an forra aret. Av dessa var 384
deltagare (277 kvinnor och 107 man) i insatsen Halsofrémjande insatser for nyan-
landa som avslutades i oktober 2024. Den var framst en utbildningsinsats och hade
inte 1 uppdrag att folja deltagarma over tid. Darfér ingar inte dessa deltagare i
redovisningen nedan.

Nedan redovisas bakgrund och resultat for deltagarna i forbundets fem individ-
inriktade insatser. [ avsnitt 1.6.4 redovisas varje insats separat.

Figur 1. Flodet av deltagare i forbundets fem insatser ar 2024

494
352 348
142
Kvar fran 2023 Startat Pagaende Avslutade

Totalt har 494 deltagare (878 minus 384) deltagit i forbundets fem individinriktade
insatser under 2024. Under aret startade 352 nya deltagare i nagon av insatserna.

Tabell 2. Antal deltagare som startat i insatserna, totalt och férdelat pa kon

Insats Kvinnor | Man Totalt
FINSAM-team 44 33 77
Aktivitetsplatsen 90 28 118
Novum 39 47 87
Integrering av IPS i psykosvarden 16 18 34
IPS for personer med beroendeproblematik 8 28 36
Totalt 197 154 352
14 (45)
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Figur 2. Totalt 352 deltagare som startat en insats fordelat per insats totalt och kén
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Av de 352 deltagare (197 kvinnor och 154 man) som startade en insats var 49 pro-
cent kvinnor och 51 procent man, vilket ar en jamn konsfordelning. Men konsfor-
delningen skiljer sig 4t mellan insatserna, forutom fér FINSAM-team och Novum ar
kénsférdelningen ojamn, vilket beskrivs narmare i avsnitt 1.6.4.

Deltagarnas stadsdelsomrade
Figur 3. Antal av deltagare som startade under 2024 som bor i respektive stadsdelsomrade
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Insatserna har tagit emot deltagare som bor i alla av stadens elva stadsdelar, flest
bor i Enskede-Arsta-Vantdr. Det ar 19 deltagare som har okand bostadsort, dessa ar
fran Enheten for hemldsa eller vill inte uppge bostadsort.

Deltagarnas utbildningsbakgrund
Av dem som startade en insats har 32 procent ej slutférd eller enbart grundskola, 39

procent gymnasieutbildning och 26 procent har eftergymnasial eller hdgskoleutbild-
ning. For 4 procent av deltagarna saknas uppgift om utbildning.
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Figur 4. Andel deltagare per utbildningsniva nar de startade insatsen
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Utbildningsnivan mellan kvinnor och man ar olika. En hogre andel av mannen an
kvinnorma har enbart grundskola (34 procent av mannen jamfort med 22 procent av
kvinnorma). En hogre andel av kvinnorma har hogskola eller annan eftergymnasial
utbildning jamfort med mannen (34 procent av kvinnorna jamfort med 16 procent
av mannen). Denna fordelning ar ungefar densamma som under tidigare ar och
speglar samhallet 1 stort.

Deltagarnas alder
Figur 5. Andel deltagare per dldersgrupp nar de startade insatsen
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Insatserna har tagit emot nya deltagare i aldern 16 till 61 ar. Sett pa totalen ar det en
relativt jamn fordelning mellan aldersgrupperna, men den konsuppdelade statistiken
visar pa skillnader. Hos kvinnor ar aldersgruppen 30 till 50 ar vanligast, medan en
alder under 30 ar ar vanligast hos mannen. Det genomsnittliga aldern hos kvinnorma
ar 41 &r och den genomsnittliga aldern hos mannen ar 36 ar. Andelen deltagare
under 30 ar har okat jamfort med forra aret da det bara var 17 procent.

Deltagarnas tid utan arbete eller studier
Figur 6. Andelen deltagare per tid utan arbete eller studier nar de startade insatsen
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Det ar 36 procent av deltagarna som varit utan arbete eller studier fem ar eller mer
nar de startade insatsen. En hogre andel av kvinnorna an mannen har varit utan
arbete eller studier en langre tid.

Deltagare som har avslutat en insats under aret

[lagen (2013:1210) om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser anges i §2 att: Insatserna inom den finansiella samordningen
skall avse individer som ér i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbéttrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete.

Under aret har totalt 348 deltagare (197 kvinnor och 151 man), avslutat en insats.
Under 2023 var det fler som avslutades (681 deltagare), vilket beror pa att Aktivitet-
splatsen avslutade samtliga sina deltagare i den individuella verksamheten.

Tabell 3. Antal avslutade deltagare per insats och en kort beskrivning av insatserna

Insats Totalt antal Kort beskrivning av insatsen
avslutade deltagare
FINSAM- 132 deltagare En timmes samordnad planering med deltagare och medarbe-
team 62 % kvinnor tare fran forbundets fyra medlemmar. Deltagaren foljs upp
38 % man och efter tolv manader registreras en avslutsorsak.
Aktivitets- | 87 deltagare Gruppverksamhet med individuellt stod for att 6ka delta-
platsen 77 % kvinnor garnas aktivitetsformaga och majligheter att bérja arbeta eller
23 % man studera. De avslutas efter cirka 16 veckor med en avslutsorsak.
Novum 57 deltagare Bade en individinriktad och strukturell insats som ger stod till
54 % kvinnor unga personer att fa insatser efter sina behov och forutsatt-
46 % man ningar. Deltagaren avslutas nar de har stabilt fortsatt stod.
IPS- 72 deltagare Individnara stéd mot arbete under lang tid. Deltagarna
insatserna | 24 % kvinnor avslutas nar de har ett reguljart arbete men far fortsatt stod
76 % man for att 6ka forutsattningarna att behalla arbetet.
Totalt 348 deltagare 57 % kvinnor och 43 % man

Tabell 4. Forklaring av begreppen for avslutsorsaker

Beskrivning av avslutsorsakerna

Arbete

Arbete med eller utan subvention oavsett omfattning

Studier

Studier, oavsett omfattning

Arbetsférmedlingen

Skrivs in pa Arbetsformedlingen for ordinarie stod.

Rehabiliterings-
samverkan

Stod genom det forstarkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan (Gemensam kartldggning).

Jobbtorg/AMF insatser

Stod av Jobbtorg eller annan insats fran arbetsmarknadsférvaltning, AMF

FINSAM-insats

Stod av individinriktad insats av Samordningsforbundet Stockholms stad

Sysselsédttning/daglig
verksamhet

Beviljats bistandsbeddmd insats av socialtjansten

Sjukersattning

Beviljats sjukersattning av Forsakringskassan

Medicinsk/psykologisk
utredning/ vard/
rehabilitering

Deltagaren avslutar pa grund av att hélsotillstdndet inte medger fortsatt
deltagande i insatsen. Deltagaren behover vard och/eller behandling.

Ovriga avslutsorsaker

Deltagaren har flyttat, ar foraldraledig, frihetsberévad, med mera.
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Figur 7. Deltagarnas avslutsorsaker, totalt och uppdelat pa kon i procent, 348 deltagare

Under aret har totalt 61 deltagare borjat arbeta eller studera, vilket ar 17 procent av
de avslutade deltagarna. En ndgot hogre andel av mannen (22 procent) an kvinnor-
na (18 procent) har borjat arbeta eller studera. Den vanligaste avslutsorsaken hos
bade kvinnor och méan ar att de behdver medicinsk och eller psykologisk utredning,
vard eller rehabilitering, 32 procent av de avslutade deltagama. En relativt hog andel
av bade kvinnor och man avslutades till fortsatt stod péa jobbtorg, Arbetsférmedlin-
gen eller rehabiliteringssamverkan mellan Arbetsférmedlingen och Forsakringskas-
san, 30 procent av de avslutade deltagarna. Ovrigt ar deltagare som flyttat, gatt pa
foraldraledighet, blivit frihetsberdvade, med mera. Deltagarnas avslutsorsaker per
insats redovisas i avsnitt 1.5.4.
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Tabell 5. Deltagarnas avslutsorsaker, totalt och uppdelat pa kon i antal
Antal Antal Antal Totalt i
Avslutsorsaker kvinnor man totalt procent
Arbete 16 20 36 10%
Studier 12 13 25 7%
Arbetsformedlingen 16 10 26 8 %
Jobbtorg/AMF-insats 35 22 57 16 %
Rehabiliteringssamverkan 15 5 20 6%
FINSAM insats 3 - 3 1%
Sysselsattning/daglig verksamhet 16 10 26 7%
Sjukersattning 8 9 17 5%
Utredning/vard/rehabilitering 64 47 111 32%
Ovrigt 12 15 27 8 %
Totalt 197 151 348 100 %
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Deltagarnas asikter om insatsen

Under aret har insatserna Aktivitetsplatsen och Lots-funktionen i FINSAM-team

Arsredovisning 2024

anvant deltagarenkaterna fran Nationella natverket for samordningsforbund (NNS)

vid avslut av insatsen. Totalt har 124 deltagare (85 kvinnor, 36 man och 3 ej angivit
kon) besvarat enkaten (Aktivitetsplatsen 105 deltagare och Stod av lots via FINSAM-
team 13 deltagare). Enkaten besvaras anonymt.

Figur 8. Indikatorer om upplevd nytta och medbestammande

Har du fatt tillrackligt med tid i insatsen?

Har du fatt vara med och bestamma vilket stod
du far/har fatt?

Har du fatt stod pa ett satt som ar till stor
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Mer an 80 procent av deltagarna har svarat Ofta/For det mesta/Alltid pa fragorma.
Hela 86 procent anser att de fatt stoéd pa ett satt som ar till stor nytta for dem.

Figur 9. Indikatorer om sammanhallet stod och redo for arbete eller studier

Upplever du att personalen har tagit tillvara
dina erfarenheter, sasom kunskaper och
synpunkter?

Kénner du dig mer redo att kunna arbeta eller
studera jamfort med innan du fick kontakt
med 0ss?

Har stddet du fatt i insatsen hjalpt dig att
hantera din livssituation?
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[ denna del ar svaren mer varierade. Det ar 90 procent som svarat positivt p4d om de
anser att personalen tagit till vara deras erfarenheter och synpunkter. P4 fragan om
de kanner sig mer redo att arbeta eller studera efter insatser har 51 procent svarat
positivt (Till stor del/Till mycket stor del/Helt och hallet). 66 procent av deltagarna
har svarat positivt pa fragan om stddet har hjalpt dem att hantera sin livssituation.

Pa fragan "Har du behov av stod i kontakt med myndigheter eller varden?” svarade 79

procent “ja” och 21 procent svarade "nej”.
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Arsredovisning 2024

Figur 10. Indikatorer om stéd for samverkan
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Av de 79 procent som svarade ja (95 deltagare) var det 85 procent som svarade
positivt pa att insatsen stottat dem i kontakten med myndigheter och vard (Ofta/For
det mesta/Alltid).

Enkaten avslutas med fritextsvar pa fragan: Hur har insatsen du fatt gjort skillnad for
dig? Citat om Aktivitetsplatsen:

- "Det har varit otroligt bra stod och ar jattetacksam att ha fatt ga har.”

- 'Jag kan arligt talat séga att allt varit perfekt! De som jag haft kontakt med har ar
fantastiska. Sen onskar jag att det fanns mer pengar till er sa ni kunde hjélpa fler.”
“Stor skillnad! Utan det har steget, den har insatsen sa hade steget till att borja
arbetstrana kants enormt stort och stressande.”

“Viktigt stod i kontakt med vard och myndigheter. Skont nar man ar utmattad
och inte fatt ett sant stod tidigare, kommer sakna det mycket.”

Vilka medlemmar har anmalt deltagare till insatserna?

Projektmedarbetarna registrerar vilken medlemspart som anmalt deltagaren till
insatsen. Ibland har tva medlemmar (stadsdelsforvaltningen och halso- och sjuk-
varden eller Arbetsformedlingen och Forsakringskassan) gemensamt beslutat om att
anmala en person och en av dem genomfor anmalan.

Figur 11. Antal deltagare som varje medlem anmalt (352 deltagare, 197 kvinnor, 154 mén)

118
97
— OKvinnor
79 83
— ] O Man
1
57 © O Totalt
47 46
37
28
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o |{mEl Il 12
/i / —_——r—
Arbetsfor- Forsakrings- Jobbtorg/ Stadsdels- Halso- och Egen anmalan
medlingen kassan staden forvaltningarna sjukvard

Stockholms stad har anmailt flest deltagare, 130 deltagare (37 procent) framst till
FINSAM-team och IPS beroende. Halso- och sjukvarden har anmalt 118 deltagare,
framst till Integrering av IPS till psykosvarden men aven till évriga insatser. Forsak-
ringskassan har anmalt 97 deltagare, de flesta till Aktivitetsplatsen. En ojamn koéns-
fordelning finns framforallt hos deltagare som anmalts av Forsékringskassan, dar 81
procent ar kvinnor och 19 procent ar man.
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1.6.3 Budget och utfall for forbundets insatser ar 2024

Tabell 6. Budget och utfall for forbundets finansierade insatser ar 2024

Avvikelse

(budget-
Insats Utfall |Budget | utfall)
FINSAM-team 1791 1944 -153
Aktivitetsplatsen 14236| 14583 -347
IPS integrerat i psykosvarden (ESF) 4361 3405 956
IPS for personer med beroendeproblematik 4031 4171 -140
Novum (ESF) 3310 3959 -649
Halsoframjande insatser 433 687 -254
Summa individinriktade insatser 28161 | 28749 -588
Hemsida, valfardsguiden 143 130 13
Kunskapsdialoger och workshops 21 200 -179
Finsamkonferens 70 -70
Rehabiliteringsbanan -213 283 -496
Conecto 236 229 7
Process- och samverkansstod 986 982 4
Summa strukturella insatser 1173 1894 -721
Summa insatser 29334 | 30643 -1309

1.6.4 Uppfoljning och resultat per individinriktad insats

Forbundet har finansierat sex individinriktade insatser. Insatsernas utveckling foljs
upp i respektive styrgrupper, av kansliet via enkater till projektledama tva ganger per
ar och genom Insatsuppfoljningen.

FINSAM-team

Férbundets myndighetsgemensamma FINSAMTEAM
FINSAM-team bestar av fem team med repre- | beuare =~ €It mMote
sentanter fran Arbetsformedlingen, Forsak-
ringskassan, socialtjansten, jobbtorg och
héalso- och sjukvarden som tillsammans med g i
deltagaren gor en gemensam planering.
Teamen leds av en koordinator. En lots ar knuten till teamen som vid behov ger for-
djupat stod till deltagaren att genomfora den gemensamma planeringen.

Koordinatorn beskriver att FINSAM-teamen moter deltagare som befinner sig i en
komplex situation. Manga har lag tilltro till sin férmaga att arbeta och har varit utan
insatser och stéd under 1ang tid. Lotsens uppdrag blir ofta ldngvariga och handlar
mycket om att stotta och vagleda i valfardsystemet. Framgéangsfaktorer har varit
erfarma och engagerade teamrepresentanter som ar val inarbetade, den goda
stdmningen och sammanhallningen. Den systematiska uppfoljningen av varje
deltagare som teamet gor 2, 6 och 12 manader efter team-motet har gjort det
mojligt att uppmarksamma om deltagaren och anmalaren inte kommit vidare i
planeringen. D& har lotsen kunnat erbjuda stod.
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Arsredovisning 2024

Ar 2024 har det varit en koordinator, istallet for tva som det var forra aret vilket
medfort farre tider for team-moten. Nar koordinatorn bedémt att ett team-moéte
inte varit nodvandigt eller da det inte funnits lediga tider har anmalare och deltagare
erbjudits ett "konsultations-maote” istallet. Under aret har planering pagatt for att
overga fran fem till tre FINSAM-team ar 2025. Varje team far da ett storre upptag-
ningsomrade, vilket underlattar fordelningen av moétestiderna.

Tabell 7. Forvantat resultat och utfall for FINSAM-team 2024

Indikator Forvantat resultat Utfall
Antal deltagare som far stod av FINSAM- 70 deltagare 77 deltagare
team Jamn koénsfordelning | 57 % kvinnor

43 % man
Andel genomfdrda aktiviteterna i den 50 % ska vara helt Forvantade resultatet
gemensamma planeringen efter sex genomforda har uppnatts
manader 50 % delvis genom-

forda

Antal deltagare som far individuellt stéd att | 25 deltagare 27 deltagare
genomfora inplanerade aktiviteter av lots Jamn konsférdelning | 48 % kvinnor

52 % man
Andel av FINSAM-teamens medarbetare 80 % Forvantade resultatet
anser att de har fatt 6kad kunskap om har uppnatts
varandras uppdrag

Under aret har 88 deltagare (49 kvinnor och 39 man) erbjudits méte med FINSAM-
team varav 77 deltagare (44 kvinnor och 33 man) genomfort motet. Det forvantade
resultatet gallande antal deltagare ar uppnatt. Andelen aktiviteter i planerma har
genomfdrts enligt forvantan och aven antalet deltagare som fatt stéd av en lots ar
enligt forvantat resultat.

Av FINSAM-teamens 23 medarbetare har 15 besvarat NNS-enkaten for personal
(svarsfrekvens 65 procent). Pa fragan; “Upplever du att de du samverkar med hos
andra myndigheter lyssnar pa dig?”, svarade 100 procent; "For det mesta eller "Alltid".

Tabell 8. Fokusomraden 2024

Fokusomrade Genomforda aktiviteter

Jamnare férdelning mellan | Av 77 deltagare i FINSAM-team har 45 % anmalts av halso- och
vilka som anmaler deltagare | sjukvarden, 38 % av Stockholms stad, 10 % av Forsakrings-
kassan, 5 % av Arbetsformedlingen och 1 person gjorde egen

anmalan.
Jamnare konsférdelning Det ar jamn kdnsfoérdelning.
Jamnare representation av | Upptagningsomradet och medarbetarnas arbetsplatser ar éver
befolkningen i insatserna hela staden och information om FINSAM-team sprids.

Deltagarna bor i alla stadsdelar, ar 2024 var det flest fran Jarva
tatt foljt av Farsta, men det varierar mellan aren.

Mer jobbfokus och Fokus ar hur deltagarna ska narma sig arbete eller studier.
samordnade insatser med Fragestéallningen styr moétet, men alltid viktigt att komma igang
individnara stod i nagon form av dven om fragestallningen galler sjukersattning.

Bade utifran ett halsoperspektiv, men ocksa for att
arbetslivsinriktad rehabilitering/anpassat arbete beho6ver varar
uttomt, vilket det séallan ar.
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Avslutsorsaker

Varje deltagare avslutas efter 12 manader. Medarbetarna gar gemensamt igenom
aktuell information om deltagaren och registrerar en avslutsorsak. Under aret har de
132 deltagare (82 kvinnor och 50 man) som genomforde ett team-mote under 2023
avslutats.

Figur 12. Avslutsorsaker FINSAM-team, 132 deltagare (82 kvinnor och 50 mén)
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Det ar 14 procent av deltagarma (18 deltagare) som har avslutats till arbete eller
studier, vilket ar ungefar samma andel deltagare som fora arets 13 procent. En nagot
hogre andel av kvinnorna an mannen avslutades till arbete, oftast ar det tvartom 1
forbundets insatser. Det ar 29 procent av deltagarna som avslutades till att fa stéd av
Arbetsféormedlingen, Jobbtorg Stockholm eller annan insats inom arbetsmarknads-
forvaltningen och 23 procent av deltagarna till nagon form av utredning, vard eller
rehabilitering.

Tabell 9. Avslutsorsaker FINSAM-team, 132 deltagare

Antal Antal Antal Totalt i
Avslutsorsaker kvinnor man totalt procent
Arbete 10 4 14 11%
Studier 2 2 4 3%
Arbetsformedlingen 15 7 22 17 %
Jobbtorg/AMF-insats 10 6 16 12%
Rehabiliteringssamverkan 2 5 5%
FINSAM insats 3 - 3 2%
Sysselsdttning/daglig verksamhet 7 16 14 %
Sjukersattning 4 4 8 5%
Utredning/vard/rehabilitering 21 10 31 23 %
Ovrigt 6 5 11 8%
Totalt 82 50 132 100 %
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Aktivitetsplatsen

Forbundets storsta insats Aktivitetsplatsen syftar till att
Oka deltagarnas aktivitetsformaga och forbereda dem
till arbetsmarknadsinsatser hos Arbetsférmedlingen
och jobbtorg. Under aret har cirka 12 arbetskonsulen-
ter, tva verksamhetsledare och en serviceassistent
arbetat pa Aktivitetsplatsen. De har erbjudit grupp-
verksamhet med individuellt stdéd i Liljeholmen, Frid-
hemsplan och Skdndal.

Utmaningar under aret har varit att fa igang gruppverksamheten med ett enhetligt
16-veckorsprogram baserat pa BIP-studiens resultat. Tre medarbetare har slutat och
nya har rekryterats, vilket paverkat en liten organisation. Framgangar under aret har
varit utvecklingsarbetet med utgangspunkt fran BIP-studiens resultat. Medarbetare
och ledning har bland annat utforskat begreppet “tilltro till deltagarens maojligheter
att fa ett arbete” och anvant reflexiv praktik for att starka medvetenheten och kvalite-
ten 1 verksamheten. Samarbetet med Forsakringskassan har utvecklats genom en
referensgrupp med representanter fran Forsakringskassan. Planeringen av Aktivitets-
platsen i Jarva har varit utmanande och roligt som lett till nya insikter och kontakter.

Tabell 10. Férvantat resultat och utfall for Aktivitetsplatsen 2024

Indikator F6rvantat resultat | Utfall

Antal deltagare som far stdd av Aktivitets- 140 deltagare 118 deltagare

platsen 60 % kvinnor 76 % kvinnor
40 % man 24 % man

Andel deltagare som avslutas till jobbtorg 65 % 53%

eller rehabiliteringssamverkan mellan

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Andel av anmalda deltagare fran stadsdels- Oka med 20 Okning till 27 %

forvaltningarna. procentenheter

Andel av deltagarna som upplever att de har 80 % 85 %

fatt ratt stod.

Under aret har Aktivitetsplatsen haft 118 deltagare (90 kvinnor och 28 man), vilket ar
farre an forvantat resultat som var 140 deltagare. Orsaken ar bland annat att grupp-
verksamheten startat upp under aret och att det har varit en del avhopp under paga-
ende program. [ kommande gruppstarter kommer fler deltagare tas in i varje grupp.
Andelen deltagare som har avslutats till jobbtorg eller rehabiliteringssamverkan ar
lagre an forvantat. Aktivitetsplatsen tar emot deltagare som befinner sig i svara och
komplexa situationer som ar i behov av stéd fran flera parter. Uppfoljning av prog-
rammet sker l16pande och en utvardering pabdrjas nasta ar som ska bidra till utveck-
ling av verksamheten.

Det ar en fortsatt ojamn kénsfordelning bland deltagarna. Andelen anmalda delta-
gare fran stadsdelsforvaltningarna kommenteras i tabell 11. Andelen deltagare som
upplever att de har fatt ratt stdd ar 85 procent. Svaren ar fran deltagarnas asikter om
insatsen fran NNS-enkaterna, som redovisats ovan.
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Tabell 11. Fokusomraden 2024

Fokusomrade Genomforda aktiviteter

Jamnare fordelning Under varterminen marknadsfordes Aktivitetsplatsen sarskilt till
mellan vilka som tre stadsdelsforvaltningar (SDF) i sderort och en extra grupp
anmadler deltagare startade i Skondal. Det gav resultat da 35 % av deltagarna kom

fran SDF under varen. Under hosten var andelen tillbaka pa laga
17 % (genomsnitt 27 %). Erfarenheten visar vikten av att bygga
relationer till chefer och handlaggare pa SDF. Infér 2025 startar en
grupp i Jarva som enbart Jarva SDF har kunnat anmala till vilket
bor ge resultat.

Jamnare konsférdelning | Det ar fler kvinnor an man aven detta ar. Forsakringskassan
anmaler fortfarande flest deltagare och enligt deras statistik av
langtidssjukskrivna var 66 % kvinnor och 34 % man.

Jamnare representation | Aktivitetsplatsen har arbetat med att starta verksamhet i Jarva

av befolkningen som ar ett prioriterat omrade.

Mer jobbfokus och Insatsen baseras pa BIP-studiens resultat dar jobbfokus och sam-
samordnade insatser ordnade insatser ar centralt. Arbetskonsulenterna har jobbfokus
med individnara stéd fran start och stodjer deltagarna i samordnade insatser. De

anvander dialog- och skattningsverktyg dar dessa omraden ingar.

Avslutsorsaker

Deltagaren avslutas efter att gruppverksamheten pa 16 veckor tar slut och en
avslutsorsak registreras. Arbetskonsulenten och deltagaren har haft en kontinuerlig
dialog om planeringen efter att gruppverksamheten tar slut. Deltagarna har erbjudits
aktiviteter pa Aktivitetsplatsen i vantan pa att det planerade stodet ska borja, for att
undvika glapp mellan insatserna.

Figur 13. Avslutsorsaker Aktivitetsplatsen, 87 deltagare (67 kvinnor och 20 mén)
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Under aret har 87 deltagare (67 kvinnor och 20 man) avslutats. Knappt héalften av
deltagarna (43 procent, 37 deltagare) avslutades for fortsatt stod hos jobbtorg/annat
fran arbetsmarknadsférvaltningen eller rehabiliteringssamverkan hos Arbetsformed-
lingen/Férsakringskassan. En nagot hogre andel (47 procent, 41 deltagare) har avslu-
tats till vard och behandling inom halso- och sjukvarden. Antalet man totalt ar
relativt fa och kénsskillnaderna bor tolkas forsiktigt.
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Tabell 12. Avslutsorsaker Aktivitetsplatsen, 87 deltagare

Antal Antal Antal Totalt i
Avslutsorsaker kvinnor man totalt procent
Arbete - - - -
Studier 2 - 2 2%
Arbetsformedlingen - - - -
Jobbtorg/AMF-insats 15 9 24 28 %
Rehabiliteringssamverkan 13 - 13 15%
FINSAM insats - - - -
Sysselsittning/daglig verksamhet 5 - 5 6 %
Sjukersattning - 1 1%
Utredning/vard/rehabilitering 32 9 41 47 %
Ovrigt - 1 1 1%
Totalt 67 20 87 100 %

ESF-projektet Novum

Samordningsférbunden 1 Stockholms lan driver till- “is

sammans med sina medlemmar (Arbetsférmedlin- Y e m
gen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt 20 LUMENA CONECTQ  festmmers v
kommuner) det gemensamma ESF-projektet

Lumena/Conecto. Projektet startade varen 2023 och pagar till och med december
2025. Samordningsférbundet Stockholms stads individinriktade insatser inom
projektet ar insatserna Novum och Integrering av IPS i psykosvarden. Novum ar
samverkan mellan barm- och ungdomspsykiatrin (BUP) sektion Intensiv dppenvard,
Psykiatrin S6dra Stockholm genom Mottagningen unga vuxna Globen, Mottagnin-
gen for tvangssyndrom Alvik samt arbetsmarknadsforvaltningen Stockholm Stad.
Malgruppen ar unga/unga vuxna (16-29 ar) med psykisk ohalsa, neuropsykiatriska
funktionsvariationer och annan psykosocial problematik i behov av stod till studier,
arbete och/eller annan sysselsattning. Novum ger ett individnara stéd dar medarbe-
tarna lotsar mot stod till arbete/studier eller stéd inom varden. Insatsen skapar och
fortydligar hallbara samverkansstrukturer som goér de medverkande parternas insat-

ser tillgangliga for malgruppen. Novum arbetar aven med att forebygga utanforskap,

skapa sdmlosa overgangar mellan olika stodinsatser och battre forutsattningar for
deltagaren att na sina mal.

Utmaningar som insatsen haft under aret ar bland annat att deltagarna ofta avbokar
planerade moten. Detta trots att medarbetarna skickat paminnelser for att forsdka
forhindra det. Medarbetarna har manga deltagare och en fullbokad kalender, vilket
gor det svart att ersatta avbokade moten med annan tid. En annan utmaning ar
arbetet med laga trosklar for att delta 1 insatsen genom att ta emot deltagares egen
anmalan. Insatsen har inte lyckats na ut for att skapa ett hogre infldde via egen
anmalan.

En framgéng har varit att en medarbetare fran vuxenpsykiatrin tar emot deltagare
och medarbetare pa ett jobbtorg en eftermiddag i manaden. Medarbetare kan fa
konsultativt stod for hur de ska stotta deltagare med psykisk ohalsa pa jobbtorg och
deltagare har majlighet att stalla fragor om psykiatrin om de har kant sig osakra
innan det har tagit kontakt med varden.
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Tabell 13. Forvantat resultat och utfall for Novum 2024

Arsredovisning 2024

Indikator

Forvantat resultat

Utfall

Antal deltagare som far stod av Novum

60 deltagare
40 procent kvinnor
60 procent man

100 deltagare
50 procent kvinnor
50 procent man

Andel deltagare som far fortsatt planering av 70 procent Over 70 procent
ordinarie verksamheter efter avslutad insats
Andel deltagare som anser att de har fatt 80 procent Okant, da antal

battre kunskap om hur de ska fa stod

besvarade enkater
varit for fa.

Novum har natt fler deltagare an férvantat och kénsférdelningen ar jamn. Delta-
gama har fatt stdd att padbdrja insatser och aktiviteter mot arbete eller studier paral-
lellt med sin behandling. Deltagarna har fortsatt kontakt med sin mottagning aven
efter att de avslutats i insatsen och darfor ar siffrorna for fortsatt planering av
ordinarie verksamheter hoga. Under 2025 kommer Novum arbeta annorlunda fér
att fa fler deltagare att besvara enkaten i samband med avslut av insatsen.

Tabell 14. Fokusomraden 2024

Fokusomrade

Genomforda aktiviteter

Jamnare fordelning
mellan vilka som
anmadler deltagare

Insatsen tar emot deltagare primart fran insatsens parter (psykia-
trin vuxen, barn och ungdomspsykiatrin) samt arbetsmarknads-
forvaltningen. Insatsen har dven ingang genom egen anmalan.
Fordelningen av antalet anmalda deltagare mellan parterna ar
relativt jamt, med nagot fler fran psykiatrin. Endast ar ett fatal har
kommit genom egen anmalan.

Jamnare konsfordelning

Novum har sedan start haft en jamn kénsfordelning. Det ar en viss
skillnad beroende pa alder. | aldern 16-20 ar ar det fler kvinnor
och i dldern 20-29 ar ar det fler man.

Jamnare representation
av befolkningen

Fokus ar att insatsens deltagare ska representera den demogra-
fiska sammansattningen i staden, men representationen beror pa
anmalningarna fran parterna. Till exempel vuxenpsykiatrin
(Mottagningen unga vuxna) ar lokaliserad i Globen och har hela
staden som upptagningsomrade. De som viljer att komma till den
mottagningen bor oftast i soderforort och innerstan, vilket ocksa
blir de deltagare som kommer till insatsen. For de deltagare som
kommer in via arbetsmarknadsfoérvaltningen ar representationen
mer jamn, da de bedriver verksamhet utspritt Over staden.

Mer jobbfokus och
samordnade insatser
med individnara stéd

Novum ger ett individndra stod dar medarbetarna lotsar mot stod
till arbete/studier eller till stéd inom varden. Insatsen ar en
parallell insats dar jobbfokus och aktiviteter mot ett arbetsliv ar
arbetsmarknadsforvaltningens bidrag.
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Avslutsorsaker

Arsredovisning 2024

Novum har avslutat 57 deltagare (31 kvinnor och 26 man) under aret.

Figur 14. Avslutsorsaker Novum, 57 deltagare i procent (31 kvinnor och 26 mén)
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Det ar 40 procent av de avslutade deltagarna som avslutats till arbete eller studier
(23 deltagare). Det ar en viss konsskillnad, dar en storre andel av mannen an kvin-
norna avslutats till arbete eller studier.

Tabell 15. Avslutsorsaker Novum, 57 deltagare

Antal Antal Antal | Totalti
Avslutsorsaker kvinnor Man totalt | procent
Arbete 3 7 12%
Studier 8 16 28 %
Arbetsformedlingen - - - -
Jobbtorg/AMF-insats 10 6 16 28%
Rehabiliteringssamverkan - - - -
FINSAM insats - - - -
Sysselsittning/daglig verksamhet 2 1 3 5%
Sjukersattning - - - -
Utredning/vard/rehabilitering 5 9%
Ovrigt 6 10 18 %
Totalt 31 26 57 100 %
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ESF-projektet Integrering av IPS 1 psykosvarden

Patienter pa fem psykosmottagningar far stoéd i att hitta, -
. . oy L . Py Lo

fa och behdlla en anstallning av en arbetsspecialist enligt =Y = -

metoden IPS (individual placement and support). Insat- LUMENA CONECTO  figmzena,

sen har pagatt sedan 2019 och ingéar sedan varen 2023 i

ESF-projektet Lumena/Conecto.

Utmaningar under aret har varit byte av personal och franvaro, vilket paverkat
inflodet av nya deltagare. Insatsen har haft nagot farre deltagare an forvantat de
senaste tva aren. Samarbetet med Arbetsformedlingen ar en utmaning som kvarstar
sedan tidigare. [ de flesta situationer har det varit bra samverkan men projektledaren
beskriver att Arbetsformedlingens dvergang fran individuella handlaggare till “aren-
den” forsvarat samarbetet for saval deltagare som arbetsspecialist. Det har varit
langa handlaggningstider for beslut om arbetspraktik, identifiering av funktionsned-
sattningar och svarigheter att komma i kontakt med nagon som kan svara pa fragor
och ta beslut. Kommunhubben har anvants flitigt men tacker inte behovet av
samverkan, enligt projektledaren.

Framgangar har varit att de flesta deltagare, 65-75 procent, varit i aktivitet under IPS-
insatsen, en trend som varat sedan bérjan av 2023. Det ar valdigt vardefullt, da IPS
blir som mest lyckosamt nar deltagare kommer ut och far stéd pa arbets- eller
studieplatser. IPS-processema ar ofta langa och forst nu gar det att se resultat att 43
procent av deltagarma har avslutats till reguljara arbeten eller studier. En annan
framgang under aret var studiebesoket till IPS-verksamheter 1 England. Det gav
inspiration och kunskap om vikten av att sprida arbetet med integrerad IPS. Till-
sammans med insatsen IPS for personer med beroendeproblematik har en infor-
mationskanal skapats for att sprida nyheter och information om IPS-insatserna pa
forbundets hemsida. Det har aven lett till samarbeten med andra IPS-verksamheter i
Sverige och interationellt. Projektledarna ar till exempel inbjudna till den arliga IPS-
konferensen i USA varen 2025.

Tabell 16. Forvantat resultat och utfall for Integrering av IPS i psykosvdrden 2024

Indikator Forvantat resultat | Utfall

Antal deltagare som far stod genom IPS 130 deltagare 108 deltagare

45 procent kvinnor | 39 procent kvinnor
55 procent man 61 procent man

Andel deltagare som borjat arbeta eller studera | 35 procent 43 procent

Andel deltagare som gar vidare till arbetslivs- | 65 procent 54 procent

inriktad rehabilitering eller sjukersattning

Antal poang i programtrohetsmatningen 100 podngav 125 | 101 podng
mojliga

Under aret har insatsen haft 108 deltagare (42 kvinnor och 66 man). Det forvantade
resultatet pa 130 deltagare har inte helt uppnéatts vilket bland annat beror pa perso-
nal som slutat och sjukskrivningar. Andelen kvinnor var 39 procent, vilket ar en for-
battring sedan férra aret men annu inte det forvantade resultatet pa 45 procent
kvinnor. Andelen som borjat arbeta eller studera ar hogre an forvantat, vilket gor att
andelen som gar vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering eller sjukersattning ar
lagre.
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Tabell 17. Fokusomraden 2024

Fokusomrade

Genomforda aktiviteter

Jamnare fordelning
mellan vilka som
anmaler deltagare

Ingangen till insatsen &r via respektive mottagning. Det finns inga
uteslutningskriterier forutom att vara skriven i Stockholm stad.
Mottagningarna har en jamn fordelning av deltagare fran de olika
behandlingsteamen vilket indikerar att all personal anvander sig
av IPS-stod nar det ar relevant.

Jamnare konsfordelning

Sedan start har det varit en ojamn konsfordelning, med 35 %
kvinnor. Under 2023 beslutades darfor att vid ko till insatsen ska
varannan ny deltagare vara kvinna. Detta har gett effekt da det ar
2024 var 39 % kvinnor. Sett enbart till nya deltagare var férdel-
ningen annu jamnare och resulterade i 45 %, vilket motsvarar
konsfordelningen pa mottagningarna som helhet.

Jamnare representation
av befolkningen

Det ar skillnad pa deltagarnas bakgrund mellan de olika mottag-
ningarna, bade socioekonomiska faktorer och ursprung, vilket
speglar mottagningarnas upptagningsomraden. Insatsen har svart
att na samtliga stockholmare inom malgruppen da tva mottagnin-
gar i staden saknas; psykosmottagningen Grondal och psykos-
mottagning Jarva.

Mer jobbfokus och
samordnade insatser
med individnara stod

Insatsen arbetar enligt IPS vars metod syftar till att stotta
manniskor mot arbete och studier. Under 2024 nadde vi god
programtrohet.

Avslutsorsaker

Under aret har 28 deltagare (10 kvinnor och 18 man) avslutats.

Tabell 18. Avslutsorsaker IPS i psykosvdrden, 28 deltagare (10 kvinnor och 18 man)

Antal Antal Antal | Totalti
Avslutsorsaker kvinnor Man totalt | procent
Arbete 2 7 9 32%
Studier - 3 3 11%
Arbetsformedlingen 1 1 2 7%
Jobbtorg/AMF-insats - - - -
Rehabiliteringssamverkan - - - -
FINSAM insats - - - -
Sysselsittning/daglig verksamhet - 1 1 4%
Sjukersattning 4 3 7 25%
Utredning/vard/rehabilitering 2 3 5 18 %
Ovrigt 1 B 1 3%
Totalt 10 18 28 100 %

Det ar totalt 28 deltagare (10 kvinnor och 18 man) som har avslutats, varav 12
deltagare (2 kvinnor och 10 man) till arbete eller studier. Det motsvarar 43 procent
av de avslutade deltagama, vilket ar hogre an det férvantade resultatet. Tva deltaga-
re har avslutats till stodd hos Arbetsformedlingen, varav en fatt fast heltidsanstallning
via Samhall. Sju deltagare (4 kvinnor och 3 man) har beviljats sjukersattning.

30 (45)

¢ visma sign



Arsredovisning 2024

IPS for personer med beroendeproblematik

Insatsen ar ett individanpassat stod som enligt IPS-
metoden ger stéod till personer med beroendeproblema-
tik. En projektledare och fyra arbetsspecialister erbjuder
[PS-stdd pa stadsdelsforvaltningarna Sédermalm, Jarva,

Enskede- Arsta-Vantdr samt Enheten fér Hemildsa. I

Syftet ar att sa tidigt som mojligt fora arbete och studier pa tal och erbjuda arbets-
livsinriktad rehabilitering genom stod att hitta, fa och behalla ett arbete eller studier.
Insatsen ingar i en forskningsstudie som boérjade i september 2022 och pagar till och
med december 2025.

Utmaningar under aret har varit att introducera tva nya arbetsspecialister efter att
tva har slutat. Annan utmaning ar att deltagarna tar aterfall, behéver akut vard, tand-
vard, blir haktade, far fangelsedomar eller uteblir av okand anledning. Detta leder till
att processen tar langre tid och kan behdva avslutas da deltagarna till exempel inte
lyckas bryta missbruket. Det ar ocksa vanligt att deltagare flyttar mellan olika boen-
deformer under tiden de ar i insatsen, vilket gor att nya kontakter behover knytas
med boendestddjare som hor till specifika boenden. Ytterligare en utmaning ar att
de deltagare som bdrjar ett arbete behdver mycket stdd for att behalla det.

Framgangar under aret har varit motiverade deltagare som arbetat tillsammans med
arbetsspecialisterna for att na malet arbete eller studier. Samarbetet med Prima
Maria (beroendemottagning) har blivit bra genom att projektledaren och en brukar-
representant genomfort informationsmoten for patienterna dar. Andra framgangar
har varit samverkan med stadsdelsforvaltningarmas medarbetare. Da arbetsspecialis-
terna delar lokal med dem blir det enkelt att fa samsyn i deltagarens planering och
enkelt att snabbt koppla pa parallella insatser vid behov. En annan framgang ar sam-
arbetet mellan insatsen, foljeforskningen och brukarrepresentanter. Det har bland
annat resulterat i att brukarrepresentanterna erbjuder deltagare i insatsen att delta i
en studiecirkel "Din egen makt” under varen 2025. Syftet ar att 6ka mdjligheterna att
behalla arbete eller studier.

Tabell 19. Férvantat resultat och utfall i IPS for personer med beroendeproblematik

Indikator Forvantat resultat | Utfall vid insatsens
vid insatsens slut | slut
Antal personer som deltar i studien totalt 240 personer 202 personer
Antal deltagare som far stod genom IPS 90 deltagare 88 deltagare
25 procent kvinnor | 20 procent kvinnor
75 procent man 80 procent man
Andel deltagare som borjat arbeta eller studera | 30 procent 27 procent
Antal poang i programtrohetsmatningen 100 poang av 125 |94 poang
moijliga poang

Insatsen avslutas i december 2025 och det forvantade resultatet da insatsen avslutas
ar att 240 personer har deltagit i forskningsstudien varav 90 tagit del av IPS-stod.
Utfallet ar att 88 deltagare hittills fatt IPS-stod. Insatsen fortsatter arbeta for att hdja
poangen vid programtrohetsmatningarna. Poangen pa 94 kvarstar som forra aret,
trots att insatsen arbetat med att forbattra det som har identifierats vid tidigare
matningar. En anledning ar personalomsattningen vilket medférde ett tillfalligt stopp
av intag av nya deltagare och introduktion av nya arbetsspecialister.
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Tabell 20. Fokusomraden 2024

Fokusomrade

Genomforda aktiviteter

Jamnare férdelning mellan
vilka som anmaler
deltagare

Flest deltagare ar fran Jarva och enheten for hemlosa.
Deltagarna saknar ofta fast bostad och kan bli placerade pa olika
boenden pa olika geografiska platser i Stockholm eller i landet.
Det ar ocksa vanligt att de flyttar mellan olika boenden under
pagaende insats och att de i perioder ar bostadslosa.

Jamnare kénsfordelning

Insatsen har en ojamn konsfordelning, vilket stammer 6verens

med Socialtjanstrapporten dar malgruppen utgors av 75 procent
man och 25 procent kvinnor. Insatsen uppmarksammar konsfor-
delningen pa styrgruppsmoten och i lokala projektgruppsmoten.

Jamnare representation av
befolkningen

Foljeforskningen sammanstéllde en halvtidsrapport under varen
2024 dar det framgar att ca 30 procent av deltagarna i IPS-grup-
pen ar utlandsfédda.

Mer jobbfokus och
samordnade insatser med
individnara stod

Projektet arbetar enligt IPS-metoden med malet att stotta
personer med funktionsnedsattning till hallbara anstallningar.
Att etablera kontakt med arbetsgivare ar avgorande for att
deltagarna ska fa anstallning. Ofta &r deltagarna i behov av
parallella insatser och samverkan med andra aktorer ar en

central del arbetsspecialisternas arbete.

Avslutsorsaker

Under aret har totalt 44 deltagare (7 kvinnor och 37 man) avslutats.

Figur 15. Avslutsorsaker IPS for personer med beroende, 44 deltagare i procent
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Det ar 44 deltagare (7 kvinnor och 37 man) som har avslutats, varav 6 deltagare (1
kvinna och 5 man) till arbete, vilket ar 14 procent av de avslutade deltagarna. Det ar
29 deltagare (5 kvinnor och 24 man) som har avslutats till halso- och sjukvarden,
vilket motsvarar 66 procent av totalt antal avslutade deltagare.

32 (45)

¢ visma sign



Arsredovisning 2024

Tabell 21. Avslutsorsaker, IPS for personer med beroendes 44 deltagare

Antal Antal Antal Totalt i

Avslutsorsaker kvinnor man totalt | procent
Arbete 1 5 6 14 %
Studier - - - B
Arbetsformedlingen - 2 2 5%
Jobbtorg/AMF-insats - 1 1 2%

Rehabiliteringssamverkan - - -
FINSAM insats - - - -

Sysselsattning/daglig verksamhet - 1 1 2%
Sjukersattning - 1 1 2%
Utredning/vard/rehabilitering 5 24 29 66 %
Ovrigt 1 3 4 9%
Totalt 7 37 44 100 %

Halsoframjande insatser for nyanlanda

En halsoutbildare fran Transkulturellt centrum, Region 1'(1‘ L % -y
Stockholm och en projektledare fran arbetsmarknads- : 4 ; -
férvaltningens enhet Etableringscentrum har under tva Welcome

ar varit placerade pa Welcome House. Malen var att House 1
genom samverkan mellan Region Stockholm och h , Y.“ 2Tl
Stockholms stad utveckla, testa och introducera nya
arbetssatt for bade deltagare och personal. Ett 6vergripande mal var att skapa en
hallbar strategisk samarbetsmodell som férankras i ordinarie verksamheter i syfte att
upptacka och motverka ohalsa hos malgruppen. Insatsen avslutades i oktober 2024.
Totalt har insatsen natt 480 deltagare (346 kvinnor och 134 méan) och majoriteten av
personalen har deltagit i minst en kompetenshojande insats fran Transkulturellt
centrum. Insatsen har resulterat i 6kad kunskap om respektive verksamheter och en
forbattrad intern samverkan inom staden och med regionens olika verksamheter. De
har identifierat och erbjudit halsoinsatser till deltagarna som en del av det holistiska
stoédet pa Welcome House. Samverkan fortsatter genom att en arbetsgrupp haller i
arbetet med halsa och valbefinnande pa Welcome House. Referensgruppen fort-
satter och Transkulturellt centrum deltar. Halsoinformatdrer fortsatter finnas pé plats
genom Drop-in tva dagar i veckan och att delta i det uppsékande arbetet. Halso-
eventen fortsatter som en del av verksamheten pa Welcome House och moduler for
deltagare tas fram utifran behov i samverkan med olika aktorer. En slutrapport ar
publicerad pa férbundets hemsida.
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1.6.5 Uppfoljning och resultat for strukturinriktade
insatser

Forbundets strukturella arbete innebar att sammankalla och leda moten for att
forbattra och undanroja hinder fér samverkan och att oka kunskapen om evidens-
baserade metoder och varandras uppdrag. Syftet ar att starka medlemmarnas sam-
verkan kring stockholmarna i behov av samordnat stod.

Kommunhubben

Kommunhubben ar en kontaktvag mellan staden e ———
och Arbetsformedlingen nar andra kanaler inte fran staden och fran Arbetsférmedlingen
racker till. I forsta hand ska information om individen Kontaktpersoner Arbetsformediare
. . . . .. fran Stockholms stad | Arbetsférmedlingen
sokas via Arbetsformedlingens digitala kanaler men R e
vid behov om férdjupat samarbete kontaktas Kom- varandras uppdrag
munhubben som bestér av arbetsformedlare och
kontaktpersoner (socialsekreterare och jobbcoacher). Kommunhubben genomfoér
digitala informationsmoten for medarbetarma om aktuella nyheter. Kansliet har
sammankallat arbetsgruppen for Kommunhubben och bidragit till utvecklingen.

Stockholmskraften

Stockholmskraften inleddes som en pilot i stadsdelarna )
Hasselby-Vallingby och Skarholmen. Malgruppen ar N /
langtidsarbetslosa personer inskrivna pa Arbetsférmed- /ST O‘CKHGLMSKRA;:';EN
lingen som erhaller férsorjningsstdd. De erbjuds kon- nspirerat a7 Wilnica ET——

takt med ett multi-team med arbetsformedlare, social-
sekreterare och jobbcoach som tillsammans med del-
tagaren genomfor en gemensam inventering och samordnad planering. Under aret
har kansliet bistatt med att stotta arbetet i piloten och med att skriva ansékan om
finansiering frdn Europeiska Socialfonden (ESF) for Stockholmskraften sa att fler
stadsdelar kan involveras. Ansdkan har beviljats och sex multi-team har startat upp
med Arbetsfdrmedlingen som projektagare.

¢ E i PSP RIS roamnsben 0 S

Sprida kunskap om BIP-studien

Beskeeftigelses Indikator Projektet (BIP) ar den hittills
mest omfattande progressionsmatningsstudie som

BORT FRAN TRAPPMODELLEN

har undersékt vad som &kar sannolikheten for indivi- D
der i en komplex situation att arbeta eller studera. BIP- o J_,_ v =
studien visar att parallella insatser utan glapp, jobb- ” ngfi ‘ 'm m I

fokus och tilltron till deltagarens mojligheter ger resu-
Itat. Tva personer har utbildats till "BIP-agenter” gen- i
om Vaxthusets kompetenscenter och under aret har cirka 200 medarbetare hos
medlemmarna tagit del av "BIP-paketet” som beskrivs pa hemsidan. Under varen var
en "BIP-agent” utlanad till det lansgemensamma projektet Lumena/Conecto for att
sprida BIP-studiens resultat. Under hésten har "BIP-agenten” arbetat med BIP-stod
till Stockholmskraften.
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Forstarkt kontaktvag till halso- och sjukvarden

Medlemmarna dnskade fa stod i samverkan mellan
socialtjansten och halso- och sjukvarden. Kansliet tog
fram rapporten; “Samverkan mellan socialtjansten och
halso- och sjukvarden kring individen” som beskriver
dilemman och behov och finns pa féorbundets hemsida.
Styrelsen beslutade att finansiera en processledare fran
Region Stockholm for att arbeta med tre utvecklings- o
omraden; Rehabiliteringsbanan som fortydligar stdd och samverkan kring personer i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, Lokala rehabforum som ska vara
motesplatser mellan de operativa verksamheterna samt att stodja ESF-projektet
Stockholmskraften med kunskap om kontaktvagar till halso- och sjukvarden.
Processledaren borjar sitt uppdrag varen 2025.

Kunskapsdialoger och konferenser

Totalt har cirka 1 000 personer fran féorbundets med-
lemmar och civilsamhallet deltagit i kunskapsdialoger,
webbinarier och konferenser. Bland annat en sprid-
ningskonferens om IPS-projekten och om BIP-studien.
Forbundet deltog aven pa Jarvavecka dar kansliet och
projektledare bemannande en monter i Stockholms
stads stora talt.

Forbundet ingar i det lansgemensamma ESF-projektet s
Lumena/Conecto som erbjuder kunskapshojande "'"‘"“::I. S -
insatser for forbundens medlemmar och andra beror- LUMENA CONECTO  tectsiossor

da. Under aret har cirka 20 férelasningar och semina-
rier genomforts om till exempel upptacka vald, inkludering pa arbetsmarknaden,
BIP-studien samt lagaffektivt bemotande. Totalt har cirka 1 700 medarbetare fran
Stockholms lan deltagit och av dessa var cirka 500 fran Samordningsforbundet
Stockholms stads medlemmar.

Hemsidan, Valfardguiden, sociala medier och nyhetsbrev

Kansliet har fortsatt att uppdatera och utveckla férbun- = S—
dets hemsida bland annat med information om alla Det ar roigt s areta
insatser och om hur anmalan till de individinriktade s
insatserna gar till. [ utvecklingsarbetet rustades hem-
sidan med nya funktioner sasom en bloggfunktion for
IPS-insatserna dar berdrda projektledare lagger ut
aktuella nyheter, artiklar och reflektioner. Under aret dkade antalet unika besok pa
hemsidan jamfort med aret innan med cirka 28 procent fler besdkare. I genomsnitt
uppgick antalet unika besdkare till mellan 135 och 160 besdk per dag. Informationen
om BIP ar den mest besokta sidan. Hemsidans ckade besdksfrekvens kan bero pé att
forbundet har blivit mer etablerat och kant, utvecklat hemsidan med anmalnings-
formular och bloggfunktion samt har dkad aktivitet pa sociala medier.

Insatskatalogen har dvergatt till Valfardsguiden och kansliet bearbetade och
migrerade samtliga texter om insatserna inféor dvergangen. Foérbundets aktiviteter pa
sociala mediet LinkedIn har Okat under aret, vilket har skapat en ny viktig kanal for
forbundet. En annan viktig kommunikationskanal var forbundets digitala nyhetsbrev
som har ett stort antal abonnenter.
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Samverkansforum

Kansliet har tillsammans med Arbetsférmedlingen och Stockholms
stad, inom ramen for huvuddverenskommelsen om samverkan
mellan Arbetsformedlingen och Stockholms stad, bjudit in till tva
stadsovergripande samverkansforum. Forbundet har bjudit in repre-
sentanter frdn Region Stockholm/hélso- och sjukvarden och Forsak-
ringskassan. Syftet har varit att skapa en arena for utveckling av
samverkan mellan parterna. Kansliet har arbetat for att synliggdra de gemensamma
malgrupperna och lyft de samverkansbehov som framkommit i olika dialoger med
medlemmarna.

Forbundschefen har deltagit i styrgruppen for det stadsdvergripande samarbetet
mellan Stockholms stad och Arbetsférmedlingen och kansliet har erbjudit process-
stod for att utveckla arbetet inom befintliga arbetsgrupper.

Kansliet har under aret deltagit i olika samverkansmoten, bade for att informera om
forbundets verksamhet och for att fora dialog om samverkansbehov. Kansliet har
bland annat besokt flera psykiatriska mottagningar, vardcentraler och enheter inom
Stockholms stad.

Ledningsgrupp for Personliga ombuden

Kansliet har sasmmankallat till tva ledningsgruppsmoten for personligt ombud.
Utover forbundets medlemmar ar brukarorganisationer inbjudna till ledningsgrup-
pen kansliet har under aret arbetat for att fa representation fran halso- och sjukvar-
den till ledningsgruppen. Ledningsgruppen for personligt ombud har diskuterat
arsrapporten gallande verksamhetsaret 2023. Arsrapporten tas fram av socialférvalt-
ningen och syftar till att uppmarksamma de systembrister som personliga ombuden
uppmarksammat under aret. Ledningsgruppen har under varen tagit fram en hand-
lingsplan for hur arbetet for malgruppen kan forbattras. Bland annat har tillganglig-
hetsfragorna lyfts som en systembrist. Under hdsten har kansliet tillsammans med
personliga ombuden bjudit in till ett dppet webbinarium om personliga ombudens
arbete for att sprida information om arbetet.

1.7 Vasentliga personalforhallanden

Foérbundet har under aret haft som mest 10 anstallda, motsvarande 8,25 heltidstjans-
ter (sju kvinnor och tre man). Bland de anstallda ar fyra i dldern 30-49 ar och sju ar i
aldern 50-67 ar. Forbundets tjanster har varit: forbundschef, bitradande férbunds-
chef, ekonom, kommunikatoér, utredare, administrator, verksamhetsansvarig, verk-
samhetsutvecklare, projektledare och processledare. Den totala sjukfranvaron var
1,16 procent, vilket ar en minskning jamfort med 2023 dé sjukfranvaron var 1,22
procent. Sjukfranvaro for kvinnor respektive man redovisas inte da konsuppdelad
sjukfranvaro skulle darfér kunna hanforas till enskilda individer.

1.8 Forvantad utveckling

Samordningsféorbundet har etablerat sig som en betydelsefull arena for samverkan
mellan férbundets medlemmar. Férbundets insatser genererar vardefulla insikter
och erfarenheter om behov och utmaningar som diskuteras i olika samverkans-
forum for att utveckla och férbattra samverkan. Antalet langtidsarbetslosa inskrivna
pa Arbetsformedlingen och antalet personer med langvarigt behov av ekonomiskt
bistand fran Stockholms stad ar fortsatt hogt. Utvecklingen tyder pa att det har blivit
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svarare att ta sig ur ett langvarigt utanférskap och det finns ett fortsatt stort behov
av samordnade insatser och stod fran forbundet och dess medlemmar.

Samordningsforbundet fortsatter att arbeta med och sprida kunskap om evidens-
baserade metoder. Forskning och effektutvarderingar inom arbetsmarknadsomradet
visar alla liknande resultat; det som okar sannolikheten for personer att borja arbeta
eller studera ar;

Tidigt och tydligt fokus pa arbete

Omfattande arbetsgivararbete och kontakt med den lokala arbetsmarknaden
Kombination av insatser, parallellt och samordnat, med jobbfokus
Systematisk inventering av deltagarens kompetenser, forutsattningar,
motivation och ambition.

Helhetssyn pa deltagarens livssituation.

Kontinuerlig och nara handlaggarkontakt med en eller grupp av handlaggare
som stottar fran start fram till arbete eller studier, 1 vissa fall langre
Team-arbete i multiprofessionella/myndighetsgemensamma/FACT team

Det ar fortsatt svart att implementera forbundets insatser i ordinarie verksamheter,
vilket lett till forlangd finansiering av en del insatser under flera ar. Om forbundet ska
var en testbadd fér nya metoder och idéer och samtidigt vara finansiar for
etablerade insatser kravs dkad budget.

37 (45)

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/Ocab379f-c122-4b12-b04d-2355602bab0e

# visma sign

www.vismasign.com



2 RESULTATRAKNING

Arsredovisning 2024

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31
Verksamhetens 2 37 872944 34 488 784
intakter

Verksamhetens 3,4 -36 038 993 -39139 822
kostnader

Avskrivningar 5 -160 428 -214 549
Verksamhetens 1673523 -4 865 587
resultat

Finansiella intakter 16 380 3292
Finansiella kostnader -4 032 -43
Resultat efter 1685 871 -4 862 338
finansiella poster

Arets resultat 1685 871 -4 862 338

38 (45)

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/Ocab379f-c122-4b12-b04d-2355602bab0e

# visma sign

www.vismasign.com



3 BALANSRAKNING

Arsredovisning 2024

Balansrakning

Belopp i kr. 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgang

Maskiner och inventarier 184 885 345 313
Omsiéttningstillgangar

Korta fordringar 2283 601 2 838980
Kassa och bank 7618514 8582 141
Summa 10 087 000 11421121
omséttningstillgangar

Summa tillgangar 10 087 000 11766 434
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital

Balanserade vinst 65 656 4 927 995
Arets resultat 1685871 -4 862 339
Summa eget kapital 1751527 65 656
Skulder

Kortfristiga skulder 8335473 11700778
Summa eget kapital, 10 087 000 11766 434

avsattningar och skulder
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4 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Arsredovisning 2024

Belopp i kr.

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Arets resultat

Justering for ej
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten
fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga
fordringar

Okning/minskning kortfristiga
skulder

Kassafléde for den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1685871
160 428

1846 299

555 379

-3 365 305

-963 627

-963 627
8582141
7618514

-4 862 339
214 549

-4 647 790

-1023 871

268 878

-5402 783

-5402 783
13984 924
8582141
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5 DRIFTSREDOVISNING

Ekonomiska resultat

Beloon tkr Utfall jan- Budget jan- ﬁth\;llll(e_lse Bokslut helar

1 dec 2024 dec 2024 2023

budget

Kostnader inklusive 36 187 38 065 -1878 39 351
avskrivningar och
finansiella kostnader
Medlemsavgift och 37823 37703 120 34 489
ovriga intakter
Resultat 1686 -362 2048 -4 832
Likvida medel 7 619 8582

Forbundets kostnader under 2024 uppgick till 36 187 tkr och intakter till 37 823 tkr,
varav 33 118 tkr i medlemsbidrag, 3 749 tkr medel fran Europeiska Socialfonden och
1 006 tkr i dvriga intakter. Vid ingangen av aret uppgick forbundets eget kapital till
66 tkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 1 752 tkr.

Storre delen av forbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt
till stockholmammas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har under 2024
haft drygt 37 889 tkr till sitt forfogande, fordelat pa arets intakter 37 823 tkr och eget
kapital 66 tkr.

Totala kostnadema for 2024 uppgick till 36 187 tkr. Kostnaderna for de individ-
inriktade insatserna uppgick till 28 161 tkr (77,82 procent av totala kostnader) och
kostnaderna for de strukturella insatserna till 1 173 tkr (3,24 procent av totala
kostnader). Kostnader for kansli, styrelse med mera uppgick till 6 853 tkr (18,93
procent av totala kostnader).

Avvikelse fran budget

Budgeterat resultat for verksamhetsaret var -362 tkr. Forbundets resultat for 2024
uppgar till 1 686 tkr. Detta ar i jamforelse mot budget ett 6verskott med 2 048 tkr.

Aktivitetsplatsen ar den stdrsta insatsen som under aret har bestatt av 13 medarbe-
tare med anstallning hos medlemmarna och en verksamhetsledare anstalld av
forbundet. Budgetavvikelsen for insatsen ar ett dverskott med 347 tkr. Det beror
bland annat pa férandringen av arbetssatt som infordes forra aret da verksamheten
gick fran individuella planeringar for deltagama i olika aktiviteter till gruppverk-
samhet. Det bidrog till en effektivare anvandning av resurserna genom att aktiviteter
som tidigare kdptes fran externa leverantorer ersattes med egenproducerade
aktiviteter. En del av avvikelsen beror ocksa pa att det tog langre tid att ersatta
medarbetare som slutat.

IPS integrerat i psykosvarden har ett underskott pa drygt 956 tkr. Det beror pa att
insatsens kostnader uppskattades for lagt i samband med verksamhetsplaneringen.

Novum har ett dverskott pa 649 tkr. Avvikelsen beror pa langre tid att ersatta
personal som har slutat.
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Rehabiliteringsbanan har ett 6verskott pa 496 tkr. Avvikelsen beror delvis pa att
personal slutat tidigare an planerat och den planerade informationsspridningen inte
genomfordes. Orsaken ar aven en aterforing av kostnader som reserverades i
samband med tidigare arsbokslut.

Hantering av forbundets overskott

Eget kapital vid ingangen av verksamhetsaret uppgick till 66 tkr. Arets resultat vid
utgangen av aret blev 1 686 tkr (Overskott) vilket gor att eget kapital vid utgangen av
aret blir 1 752 tkr.

Nationella Radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital inne-
bar att forbundet kan ha ett eget kapital pa cirka 4 400 tkr vid utgangen av 2024.
Denna berakning utgar frdin medlemmarnas bidrag (33 118 tkr) och tar inte hansyn
till dvriga medel sdsom bidrag fran ESF. Det egna kapitalet vid utgdngen av aret
uppgar till 1 752 tkr.
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6 NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till férbundets verksamhet.

Vardering av omsattningstillgangar och skulder
Omsattningstillgangar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Skulder tas upp till anskaffningsvarde pa balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen
for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors linjart det vill saga lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning pabodrjas nar tillgangen tas i bruk.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors

e Maskiner och inventarier 5 ar

Not 2. Verksamhetens intakter

2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31

Driftbidrag fran staten 16 559 000 16 000 000
Driftbidrag fran Stockholms 8 279 500 8 000 000
stad

Driftbidrag fran Region 8279 500 8 000 000
Stockholm

EU-medel och andra bidrag 4009 486 2435878
Ovriga intékter 745 458 52 906
Summa 37 872944 34 488 784

Not 3. Verksamhetens kostnader

2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31
Individinriktade inklusive 28 161 446 30 060 693
utvardering
Strukturinriktade 1172921 871 666
Styrelse och revision 538 608 507 865
Kansli 6 166 018 7 910900
Summa 36 038 993 39351124
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2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Revisorsarvode 71000 55321
Not 5. Inventarier

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffnings-varde 1408 063 1408 063
Nyanskaffningar
Utgaende anskaffnings-varde 1408 063 1408 063
Ackumulerade avskrivningar 1062 750 848 201
vid arets ingang
Arets avskrivningar 160 428 214 549
Utgaende avskrivningar 1223178 1062 750
Redovisat varde vid arets 184 885 345 313
slut
Not 6. Fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 72 686 63 588
Momsersattning 499 263 939 653
Skattekonto 1000 26 592
Upplupna intdkter och 1710652 1809 147
forutbetalda kostnader
Summa 2283 601 2 838980
Not 7. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 2987764 7312773
Semesterskuld inkl. 340438 391 027
socialavgifter
Socialavgifter och avdragen 266 279 257 288
skatt
Sarskild I6neskatt 106 996 451 605
Upplupna kostnader och 4531610 3143025
forutbetalda intakter
Ovriga skulder till 102 385 145 061
samarbetsparter
Summa 8335472 11700 778
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7 STYRELSENS UNDERSKRIFT

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stallning.

Datum:

Ordforande Vice
ordforande
Ledamot Ledamot
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