-8 Stockholms
L stad

Utlatande Rotel VI (Dnr KS 2025/757)

Riktlinje for inforande av arbetsskor i aldreomsorgen

Framstallan fran aldrenamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar f6ljande.
1. Riktlinje for inférandet av arbetsskor 1 dldreomsorgen antas enligt bilaga
till utlatandet.
2. Aldrenimnden ska ta fram tillimpningsanvisningar for inforande av
arbetsskor inom dldreomsorgen 1 egen regi samt for privat regi.

Foredragande borgarradet Torun Boucher

Sammanfattning av arendet

I Stockholms stads budget for 2025 fick dldrendmnden i uppdrag att samordna
inforandet av arbetsskor inom dldreomsorgen for privata utférare och utférare i egen
regi. Aldrenimnden har tagit fram en riktlinje for inforandet, bilaga till utlatandet.
Riktlinjen ska kunna tilldmpas dven inom andra verksamhetsomraden. Syftet med
riktlinjen dr att inforandet ska ske pd samma sitt i samtliga stadsdelsndmnder samt att
faststilla forutséttningarna for privat regi.

Av riktlinjen framgar att tillimpningsanvisningar for verksamhetsomrade
dldreomsorg for bade egen och privat regi ska tas fram. Aldrenimnden har
tillsammans med en referensgrupp bestdende av tjdnstepersoner fran
stadsdelsforvaltningarna och fackliga representanter tagit fram
tillimpningsanvisningar for egen regi. Syftet med tillimpningsanvisningarna &r att
tydliggora och underlitta for stadsdelsndmnderna vid inférandet av arbetsskor.

Beredning

Arendet har initierats av dldrenimnden och remitterats till stadsledningskontoret,
Farsta stadsdelsndmnd, Higersten-Alvsjo stadsdelsndmnd och Sodermalms
stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret stéller sig positiv till forslaget om en riktlinje for inférande av
arbetsskor och tillimpningsanvisningar for egen och privat regi i dldreomsorgen.



Farsta stadsdelsndmnd anser att forslaget till riktlinje, tillsammans med tillhdrande
foreslagna tillimpningsanvisningar, i huvudsak &r bra och tydliga och borgar for
enhetligt inforande i stadsdelsforvaltningarna.

Hiigersten-Alvsjo stadsdelsnimnd stiller sig positiv till riktlinjen med tillhérande
anvisningar i sin helhet. Att infora arbetsskor till anstéllda skulle 6ka attraktiviteten
som arbetsgivare och ett sétt att lyfta fram samhéllsviktiga anstillda i kommunen.

Sodermalms stadsdelsndmnd stéller sig positiv till forslaget om en riktlinje for
inforande av arbetsskor och tillaimpningsanvisningar for egen och privat regi i
dldreomsorgen.

Foredragande borgarradets synpunkter

Att infora arbetsskor 1 dldreomsorgen ér ett viktigt steg for att forbattra arbetsmiljon
och stirka villkoren for stadens dldreomsorgspersonal. Med detta beslut visar vi i den
rodgrona majoriteten att vi tar slitaget och belastningen i arbetslivet pa allvar och att
vi ar beredda att gora det som krévs for att skapa en trygg och héllbar arbetsmiljo.

Rétt arbetsskor minskar risken for belastningsskador och olyckor, men det handlar
om mer dn ergonomi. Det handlar om att ge stadens personal inom &ldreomsorgen
samma grundldggande forutséttningar och respekt som vi ser inom andra yrken. Det
starker yrkesstoltheten och bidrar till att hoja statusen for en av vara allra viktigaste
och storsta yrkeskategorier.

Aldreomsorgen ir ett kvinnodominerat yrkesomrade dir arbetsmiljon historiskt ofta
prioriterats ldgre. Genom att investera i arbetsskor visar vi att kvinnors arbetsvillkor
ar lika viktiga som méns — och att alla anstéllda har ritt till en trygg och vérdig
arbetsmiljo.

Inférandet av arbetsskor dr ett konkret exempel pa hur vi kan arbeta systematiskt och
langsiktigt for att forbattra villkoren 1 dldreomsorgen — och samtidigt visa att vi
vardesitter det arbete som utfors varje dag, aret om, nira ménniskors liv och hem.

Vi ér stolta 6ver att vara med och fatta det hér beslutet — for en starkare, mer attraktiv
och héllbar dldreomsorg.

Bilaga
Bilaga - Riktlinje for inférande av arbetsskor, dnr KS 2025/757-1.2

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarrdden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andrea Hedin
(alla M) enligt foljande.



Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Attavsld forslaget till beslut
2. Att dérutdver anfora

Som framgér av vart budgetforslag foredrog vi satsningar pa kompetensutveckling
som stérker verksamheten i hela staden i stéllet for inkop av skor. Tyvérr valde
vansterstyret att kopa skor, nagot som inte ar bestdende eller langsiktigt. Det ser for
oss ut som att kohandel i budgetférhandlingarna fick gé fore en stirkt omsorg i
Stockholm, vilket ar beklagligt.

Nagot som stédrker denna bild dr vad dldreforvaltningen redogor for 1 sitt
tjansteutlatande fran dldrendimndens sammantréde i mars 2024. [ ndmnda utldtande
pekar man dven pa att budgeterade medel fran vénsterstyret inte riacker till samt att
genomforandet kan dra ut pd tiden.

Likt tidigare papekat under nimndens sammantrdden har det ocksa ifragasatts om
pengarna racker till. I de fall satsningen utnyttjas fullt ut kommer budgeten
Overskridas och dldrenimnden maéste dska om pengar i kommande tertialrapporter,
nagot dven dldreforvaltningen patalat i tjinsteutlatanden.

Nu nér vi ska ta formell stéllning till detta forhéllningssétt for tillhandahallandet av
arbetsskor med mer administration forstdrks var oro och instéllning till fragan. Det ar
en omstdndlig apparat som detaljstyr verksamheterna och inte fokuserar pa de stora
viktiga fragorna med utmaningar och 16sningar vi har inom dldreomsorgen i
Stockholm som handlar om kompetensforsorjning, kost och liknande. Men kanske ar
slagord pa en valaffisch viktigare &n att Stockholms dldre med behov ska fa en béttre
omsorg.

Reservation av borgarrddet Jan Jonsson (L) enligt f6ljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att delvis bifalla foredragande borgarrads forslag till beslut.

2. Att riktlinjen utformas for att sékerstilla att &ven privata utforare, utan samma
administrativa resurser, ges reell mojlighet att vara med pa lika villkor.

3. Att darutover anfora.

Liberalerna stéller sig positivt till inforandet av arbetsskor inom dldreomsorgen. Vi
vill dock lyfta en farhdaga kopplat till riktlinjens utformning for fristdende aktorer.
Riktlinjen riskerar att innebdra mer byrakrati och administration for privata utforare,
sdrskilt for de mindre aktdrerna som inte har samma administrativa resurser.
Rekvisitioner, aterrapportering och enskild hantering av ink&p riskerar att ta tid fran
den dagliga verksamheten.
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Vi menar att riktlinjen behover utformas sa att 4ven privata aktorer har rimliga och
praktiska mgjligheter att vara med pa lika villkor. Utifran detta onskar vi att insatsen
foljs upp efter ett ar, sé att vi kan se att reformen verkligen har kommit hela
dldreomsorgen till gagn, oavsett driftsform.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 20 augusti 2025

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande
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Arendet

I Stockholms stads budget for 2025 fick dldrendmnden i uppdrag att samordna
inforandet av arbetsskor inom dldreomsorgen for privata utférare och utforare i egen
regi. Aldrenimnden har tagit fram en riktlinje for inforandet, bilaga 1 till utlatandet

Aldrenimnden foreslar i Riktlinje for inforande av arbetsskor i dldreomsorgen att for
att fi arbetsskor krivs en tillsvidareanstéllning alternativt en tidsbegriansad
anstillning om minst tre manader och minst 40 procent sysselsittningsgrad. Eftersom
arbetsskorna syftar till att skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo och
arbetsvillkor under anstillningen krévs ingen kvalificering géllande anstéllningstid.

Aldrenimnden foreslar att medarbetare som uppfyller ovanstiende krav far ett nytt
par nér de gamla arbetsskorna beddms som utslitna, maximalt en gédng per &r och till
ett riktvarde av 1000 kronor men faststdlls genom gillande tillaimpningsanvisningar
for respektive verksamhetsomrade. Arbetsskorna ska formansbeskattas.

Aldreférvaltningen foreslér att for verksamheter i egen regi ska arbetsskor formedlas
genom stadens géllande avtal med upphandlad leverantor for yrkes- och arbetsskor. I
upphandlingen stills krav pd héllbarhet och ett utbud som fyller de behov som finns
inom stadens verksamheter gillande arbetsskor.

Av riktlinjen framgar att tillimpningsanvisningar for verksamhetsomrade
dldreomsorg for bade egen och privat regi ska tas fram. Tillimpningsanvisningarna
for egen regi ska innehalla vilka yrkesgrupper forméanen omfattar, hur ofta formanen
kan nyttjas, faststillt viarde pa formanen, rutiner for avrop, forménsbeskattning och
uppfoljning. Tillimpningsanvisningar for privat regi ska innehalla vilka yrkesgrupper
forménen omfattar, hur ofta forméanen kan nyttjas, faststillt virde pa forménen, hur
medel rekvireras, krav pa aterredovisning och uppfoljning.

Aldreforvaltningen har tillsammans med en referensgrupp bestiende av
tjdnstepersoner fran stadsdelsforvaltningarna och fackliga representanter tagit fram
tillimpningsanvisningar, i enlighet med foreslagen riktlinje, for inférandet av
arbetsskor inom dldreomsorgen i egen regi, bilaga 2. Syftet med
tillimpningsanvisningarna &r att tydliggdra och underlétta for stadsdelsndmnderna vid
inforandet av arbetsskor.

Aldrenimnden
Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 20 maj 2025 foljande.

1. Aldrenimnden foreslar att kommunfullmiktige beslutar om riktlinje for
infoérande av arbetsskor.

2. Under forutsittning att kommunfullméktige beslutar i enlighet med punkt 1,
fattar dldrendmnden beslut om tillimpningsanvisningar for inférande av
arbetsskor inom dldreomsorgen 1 egen regi.
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Séirskilt uttalande av Nike Orbrink (KD) och Anette Hellstrdm (M), se Reservationer
m.m.

Sdrskilt uttalande av Margita Jacobsson (L) och Thomas Wihlman (C), se
Reservationer m.m.

Aldreférvaltningens tjinsteutlatande daterat den 6 maj 2025 har i huvudsak foljande
lydelse.

Forvaltningen foreslar att for att £ arbetsskor krdvs en tillsvidareanstallning
alternativt en tidsbegransad anstillning om minst tre manader och minst 40 procent
sysselsdttningsgrad. Eftersom arbetsskorna syftar till att skapa forutsittningar for en
god arbetsmiljo och arbetsvillkor under anstillningen kréavs ingen kvalificering
gillande anstéllningstid.

Forvaltningen foreslar att medarbetare som uppfyller ovanstdende krav far ett nytt par
nér de gamla arbetsskorna bedoms som utslitna, maximalt en gdng per ar och till ett
riktvirde av 1000 kr, det faststélls genom géllande tillimpningsanvisningar for
respektive verksamhetsomrade. Arbetsskorna ska forménsbeskattas.

Forvaltningen foreslar att for verksamheter i egen regi ska arbetsskor formedlas
genom stadens gillande avtal med upphandlad leverantor for yrkes- och arbetsskor. I
upphandlingen stills krav pa hallbarhet och ett utbud som fyller de behov som finns
inom stadens verksamheter gillande arbetsskor.

Forvaltningen ska ta fram tilldimpningsanvisningar for verksamhetsomrade
dldreomsorg for bade egen och privat regi.

Tillimpningsanvisningarna for egen regi ska innehalla vilka yrkesgrupper formanen
omfattar, hur ofta forménen kan nyttjas, faststdllt varde pa formanen, rutiner for
avrop, forménsbeskattning och uppfdljning.

Tillimpningsanvisningarna for privat regi ska innehalla vilka yrkesgrupper forménen
omfattar, hur ofta forménen kan nyttjas, faststillt viarde pa formanen, hur medel
rekvireras, krav pa aterredovisning och uppfoljning.

Forvaltningen har tillsammans med en referensgrupp bestaende av tjanstepersoner
frén stadsdelsforvaltningarna och fackliga representanter tagit fram
tillimpningsanvisningar, i enlighet med foreslagen riktlinje, for inférande av
arbetsskor inom dldreomsorgen i egen regi, bilaga 2. Syftet med
tillimpningsanvisningarna ar att tydliggdra och underlétta for stadsdelsndmnderna vid
inforandet av arbetsskor.

Under forutséttning att kommunfullméktige fattar beslut om riktlinjen kommer
forvaltningen att ta fram tillaimpningsanvisningar for privat regi for beslut 1
dldrenimnden efter sommaren.
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Textilier har stor pdverkan pd miljon och klimatet. Genom &tervinning av skor bidrar
staden till en mer hallbar textilkonsumtion. Hur detta ska ske pa bésta sétt nir det
géller arbetsskorna beskrivs 1 tilldampningsanvisningarna.

Forvaltningen foreslér att dldrendmnden foreslar att kommunfullméktige beslutar om
riktlinje for inférande av arbetsskor.

Forvaltningen foreslar att dldrendmnden, under forutsittning att kommunfullméaktige
beslutar om riktlinjen, fattar beslut om tillimpningsanvisningar for inférande av
arbetsskor inom dldreomsorgen i egen regi.

Remissammanstallning

Arendet har initierats av dldrenimnden och remitterats till stadsledningskontoret,
Farsta stadsdelsnimnd, Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd och Sédermalms
stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 17 juni 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret stiller sig positiv till forslaget om en riktlinje f6r inférande av
arbetsskor och tillimpningsanvisningar for egen och privat regi i dldreomsorgen.

Stadsledningskontoret instimmer 1 forslaget att for att fa arbetsskor krdvs en
tillsvidareanstéllning alternativt en tidsbegransad anstidllning om minst tre ménader
och minst 40 procent sysselsittningsgrad samt att ingen kvalificering vad giller
anstillningstid kravs. De medarbetare som uppfyller ovanstdende krav ska enligt
forslag fa ett nytt par nér de gamla arbetsskorna bedoms som utslitna, maximalt en
gang per ar och till ett riktviarde av 1000 kronor och arbetsskorna ska
formansbeskattas. Stadsledningskontoret instimmer med forslaget att for
verksamheter 1 egen regi ska arbetsskor formedlas genom stadens gillande avtal med
upphandlad leverantor f6r yrkes- och arbetsskor.

Tillimpningsanvisningarna for egen regi ska innehélla vilka yrkesgrupper férmanen
omfattar, hur ofta forménen kan nyttjas, faststillt virde pa formanen, rutiner for
avrop, formansbeskattning och uppfoljning. Tillimpningsanvisningar for privat regi
ska innehélla vilka yrkesgrupper formanen omfattar, hur ofta forménen kan nyttjas,
faststillt varde pa formanen, hur medel rekvireras, krav pa aterredovisning och
uppfoljning.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullmiktige att godkéinna svaret pa framstillan frén Aldrenimnden med
hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjédnsteutldtande.
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Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdade den 18 juni 2025 f6ljande.

Stadsdelsndmndens overldmnar forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen av Riktlinje for inforande av arbetsskor
inom dldreomsorgen.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 21 maj 2025 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen anser att forslaget till Riktlinje for inférande av arbetsskor inom
dldreomsorgen, tillsammans med tillhdrande foreslagna tillimpningsanvisningar, i
huvudsak &r bra och tydliga vilket borgar for likvérdighet nar denna formén infors i
stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen vill emellertid patala vikten av att inforandet
av denna forméan inte far medfora en for betungande personaladministration och att
uppfoljning av nyttjandet av denna férmén méste vara pa en rimlig niva och inte
krava alltfor detaljerad redovisning. Vidare ser forvaltningen en risk med nuvarande
formulering i riktlinjens avsnitt om vérde att chefer riskerar att hamna i situationer
dir de ska bedoma huruvida arbetsskor ar tillrdckligt utslitna eller ej. Forvaltningen
anser att detta vore olyckligt da detta vore att anvénda chefernas arbetstid pa ett
felaktigt sitt. I 6vrigt har forvaltningen inga synpunkter pa foreslagen riktlinje
tillsammans med foreslagna tillimpningsanvisningar.

Forvaltningens beddmning &r att vare sig riktlinjen eller foreslagna
tillimpningsanvisningar har ndgon paverkan pa jamstédlldheten mellan kvinnor och
man.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden dverldmnar forvaltningens
tjdnsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Hiagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Hiigersten-Alvsjo stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriide den 21 maj 2025
foljande.
Higersten-Alvsjd stadsdelsnidmnd godkénner forvaltningens tjdnsteutlitande och
overlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Johan Nilsson m.fl. (M) och Henrik Falk (C), se Reservationer m.m.

Ersdttaryttrande av Lolita Lovén Johnsen (KD) som instdmde i reservation anford av
Johan Nilsson m.fl. (M) och Henrik Falk (C).

Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 12 juni 2025
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiv till riktlinjen med tillhérande anvisningar i sin helhet.

Att infOra arbetsskor till anstéllda skulle 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och ett
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satt att lyfta fram samhéllsviktiga anstdllda i kommunen. Utifrén riktlinjen finns dock
Onskan om vissa fortydliganden, behov och eventuella farhdgor.

De vérd- och omsorgsverksamheter som bedrivs 1 socialndmndens regi &r mina om
att folja Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2015:10) om basal hygien i vard och
omsorg. Inom samtliga verksamheter 1 egen regi tillhandahélls och hanteras
arbetskldder enligt foreskrifterna. Engangsskoskydd anvinds dirtill alltid som en
atgird for att minimera smittspridning och ohygieniska inslag.

Verksamheterna har tydliga rutiner och efterlevnaden av de basala hygienrutinerna
ingér 1 enheternas egenkontroll savél som i de verksamhetsuppf6ljningar som utfors
av kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska. Foreskrifterna om basal hygien i
vard och omsorg beskriver inga sdrskilda krav for arbetsskor ur ett hygieniskt
perspektiv. Forvaltningen tanker dnda att det finns en hygienaspekt i fragan om
arbetsskor. Att ldmna skorna pa jobbet minskar risken for smittspridning ut 1
samhillet. Lika naturligt som att byta kldder vid ankomst och hemgang ska det vara
att byta skor.

Vidare ndmns 1 riktlinjen att det &r medarbetaren som dger och ansvarar for sina skor,
det géller dven skdtsel och dtervinning. Om behov av reparation uppstér, och detta ar
mojligt, sa ska arbetsgivaren sta for den kostnaden. Hér anser forvaltningen att det
kan uppsté svérigheter vid beddmningen om vad som &r ett normalt slitage och dven
beddomningen av ett behov och 16nsamhet i att bevilja reparation, inte minst med
anledning av att skorna dven far anvidndas pa fritiden.

For att som chef ha bra forutséttningar att f6lja riktlinjen med tillhérande
tillimpningsanvisningar pa ett korrekt sétt ser forvaltningen att det finns ett véirde 1 att
LISA sjdlvservice kan fungera som stdd, vilket i dagsldget inte 4 mojligt.

Forvaltningen foreslér att nimnden godkénner forvaltningens tjdnsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sodermalms stadsdelsndmnd

Sédermalms stadsdelsniimnd beslutade vid sitt sammantridde den 17 juni 2025
foljande.
Stadsdelsndmnden dverlamnar forvaltningens tjénsteutldtande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Reservation av Lars Rottem Krangnes (C), Jonas Nilsson m.fl. (M) och Anne-Lie
Elfvén (L), se Reservationer m.m.

Ersdttaryttrande av Erik Ehrs (KD) som instdmde 1 reservation anford av Lars
Rottem Krangnes (C), Jonas Nilsson m.fl. (M) och Anne-Lie Elfvén (L).

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 22 maj 2025 har i
huvudsak foljande lydelse.
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Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget om en riktlinje for infoérande av
arbetsskor och tilldmpningsanvisningar for egen och privat regi 1 dldreomsorgen.
Forvaltningen har ingétt i en referensgrupp som ldmnat synpunkter pa underlaget.
Syftet med tillimpningsanvisningarna ir att tydliggora och underlitta for
stadsdelsndmnderna vid inférandet av arbetsskor.

Forvaltningen instimmer 1 dldrendmndens forslag, att for att f arbetsskor krivs en
tillsvidareanstillning alternativt en tidsbegriansad anstillning om minst tre manader
och minst 40 procent sysselsittningsgrad. Eftersom arbetsskorna syftar till att skapa
forutsattningar for en god arbetsmiljo och arbetsvillkor under anstéllningen krivs
ingen kvalificering gillande anstillningstid. Aldrefrvaltningen foreslér att
medarbetare som uppfyller ovanstdende krav fér ett nytt par nir de gamla
arbetsskorna bedoms som utslitna, maximalt en géng per &r och till ett riktvdrde av
1000 kr. Arbetsskorna ska formansbeskattas. Tillampningsanvisningarna for egen
regi ska innehélla vilka yrkesgrupper formanen omfattar, hur ofta formanen kan
nyttjas, faststillt virde pa formanen, rutiner for avrop, forménsbeskattning och
uppfoljning.

Forvaltningen instimmer med att for verksamheter 1 egen regi ska arbetsskor

formedlas genom stadens gillande avtal med upphandlad leverantor for for yrkes- och

arbetsskor. I upphandlingen stills krav pa héllbarhet och ett utbud som fyller de
behov som finns inom stadens verksamheter gillande arbetsskor.

Textilier har stor pdverkan pd miljon och klimatet. Genom &tervinning av skor bidrar
staden till en mer hallbar textilkonsumtion. Hur detta ska ske péd bdsta sitt nir det
giller arbetsskorna beskrivs i tillimpningsanvisningarna.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden dverldmnar forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.
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Reservationer m.m.
Aldrendmnden

Sarskilt uttalande av Nike Orbrink (KD) Anette Hellstrém (M)

Som framgér av Moderaternas och Kristdemokraternas respektive budgetforslag
foredrog vi satsningar pa kompetensutveckling som stirker verksamheten i hela
staden 1 stéllet for inkop av skor. Tyvirr valde majoriteten att kdpa skor, ndgot som
inte dr bestaende eller langsiktigt. Det ser for oss ut som att kohandel i
budgetférhandlingarna fick ga fore en starkt omsorg 1 Stockholm, vilket dr beklagligt.
Négot som stidrker denna bild ar vad forvaltningen redogor for i sitt tjansteutlatande
frdn marsndmnden (dnr 2024/21). I nimnda utlatande pekar man dven pa att
budgeterade medel fran vénstermajoriteten inte riacker till samt att genomforandet kan
dra ut pa tiden.

Likt tidigare papekat under nimndens sammantrdaden har det ocksa ifrdgasatts om
pengarna ricker till. I de fall satsningen utnyttjas fullt ut kommer budgeten
overskridas och dldrenimnden maste dska om pengar i kommande tertialrapport
ndgot dven dldreforvaltningen péatalat i tjdnsteutldtanden.

Nu ndr ndmnden ska ta stdllning till detta forhallningssitt for tillhandahéllandet av
arbetsskor med mer administration forstérks var oro och instéllning till frigan. Det &r
en omstdndlig apparat som detaljstyr verksamheterna och inte fokuserar pa de stora
viktiga frdgorna med utmaningar och 16sningar vi har inom aldreomsorgen i
Stockholm som handlar om kompetensforsorjning, kost och liknande. Men kanske ar
slagord pa en valaffisch viktigare 4n att Stockholms dldre med behov ska fa en battre
omsorg.

Sarskilt uttalande av Margita Jacobsson (L) och Thomas Wihiman (C)

Centerpartiet och Liberalerna stiller sig positivt till inférandet av arbetsskor inom
aldreomsorgen. Vi vill dock lyfta en farhdga kopplat till riktlinjens utformning for
fristdende aktorer.

Riktlinjen riskerar att innebdara mer byrakrati och administration for privata utforare,
sdrskilt for de mindre aktdrerna som inte har samma administrativa resurser.
Rekvisitioner, aterrapportering och enskild hantering av ink&p riskerar att ta tid fran
den dagliga verksamheten. Vi menar att riktlinjen behdver utformas sé att ven
privata aktorer har rimliga och praktiska mojligheter att vara med pé lika villkor.
Utifrén detta dnskar vi att insatsen foljs upp efter ett r, s att vi kan se att reformen
verkligen har kommit hela dldreomsorgen till gagn, oavsett driftsform.
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Higersten-Alvsjoé stadsdelsndmnd

Reservation av Johan Nilsson m.fl. (M) och Henrik Falk (C)
Att avsld forvaltningens forslag till beslut.

Vi anser att det dr mer prioriterat med satsningar pd kompetensutveckling som stirker
verksamheten 1 hela staden i stéllet for inkop av skor. Man hade ocksé kunnat satsa pa
att minska arbetsgrupperna, ndgot som vi vet att har positiva effekter for arbetsmiljon.
Tyvirr valde majoriteten att kdpa skor, nadgot som inte dr bestaende eller langsiktigt.
Det ser for oss ut som att kohandel i budgetférhandlingarna fick ga fore en stirkt
omsorg i Stockholm, vilket dr beklagligt. Ndgot som stirker denna bild ar vad
aldreforvaltningen redogér for i sitt tjédnsteutlatande fran dldrendmnden (dnr
2024/21). I nimnda utlatande pekar man dven pé att budgeterade medel fran
vénstermajoriteten inte racker till samt att genomforandet kan dra ut pé tiden.

Likt tidigare papekat under dldrendmndens sammantraden har det ocksa ifragasatts
om pengarna racker till. I de fall satsningen utnyttjas fullt ut kommer budgeten
overskridas och dldrenimnden maste dska om pengar i kommande tertialrapport
ndgot dven édldreforvaltningen patalat i tjdnsteutldtanden.

Att utforma satsningen enligt friskvardsbidragsmodellen tror vi hade varit mer
kostnadseffektivt och virnat de anstélldas valfrihet.

Nu ndr ndmnden ska ta stdllning till detta forhallningssitt for tillhandahéllandet av
arbetsskor med mer administration forstirks var oro och instéllning till fragan. Det ar
en omstdndlig apparat som detaljstyr verksamheterna och inte fokuserar pa de stora
viktiga frdgorna med de utmaningar och 16sningar vi har inom dldreomsorgen i
Stockholm som handlar om kompetensforsorjning, kost och liknande. Men kanske ar
slagord pa en valaffisch viktigare 4n att stadens dldre med behov ska fi en battre
omsorg. Ideologi tycks trumfa kvalitet i socialdemokraternas Stockholm.

Sodermalms stadsdelsndmnd

Reservation av Lars Rottem Krangnes (C), Jonas Nilsson m.fl. (M) och Anne-
Lie Elfvén (L)

1. Att godkédnna forvaltningens forslag till beslut
2. Att dérutover anfora:

Lika forutsattningar for samtliga stadsdelar, samt for egenregi och fristdende
utforare inom dldreomsorgen, &r positivt. Vi vill dock lyfta en farhaga kopplat till
riktlinjens utformning for fristdende aktorer.

Riktlinjen riskerar att innebédra mer byrdkrati och administration for privata
utforare, sarskilt for de mindre aktorerna som inte har omfattande administrativa
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resurser. Rekvisitioner, aterrapportering och enskild hantering av inkop riskerar att
ta tid fran den dagliga verksamheten.

Staden behover séikerstdlla att &ven de mindre aktorerna har rimliga och praktiska
mdjligheter att vara med pa lika villkor. Utifrdn detta 6nskar vi att riktlinjerna f6ljs
upp efter ett ar, sa att vi kan se att reformen verkligen har kommit medarbetare 1
hela den kommunalt finansierade dldreomsorgen till gagn, oavsett driftsform.
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