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Sammanfattning

Lokalhyror utgor en stor del av ndmndernas driftskostnader:
Hyreskostnaderna motsvarar 6ver 5 miljarder kronor. Stadens

lokalforsorjningsarbete ar darfor viktigt for att astadkomma en

ekonomiskt hallbar utveckling och d&ndamalsenliga verksamhetslokaler.

' Kommunstyrelsen har i uppdrag av kommunfullmaktige att ta fram en

stadsévergripande lokalresursplan som &r styrande for ndmnderna.

. Stadens samordnade skolplanering (SAMS) ér en integrerad del av

N planen.

Lokalresursplanens syfte ar att genom ett kommunkoncernperspektiv
utveckla stadens lokalforsorjning for att uppna en ekonomiskt hallbar
inriktning och planering av lokalresurserna. Planen utgor en viktig

. uppfdljning av lokalforsérjningen utifran ett helhetsperspektiv.

.
N

Lokalresursplanen beskriver och analyserar namndernas rapportering i
lokalforsorjningsplanerna. Generella utvecklingsomraden lyfts samt en

| sammanstallning per lokaltyp med vagledning och rekommendationer

till ndmnderna inom utvalda delar.

I 2025 ars lokalresursplan tydliggors den stadsévergripande
lokalforsorjningsprocessen. Befolkningsutvecklingen leder till okat
fokus pa avveckling och omstrukturering av lokaler samt pa en hdg
nyttjandegrad i det befintliga bestandet. Stadens hyreskostnader okar i
samband med farre barn i forskola och skola samt flertalet planerade
idrottsinvesteringar. Flexibilitet, omstéllbarhet och samlokalisering &r
delar som ndmnderna ser kan utvecklas for att 6ka samverkan inom
staden.

Sarskilda boenden, daribland dldreboendeplaneringen, &r ett
utvecklingsomrade som fortsatt inte inkluderas i lokalresursplanen. |

- arets plan sammanstélls bostader med sarskild service 6vergripande.
! !
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1. Inledning

Lokalhyror utgor en stor del av ndmndernas
driftskostnader. Hyreskostnadsutvecklingen paverkas av
de investeringsutgifter som genereras av planerade
lokalforandringar. Stadens lokalférsérjningsarbete ar
darfor viktigt for att dstadkomma en ekonomiskt hdllbar
utveckling med hog effektivitet och kommunkoncernnytta.

Staden har en decentraliserad lokalorganisation dar n&mnderna
ansvarar for inhyrda lokaler, anlaggningar och bostader. Qi
Ansvaret omfattar planering av framtida lokalbehov,
anskaffning av lokaler och bostader samt
hyreskostnadsutvecklingen.

Namnderna rapporterar behov och planering arligen i sin
lokalforsorjningsplan. | detta ingar bade befintliga och
framtida/planerade hyresobjekt. Lokalforsorjningsplanerna
syftar till att sakerstélla en framsynt och ekonomiskt hallbar
utveckling av verksamhetslokaler som bidrar till att
uppratthalla en hog effektivitet och kommunkoncernnytta. CokalnaiataR
Som en del i att utveckla arbetet med stadens lokalforsorjning tar september 2024
kommunstyrelsen fram den arliga lokalresursplanen.

1.1 Syfte

Kommunstyrelsen har i uppdrag av kommunfullmaktige att ta fram
en stadsdvergripande lokalresursplan som &r styrande for
namnderna. En samlad och 6vergripande lokalresursplan ger staden
overblick over namndernas lokalhallning och maéjlighet att Gver tid
folja driftkostnadsutvecklingen for stadens hyror.
Lokalresursplanens syfte ar att:

Genom ett kommunkoncernperspektiv utveckla
stadens lokalférsorjning for att uppna en
ekonomiskt hallbar inriktning och planering av
lokalresurserna.

Planen utgar ifran hyresgastperspektivet och beskriver och
sammanstaller ndmndernas rapportering i lokalférsorjningsplanerna,
analyserar resultatet och ger vagledning och rekommendationer till
namnderna.
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1.2 Avgrdnsningar

Lokalresursplanen och de underliggande lokalférsdrjningsplanerna
omfattar en forsta planeringsperiod mellan ar 2026-2032 och en
andra period mellan ar 2033-2045 utifran status per den 31 januari
2025.

Stadens samordnade skolplanering (SAMS) kartlagger framtida
platser for nya skolor och ar en integrerad del av lokalresursplanen,
bilaga 1.

Bostader med sarskild service presenteras kortfattat utifran
socialndmndens underlag. Stadens aldreboendeplanering ar inte
inkluderad i planen. Ett utvecklingsarbete for att integrera
boendeplaneringarna i lokalresursplanen pagar. Detta kan &ven
omfatta andra bostadsformer inom socialnamndens ansvarsomrade.

1.3 Genomforande och uppfoljning

N&mnderna ansvarar for genomférande och uppfdljning av sin
lokalférsérjning inom ramen for ordinarie planering och
uppféljning av verksamheten. Lokalforsérjningen och
planeringsinriktningen rapporteras i ndmndernas
lokalforsorjningsplaner som beslutas av respektive namnd i
samband med budgetunderlaget.

Namndernas lokalforsorjningsplaner féljs arligen upp genom
lokalresursplanen som beslutas av kommunstyrelsen. Planen
omfattar eventuella insatser eller rekommendationer for att utveckla
stadens lokalforsorjning. Insatser kan exempelvis innebéra forslag
till kommunfullmaktiges budget for nastkommande ar.
Utvecklingsarbetet kan inrymmas i kommunstyrelsens ordinarie

uppdrag.

Enskilda byggprojekt och inhyrningar beslutas och f6ljs upp av
respektive ndmnd och bolagsstyrelse enligt delegation. For de
arenden som kraver beslut av kommunstyrelsen alternativt
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott sker samrad med
stadsledningskontoret.

Genomfdrandet av lokalresursplanen rapporteras till
kommunfullméktige i samband med kommunstyrelsens
verksamhetsplan och verksamhetsberattelse.
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2. Organisation och styrning

Stadsledningskontoret ser kontinuerligt éver organisation,
processer och arbetssdtt inom lokalférsérjningen f6r att
bidra till utveckling och samverkan inom omrdadet. Har
presenteras dvergripande styrdokument och processer.

2.1 Styrdokument

Stadens hyres- och lokalfragor regleras pa olika sétt. Tabellen visar
nagra av de mest centrala styrdokumenten och vad de har for
innehall och funktion for stadens lokalforsorjning.

Dokument

Innehall

Funktion

Beslut

Fastighets- och
lokalpolicy for
kommunkoncernen
Stockholms stad

Regler fér ekonomisk
forvaltning

Lokalresursplan

Lokalférsorjningsplan
(underlag for budget)

Boendeplan for

bostader med sarskild

service (SoL, LSS,
stodboende)

Overgripande mal

och principer for

stadens fastigheter

och lokalhallning

Regler for
inhyrningar och
investeringar i
lokaler

Inriktning for
stadens
lokalforsérjning

Inriktning for
namndens
lokalférsérjning

Inriktning for
stadens
boendeplanering

Ansvar och
inriktning for
namnder och
bolagsstyrelser

Ekonomisk
styrning och
uppféljning

Uppféljning och
utveckling

Behov och
planering

Behov och
planering

Tabell 1. Centrala styrdokument inom lokalférsérjning.

Kommunfullmaktiges
budget

Kommunfullmaktiges
budget

Kommunstyrelsen

Namnder

Socialnamnden
Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens uppdrag ingar att stodja och utveckla
ndmndernas lokalforsorjning. Stadsledningskontoret arbetar
systematiskt for att mota namndernas behov av information och
stod och tillgangliggor detta samlat pa stadens intranat. Kontoret
utfardar aven tillampningsanvisningar for lokalfragor.
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2.2 En stadsovergripande
lokalforsorjningsprocess

For att hantera, samordna och utveckla stadens évergripande
lokalforsorjning finns styrgruppen for lokalforsorjning som leds av
stadsledningskontoret. | styrgruppen ingar forvaltnings- och
bolagschefer. Styrgruppen sékerstaller framdriften av stadens
lokalforsorjningsprocesser och bereder knackfragor av
stadsovergripande karaktar med koppling till lokalprojekt.

Den stadsovergripande lokalforsorjningsprocessen omfattar i
dagslaget ndmndernas lokalférsorjningsplaner som foljs upp genom
lokalresursplanen. Rapporteringen av samordnad skolplanering i
Stockholm (SAMS) ingér ocksa i processen.

Styrgrupp lokalforsorjning
Férvaltnings- och bolagschefer
utifran verksamhetsomraden

Ndmndernas Stadsovergripande
lokalforsorjningsplaner lokalresursplan (LRP)

(LFP) Samordnad skolplanering i Stockholm
(SAMS)

Bild 1. Stadsévergripande lokalférsérjningsprocess.

Ett arbete pagar under 2025 for att utveckla lokalprojektprocessen
enligt budgetuppdrag. | den processen ingar alla namndens
lokalprojekt, det vill sdga alla nyanskaffningar,
underhall/renovering eller ombyggnationer av
verksamhetslokalerna. Ett enskilt lokalprojekt beslutas aldrig
genom namndens lokalférsorjningsplan eller lokalresursplanen.

| lokalforsorjningsprocessen ingdr namndernas arbete och
rapportering av lokalforsdrjningsplanerna. En generell och
évergripande process nar olika arbetsmoment sker under aret
bifogas, bild 2.
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1. Behovsanalys 2. Samplanering 4. Beslut

* Namndernas
rapportering/leverans
i ILS-webb

+ Namndbeslut

* Storre
underhdllsplanering
+ Samverkan

* Nulégesanalys
* Framtida behov

+ Planerade
lokalférandringar

* Sammanstdallning och
resultat

* Per nédmnd

Juli-jan Okt-nov Jan-mars Mars-april

Bild 2. Generell process fér namndernas lokalférsorjningsplaner.

Lokalforsorjningsplanerna omfattar olika prognosunderlag,
samordning mellan nd&mnder och bolagsstyrelser samt arbetet med
analys och text. Processen mynnar ut i namndernas rapportering i
ILS-webb och sedan i ett ndmndbeslut.

2.3 Boendeplanering

Stadens dldreboendeplan samordnas av aldrendamnden och
boendeplan for sérskild service samordnas av socialndmnden.
Boendeplaneringarna ingar inte i lokalresursplanen utan foljs upp i
separata drenden till kommunstyrelsen.

Boendeplan for sarskild service sammanstalls pa en dvergripande
niva i arets lokalresursplan. Den fullstandiga boendeplanen beslutas
av socialndmnden i maj och f6ljs upp i separat &rende till
kommunstyrelsen.

Arbetet med att sammanlénka boendeplaneringarna med 6vrig
planering har paborjats. Enligt kommunfullméaktiges budget 2025
ska kommunstyrelsen med flera foresla en forandrad modell for
aldreboendeplaneringen samt se éver finansieringen av
renoveringar. Stadsledningskontoret avser att sékerstélla en effektiv
process och mojligheter for battre samspel och samplanering mellan
olika lokalfunktioner framdver.

2.4 Funktionsprogram

Nar planeringen 6vergar i lokalprojekt har namnder tagit fram olika
styrdokument som till exempel ska anvandas som bestallarstod for
utformningen av lokaler och gardar.
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service SolL och LSS
samt stédboende

Mars 2084
Socialfarvaliningen, dnr 5034/235
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Utbildningsnamnden har sedan flera ar ett funktionsprogram for
skollokaler som nd&mnden beslutar i samband med sin
lokalforsorjningsplan. Programmet anvands som en del av
bestéllningsunderlaget vid byggprojekt och syftar till att sdkerstélla
kvalitet vid ny-, om- och tillbyggnation och darmed skapa
andamalsenliga lokaler med goda och langsiktiga forutsattningar.

Forskolenamnden har i uppdrag i kommunfullméktiges budget 2024
att ta fram motsvarande funktionsprogram for forskolelokaler, som
ska anvandas av stadsdelsnamnderna pa likartat sétt.

Socialnamnden har tagit fram ett funktionsprogram for bostéder
med sérskild service SoL och LSS samt stédboenden (dnr
2024/235). Programmet ar végledande och beskriver lokalernas
funktion och utformning vid nybyggnation av de olika
boendeformerna.

Rekommendationer: organisation och styrning

Utbildningsinsatser inom lokalforsorjning tas fram centralt for att
stérka och forbattra analyser och utfall men dven utveckla
samverkan mellan nédmnder. Utvalda delar utformas som
obligatoriska moment.

Stadsledningskontoret arbetar med stadsévergripande
metodutveckling inom lokalfoérsorjningen. Namndernas
rapportering av lokalférsérjningsplaner ska utvecklas och
implementeras i stadens integrerade ledningssystem (ILS-webb).
Syftet ar att skapa ett gemensamt arbetsverktyg, forenkla och
forbéattra rapportering och uppféljning av lokalférsdrjningsarbetet
samt mojliggora 6kad samplanering mellan ndmnder.
Metodutvecklingen forvantas ske infor nasta ars rapportering av
lokalforsorjningsplaner.
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3. Planeringsforutsattningar

Ndmnderna stdr infor olika utmaningar och forutsdttningar
inom lokalférsérjningen beroende pd bland annat
verksamhetsomrdde, lokalbehov och geografi. Utover
prognoser och framskrivningar behéver ndmnder ofta ta
hadnsyn till exempelvis avstdnd, inskrivningsgrad och
externa aktorers utbud eller agerande.

I avsnittet som foljer beskrivs stadsovergripande
planeringsforutséttningar utifran namndernas rapportering. | arets
plan lyfts framforallt foljande:

e Befolkningsutvecklingen,
e avveckling och omstrukturering, samt
o tillfalliga lokaler.

3.1 Befolkningsutveckling — fdrre barni
skoldlder och fler dldre

Stadsledningskontoret bestaller arligen stadens befolkningsprognos
samt framskrivningar av antalet barn och elever i férskola,
grundskola och gymnasieskola. Framskrivningarna beskriver
behovet av antalet platser utifran dagens forutsattningar, de
forutspar inte ett faktiskt utfall. Framskrivningarna tar inte hansyn
till om olika forutsattningar &ndras, som till exempel nedldggningar
eller férandring av regi.

Befolkningen i Stockholms stad forvéntas oka enligt stadens
befolkningsprognos 2024. Stadens lokalhallning behGver anpassas
utifrn de behov som finns i olika aldersgrupper och som darav
paverkar verksamheternas lokalbehov. Kommande ar ar det
framforallt forandringar i antal barn och aldre som paverkar
lokalforsorjningen.

Antalet barn i forskolealder (1-5 ar) férvantas minska de
kommande aren med anledning av lagt barnafodande. Ar 2033
forvantas antalet barn i forskolealder vara nagot under dagens niva.
Antalet barn i grundskolealder (615 ar) forvantas minska med
nastan 10 000 barn under samma period. Personer 6ver 65 ar
forvantas 6ka med cirka 33 400 personer i staden pa grund av
framforallt stora fodelsekullar fran 1960-talet som nu nar
pensionsaldern.
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Det &r en utmaning med stora fluktuationer mellan prognosaren.
Exempelvis forvantas antalet barn i Jarva stadsdelsnamndsomrade
oka mer enligt 2024 ars prognos jamfort med 2023 ars prognos.
Detta beror framst pa skillnader i antagandena for
bostadsbyggandet.

Behovsanalyser for forskola och skola

De senaste aren har det funnits differens mellan behov och
planering for forskolor och skolor. L&s mer om behov och planering
under respektive verksamhetsomrade.

Stadsledningskontoret har under 2024 tagit fram en handbok i
behovsanalyser for forskola och skola. Lokalférsérjningen for
forskolor och skolor &r behovsstyrd och lokalféréandringar och
planering ska foregas av behovsanalyser. Handboken ger stod till
ndmndernas arbete med behov och planering. Syftet &r att forbattra
och starka metodiken och férankringen av namnders
behovsanalyser for forskolor och skolor inom
lokalforsorjningsprocessen. Detta for att 6ka kvalitet, likvardighet
och samverkan. Handboken kan &ven i tillampliga delar anvandas
vid behovsanalyser for exempelvis bostader.

. Nuldgesanalys
. Framtida platsbehov

Planerade
lokalforandringar

Bild 3. Behovsanalysens steg i Handbok i behovsanalyser for forskola och skola.

Handboken uppréttades och revideras av stadsledningskontoret.
Uppfdljning av namndernas behov och planering ingar i stadens
ordinarie lokalférsorjningsprocess genom kommunstyrelsens arliga
lokalresursplan.

3.2 Avveckling och omstrukturering

Namnderna behdver bade for den egna verksamhetens rakning och
for stadens behov som helhet gora strategiska beddmningar om
tillfalligt vikande lokalbehov ska hanteras med avveckling,
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omstrukturering eller éverforing av lokalavtal till annan namnd. Né&r
befolkningsstrukturen forandras star namnder infor valet att
omstrukturera lokaler till férman for annan verksamhet eller
avveckla lokaler. Vikten av samplanering inom och mellan namnder
blir avgorande.

Infor avveckling eller omstrukturering behdver
kommunkoncernperspektivet vagas in for att minska risken for

1) . .
. Infor avvecklin
kapitalforstéring. Namnderna ska darfor samrada storre g

avvecklingar som kan vara av kommunkoncernsnytta med behover
stadsledningskontoret (Fastighets- och lokalpolicy for Stockholms kommunkoncern-
stad). Detta ror framforallt lokaler inom samverkansavtalen .
(SISAB/Micasa), andra avtal inom kommunkoncernen samt perspektivet
bistdndsbeddémda boenden. Avveckling av vissa sérskilda boenden vdgas in.

maste ocksa godkannas av kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott (regler for ekonomisk forvaltning).

Utbildningsndmnden har en prioriteringsordning infor
lokalavveckling dér tidsbegransade lokaler och stadsexterna
hyresvérdar prioriteras for avveckling. Namnden prioriterar att
avveckla tidsbegréansade lokaler foljt av lokaler som hyrs av externa
hyresvardar. Det &r inte Onskvart att avveckla hela skolor i
permanenta lokaler da det skulle bli svart och dyrt att nyanskaffa
lokaler vid ett 6kat behov. Ndmnden planerar att avveckla cirka

6 600 elevplatser i tillfalliga lokaler under den forsta
planeringsperioden.

Stadsdelsndmnderna planerar att avveckla permanenta
forskolelokaler fram till ar 2033 motsvarande cirka 1 800
forskoleplatser. Enskede-Arsta-Vantdr och Farsta stadsdelsnamnd
planerar att avveckla tillfalliga lokaler.

3.3 Tillfalliga lokaler

Staden behover anvanda olika tillfalliga l6sningar (utifran ett
tillfalligt behov) for att sékerstélla lokaler for verksamheterna
eftersom det kravs flexibilitet. Ndmnderna hyr idag sammanlagt
cirka 70 000 kvadratmeter paviljonger med tidsbegrénsade bygglov.

Utbildningsnamnden planerar tva inhyrningar med tidshegransade
bygglov. Ingen annan ndmnd har rapporterat planerade inhyrningar
av tillfallig karaktar.

Utbildningsndmnden har, eller kommer att, etablera centrala
evakueringslokaler i befintliga skollokaler i vasterort, sdderort och i
innerstaden for att hantera framst underhall i befintliga skollokaler.
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Rekommendationer: planeringsforutsdattningar

Strategiska fragor inom lokalférsorjningen sasom att planera,
bestélla och driva lokalprojekt beh6ver prioriteras hos ndmnderna.
(Rekommendation 2024)

Nar antalet barn i skolalder minskar samtidigt som antalet aldre
Okar behdver stadens ndmnder och bolagsstyrelser omstrukturera
processer och samplanering for att mojliggéra for en effektiv
lokalforsérjning. Avvecklingar av lokaler eller bostader som kan ses
som nytta for kommunkoncernen ska alltid foregas av samrad med
stadsledningskontoret. Detta kan exempelvis vara forskole- eller
skollokaler inom samverkansavtalen som staden ser en nytta i att
omstrukturera for annan verksamhet alternativt behalla for framtida
behov.

N&mnderna ska implementera stadens handbok i behovsanalyser for
forskola och skola i linjearbetet. Vid stora fluktuationer mellan
prognosar i stadsdelsnamndsomraden behdver namnderna arbeta
med mer djupgaende behovsanalyser i enskilda stadsdelar och Gver
stadsdelsomradesgranser, i dialog med berérda namnder och
bolagsstyrelser.

Néamnderna ska utveckla arbetet med tillfalliga lokaler i samband
med nybyggnadsomraden nar exempelvis behovet av
forskoleplatser ar hogt inledningsvis for att darefter ofta avta.
Staden kan pa sa satt begransa investeringsutgifterna och
mojliggora flexibilitet i planeringen.
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4. Stadens hyreskostnader

Namndernas planering far direkt genomslag i hyran for
verksamhetslokalerna och pdaverkar
verksamhetskostnaderna, driften. Okade hyreskostnader
minskar de ekonomiska resurserna till évriga delar av
verksamheten.

Stadens namnder hyr totalt cirka 2,6 miljoner kvadratmeter lokaler
motsvarande cirka 5,1 miljarder kronor i hyreskostnader, bild 4. Av
dessa hyreskostnader gar majoriteten till stadens bolag.

Total hyreskostnad 5,1 mdkr varav

Stadens Privata
namnder  hyresvardar
303 mnkr 1,1 mdkr

Bild 4. Stadens totala hyreskostnader for lokaler, brutto, 2024 (ej idrottsnamnden).

Kommunfullméktige har beslutat om samverkansavtal géllande
stadens inhyrningar av Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
och Micasa Fastigheter AB (Micasa). For ett hyresobjekt som
omfattas av dessa avtal innebar att det inte forkommer nagra
hyresférhandlingar mellan hyresvard och hyresgéast eftersom
hyresvillkoren &r bestdamda och forutsagbara. Ett liknande
forhallande finns inom idrottsomradet mellan idrottsnamnden och
fastighetsndmnden.

4.1 Hyreskostnadsutveckling

De senaste arens prisutveckling har inneburit kostnadsékningar for
namnderna, bland annat for lokaler. Inflationen paverkar
namndernas hyreskostnader for befintliga hyresavtal och
prisokningar inom projekten kan, forutom att leda till en hégre
hyreskostnad, ocksa leda till att projekt behéver utredas pa nytt,



Lokalresursplan
15 (45)

senarelaggas eller avbrytas. For att hantera kostnadsdkningarna
behdver olika projekt prioriteras mot varandra och standigt véagas
mot behovet for att sakerstélla att antalet projekt, och projektens
omfattning, &r i relation till det férvantade behovet. De projekt som
namnderna bedémer nodvandiga att genomfora behdver da
finansieras genom en lagre total projektvolym samt minskade
kostnader for befintligt bestand genom avvecklingar.

For att folja upp ndmndernas hyreskostnader rapporterar ndmnderna
sin beddmning 6ver hyreskostnadsutvecklingen och kommande
hyresgenererande investeringsutgifter. Bedomningarna baseras pa
géllande internrdnta om 3,15 procent och utan indexreglering eller
dylikt.

Stadens sammanlagda hyreskostnader for lokaler, diagram 1,
forvantas oka fran 5,5 miljarder kronor ar 2025 till 5,9 miljarder
kronor ar 2035 (inklusive idrott). Det motsvarar en 6kning om cirka
400 miljoner i dagens penningvérde. Hyreskostnaden, forutsatt en
antagen kostnadsutveckling om 2 procent, kan komma att 6ka fran
dagens cirka 5,5 miljarder kronor till 7 miljarder kronor ar 2035.
Forskole- och skollokaler star for majoriteten av stadens
hyreskostnader.

Hyreskostnadsutvecklingen for lokaler
exklusive bostdder

;Zzz 5505 56465690 5762 5754 5757 5787 5860 5858 ° 079 5927
< 5000 o

_;54000

%3000 ! ! ! !

Z 2000
1000@%%%%%%%%%%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ar

wemses Ovriga facknamnder sessst [drottsnamnden
mmmm Uthildningsndmnden Stadsdelsnamnder
e Total

Diagram 1. Sammanstéllning av ndmndernas beddmning av hyreskostnader fram
till &r 2035 (internranta 3,15 procent, exklusive index).

Den forvantade hyresékningen om 400 miljoner kronor motsvarar
2024 ars bedomning. Det &r framst idrottsnamndens hyreskostnader
som beddéms 6ka med cirka 270 miljoner kronor fram till ar 2035
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vilket ar kopplat till idrottsinvesteringar. Stadsdelsndmndernas
hyreskostnader beraknas att 6ka med cirka 60 miljoner kronor fram
till ar 2035. Deras 6kning berdknas ske fran och med ar 2029.
Utbildningsndmndens beddms minska cirka 60 miljoner kronor.
Ovriga facknamnders hyresokning motsvarar 130 miljoner kronor
fram till ar 2035.

Stadsdelsndmndernas tillkommande hyresgenererande
investeringsutgifter uppgar enligt namnderna till 1,3 miljarder
kronor fram till ar 2035. Uthildningsnamndens tillkommande
hyresgenererande investeringsutgifter motsvarar 2,3 miljarder
kronor under samma period.

Hyreskostnadsutveckling per plats i forskolor och skolor

Majoriteten av stadens lokaler &r forskolor och skolor. Inom detta
omrade samt administrativa lokaler f6ljs kostnadsutvecklingen upp
genom arshyreskostnad per plats 6ver tid. Hyreskostnaden for
forskolor och skolor bars av nuvarande barn-/elevunderlag. Har ér
det viktigt att folja kostnadsutvecklingen for den planerade
kapaciteten, och om hyrorna 6kar mer per plats/prestation.

Arshyreskostnaden per forskoleplats i kommunal regi for staden
som helhet beréknas vara i ett spann mellan cirka 28 200 kronor och
cirka 29 300 kronor fram till ar 2034. Utvecklingen ar sammanstallt
i diagram 2. Det ar generellt sett en 6kning jamfoért med
stadsdelsnamndernas rapportering ar 2024. Hogst hyreskostnad per
plats rapporterar stadsdelsnamnderna Norra innerstaden,
Kungsholmen och S6dermalm, men &ven Farsta och Hasselby-
Vallingby ligger pa niva dver 30 000 kronor per plats. Storst
forandring rapporterar Skarholmens stadsdelsnamnd som forvantas
oka fran cirka 26 000 kronor per plats ar 2026 till narmare 40 000
kronor per plats ar 2035.
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Hyreskostnad per plats i kommmunal forskola
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Diagram 2. Uppf6ljning av hyreskostnad per férskoleplats i kommunal regi fram till
ar 2034 enligt planerad kapacitet.

Hyreskostnaden per grundskoleplats i egen regi, diagram 3, ar cirka
25 500 kronor i nulaget och beraknas 6verstiga 26 000 kronor ar
2032 vilket ar hogre an 2024 ars bedomning. Utbildningsnamnden
redovisar att kostnaden per elev 6kar vilket innebar att allt storre
andel av schablonen kommer att behtva reserveras for
lokalkostnader.

Hyreskostnad per plats i kommunal grundskola
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Diagram 3. Uppf6ljning av hyreskostnad per grundskoleplats i kommunal regi fram
till &r 2034 enligt planerad kapacitet.

Hyreskostnaderna per gymnasieplats i egen regi, diagram 4,
beraknas att initialt 6ka fram till ar 2028. Darefter minskar
hyreskostnaden eftersom antalet platser ar stabilt. Detta &r avhéngt
att platserna fylls med elever.
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Hyreskostnad per plats i kommunalt gymnasium
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Diagram 4. Uppféljning av hyreskostnad per gymnasieplats i kommunal regi fram
till &r 2034 enligt planerad kapacitet.

Framtida underhallsbehov

En osakerhet i namndernas hyreskostnadsutveckling, framforallt
kopplat till utbildningsnamnden, ar framtida planerat underhall
(ibland aven kallat periodiskt underhall). Namndernas planering ska
omfatta underhallsbehov och evakueringar, men namnderna
uppfattar ofta att omfattningen och tidplanerna &r osékra. Det kan
leda till att dessa aspekter inte inkorporeras i ndmndernas underlag
till lokalforsorjningsplanen. Staden har ett arbetssatt for hur
information och dialog om underhallsbehov ska ske. Det planerade
underhallet kan leda till 6kade hyreskostnader som i dagslaget inte
redovisas i lokalresursplanen.

4.2 Kapacitet i nybyggda forskolor och
grundskolor

For att begrénsa hyreskostnaderna behdver nyttjandegraden i
befintligt bestand vara hdg. En genomlysning visar att namndernas
beslutade kapacitet i nya férskolor och grundskolor sjunker fran
siffran som redovisas i 1) ndmndbeslut till 2) den kapacitet som
namndens planering utgar ifran och vidare till 3) det faktiska
barnantalet som idag vistas i lokalerna.

Av de 17 inhyrningar av forskolor som godkéndes av respektive
namnd samt kommunstyrelsens ekonomiutskott ar 2015 och 2016 ar
det endast sju som uppges ha samma kapacitet som i ndmndbeslutet.
Totalt sett har ndmnderna skrivit ner kapaciteten med cirka 135
forskoleplatser. Det innebér att staden har hyrt in och investerat i
nya forskolelokaler varav 7 procent av lokalerna inte nyttjas fullt ut.
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Vidare &r det cirka 340 farre barn inskrivna i lokalerna jamfort med
beslutad kapacitet. Underlaget & sammanstallt i diagram 5. For fyra
objekt 6verensstammer det faktiska barnantalet med utskottets
beslut.

Kapacitet i forskolor - fran beslut till faktiskt
barnantal

2000 1850

1800 ...
I [ — o7
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Beslutad kapacitet Inrapporterad  Faktiskt barnantal
kapacitet

Diagram 5. Uppf6ljning av redovisad kapacitet i nya férskolor.

Genomforandet av tva nya grundskolor godkéandes under samma
period (2015-2016): Sjoviksskolan och Bobergsskolan.
Sjoviksskolan har en beslutad kapacitet for 1 200 elever i arskurs F-
9. Namnden har justerat ner kapaciteten till 900 platser i
lokalforsorjningsplanen och det finns totalt 781 inskrivna elever.
Diskrepansen mellan beslutad kapacitet och faktiskt elevantal &r
darmed 419 elevplatser.

Det ar en forutsattning inom stadens lokalforsorjning att fylla
lokaler, sarskilt vid nyproduktion. Denna uppfoljning tyder pa att de
inhyrningar som godkands av namnder &r betydligt dyrare per plats
an vad som redovisas i respektive beslutsunderlag.

4.3 Externa hyresvdrdar och
fastighetsagare

Majoriteten av inhyrningarna sker helt inom kommunkoncernen.
Staden hyr dven olika verksamhetslokaler till marknadsméssiga
villkor pa den 6ppna fastighetsmarknaden, det vill siga av olika
externa fastighetsdgare. Totalt sett har staden hyresavtal med cirka
350 olika hyresvardar utanfor kommunkoncernen.
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Né&mnderna hyr cirka 75 procent av lokalerna av hyresvérdar och
fastighetsagare inom kommunkoncernen?®. Stadsdelsnamnderna hyr
63 procent och utbildningsnamnden hyr 91 procent av lokalerna
inom kommunkoncernen. Skillnaden mellan ndmnder beror till viss
del pa geografisk placering och tillgangen pa mark.

Generellt sett ar hyreskostnaden per kvadratmeter hogre hos privata
hyresvardar jamfort med nar ndmnderna hyr av fastighetségare
inom kommunkoncernen. Hyreskostnaden for n&mnderna ar cirka
1 800 kronor per kvadratmeter inom kommunkoncernen jamfort
med cirka 1 900 kronor hos privata hyresvardar. Ingen viktning av
beloppen har skett utifran vilket kostnadsansvar hyresvardarna har.

For att stotta ndmnderna rérande hyresférhandling och hyresavtal
vid marknadshyresavtal har kommunfullmaktige beslutat om en
stadsovergripande hyresforhandlingsfunktion som servicendmnden
utfor pa uppdrag av kommunstyrelsen. Funktionen har i uppdrag att
under vissa forutsattningar utfora hyresforhandlingar istallet for
namnderna. Parallellt med hyresférhandlingar har
hyresforhandlingsfunktionen i uppdrag att granska
hyresavtalsforslag samt kvalitetssakra formalia i alla de
uppséagningar som namnderna tar emot eller avser att skicka ut.

Hyresnivaer for kontorslokaler

Stadsledningskontoret har under 2024 genom servicenamnden
analyserat marknadsmassiga hyresnivaer for kontorslokaler i
Sveriges kommuner. Analysen visar pa ett stort spann pa
kontorslokaler som &r belagna i Stockholms stad, pa mellan 1 700
kronor per kvadratmeter till 20 500 kronor per kvadratmeter
beroende pa standard och generell hyresniva i omradet.

Goteborg Malmoé  Stockholrr

Lag hyra 1378 1263 3660
Medelhyra 1696 1734 4331
Hog Hyra 2196 2096 5134

Tabell 2. Genomsnittlig hyresniva for kontorslokaler oavsett standard.

Genomsnittet i Stockholm &r cirka 3 400 kronor till 5 800 kronor
per kvadratmeter beroende pa standard. Jamfort med de andra
storstdderna Goteborgs stad och Malmo stad &r hyresnivaerna mer
an dubbelt sa hoga i Stockholm, oavsett standard. For stadens
verksamheter ska kostnaden per kvadratmeter ses i relation till antal

! 1drottsnamndens inhyrning av fastighetskontoret ingar ej.

Hyres-
forhandlings-
funktionen stottar
ndmnderna vid
marknads-
hyresavtal
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kvadratmeter per medarbetare, dér stadens namnder arbetar for att
effektivisera ytorna. Mer information om dessa finns i avsnitt 6.1.

Rekommendationer: hyreskostnader

For att begrénsa hyreskostnaderna behdver nyttjandegraden i
befintligt bestand vara hdg. Nya lokaler beh6ver anvandas och
fyllas av verksamhet vid fardigstallandet. Stadsdelsnamnderna och
utbildningsndmnden behdver folja upp kapacitet och nyttjandegrad i
forskolor och skolor i hogre utstrackning. Ett forsta steg &r att félja
upp lokalprojekt vid nybyggnation. Bade att se dver varfor beslutad
kapacitet skrivits ned samt varfor nya lokaler inte fylls.

Utbildningsndmndens hyreskostnad per skolplats 6kar under de
narmaste aren, trots att namnden har prioriterat och strukit
kapacitetstillskott i planeringen. Tidplaner och prioriteringar
behdver kontinuerligt ses 6ver. (Rekommendation 2024)

De stadsdelsnamnder dar hyreskostnaden per forskoleplats 6kar
under kommande ar behdver fordjupa sitt lokalforsorjningsarbete
och se éver kommande planering i forhallande till barnantal.
Stadsledningskontoret ger stod utifran ett stadsévergripande
perspektiv och starker samarbetet i dessa omraden ytterligare.

Hyresforhandlingsfunktionens uppdrag &r en forutsattning for att
kunna forbattra stadens forhandlingsférmaga och kompetens inom
hyresfragorna.
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5. Samverkan

Ndmndernas samverkan kring lokaler @r viktig och
mojliggor en effektiv lokalanvdndning, det vill sdga en hég
nyttjandegrad. Alla ndmnder har i uppdrag att i sin
lokalforsorjningsplan informera hur samverkan sker, bade
inom den egna ndmnden och med andra.

For att underlatta samverkan mellan n&mnder samordnar
stadsledningskontoret stadens lokalnétverk och lokalchefsnatverk.
Né&tverken skapar mgjlighet att sprida information och erfarenheter
inom hyres- och lokalfragor samt etablera kontakter med kollegor.

Inom staden pagar en mangd lokalprojekt och det finns mycket
erfarenhet och kunskap att ta del av. Det kravs att alla namnder
hjélps at for att ga fran att varje namnd planerar lokaler for sin
verksamhet, till en planering som ser till kommunkoncernens behov
av lagre investeringsutgifter och storre flexibilitet 6ver tid. Detta
arbete pagar redan men behover utvecklas ytterligare. Exempelvis
samverkar arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden i vissa
lokalfragor, stadsdelsnamnderna i innerstaden bedriver
verksamheter inom exempelvis forsorjningsstod i samverkan och
det finns dven exempel pa namnder som samverkar kring
ungdomsmottagningar.

Manga namnder lyfter behovet av 6kad flexibilitet och
samlokalisering av flera olika verksamheter. Namnderna beskriver
att behov skiftar 6ver tid och att anvandningen av lokaler bor ske
med hansyn till detta och kunna anpassas utifran behov. Det som
lyfts av flera namnder &r exempelvis behovet av att kunna samverka
kring och stélla om forskolelokaler i takt med att behovet skiftar.
Okad samverkan i lokalfragor mellan stadsdelsniamnder som
angransar till varandra samt med facknamnder skulle kunna bidra
till detta. Aven samverkan inom stadsutvecklingsomraden kan
majliggora en flexibel anvandning av pedagogiska lokaler.

Inom samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) har en
kartlaggning genomforts under 2024 6ver hur samverkan sker inom
och mellan ndmnder och bolagsstyrelser. Arbetet har identifierat
behov av att ytterligare stotta namnder och bolagsstyrelser for att
astadkomma mer kontinuerlig dialog och samverkan kring
lokalforsorjningen.

"Samverkan inom
stadsutvecklings-
omrdden kan
mojliggora en
flexibel
anvdndning av
pedagogiska
lokaler.
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Rekommendationer: samverkan

N&mnderna behdver i hogre utstrackning samarbeta med andra
ndmnder och utveckla samarbetsformer. Ndmnderna behdver
utveckla sin samverkan i syfte att mojliggora for flexibilitet och
samutnyttjande. Det ar ett behov som lyfts av flera ndmnder och till
nasta ars lokalforsorjningsplan rekommenderas att namnderna
analyserar och presenterar pa vilket satt samverkansarbetet kring
flexibla och samutnyttjade lokaler kan utformas och inkluderas i
stadens lokalforsorjningsprocess. Genom att ytterligare starka
stadsledningskontorets roll i detta kan samordningen underlattas
och lokalforsoérjningsarbetet utvecklas.

Stadsledningskontoret ser vinster i att ndmnder prévar nya sétt for
att hitta losningar pa planeringsutmaningarna och for att dampa
kostnadsutvecklingen. Minskande barn- och elevantal innebér ledig
kapacitet i befintliga forskolor och skolor. En skolbyggnad nédrmast
nybyggnation kan exempelvis anvéndas till yngre elever och
kombineras med forskola, medan aldre elever gar nagot langre till
skolan. I ett nyproduktionsomrade samplaneras med fordel dven
pedagogiska lokaler i syfte att arbeta for ett flexibelt
lokalutnyttjande mellan forskola och skola utifran fluktueringar i
demografin.

Utvecklingen av samverkan behdver fortga och foljas upp sa att
samverkan stérks och inkluderas inom ordinarie arbetssétt och
rutiner i linjearbetet. Det behdvs ytterligare stéd och tydliggoras
kring hur dialogen kan ske och vad som behdver omfattas.
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6. Stadens behov och
lokalplanering

Stockholms stads verksamheter ska bedrivas i
andamadlsenliga, kostnads-, area- och energieffektiva
lokaler. Stadens lokaler ska planeras for att bidra till
verksamheternas behov pd kort och I&ng sikt.

Hér foljer en sammanstéllning per lokaltyp av stadens nuldge,
behov och planering foljt av rekommendationer till ndmnderna.
Lokaltyperna &r:

administrativa lokaler och kontor

idrott

arbetsmarknad

kultur och fritid

forskola

grundskola

gymnasieskola

bostader for sarskild service (SoL och LSS).
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6.1 Administrativa lokaler och kontor

Till administrativa lokaler raknas férvaltningarnas huvudkontor.
Kategorin omfattar samtliga ndmnder. Kommunstyrelsen ansvarar
for utveckling och planering av forvaltningslokaler. Alla
lokalférandringar for denna lokaltyp ska motiveras och forankras
med stadsledningskontoret.

Nulage

N&mndernas administrativa lokaler &r av olika karaktar och omfattar
cirka 115 200 kvadratmeter. Arshyreskostnaden per arbetsplats &r
for de inrapporterade ndmnderna i genomsnitt cirka 65 000 kronor.
Flertalet namnder har i samband med flytt planerat arbetsplatser
utifran 70 procent av antalet anstallda medarbetare.
Genomsnittsarea per arbetsplats uppgar till 18 kvadratmeter.
Variationen &r stor pd mellan 9 till 40 kvadratmeter per plats.?

Flera av stadens ndmnder har huvudkontor i Tekniska ndmndhuset
pa Kungsholmen: Kungsholmens stadsdelsférvaltning, miljo- och
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden, trafikndmnden och dverférmyndarnamnden.
| lokalerna tillampas flexkontor.

Staden har genom stadsarkivet lokaler for forvaring av arkiv,
lasesalar och kontor motsvarande cirka 19 000 kvadratmeter.
Néamnden hyr dven ut kontor och métesrum for stadens
verksamheter.

Behov och planering

Genom att samlokalisera huvudkontor i kluster mojliggors effektivt
nyttjande samt mojlighet att gora geografiska insatser som stérker
utvecklingen i ett omrade. Staden planerar tva inhyrningar som
planeras tas i drift ar 2026 for stadsdelsnamnderna Jarva och Norra
innerstaden. Dessutom planeras en stadsintern ombyggnation hos
Micasa for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd med
fardigstallande ar 2027.

Lokalerna i Palmfelt Center ar en extern inhyrning och flertalet
ndmnder och bolagsstyrelser som idag anvander lokalerna har
hyresavtal som &r uppsagningsbara inom en period av tva till tre ar.
En samordnad strategisk planering for nya lokaliseringar finns
framtagen.

2 Kommunstyrelsen ingar inte i sammanstallningen for att ge en tydligare bild
dver helheten.
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Flera planerade flyttar av forvaltningskontor beskrivs i ndmndernas
lokalforsorjningsplaner. Servicendamnden planerar att flytta till
fastighetsnamndens lokaler pa Hantverkargatan 3. Inriktningsbeslut
planeras under 2025. Idrottsnd&mndens, forskolenamndens och
kyrkogardsnamndens respektive huvudkontor planerar att flytta till
Klamparen 11 del av Tekniska namndhuset. Genomftrandeforslag
planeras under 2025. Flyttarna innebdr 6kade hyreskostnaden for
namnderna.

Ytterligare flyttar av huvudkontor &r aktuella inom de narmaste aren
och har kommunicerats pa stadens intranat.

Servicendmnden har i uppdrag att svara for ett beredskapslager for
livsmedelsforsorjning samt att inratta ett aterbruk for byggmaterial.
Detta kommer pa sikt innebar 6kat lokalbehov och hyreskostnader.

Rekommendationer: administrativa lokaler

Grénsdragningen mellan administration och andra
verksamhetsareor, som exempelvis socialtjansten, ar inte helt
faststalld och detta ar ett utvecklingsomrade som
stadsledningskontoret kommer att omhéanderta pa sikt.
(Rekommendation 2024)

Lokaler for verksamhet som tas Over i egen regi, till exempel
stadsdelsnamndernas parkskotsel, hyrs in under aret. Detta kommer
att fortsatta framover utifran stadens malsattningar.

6.2 Idrott

Idrottsndmnden ansvarar for att prioritera och planera stadens
idrottsanlaggningar och idrottsytor. Namnden ansvarar ocksa for
stadens bokningsportal dar bade stadens aktorer och allmanheten
kan boka idrottshallar, skolidrottssalar och moteslokaler. Har
upplats aven andra namnders lokaler. Taxan beslutas arligen av
kommunfullméktige.

Idrottsnamnden hyr foretradesvis lokaler och anldggningar av
fastighetsndmnden. Namnderna har ett integrerat ekonomiskt
forhallande och reguljara hyresavtal saknas i dagens
samarbetsmodell. Idrottsnamnden hyr ocksa idrottsanléaggningar
fran andra aktorer. Nar sa sker fran SISAB inkluderas hyresobjekten
i samverkansavtalets modell. En ytterligare hyresmodell finns nar
idrottsnd&mnden hyr lokaler av S:t Erik Markutveckling AB.
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Nulage

Stockholms stad disponerar, skéter och upplater mer an 400
idrottsanlaggningar av varierande art. Detta innefattar saval publika
simhallar och idrottsplatser som skolidrottshallar och anlaggningar
dedikerade for spontanidrott. Dessa anlaggningar ar fordelade 6ver
hela staden, dven om det finns lokala variationer i utbud.

Behov och planering

Behovet av idrottsanlaggningar och idrottsytor baseras pa
avvaganden inom staden genom de prioriteringar som uttrycks i
olika styrdokument, exempelvis den stadsovergripande strategin for
idrottsanlaggningar (dnr KS 2022/21). Strategin inkluderar
anlaggningars funktion och storlek i forhallande till
befolkningsmangd. 1 de fall malkonflikter uppstar vid exempelvis
prioriteringar mellan olika anlaggningstyper ska det nya
programmet for idrott, motion och friluftsliv (dnr KS 2023/1303)
tillsammans med de Overgripande strategierna i
anlaggningsstrategin vara vagledande for att bidra till langsiktig
maluppfyllelse.

Behovet berdknas med hjalp av nyckeltal fér de vanligaste
anlaggningstyperna samt utifran antalet barn och unga i staden, och
sker i dialog med bland annat specialidrottsférbund och RF-SISU
Stockholm.

Idrottsnamnden presenterar foljande behov fram till ar 2033:

e 5 konstgrasplaner

e 17 idrottshallar

e 5Sishallar

e 2-3simhallar

e 0,5 friidrottsanlaggningar

Efterfragan &r idag stérre an vad nyckeltalen kan méta samtidigt
som Stockholms stads geografiska lage innebar att staden ocksa
omhandertar ett regionalt behov. Déaruttver finns behov av vissa
typer av specialanlaggningar och ytor for spontanidrott. Stadens
strategi for ett mer jamlikt och jamstallt nyttjande av
spontanidrottsytor beslutades i maj 2023 (dnr KS 2022/583).

For att mota behovet av anléaggningar i nartid planerar
idrottsnd&mnden temporéra losningar. For att omh&nderta behovet
fram till 2033 planeras bland annat 24 nya idrottshallar att uppforas
av fastighetsnamnden. Nettotillskottet blir 18 hallar da ett par
befintliga hallar behdver erséttas eller avvecklas. Projekten som
planeras att fardigstallas inom tre ar ar Gjutmastaren/Ulvsunda,
Sétra IP samt Slakthushallen. Uppemot 20 konstgréasplaner planeras
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vilket ar betydligt fler &n bedémt behov, med anledning av att flera
projekt fortsatt ar osakra.

N&mndens totala hyreskostnad for anldggningar och
forvaltningskontor uppgar till 718 miljoner kronor ar 2025 och
forvantas oka enligt n&mndens beddmning till 986 miljoner kronor
ar 2035. Okningen beror framst pa kapitalkostnader for pagéende
och planerade investeringar som ger arliga hyreshéjningar.
Hyreskostnadsutvecklingen paverkas framst av fastighetsnamndens
men ocksa inhyrningar hos andra hyresvardar inom
kommunkoncernen samt hos externa aktorer.

Utover namndens presenterade hyreskostnader tillkommer nytt
hyresavtal fran hosten 2027 for forvaltningskontor i kvarteret
Klamparen pa Kungsholmen. Nettohyreskostnaden for kontoret
forvantas att oka.

Idrottsndmnden ser det vérdefullt att befintliga idrottsytor i
mojligaste man undantas fran exploatering mot bakgrund att
identifierade platser for idrottsandamal i stadsutvecklingsomraden
varit svara att bebygga.

I linje med rekommendation i lokalresursplan 2024 har
idrottsnamnden tillsammans med utbildningsndmnden justerat
samplaneringsprojekt utifran minskat skolbehov. I vissa fall bor det
utredas att uppfora idrottshallar innan byggnation av skola. Det kan
krava att projekten uppfors av fastighetsndmnden istallet for SISAB
eller att tillfalliga idrottshallar uppfors.

Rekommendationer: idrott

Att tydliggdra idrottsnamndens roll som hyresgést och
fastighetsnamndens roll som hyresvard vore vardefullt utifran
lokalplaneringsperspektivet.

Inhyrande namnder bor tillsammans med fastighetsndmnden och
SISAB utreda mojligheten att uppfdra idrottsanlaggningar innan
skolan byggs i de fall idrottsbehovet infaller tidigare &n
skolbehovet. Aven temporara l6sningar bor undersokas.

Idrottsndmnden ska tillsammans med utbildningsnd@mnden félja
nyttjandegraden av idrottshallar och redovisa och analysera
utvecklingen i lokalférsorjningsplanen. Detta har idrottsndmnden
inte redovisat i vantan pa nytt bokningssystem varpa
stadsledningskontoret inte har mojlighet att folja upp nyttjandet av
idrottshallar. Redovisning forvantas nar bokningssystemet ar pa
plats.
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6.3 Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomraden omfattar i
huvuddrag vuxenutbildning och Jobbtorg Stockholm, dér &dven
svenska for invandrare (SFI) ingar.

Nulage

Stor del av verksamheten inom vuxenutbildning utfors av externa
utforare, men &ven utbildningsndmndens gymnasieavdelning.
Arbetsmarknadsnamndens lokalbestand omfattar cirka 57 000
kvadratmeter. Behovet av lokaler paverkas av bland annat
konjunktur, arbetsloshet, befolkningsutveckling och
migrationsstrommar. Snabba volymférandringar inom
vuxenutbildning lyfts som en sarskild utmaning inom
lokalférsorjningen.

Behov och planering

Kommunfullmé&ktige har gett arbetsmarknadsnd@mnden i uppdrag att
utOka andelen i egen regi inom vuxenutbildning samt 6ka den lokala
narvaron. Namnden har vid arsskiftet 2024/2025 darfor utokat sitt
lokalbestand och hyrt lokaler hos externa hyresvardar i Kista och
Liljeholmen.

Arbetsmarknadsnamnden hyr lokaler av SISAB pa Blekingegatan
55. Lokalerna &r i renoveringsbehov och ndamnden invéntar
information om omfattning och tidplan. Detta kommer att paverka
ndmndens verksamhet.

Den totala hyreskostnaden bedéms 6ka fran 120,7 miljoner kronor
ar 2025 till 124,6 miljoner kronor 2035. Detta ar en 6kning jamfort
med 2024 ars bedomning da hyreskostnaden forvandes minska.
Namnden redogor att 6kningen beror pa de nya inhyrningarna samt
byte av lokal i Vallingby.
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Rekommendationer: arbetsmarknad

Arbetsmarknadsnamnden har genom namndens styrdokument Motet
med stockholmaren — en strategisk inriktning for
verksamhetslokaler, presenterat sin lokalforsérjning pa ett
avvikande satt mot stadens ordinarie lokalforsoérjningsprocess.
Dokumentet presenterar namndens forutsattningar som paverkar
lokalbehovet, ndmndens vision for lokalforsorjning samt arbetssétt.
N&mnderna ska enligt kommunfullmaktiges budget presentera sin
lokalforsorjning i den arliga lokalférsorjningsplanen. Namnden
behover utveckla sin lokalforsorjningsplan for att omhanderta sin
strategiska inriktning for verksamhetslokaler.

Flera av arbetsmarknadsndmndens lokaler ar indexreglerade och
kostnaden forvantas darfor att stiga. Men det finns
effektiviseringsmajligheter inom namndens lokalbestand. Sarskilt
om forutsattningarna for samverkan kring lokaler vidareutvecklas
och namnden exempelvis kan anvanda skollokaler for verksamhet
som inte behover bedrivas dagtid. (Rekommendation 2024)

Ytterligare samverkan med stadsdelsndmnderna bor initieras,
séarskilt om arbetsmarknadsnamndens verksamhet riktar sig till
samma malgrupp som stadsdelsnamndens. (Rekommendation 2024)

6.4 Kultur och fritid

Kulturndmndens ansvar inom lokalférsérjningen ar bland annat
bibliotek, museum samt kulturskolan. Aven stadsarkivets lokaler
inbegrips.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for stadens parklekar. Stockholms
stads strategi for parklekar (KS 2023/775) ger en riktning for
parklekarnas arbete samt fortydligar ansvarsfordelningen mellan
olika centrala aktorer. | strategin framkommer dven information
kring parkleksbyggnaderna.

Nulage

Kulturndmnden har en stor spridning pa sina lokaltyper. Namnden
har nastan 100 hyresavtal. Lokalbestandet om cirka 70 000
kvadratmeter domineras av bibliotek och lokaler for kulturskolans
verksamhet.
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Behov och planering

Kulturndmndens hyreskostnad berdknas 2025 till cirka 206 miljoner
kronor vilket motsvarar cirka 16,5 procent av ndmndens totala
budget. Namnden rapporterar att hyreskostnaderna forvantas att 6ka
till nastan 300 miljoner kronor ar 2035. Namndens
kostnadsokningar beror till stor del pa planerade byggprojekt,
daribland renovering av Asplundshuset och Liljevalchs
Bergstenshuset. Namnden beskriver &ven en framtida flytt av
Medeltidsmuseet till Borshuset. Kapitalkostnaderna kopplade till
renoveringarna lyfter ndmnden som en vasentlig ekonomisk
utmaning.

Kulturndmnden genomférde 2024 en kartlaggning over inre
underhallsarbeten for bibliotekens och kulturskolans lokaler.
Kostnaderna bedoms uppga till omkring 35 miljoner kronor under
perioden 2026-2028.

Flertalet stadsdelsndmnden lyfter behov av att renovera befintliga
parklekar samt tillskapa nya. Det finns dven ett behov av ytterligare
lokaler for parkskotsel i vissa stadsdelsnamndsomraden, kopplat till
att en storre andel av driften ska ske i egen regi utifran
budgetuppdrag.

Rekommendationer: kultur och fritid

Kulturndmnden beskriver bland annat behov av att renovera lokaler
inom kultur och fritid. Behovsanalysen kan utvecklas i
kulturnamndens lokalférsorjningsplan, till exempel genom att
beskriva hur namndens behov av olika lokaler tas fram och vilka
underlag som anvénds i analysen.

Stadens lokalforvaltande organisationer ar viktiga for att
renoveringsbehov ska kunna omhandertas.

6.5 Forskola

Stadsdelsndmnderna ansvarar for stadens forskolelokalforsérjning
och att platsgarantin uppfylls. Férskolendmnden har det
overgripande ansvaret for stadsévergripande forskolefragor och
olika myndighetsutdvning i forhallande till fristaende férskolor.

Nulage

Idag finns runt 390 500 kvadratmeter kommunala férskolelokaler i
staden. | lokalerna vistas cirka 30 000 forskolebarn. Fristaende
forskolor omhéndertar omkring 18 400 forskolebarn folkbokférda i
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Stockholm i 400 olika forskolor, i allt fran mindre lokaler i
bostadsréattsforeningar till storre friliggande enheter. Antalet
fristaende forskolor har minskat nagot sedan 2024 ars rapportering.
Inskrivningsgraden &r 94,8 for stadens om helhet.

Behov och planering

For att folja upp ndmndernas behov och planering ur ett
stadsovergripande perspektiv jamfors namndernas beddmning av
platsbehov med planerad kapacitet.

Platsbehovet inom forskolan behdver dverstiga framskrivningen pa
grund av stadsdelsnd&mndernas ansvar och olika forutsattningar. Till
exempel behover antaganden om fristaende aktorer, narhet/avstand
samt kapacitet for att hantera sdsongsvariationer och uppfyllande av
platsgarantin inga i behovsanalysen, da detta paverkar namndernas
bedémning. Stadsdelsnamndernas beddmning av platsbehov i
forskolan foljer utvecklingen i forskoleframskrivningen.

Beddmningen av platsbehovet boér 6verensstamma med den
planerade kapaciteten for en planering i balans. Nar kapaciteten
overstiger platsbehovet innebér detta 6verkapacitet.

Resultatet visar att kapaciteten forvantas overstiga platsbehovet
med cirka 6 800 platser ar 2033, diagram 6. Av dessa ar cirka 4 000
platser i egen regi.

Stadsdelsn&dmndernas platsbehov jamfért med
kapacitet - forskola
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Diagram 6. Stadsdelsnamndernas bedémning av platsbehov jamfort med planerad
kapacitet, kommunala och fristdende forskolor.

"Platsbehovet
bor overens-
stamma med
den planerade
kapaciteten.
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Detta ar en konsekvens av att antalet barn minskar i hog takt de
narmaste aren samt att stadsdelsnamnderna fortsatt planerar for
kapacitetstillskott. Mer &n 6 000 nya forskoleplatser ingar i
namndernas planering fram till ar 2033. Merparten av dessa ar i
tidigt skede eller har inriktningsbeslut i ndmnd.

Flest platser jamfort med behov finns i Norra innerstaden och i
Hagersten-Alvsjo. Norra innerstaden har bedémt platsbehovet
néstintill detsamma som antalet barn enligt
forskoleframskrivningen. Planeringen dverstiger behovet.

For att folja upp differensen mellan platsbehov och kapacitet
jamfors de senaste arens rapportering. Den totala 6verkapaciteten
har minskat jamfort med 2024 ars rapportering, diagram 7. Det talar
for att namndernas rapportering av platsbehov har forbattrats.

Differens mellan platsbehov och kapacitet
Kommunala och fristdende forskolor
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Diagram 7. Skillnaden mellan rapporterat behov och kapacitet,
stadsdelsnamnderna, ar 2023, 2024 och 2025.

Hyreskostnaden for stadsdelsndmndens forskolelokaler forvéntas att
oka med 88 miljoner kronor fram till r 2035. Det ar en halvering
jamfort med 2024 ars rapportering. Okningen forvantas ske fran ar
2028.
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Rekommendationer: forskola

Det finns fortsatt ett behov av att utveckla n&mndernas bedémning
av platsbehov. Stadsdelsndmnderna ska i forsta hand anvénda
framtagen handledning for behovsanalyser for forskolor och skolor i
syfte att starka behovsanalysernas metod, kvalitet och likvardighet.

Den planerade 6verkapaciteten behdver minska.
Stadsdelsndmnderna behdver fortsatta att omprioritera projekt och
justera sin planering utifran bedomt platsbehov.

Né&r barnantalet minskar i staden bor stadsdelsnamnderna se 6ver
underhallsplaneringen tillsammans med fastighetsagaren. Ett
minskat barnantal boér innebara mojligheter till kostnadseffektiva
evakueringar. Det ar ocksa viktigt att namnderna vérnar de
nybyggda forskolorna utifran att dessa ar mer andamalsenliga for
verksamheten.

Stadsdelsndmnderna ska samplanera sina behov geografiskt dar ny
bostadsbyggnation forlaggs mellan, eller i nara anslutning, till en
eller flera stadsdelsnamndsomraden. (Rekommendation 2024)

Namnderna behover halla tillbaka kostnadsutvecklingen vid
nybyggnation och vid omférhandling av hyresavtal. Det &r viktigt
att namnderna foljer stadens rutin med en central
hyresforhandlingsfunktion.

Ett arbete pagar for att ta fram lekvardesriktlinjer for forskolor och
skolor. Det pagar ocksa ett arbete med att ta fram ett
funktionsprogram for forskolelokaler, likt utbildningsnamndens
funktionsprogram for skollokaler.

6.6 Grundskola

Utbildningsndmnden ansvarar for stadens skollokalforsérjning och
har genom detta uppdrag ett helhetsansvar for stadens
grundskoleplanering.

Nulage

Det finns 146 kommunala grundskolor i Stockholms stad med
kapacitet for 89 300 platser samt 1 050 platser i anpassad
grundskola. I lokalerna vistas 78 000 elever dagligen.
Fyllnadsgraden, det vill siga andelen av platserna som anvands, ar
87 procent. Overskottet av platser har 6kat sedan samma tidpunkt
2024 vilket ndmnden hérleder till farre elever i forskoleklass och
flera kapacitetsokande byggprojekt som fardigstéallts.
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Antalet stockholmselever (elever folkbokforda i Stockholms stad) i
fristaende grundskolor ar 22 900 elever i 110 skolor. Halften av
grundskoleeleverna gar i en skola i sitt naromrade och cirka 80
procent i det stadsdelsnamndsomrade déar eleven bor.

Behov och planering

Utbildningsndmnden har en utarbetad metod for sin
behovsbeddmning utifran budgetuppdrag under 2023 och 2024.
Utover behovsbeddmningen stravar namnden att uppna 90 procents
fyllnadsgrad i grundskolorna. Det innebér att ndmnden generellt sett
behover 10 procent fler elevplatser dn antal elever och detta for att
sékerstalla nérhet mellan hem och skola. For att bedéma
fyllnadsgraden anvénder ndmnden en kapacitetsmodell.

Fokus for skollokalplaneringen har successivt flyttats fran
expansion och nybyggnation till effektivisering av det befintliga
lokalbestandet. Enligt elevantalsframskrivningen forvéntas
elevantalet minska med cirka 8 700 elever i de kommunala
grundskolorna fram till ar 2033, och 9 700 elever inklusive
fristaende grundskolor.

For att folja upp ndmndens planering ur ett stadsdvergripande
perspektiv jamférs ndmndens bedémning av platsbehov med
planerad kapacitet. Platsbehovet boér 6verensstamma med den
planerade kapaciteten for en planering i balans. Nar kapaciteten
overstiger behovet innebar detta éverkapacitet.

Resultatet visar att kapaciteten forvantas overstiga platsbehovet
med 5 900 platser ar 2033, diagram 8. Detta ar en konsekvens av att
antalet elever minskar i hog takt kommande ar och att namnden
fortsatt planerar att utdka kapaciteten. Platsbehovet minskar med
totalt nastan 11 000 platser till ar 2033.



Lokalresursplan
36 (45)

Utbildningsndmndens platsbehov jamfort med
kapacitet - grundskola
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Diagram 8. Utbildningsndmndens beddmning av platsbehov jamfért med planerad
kapacitet, kommunala och fristdende grundskolor.

For att folja upp differensen mellan platsbehov och kapacitet
jamfors de senaste arens rapportering. Den totala Gverkapaciteten
har 6kat sedan ndmndens rapportering 2024 och férvéntas att 6ka
mer under kommande ar enligt nuvarande planering, diagram 9.

Differens mellan platsbehov och kapacitet
Kommunala och fristdende grundskolor
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Diagram 9. Skillnaden mellan rapporterat behov och kapacitet,
utbildningsnamnden, &r 2024 och 2025.
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Utbildningsndmnden har ambitionen att minska antalet platser i
planeringen. Namnden ser ocksa dver 6kat samutnyttjande eller
alternativt anvandande av permanenta lokaler inom och med andra
ndmnder och bolagsstyrelser i staden. Ndmndens tidigare
planeringsinriktning gallande evakueringslokaler har andrats fran
inhyrning till att omhanderta evakueringar inom stadens befintliga
lokalbestand.

Utifran ett verksamhetsperspektiv har utbildningsnamnden som mal
att varna grundskolor med arskurs F-9. Motsvarande mal finns for
arskurs F-9 vid nybyggnation.

Hyreskostnaden for grundskolan forvantas att minska med 78
miljoner kronor fram till ar 2035. De tillkommande
hyresgenererande investeringsutgifterna uppgar till 2,9 miljarder
kronor fram till ar 2035. Det &r ytterligare en minskning jamfort
med 2023 och 2024 ars rapportering. Storst investering forvantas
kommande tre &r samt efter ar 2033. Arshyran per plats forvéntas att
Oka (se kapitel 4 om hyreskostnadsutvecklingen per plats i forskolor
och skolor).

Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS)

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att
samordna stadens planering av skolutbyggnad. Samordnad
skolplanering i Stockholm (SAMS) i sin nuvarande form startade ar
2014. Syftet ar att tydliggora stadens behov av nya
grundskoleplatser fram till ar 2045. Arbetet leds av
kommunstyrelsen och sker i samverkan med utbildningsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, idrottsnamnden,
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Stockholms Stadshus
AB. Aven stadsdelsnamnderna ar foretradda.

SAMS ska identifiera platser for nya skolor utifran behovet av
kapacitetstillskott och skapa samsyn kring dessa behov och platser i
stadens stadsutvecklingsprocess. Kartorna som visualiserar den
geografiska placeringen av tillkommande platser finns i bilaga 1.
Kartorna ger en 6gonblicksbild och alla platser och projekt pa
kartorna inte fardigutredda.

I kommunfullmaktiges budget 2025 ska kommunstyrelsen
vidareutveckla SAMS i syfte att anpassa planeringen till de 6kande
utmaningar som utvecklingen med sjunkande barn- och elevantal
for med sig. Arets kartor har resulterat i ytterligare nedjustering av
platser for nya skolor utifran sjunkande elevunderlag.

Nul&get visar att behovet for staden minskar med cirka 600 platser
fram till ar 2045. Detta kan jamforas med 2024 ars rapportering
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motsvarande en 6kning om cirka 5 000 platser. Utvecklingen
presenteras i diagrammet, fran 2017 till 2025.

Behov av platser jamfort med platser i
planering/byggnation inom SAMS
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Diagram 10. Behov av platser jamfort med antal platser i planering inom SAMS
aren 2017 till 2025.

Behovet av nya grundskoleplatser har minskat sedan 2017. For
narvarande planeras totalt cirka 19 000 nya platser dér cirka 7 700
platser tillskapas fram till ar 2045 och ytterligare 11 300 platser
efter ar 2045. Det ar nedjustering med cirka 4 300 platser fram till
ar 2045 jamfort med 2024 ars rapport. Utbildningsndamnden
planerar &ven avvecklingar under perioden och vilka inte synliggors
I kartorna.

Lokalprojekt pa kartorna visar fram till ar 2034 den prognostiserade
kommunala andelen av grundskolebehovet. De nya
grundskoleplatserna kommer att tillskapas bade i form av nya
skolor och genom utbyggnad av befintliga skolor. For tiden efter ar
2034 och fram till &r 2045 framgar ett totalt behov av skolplatser,
utan stallningstagande kring organisationsform.

Redovisningen gor ett generellt antagande om skolans storlek, cirka
900 elever. Pa kartorna illustreras de férsta skedena av planeringen
som en ungefarlig placering av och identifierad plats for ny skola.
Dessa tva skeden berér endast helt nya skolor.

Nar skolprojekten overgar till planerad ny-, om- eller tillbyggnation
preciseras kapacitetstillskottet. | rapporten ingar en tabell som visar
planerad tillkommande kapacitet per projekt. Vissa projekt visar
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inte nagot kapacitetstillskott men har anda bedomts som sa
vasentliga for skolplaneringen att de redovisas.

| syfte att astadkomma en langsiktigt hallbar planering med hog
nyttjandegrad av olika funktioner samplaneras skolor och
idrottsytor. De specifika platserna pa kartorna dar detta arbete sker
har en sérskild symbol.

Rekommendationer: grundskola

I lokalresursplan 2024 rekommenderades att utbildningsndmndens
kapacitet bor 6verensstamma mer med namndens platsbehov.
Differensen mellan kapacitet och platsbehov tenderar snarare att
oka kommande ar. Namnden rekommenderas att i nésta ars
lokalforsorjningsplan belysa geografiska omraden med risk for
Overkapacitet och hur ndmnden ska hantera detta.

Utbildningsndmnden beskriver att det framtida behovet av
elevplatser ar en sammanstallning och avvagning av
befolkningsprognos, elevantalsframskrivning och strategiska
beddmningar. Samtidigt uppfattas att ndmnden berdknar behovet
utifran elevantal enligt framskrivningen och utifran att 90 procent
av lokalkapaciteten anvands (fyllnadsgraden). Har har en
generalisering skett inom skolplaneringsomradet vilket avviker fran
den metodik som togs fram av namnden och kommunstyrelsen
utifran budgetuppdrag 2023 och 2024. Namndens metodik i
behovsanalysen behdver darfor tydliggéras och féljas upp. Samma
metod anvénds per stadsdelsnamndsomrade men kopplingen till
platsbehovet for staden som helhet &r svar att forsta.

Né&r barnantalet minskar i staden bér ndmnden se éver
underhallsplaneringen tillsammans med fastighetsagaren. Ett
minskat barnantal bér innebara mojligheter till kostnadseffektiva
evakueringar. Det ar ocksa viktigt att namnden varnar de nybyggda
skolorna utifran att dessa &r mer andamalsenliga for verksamheten.

Det &r fortsatt en utmaning nar det i ett nybyggnadsomrade behdver
uppforas en ny grundskola samtidigt som det finns tillganglig
skolkapacitet i den befintliga bebyggelsen intill. Kombinationen av
avstandsbegransning, utgangspunkten med F-9-skolor och
tillganglig befintlig kapacitet kan leda till 6verkapacitet,
tillkommande investeringsutgifter och 6kade driftkostnader for
ndmnden. Namnden ska belysa platser dar dessa utmaningar &r eller
kan bli en realitet i nasta ars lokalforsorjningsplan.
(Rekommendation 2024)

Ett arbete pagar for att ta fram lekvardesriktlinjer for skolor och
forskolor.
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6.7 Gymnasieskola

Utbildningsndmnden ansvarar for stadens skollokalforsérjning och
har genom detta uppdrag ett helhetsansvar for stadens
gymnasieplanering.

Stockholms stad ingar tillsammans med andra kommuner i lanet i
en gemensam gymnasieregion reglerad av samverkansavtal, dar
elever soker och antas pa lika villkor till samtliga gymnasieskolor i
regionen. Elever pa introduktionsprogram &r utanfor regionens
samverkansavtal. Att det &r en gymnasieregion ger andra
forutsattningar for lokalforsorjningen jamfort med forskola och
grundskola. Stadens gymnasieplanering ar helt beroende av
lokalforsorjningen och utbud i 6vriga regionen och hos fristaende
aktorer.

Stockholms stads gymnasieplanering fokuserar pa hur eleverna
folkbokférda i Stockholms stad (stockholmseleverna) valjer
gymnasieskola och var de blir antagna. Enligt kommunfullmaktiges
budget 2025 ska kommunstyrelsen tillsammans med
utbildningsndmnden verka for att den regionala
samverkansmodellen for gymnasieskolan utvecklas for att
sékerstélla skollokalskapaciteten, och att alla kommuner inom
samverkansmodellen tar sitt ansvar for att sékerstalla
skollokalskapacitet i den egna kommunen.

Nulage

Det finns cirka 91 000 inskrivna elever i samverkansomradet. En
viss Overkapacitet finns inom yrkesprogrammen, framst pa
fristdende skolor.

Stockholms stad har kapacitet for 20 500 elever i de kommunala
skolorna i Stockholms stad. I lokalerna vistas totalt nastan 19 000
elever. Kapaciteten ar beroende av programutbudet som skolorna
erbjuder. Fyllnadsgraden i gymnasieskolorna ér 93 procent och en
fyllnadsgrad som overstiger 95 procent beddms svar i praktiken.

Majoriteten av stockholmseleverna &r inskrivna i nagon av stadens
kommunala gymnasieskolor. Fordelningen per huvudman 2025
redovisas i diagram 113. Cirka 7 000 stockholmselever pendlar till
skolor i andra kommuner.

3 varmdo gymnasium riaknas som kommunal gymnasieskola i 6vriga regionen,
trots att skolan &r beldgen vid Gullmarsplan.
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Stockholmselever per huvudman
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B Kommunal Stockholms stad M Fristdende skola Stockholms stad

B Kommunal i annan kommun FristGende skola annan kommun

Diagram 11. Andelen stockholmselever per huvudman 2025.

Inpendling till gymnasieskolor i Stockholms stad &r i stort sett lika
stor i antal elever som utpendlingen. Enligt utbildningsnamnden
pendlar cirka 6 700 elever till stadens kommunala skolor. Detta
motsvarar totalt 35 procent av regionens elever.

Behov och planering

Utbildningsndmnden beskriver att elevutvecklingen i egen regi ar en
foljd av gymnasieskolornas attraktivitet och av
befolkningsutvecklingen inom samverkansregionen. Analysen kring
fristaende aktorer paverkar ocksa platsbehovet. Namnden bedémer
att fristdende skolor kommer att ha en fortsatt formaga att méta det
framtida behovet av gymnasieplatser i staden.

Néamndens rapporterade platsbehov i egen regi omfattar beredskap
for kontinuerlig antagning av elever som ingar i stadens
hemkommunansvar. Ar 2033 behdvs cirka 45 000 elevplatser varav
cirka 19 700 platser i egen regi.

For att folja upp ndmndens planering ur ett stadsovergripande
perspektiv jamfors ndmndens bedémning av platsbehov med
planerad kapacitet. Platsbehovet bor Gverensstdamma med den
planerade kapaciteten for en planering i balans. Nar kapaciteten
Overstiger behovet innebdr detta 6verkapacitet.

Resultatet visar att ndmndens planering motsvarar en éverkapacitet
om 900 platser ar 2033, diagram 12. Jamfort med namndens
rapportering ar 2024 6verensstammer platsbehovet mer med
ndmndens planerade kapacitet. Planeringen tillgodoser behovet av
platser och &r i balans.
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Utbildningsnamndens platsbehov jamfort med
kapacitet - gymnasieskolan

50 000
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Antal platser
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= = = Totalt beddmt behov av platser === Total kapacitet for elever

------ Elevantalsframskrivning

Diagram 12. Utbildningsnamndens beddémning av platsbehov jamfoért med
planerad kapacitet, kommunala och fristdende gymnasieskolor.

Hyreskostnaden for gymnasieskolan kommer enligt namnden att
oka med 21 miljoner kronor fram till ar 2035 vilket harleds framst
till den nya gymnasieskolan i Slakthusomradet.

Av kommunfullméktiges budget 2025 framgar att
utbildningsndmnden ska arbeta for att en storre andel folkbokforda i
Stockholm stad 6ver tid ska ga i nagon av stadens gymnasieskolor.
Lokalplanering for en stérre andel stockholmselever innebar
planering av platser som blir tillgéngliga att soka for alla inom
gymnasieregionen, och detta &r kostnadsdrivande (se Skolplanering
for gymnasieskolan i Stockholms stad, KS 2018/701).

Under andra prognosperioden (2033-2045) forvantas ett minskat
behov av 1 400 gymnasieplatser i egen regi. Utifran
samverkansregionen ser namnden darfor forutsattningar for en
storre andel stockholmselever i egen regi.

Rekommendationer: gymnasieskola

Nar platsbehovet i gymnasieskolan sa smaningom minskar pa grund
av befolkningsutvecklingen ser utbildningsndmnden mojlighet att
6ka andelen stockholmselever i egen regi.

Inpendlingen till Stockholms stads gymnasieskolor ar néstan lika
stor som antalet utpendlande stockholmselever. Nar staden utdkar
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kapacitet och utbud kan det innebéra 6kad inpendling fran
regionens 6vriga kommuner. Lokalprojekt och nyinhyrningar i egen
regi innebér att staden finansierar dvriga lanets behov.

Det finns en mojlighet till storre samverkan mellan forskola, grund-
och gymnasieskola och vuxenutbildningar, till exempel nar
grundskolebehovet minskar. Exempel och forslag pa
vaxling/omstrukturering av lokaler forvantas i nasta ars
lokalforsérjningsplan.

6.8 Bostdder med sdrskild service

Socialndmnden ansvarar for att sammanstélla den stadsévergripande
boendeplanen perioden 2024-2034. Planen omfattar bostader enligt
socialtjanstlagen (SoL), med stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt stodboende.

Syftet med boendeplanen &r att 6ka mojligheterna att planera och
tillgodose brukares behov och dnskemal vad géller bostader med
sérskild service inom lagen om valfrihetssystem (LOV). Lagen
(2008:962) reglerar vad som ska gélla for kommuner som Gverlater
valet av utforare till den enskilde brukaren.

Socialndmnden har i ar dven sammanstallt boendeplaneringen i sin
lokalforsorjningsplan i syfte att 6ka forstaelse och kopplingen till
ovriga lokalforsorjningsomradet.

Nulage

| Stockholms stads LOV finns cirka 190 bostader med sarskild
service SoL, 1 300 bostader med sarskild service LSS for vuxna
samt 164 platser pa stodboende. For barn och unga i behov av
bostad med sarskild service LSS finns 45 platser inom LOV.

Underskottet &r idag 617 platser for vilka stadsdelsnamnderna har
tecknat individuella avtal med privata leveranttrer utanfor LOV.

Behov och planering

Socialnamnden bestaller arligen en langsiktig behovsprognos
avseende sarskilda boenden inom SoL och LSS. Antalet vuxna i
boende har dkat konstant sedan ar 2014 och antalet insatser i
sarskilda boenden har 6kat med cirka 32 procent de senaste 10 aren.

Under hela prognosperioden tio ar framat forvantas antalet
bistandsbedomda boendebeslut att 6ka med 19 procent till cirka
2 300 stycken ar 2034. Prognosen for barn i behov av boende
forvantas vara relativt konstant omkring 80 platser. F6r boende
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inom SoL véntas sma variationer och antalet beslut forvantas uppga
till nastan 200 stycken fram till ar 2034. Antal platser i stodboende
forvantas uppga till 313 personer under samma period.

For narvarande pagar nybyggnadsprojekt motsvarande cirka 1 300
nya boendeplatser. En del av fardigstéllandet av dessa platser
stracker sig bortom den nuvarande planperioden. Under de
kommande tre aren, 2025-2027, beraknas i genomsnitt 53 nya
boendeplatser tillskapas arligen. For att mota det 6kande behovet av
bostader med sarskild service krévs en fortsatt htg planeringstakt.

Mellan dren 2026 och 2033 planeras 881 nya boendeplatser. Det
radande marknadslaget skapar dock en osékerhet i genomforandet
av dessa projekt. For att hantera detta pagar en dialog med
exploateringskontoret i syfte att konkretisera hur marknadsléaget
paverkar socialndmndens planering. Samtidigt kan det pagaende
prioriteringsarbetet hos exploateringskontoret komma att paverka
stadens planerade utdkning av bostad med sérskild service.

For att snabbare tillgodose behovet av bostader med sarskild service
och minska beroendet av nyproduktion arbetar socialndmnden
aktivt med att mojliggéra ombyggnadsprojekt i befintliga
fastigheter. Genom att utnyttja redan existerande strukturer kan fler
boendeplatser skapas inom en kortare tidsram och med storre
flexibilitet. FoOr detta arbete krdvs en effektiv samverkan med
stadsdelsnamnderna och stadens bolagsstyrelser.

Storstockholms brandférsvar genomfor inspektioner i befintliga
boenden som kan leda till behov av forandringar.
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Rekommendationer: bostdder med sdrskild service

Detta ar forsta aret som bostader med sarskild service ingar i
lokalresursplanen, parallellt som boendeplanen tas fram. Arbetet
kommer att vidareutvecklas.

Boendeplanen behdver omfatta en framsynt och ekonomiskt hallbar
utveckling av bostader. De delar som behandlar
verksamhetsplanering kan med fordel lyftas ur boendeplanen och
hanteras separat likt 6vrig verksamhetsplanering. Detta skulle
innebdra en tydligare behovsbeskrivning och planering av bostéader.

Behovsbeskrivningen kan tydliggoras med dagens kapacitet/antal
platser i forhallande till behovet av nya platser, och vad analysen
grundas pa. Uppféljning av planeringen jamfort med behovet skulle
ge en tydligare bild av nul&get och statusen.

Forskolelokaler kan komma att frigoras i och med nedgangen av
antalet barn. Mojligheten att stélla om forskolelokaler till bostader
med sarskild service bor utredas av socialndmnden innan
stadsdelsnamnderna sager upp lokalen eller under
uppsagningstiden. Prioriterat &r fristaende forskolebyggnader.

Stadsdelsndmnderna behdver regelbundet stdmma av kommande
planerade bostader med socialndmnden.

Bilaga 1. Rapport Samordnad
skolplanering i Stockholm
2025
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Introduktion

Rapporteringen av stadens samordnade skolplanering &r integrerad i
den stadsovergripande lokalresursplanen. | den hér bilagan
redovisas kartunderlagen per stadsdelsnamndsomrade och den ska
ses som en tydlig behovsbeskrivning som ska ligga till grund for
kommande planering.

Det ar viktigt att stadens samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
beaktar skolplaneringen och pa sa satt forhaller sig till de platser
som redovisas. Aven stadens éversiktsplan hanvisar till dessa kartor
som underlag for vilka behov staden ser framéver.

Beskrivning av kartsymboler

Ungeféarlig placering av ny skola (”behovsring”)
Ungefarlig placering; visar behov av ny kapacitet motsvarande en
schablonskola for 900 elever inom behovsringen.

Identifierad plats
Innebar att det finns ett eller tva kvarter som kan komma ifraga for en
schablonskola om 900 elever, men exakt plats eller elevantal ar inte klart.

Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

Start-PM for program eller detaljplan har antagits i
stadsbyggnadsnamnden (innebaér att arbetet med program eller detaljplan
paborjas). | de fall det inte kravs detaljplaneandring har forstudie
avslutats. Avslutad forstudie innebar att volymstudie eller motsvarande
genomforts. Annat kapacitetstillskott &n 900 elever kan forekomma.

Pagaende byggprojekt
Avser projekt som har godkéant genomférande/inhyrningsbeslut i
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Samplanering med idrottsprojekt

Generellt sarskiljs befintliga skolor fran helt nya genom att text pa
kartan for befintliga skolor innehaller ordet ”skola” eller ’skolan”,
det finns nagra fa undantag till detta. | tabellen Gver
kapacitetstillskott nedan framgar informationen for varje objekt.
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Kapacitetsfordndring

Skola/omrdde ) Fédrdig ar
(netto per projekt)
BROMMA
Adolfsbergsskolan Ny skola -48 2030
Ulvsunda, Valsverket Ny skola -48 2030
Riksby 1, Linta gdrdsvdg Ny skola 950 2045+
Solvalla Ny skola 900 2045+
ENSKEDE-ARSTA-VANTOR
Betty Petterssons, ak 7-9 Befintlig skola O 2026
Bdckahagens skola Befintlig skola 230 2027
Arstafdltet skola 1 Ny skola 900| 2035-2040
Arstafdltet skola 2 Ny skola 950 2045+
Slakthusomradet Ny skola 900 2045+
FARSTA
Stora Skéndal Ny skola 566 2032
Karlsvik-Marbacka Ny skola 900 2045+
HAGERSTEN-ALVSJO
Tellusborgsskolan Befintlig skola O 2027
Ekensbergsskolan Befintlig skola O 2031-2032
Gréndalsskolan Befintlig skola 900| 2038-2043
Alvsjéprogrammet Ny skola 900| 2038-2040
Nybohovsskolan Befintlig skola 700 2045+
Mdlardng Ny skola 900 2045+
Alvsjdprogrammet 2 Ny skola 900 2045+
HASSELBY-VALLINGBY
Vadllingbyskolan Befintlig skola 120 2028
Vinsta grundskola vdstra Befintlig skola O 2030-2035
Bjornbodaskolan Ny skola 324 2033-2034
JARVA
Kista Ang Ny skola 900| 2034-2038
Dalhagens BP Ny skola 900| 2041-2045
KUNGSHOLMEN
Stadshagsklippan Ny skola 630 2045+
Kristinebergshallarna Idrott O
NORRA INNERSTADEN
Sédra Vdrtan Ny skola 900 2036-2043
Loudden 1 Ny skola 1020 2036-2043
Frihamnen/Loudden Ny skola 900 2045+
Hagastaden Ny skola 900 2045+
SKARPNACK
Grdnsbergets idrottshall/Skarpndcks skola Idrott @] 2026
Bergholmsbacken Ny skola 900 2045+
Hammarbyhdjdens idrottshall/Hammarbyskolan Sédra Idrott O 2032
SKARHOLMEN
Lillholmsskolan Befintlig skola 70 2027
Slattgardsskolan Befintlig skola 40 2026
Varbergsvdgen Ny skola 900 2045+
SODERMALM
Sjostadsskolan, Godsfinkan Befintlig skola (@) 2026
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045

BROMMA
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045 |
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2040
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BROMMA

Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045
NORRA INNERSTADEN
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045

SKARHOLMEN

. Pagaende byggprojekt

. Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

‘ Identifierad plats for ny skola

o"'o‘ Ungefdrlig placering av ny
2 skola. En cirkel motsvarar

~=+’ behovet av en ny skola.

-
Rt

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2045  Fardigt ar

Stockholms
stad

Stadsledning Stockholms stad 2025
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045

SKARPNACK

. Pagaende byggprojekt

. Planerad ny-, om- eller tillbyggnation

. Identifierad plats for ny skola

o"'o‘ Ungefdrlig placering av ny
2 skola. En cirkel motsvarar

~=+’ behovet av en ny skola.

-
Rt

i. Samplanering med idrottsprojekt
Gransber

(Skarpnéicks sko

- 2026 2035-2045  Fardigt ar
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Utbyggnadsbehov av grundskolor 2025-2045

SODERMALM

. Pagaende byggprojekt

. Planerad ny-, om- eller tillbyggnation
. Identifierad plats for ny skola

o"'o‘ Ungefdrlig placering av ny
2 skola. En cirkel motsvarar
~=+’ behovet av en ny skola.

i. Samplanering med idrottsprojekt

2035-2045  Fardigt ar

Stadsledning Stockholms stad 2095
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