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Sammanfattande analys

| tertialrapport 2 2025 for kommunstyrelsen lamnas en redogérelse for perioden
januari—augusti samt en prognos for helaret avseende verksamhet och ekonomi. Till
tertialrapport 2 upprattas ocksa ett delarshokslut.

Beddmningen &r att kommunstyrelsen har bidragit till uppfyllelsen av kommunfullmaktiges
mal under perioden och till att dessa kan nas under aret for de delar som kommunstyrelsen har
radighet 6ver och kan paverka. Resultat och prognoser avseende indikatorer och namndmal
samt arbete kring aktiviteter utgér grunden for bedomningen. En méngd insatser har fortgatt
vilket exemplifieras kortfattat nedan.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pa 108 mnkr, framst till foljd av lagre
kostnader inom politikerorganisationen men aven till f6ljd av vakanta tjanster inom
tjdnstemannaorganisationen.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla samordning och styrning och ge stéd
till namnderna i syfte att bidra till uppfyllelsen av malen samt till &ndamalsenliga och
effektiva verksamheter. Utvecklingen inom verksamhetsomradena analyseras kontinuerligt,
exempelvis utifran demografiska foérandringar och inom ramen fér olika utredningar. Arbetet
med att revidera handlingsplanen for aldrevanlig stad har fortgatt och kommunstyrelsen har
stottat berdrda ndmnder i inférandet av den nya socialtjanstlagen.

Styrning och uppféljning av investeringsprojekt kopplat till idrott och kultur samt det
strategiska arbetet kring stora evenemang har fortsatt. Kommunstyrelsen har verkat for att
forutsattningarna for foreningsklimatet forbattras.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Implementeringen av stadens nya miljoprogram och klimathandlingsplan har fortgatt.
Omstéllningsledare arbetar med att stddja stadens verksamheter i genomférandet av
klimatéatgarder. Samordning, styrning och uppf6ljning har fortsatt utvecklats for att sékerstalla
ett strukturerat arbete inom staden med bland annat de svenska och europeiska
klimatkontrakten, strategisk kommunikation och hallbara inkdp. Insatser har fortgatt for
minskad klimatpaverkan fran konsumtion liksom mat och maltider, dér arbetssatt och metoder
for exempelvis métning och uppféljning fortsatter att utvecklas.

Kommunstyrelsens styrande och stédjande arbete for skydd av natur och biologisk mangfald
har fortgatt, bland annat kring naturreservatsbildningar, samt for att starka stadens resiliens
och klimatanpassning.

Kommunstyrelsen har fortsatt verkat for en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning
utifran ett stadsévergripande perspektiv, samt bevakat stadens intressen i de avtal och
samarbeten med externa parter som finns for olika trafikinfrastrukturprojekt och fragor kring
kollektivtrafik.
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Ett Stockholm med en stabil och héallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Den kontinuerliga styrningen och uppféljningen for en god ekonomisk hushallning och en
langsiktig balans i stadens ekonomi har fortlopt. I arbetet ingar dven att sakerstélla att drift-
och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet. En handlingsplan for en 6kad
andel extern finansiering ar under framtagande. Arbetet med att utveckla lokalférsorjnings-
processerna har fortsatt.

Kommunstyrelsen har fortsatt framjat en hog bostadsbyggnadstakt genom samordning och
styrning. Kommunstyrelsen leder arbetet med Fokus Jarva och fokusomradena i séderort,
liksom 6kad attraktionskraft for Kista. Inom ramen for det strategiska néringslivsarbetet har
ett forslag till reviderad naringslivspolicy tagits fram.

Som ett led i den strategiska kompetensforsorjningen har kommunstyrelsen verkat for att
utveckla kompetensforsorjningsarbetet inom vélfardsyrkena och stottat namnder och
bolagsstyrelser med implementeringen av stadens riktlinje for chefsstruktur.

Det 6vergripande strategiska arbetet mot valfardsbrott fortsatter med sarskilt fokus pa
brottsforebyggande arbete, inkép och upphandling, tillstand och tillsyn samt féreningsstod.

Arbetet for att 6ka tryggheten har fortsatt och en prioriterad trygghetsfraga har varit att leda
och folja upp stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella miljoer, i samverkan med
polisen och andra berdrda aktorer.

Kommunstyrelsens arbete med att starka stadens beredskap utifran omvarldslaget har fortlopt,
bland annat genom att halla samman sektorsspecifika risk- och sarbarhetsanalyser och
sékerstélla att stadens sakerhetsskyddsanalys &r aktuell.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och stod.
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Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en a&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen har i samverkan med kulturndmnden och stadsdelsnamnderna utvecklat
och stéttat arbetet inom stadsdelsnamndernas verksamhetsomrade barn, kultur och fritid.
Arbetet med att mojliggora for barnkonsekvensanalyser har fortsatt. Tillsammans med
berérda ndmnder har kommunstyrelsen arbetat for ett 6kat deltagande i stadens sommarkollo-
verksamhet av barn fran grupper som idag ar underrepresenterade, bland annat genom att
medverka till implementeringen av en ny avgiftsmodell.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig majlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att fordjupa analysen avseende de
minskade barn- och elevantalen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥) ¥ Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna genomfdra en
omorganisation av omsorg pa obekvam arbetstid. Tva dygnet runt-
forskolor ska inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

-Z_'_I_r:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden forbattra innehallet i stadens tjanst for att hitta
och jamféra skolor, s& att vardnadshavare kan ta del av relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens
kvalitet

Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga mojligheter till utveckling och larande i Stockholms
forskolor och skolor

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, dar alla barn ges likvardiga mojligheter
till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor.

Analys

Kommunstyrelsen verkar 16pande for att vidareutveckla arbetet med att f6lja upp, samordna
och stddja stadens ndmnder i syfte att alla barn ska ges likvérdiga méjligheter till utveckling
och larande i stadens skolor och forskolor.

Det minskande antalet barn i forskola och grundskola innebar ett 6kat behov av analys och
stdd till ndmnderna. Under perioden har kommunstyrelsen darfor bland annat fordjupat
analysen av vilka konsekvenser detta far.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och stdd, exempelvis avseende inférandet av den nya socialtjanstlagen och implementeringen
av stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l v Socialnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen fortsatt utreda  2025-01-01 2025-12-31
forutsattningarna for att starta bostad med sérskild service for barn
och unga (LSS) i egen regi

'Z:l:-:l O Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen fortsatt utreda ~ 2025-01-01 2025-12-31
forutsattningarna for profilboenden inom LSS

'Z:I_-:l v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna infér omstallningen till en ny socialtjanstlag
utreda organiseringen av intensiva och kostsamma
Oppenvardsinsatser for att uppna 6kad tillganglighet, likstallighet
och effektivitet

'Z:l:-:l v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna inféra en central placeringsfunktion for inkdp
av boendeplatser med individuella avtal inom LSS

(») ¥ socialnamnden ska i samr&d med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningar fér boende for personer
med samsjuklighet, med sarskild fokus pa aldre och stodboende
med drogtolerans for kvinnor

'Z:l_-_:l v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna utreda maojligheten till stadsdvergripande
insatser i form av case manager (CM) och boendestod, for att
sékerstélla likstallighet och kontinuitet i stodinsatser

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsndmnderna utreda om, och i sa fall under vilka
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

forutsattningar, daglig verksamhet (LSS) vid behov kan utféras pa
distans

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
staden att ge stod och omsorg dar behoven &r som storst

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en a&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt samverkat, spridit information och goda exempel samt inhdmtat
synpunkter i syfte att utveckla stadens styrning och uppféljning. Ett ndra samarbete med
socialnamnden har bedrivits vid revidering av riktlinjer och tillampningsanvisningar.
Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna inom
ramen for olika aktiviteter fran budget, bland annat med att utreda organiseringen av intensiva
och kostsamma Gppenvardsinsatser kopplat till den nya socialtjanstlagen. Kommunstyrelsen
har fortsatt stottat berérda namnder avseende juridiska aspekter under inférandet av den nya
socialtjanstlagen, exempelvis avseende namndernas delegationsordningar for att sakerstalla att
delegation utformas i enlighet med den nya lagen. Digitala fragestunder kring den nya
lagstiftningen har erbjudits.

Implementeringen av stadens Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2024—2029 ar klar och kommunstyrelsen arbetar nu framforallt med att
folja upp och stétta ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med programmet kopplat till nio
fokusomraden. Arbetet med tillganglighetsanpassning i Stadshuset och tillhrande lokaler
fortgar.

En 6versyn av S:t Julianpriset har genomforts dér bland annat prisets fyra kategorier har
slagits ihop till en.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet exempelvis genom arbetet med aktiviteter i stadens
budget i syfte att utveckla omsorgen.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 8(40)



Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en a&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens namnder bedriver en &ndamalsenlig och effektiv
aldreomsorg genom stdd och samordning. Kommunstyrelsen har under perioden arbetat
tillsammans med socialndmnden, &ldrenamnden och stadsdelsndmnderna inom ramen for flera
aktiviteter fran budget som avser aldreomsorgen, exempelvis forslag till forandrad modell for
stadens &ldreboendeplanering. Arbetet med att revidera handlingsplanen for en &ldrevanlig
stad pagar med fokus pa en aldersvanlig stad i linje med WHO:s arbete och de ataganden som
staden gjort.

Utvecklingsarbete i form av ESF-projektet Kompetensutveckling i dldreomsorgen har fortgatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom fortsatt fokus pa investeringar
kopplat till idrott och kultur samt genom det strategiska arbetet kring stora evenemang.
Kommunstyrelsen verkar kontinuerligt for att forutsattningarna for kultur- och idrottslivet
inom staden utvecklas och att foreningsklimatet forbéttras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_»j v Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafiknd@mnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av O-Ringen &r 2027 samt ett
eventuellt basket-EM fér damer 2027

(*) ¥ Kommunstyrelsen ska i samr&d med idrottsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafiknamnden, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Stockholm Business Region AB genomféra
forstudier om Stockholms framtida konkurrenskraft som vardstad
for stora evenemang

'Z:[-:l v Kyrkogardsnamnden ska i samarbete med kulturnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Business Region AB, och i samrad med
kommunstyrelsen, bidra till att langsiktigt implementera den
nationella varldsarvsstrategin avseende Skogskyrkogarden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@)
||

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kulturnémnden,

trafiknamnden och utbildningsnamnden samt i samrad med

kommunstyrelsen och stadens styrgrupp fér stora evenemang

samordna stadens planering, genomférande och utvardering av

ishockey-VM ar 2025

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda forutsattningar for stadens idrotts- och kulturliv
samt kreativa naringar, och till att utbyggnaden av verksamhetslokaler sker med ett
stadsévergripande synsatt.

Analys

Kommunstyrelsen for [6pande dialog med berdrda namnder om forutséttningar och utveckling
av stadens kultur- och idrottsliv. Under perioden har flera samrad genomforts och
investeringsbeslut beretts. Bland annat har samrad hallits om inriktningsbeslut for
renoveringen av Liljevalchs och genomférandebeslut avseende renoveringen av
Brénnkyrkahallen, Multihall i Enskede samt Gransbergets idrottshall.

Arbetet for att utveckla stadens foreningsbidrag fortgar, bland annat genom upphandling av
ett gemensamt digitalt system for hantering av foreningsbidrag. Kommunstyrelsen samordnar
ett natverk med malet att staden ska ha Sveriges basta foreningsklimat.

Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning kring stérre evenemang starker stadens vardskap och ger
mojligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och féreningsliv samt naringslivet.
Stockholms position som en ledande och hallbar evenemangs- och upplevelsestad framjas.

Analys

Vardskapet for ishockey-VM for herrar i maj genomfordes enligt plan och utvarderingen visar
bland annat att ndrmare 65 000 turister uppskattas ha besokt staden med anledning av
evenemanget. Projektet for okad tillganglighet till evenemanget for personer med
funktionsnedsattningar (ett projekt som syftar till langsiktiga och varaktiga varden och
effekter) ar avslutat.
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Den stadsgemensamma samverkan med fotbollsforbunden géllande ett dansk-svenskt
vardskap for fotbolls-EM for damer 2029 har fortgatt, sedan kommunfullmaktige fattade
beslut om stadens medverkan i februari. Beslut om vérdskap meddelas av UEFA i december.

Det aktérsgemensamma uppmarksammandet av Nationalstadsparken 30 ar pagar i samverkan
med foreningen Open House. Aven arbetet for att fa fler att uppleva Stadshuset har fortsatt,
till exempel genom orgelkonserter och forestallningar av Parkteatern.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att leda implementeringen av
klimathandlingsplanen samt arbetet med ett svenskt och europeiskt klimatkontrakt.
Samordningen av stadens bevakning och paverkansarbete inom policyprocesser i EU har
fortgatt.

Utfall Utfall

Indikator Ete%gl(ljdens man/ kvinnor/ ggﬂl VB E;cl)é%nos Arsmal é’\KrFs:r?lél Period
pojkar flickor
U Andel 10 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
v Kopt energi i 3,5 GWh 3,1 1700 2025
stadens GWh GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
’I-:l v Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostéader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB i
samrad med kommunstyrelsen utreda och implementera pa
marknaden befintlig digital och standardiserad redovisning av miljé-
och klimatdata for bygg- och anlaggningsentreprenader i staden
'-_“j v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

miljé- och halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
genomfdra atgarder inom ramen for att nd malet om en
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor senast till &r 2040, med
véagledning av stadens klimathandlingsplan och den strategi for
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor som tidigare tagits fram
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:[-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden och servicendmnden utveckla krav pé lag
miljo- och klimatpaverkan vid upphandling, samt system- och
metodstdd for att underlatta klimat- och resurssmarta val vid kdp

(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden utreda hur ett system for att styra mot
minskad plastanvandning kan inféras, samt identifiera vilka
namnder och bolagsstyrelser som behéver ingé i arbetet

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsndmnden utreda mdjligheten att utveckla en metod for
att mata anvand energi (nettoenergi) som komplement till kdpt
energi

(*) ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj- och 2025-01-01 2025-12-31
hélsoskyddsnamnden, trafikndmnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB genomfdra en metodutveckling av arbetssatt, verktyg och
koncept for kommunikations- och dialogfragor inom miljé- och
klimatomradet

v Kommunstyrelsen ska utreda foreningsstod till civilsamhallet 2025-01-01 2025-06-30
avseende miljo- och klimatfragor. Utredningen ska omfatta bade
befintliga stéd samt eventuellt behov av nya stédformer

'Z:[-:l v Kommunstyrelsen ska utveckla klimatmiljardens 2025-01-01 2025-12-31
anvandningsomrade och funktion, riktat mot stadens strategiska
utmaningar och med sarskilt fokus pa en hég genomférandetakt av
klimathandlingsplanen

(») & Miljs- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
férutsattningarna for ett starkt klimatarbete i stadsdelsnamnderna,
med fokus pé involvering och delaktighet

'Z:l_-:l Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen, servicenamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och i samréd med andra berérda namnder och bolagsstyrelser
implementera forslag utifrdn foregdende ars budgetuppdrag om att
kartlagga de materialfléden i staden som har stérst miljé- och
klimatp&verkan och ta fram forslag pa atgarder for 6kad
resurseffektivitet och cirkulara materialfléden

(¥) 7 Miljo- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB och S:t Erik
Markutveckling AB, och i samrad med Region Stockholm,
naringslivet, akademin och lokala och nationella initiativ inom
omradet fortsatta att utreda forutsattningarna och planera for
etablering av ett storskaligt aterbruk av byggmaterial i regionen

() ¥ senvicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t 2025-01-01 2025-12-31
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljé- och héalsoskyddsnamnden,
trafikndmnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i
forsta hand prova att driva verksamheten i egen regi

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljé- och klimatarbete framjar en snabbare
klimatomstallning, en mer resilient stad och en langsiktigt hallbar energiforsérjning.
Kommunstyrelsen verkar for att EU, regering och riksdag mojliggor for staden att na de hogt
stallda malen.

Analys

Implementeringen av klimathandlingsplan 2030 har fortsatt med en formering av
omstallningsledningen. Sarskilda insatser gors for att koppla arbetet till styrning och
budgetprocess. Omstallningsledarnas arbetsstt utvecklas sa att de béattre kan stotta stadens
verksamheter i genomférandet av klimatatgarder. Forumet Maétesplats miljé och klimat har
arrangerats med temat klimathandlingsplanen och omstéliningsledare.

Arbetet inom ramen for de svenska och europeiska klimatkontrakten har fortgatt och fungerar
som instrument for utveckling av arbetssatt, erfarenhetsutbyte med andra stader och en 6kad
extern finansiering. Genom kontakter med svenska myndigheter och EU-kommissionen
fungerar kontrakten aven som en kanal for dialog och paverkan. Bevakning och paverkans-
arbete inom olika policyprocesser i EU har fortgatt, bland annat gallande EU-kommissionens
kommande strategi om uppvéarmning och kylning samt klimatanpassningsstrategi.

Arbetet for minskad klimatpaverkan fran konsumtion staller nya krav pa matning, uppféljning
och framtagande av effektiva atgérder. Insatser har gjorts for att forbattra metodiken for att
mata klimatpaverkan fran inkop och fran mer cirkular hantering av stadens materialfloden.

For att ytterligare kompetensutveckla stadens medarbetare inom inkdp har ett webbinarium
om cirkularitet genom inkdp och upphandling genomforts. Under perioden har en véagledning
for att aterbruka mabler tagits fram.

Ett utvecklingsarbete kring stadens pakter och naringslivsnatverk har paborjats liksom en
fordjupad malgruppsanalys.

Kommunstyrelsen har tillsammans med berérda ndmnder arbetat med framtagandet av ett nytt
matprogram som ska ersatta stadens nuvarande matstrategi. FOr att na stadens hogt stallda mal
kopplat till livsmedel och maltider kravs inte bara utveckling av organisation och arbetssétt
inom staden, utan aven samarbeten med externa aktorer. Flera sddana pagar, till exempel med
ett forskningscentrum for hallbara maltider.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom det styrande och stodjande arbetet
kring naturomraden och biologisk mangfald samt med den pagaende revideringen av stadens
handlingsplan for klimatanpassning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_l_-j v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda facknamnder, 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnder och bolagsstyrelser utreda hur staden kan na
malet om en krontackningsgrad pa minst 30 procent i omréden dar
manniskor riskerar att drabbas av varmeoeffekter

'Z:I_-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden och trafiknamnden samt i samrad med
ovriga berdrda nAmnder och bolagsstyrelser uppdatera stadens
handlingsplan for klimatanpassning

-::[-:I v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berdrda stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrédd med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att ta fram atgardsplaner baserat pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

'Z:l:-:l v Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall 2025-01-01 2025-12-31
AB och i samradd med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus
AB utreda former for drift av stadens skyfallsanlaggningar under
mark

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for en ékad
resiliens och biologisk mangfald forbattras

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for klimatanpassning, 6kad
gronska och stéarkt biologisk mangfald.

Analys

Kommunstyrelsen leder styrgruppen for bildande av naturreservat och biotopskydd. Samrad
har genomforts om naturreservatsbildning av Alstensskogen-Storskogen och
biotopskyddsomrade i Vinterviken, och ytterligare omraden utreds/bereds.

Arbetet med en policy for skydd av naturomraden har fortgatt i samarbete med berérda
namnder. En utredning om modell for att starka de ekologiska vardena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet pagar.

Kommunstyrelsen leder det stadsévergripande gemensamma arbetet med klimatanpassning
och har genomfort insatser for att stdrka detta. Arbetet med att revidera handlingsplanen for
klimatanpassning fortgar.

Aven uppdraget att ta fram en ny tradpolicy for staden har fortsatt enligt plan. | arbetet
inkluderas en analys 6ver stadens krontackningsgrad.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom att verka for minskad biltrafik och utbyggd
laddinfrastruktur. Kommunstyrelsen har fortsatt att bevaka stadens intressen i de avtal och
samarbeten med externa parter som finns for trafikinfrastrukturprojekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I:-:l v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utarbeta en modell fér mobilitetskop

(») ¥ Exploateringsnimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for
finansiering, marktillgang samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanldggningar

-:_'_n_»j v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ta fram underlag for att
kollektivtrafikforsorja de nya stadsutvecklingsomradena Bromma
Parkstad, Fagersjo och Norra Djurgardsstaden

v Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-04-30
AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholms-
hem utvardera, och i forekommande fall foresla férandringar i,
bolagens agardirektiv gallande arbetet med laddinfrastruktur i syfte
att sakerstalla affarsmassighet och genomférbarhet givet bolagens
planerade investeringsvolymer, underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt mal och atgarder i enlighet med
miljéprogrammet, klimathandlingsplanen och bolagens
klimathandlingsplaner

-Z:I_-:I v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar
och utveckling av stadens innerstadskajer med hansyn till
trafiksakerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. |
arbetet ska en eventuell flytt av forvaltning av innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till trafiknamnden ocksa utredas

Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljceffektiva transporter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktdrer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt okad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Analys
Kommunstyrelsen har fortsatt verkat for att 6ka den statliga och regionala finansieringen av
satsningar pa trafikinfrastruktur och kollektivtrafik. Kommunstyrelsen har ocksa arbetat med

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 15(40)



forhandling om fordyringar av kollektivtrafikobjekten i Stockholms- och
Sverigeforhandlingarna som avbrots i juni. Staden har tillsammans med regionen samt
kommunerna Solna, Huddinge och Jarfalla skickat en hemstallan till regeringen om att signera
de framforhandlade avtalen for finansiering av pagaende utbyggnad av tunnelbanan
(Stockholmsforhandlingen) och Sparvag syd (Sverigeforhandlingen).

Samarbetet med trafiknamnden har fortsatt med att inom stadens radighet bidra till
malsattningen att minska biltrafiken, bland annat genom att identifiera atgardsomraden sasom
trangselskatt och parkering.

Arbetet med kollektivtrafikforsorjning av nya stadsutvecklingsomraden, daribland Bromma
parkstad och Norra Djurgardsstaden, har fortlopt tillsammans med berérda namnder.

Kommunstyrelsen har dven bistatt trafiknamnden i uppdraget att halla ihop stadens arbete
med elektrifieringen av transportsektorn, bland annat genom den sa kallade
elektrifieringspakten. Ett arbete pagar med ett gemensamt kartunderlag som visar utbyggd och
planerad laddinfrastruktur, vilket kan starka samordningen av vidare utbyggnad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt
Analys
Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom stod och styrning inom omradet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
l:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31

miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och Avfall AB samt andra berdrda
bolagsstyrelser se éver hur samordningen av genomférandet av de
lokala atgardsplanerna for vatten utifran ett helhetsperspektiv kan
forbattras och integreras i det I6pande arbetet som
samordningsgruppen for god vattenstatus genomfor

Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet

Uppfylls helt

Forvantat resultat
Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten forbéttras.

Analys

Under perioden har kommunstyrelsen arbetat med att stétta namnder och bolagsstyrelser i
genomforandet av stadens lokala atgardsprogram for vattenforekomster. En del i detta ar att
tillsammans med berdrda se 6ver hur samordningen av arbetet kan forbattras utifran ett
helhetsperspektiv och integreras i det I6pande arbetet som samordningsgruppen for god
vattenstatus genomfor.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 16(40)



KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom styrning och uppféljning fér en god
ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens ekonomi. | detta arbete ingar att
utveckla lokalforsorjningsprocesserna och sékerstalla att drift- och investeringsprojekt
genomfors med fokus pa kostnadseffektivitet. Fortsatt utvecklingsarbete sker avseende
kvalitet, innovation och digitalisering samt forvaltning och vidareutveckling av gemensamma
system och it. Aven insatser for att utveckla anvandningen av data och Al genomfors.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

KF:s
arsmal

Utfall VB Prognos
2024 helar

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

¥ Kommun- 30 % 2025
koncernens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa kort
sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.

U  Kommun- 34 % 2025
koncernens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa lang
sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.

¥ Namndens 93,4 % 96,3 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet 22025
efter resultat-
overforingar

v Namndens 95,2 % 96,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 22025
fore resultat-

Overforingar

¥ Namndens 1% +H-1%  +H-1% 2025
prognossékerhet
T2
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB Prognos KF:s

Indikator utfall mgn/ kylnnor/ 2024 helar Arsmal Arsmal Period
pojkar flickor
v Stadens 0,1 Tertial
ekonomiska mnkr 22025
resultat (lagst)
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens 6vergripande uppfoljningsérenden.
¥ Sstadens 100% 2025
nettodrifts-
kostnader per
skatteintékter
(max)
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.
) stadens soliditet 30 % 2025
inkl. pensions-
ataganden pa kort
sikt
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.
v Stadens soliditet 34 % 2025
inkl. pensions-
ataganden pa lang
sikt
Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(») ¥ Arbetsmarknadsnimnden ska, i samrad med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och utbildningsndmnden, tillsétta en utredning for att se 6ver en
ersattningsmodell, likt den inom grundskola och gymnasium, i syfte
att ge mer stdéd till de utbildningar inom vuxenutbildningen som har
en hdg andel elever med stort behov av stéd
(*) ¥ Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor
v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-06-30

fortsatta utvecklingen av en ny langsiktig modell fér ekonomisk
styrning av exploateringsprojekt som mojliggér kontinuerlig
omfdrdelning av resurser mellan projekt sa att hela staden kan
utvecklas

-Z:[-:I v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och  2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden utarbeta en ekonomisk modell for hur
stadsutveckling kan drivas utan byggaktor eller med
ankarbyggaktorer

'Z:l_-:l v Fastighetsndmnden ska i samarbete med AB Svenska Bostader 2025-01-01 2025-12-31
och i samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder och
bolagsstyrelser utreda mojligheten att samordna namndernas
befintliga férhandlingsordningar samt hanteringen av
bostadslagenheter som staden hyr ut i andrahand dar annan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

bakomliggande hyresft‘)rhandﬂngsordning saknas eller inte ar
relevant

-Z:I_r_:I v Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta 2025-01-01 2025-12-31
fram en process for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av
forhandlingsordningen

-Z?_,I v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda namnder och bolagsstyrelser genomféra en
Oversyn av investeringsbehoven for Ballsta IP i syfte att ytterligare
minska projektets investeringsutgifter

-::EI Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolendmnden, idrottsnamnden, socialnéamnden, trafikndmnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de kommande &ren vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt andra finansiarer

'Z?_,I Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsndmnden, aldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra
grupper i behov av uppvarmda bassanger. Inriktningen gallande
finansieringen av driften av det framtida badet &r att denna ska ske
gemensamt av idrottsn@mnden och aldrenamnden, méjlig form for
detta ska tas fram inom ramen for utredningen

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och 2025-01-01 2025-06-30
utbildningsnamnden utreda och féresl& en ny modell for
finansiering av skolidrottslokaler

-Z:IEI v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturndmnden, stadsdelsnamnderna och andra berérda ndmnder
utreda hur staden kan utveckla arbetet med uppféljning och kontroll
vid férhyrning av stadens lokaler till privatpersoner och
organisationer utanfér kommunkoncernen

'Z:EI Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden 2025-01-01 2025-12-31
uppdatera och fortydliga processen for lokalprojekt till stéd for
bestallande namnder

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndAmnden och 2025-01-01 2025-12-31
aldrendmnden utreda var inom staden den it-néra forvaltningen av
sociala system ska finnas for att skapa bésta forutséattningar for
forvaltning och utveckling

-Z:EI v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2025-01-01 2025-12-31
gora en fordjupad ekonomisk framtidsutredning och ta fram en
prognos som underlag till en framtidssékrad hallbar ekonomi for
kommunkoncernen

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden se 2025-01-01 2025-03-31
Over regelverk och ersattningssystem for
fritidsklubbsverksamheten i syfte att sakerstalla att resurser
fordelas utifran deltagande och att god pedagogisk kvalitet
sakerstalls

-Z?_,I v Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrenamnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och ta fram forslag pa modell for
finansiering for 6kade hyreskostnader vid renovering av bostader
for aldre

'Z:EI v Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenéamnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och stadsdelsndmnderna genomféra
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

en dversyn och forslag pa forandrad modell for stadens
aldreboendeplanering

-Z:I_r_:I v Kommunstyrelsen ska inom ramen for den externa upplaningen 2025-01-01 2025-12-31
utreda olika alternativa nya externa finansieringsméjligheter

-::EI v Kommunstyrelsen ska revidera strategin fér Stockholm som smart 2025-01-01 2025-12-31
och uppkopplad stad

'Z:I_::l v Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnamnderna att identifiera 2025-01-01 2025-12-31
gemensamma utmaningar som skulle kunna gynnas av att
hanteras med gemensamma arbetsformer och 6kad
samorganisering mellan namnderna i syfte att starka likstalligheten
och underlatta fokus p& karnverksamheterna

i?_,l v Kommunstyrelsen ska vidareutveckla SAMS i syfte att anpassa 2025-01-01 2025-12-31
planeringen till de 6kade utmaningar som utvecklingen med
sjunkande barn- och elevantal for med sig

-Z:EI v Kulturnémnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31
stadens kulturskoleavgifter i syfte att 6ka jamlikheten

'Z:EI v Socialndmnden och aldrenamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
servicenamnden och kommunstyrelsen utreda forutsattningarna fér
att erbjuda WiFi i sarskilda boenden, med fokus p& brukarnas egna
lagenheter

'Z:I_::l v Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen etablera processer och arbetssatt som nyttjar
den nationella tjansten séker digital kommunikation

v Socialnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna och vilka resurser
som kravs for en central placeringsfunktion for placeringar av barn
och unga inom individ- och familieomsorg, inom bade ramavtal och
individuella avtal, i syfte att etablera en funktion under aret. Till
detta ska socialnamnden uppmarksamma hur en central
placeringsfunktion kan samordnas med pagaende arbete med
central placeringsfunktion for individuella avtal inom LSS

-Z:EI v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda modellen for resursmatning inom
socialpsykiatrin i syfte att sékerstélla likvardiga bedémningar

'Z:EI v Socialndmnden, kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna ska i 2025-01-01 2025-12-31
samarbete utreda forutséattningar och ekonomiska konsekvenser av
en modell med icke bistandsbedémd ledsagning

v Aldrendamnden ska i samarbete kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for att aldrenamnden
far ett utdkat stadsévergripande ansvar for sammanhallen
stadsovergripande statistik om stadens aldreomsorg

'Z:EI v Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen fortsatt utreda behov om och i sé fall hur
nuvarande finansiering av kommunévergripande verksamhet bor
omférdelas till &ldreomsorgen ordinarie verksamhet

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sakerstéller en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Analys

Kommunstyrelsen fortsatter att stodja namnder och bolagsstyrelser i arbetet med nédvéndiga
strukturella forandringar for att mota 6kade kostnader for valfardsuppdraget och skapa
forutsattningar for 6kad forutsagbarhet avseende intékter.

For att tillgodose kommunkoncernens finansieringsbehov stravar kommunstyrelsen
kontinuerligt efter att na ut till nya investerare. Under perioden har flera presentationer darfor
genomforts.

Utvecklingen av det koncerngemensamma ekonomi- och inkdpssystemet inklusive
ekonomimodell med fokus pa automatisering och mobilitet har fortsatt. Under perioden har en
avtalsdialog angdende inforande av digital brevlada for kundfakturor avslutats och
implementering paborjas under hosten.

Arbetet med en handlingsplan for att 6ka andelen extern finansiering pagar med
representanter fran kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB. Kommunstyrelsen
arbetar aktivt med att 6ka andelen extern finansiering aven for egen del och har under
perioden beviljats medel till exempel fran Svenska institutet och Energimyndigheten.

Kommunstyrelsen arbetar 16pande med att forvalta och utveckla stadens gemensamma it-
plattformar och it-infrastruktur samt merparten av stadens centrala system. Arbetet med att
ersatta kritiska produkter i stadens gemensamma it-plattformar i syfte att behalla befintlig
funktionalitet genomfors enligt plan.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsérjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva och andamalsenliga lokaler for
verksamheterna

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv ar ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sakerstalls och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Analys

Arbetet med att sammanstéalla némndernas lokalférsorjningsplaner till en stadsévergripande
lokalresursplan pagar. Syftet ar att sakerstalla lokaler for verksamheternas behov samt uppna
en hallbar driftskostnadsutveckling och begransning av kommunkoncernens
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investeringsutgifter. Lokalresursplanen som innefattar en sammanstéllning av
verksamheternas lokalférsorjningsbehov planeras beslutas av kommunstyrelsen under hosten.
Samordnad skolplanering i Stockholm, SAMS, &r integrerad i lokalresursplanen.

Aldreboendeplaneringen och planeringen av bostader for sarskild service ingar inte i
lokalresursplanen. Dessa planeras av dldrendmnden respektive socialndmnden som separata
arenden under aret.

En éversyn av stadens samverkansavtal med SISAB pagar.

Arbetet med ett flertal aktiviteter fran budget kopplat till lokalfragor har fortgatt, bland annat
med att utreda hur staden kan utveckla arbetet med uppfdljning och kontroll vid férhyrning av
stadens lokaler till privatpersoner och organisationer utanfor kommunkoncernen.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning ar samordnad och
effektiv samt framjar utveckling genom standiga férbattringar, innovationer och
digitalisering

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och stod till verksamheterna praglas av férhallningssatten i
kvalitetsprogrammet och bidrar till en larande organisation som samverkar internt och externt.
Stadens verksamheter har tillgang till den information och statistik som behovs for effektiv
uppféljning och analys.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla stadens styrning och uppféljning bland
annat genom utvardering av stadens system for integrerad ledning och styrning, ILS, och en
ny modell for stadens arbete med internkontroll.

I linje med kvalitetsprogrammets intentioner har arbetet med att starka forutsattningarna for
innovation, standiga forbattringar och digitalisering fortgatt. Innovationsférmagan i
verksamheterna har fortsatt framjats genom samarbete med relevanta aktérer sdsom stadens
larosaten samt genom nationellt och internationellt utbyte. Under perioden har Stockholms
stad valts ut till Bloomberg Philanthropies internationella innovationsprogram, och ett
innovationsteam etableras nu i staden under ledning av kommunstyrelsen.

Stodet till verksamheterna inom digitalisering har fortsatt att utvecklas, med fokus pa att
framja larande, driva innovation och stirka formagan att tillvarata digitaliseringens
mojligheter. For att starka samverkan och frdmja digitalisering har kommunstyrelsen under
perioden genomfort det aterkommande nétverket Forum for digitalisering for utvalda
representanter hos facknamnder, denna gang med fokus pa den smarta staden.

Ett utvecklingsarbete pagar for att starka stadens formaga att erbjuda en sammanhallen och
anvandarvanlig digital service till bade stockholmare och néringsliv. Nyttjandet av ny teknik
sasom loT och Al fortsatter att framjas bland annat genom att etablera roller i
linjeorganisationen.
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For att ytterligare stdarka stadens position arbetar kommunstyrelsen med att ta fram en
strategisk handlingsplan for Stockholm som smart och uppkopplad stad, som ska visa pa en
riktning och prioritering for stadens digitaliseringsarbete.

Kommunstyrelsen har ocksa fortsatt att stétta socialnamnden i deras arbete med att etablera
tjansten séker digital kommunikation, SDK, och bistatt i utvecklingen av processer och
arbetssatt som mojliggoér anvandning av den nationella tjénsten.

Infor kommande revidering av stadens policy for sociala medier har en inventering paborjats
av de konton som namnder och bolagsstyrelser har pa olika plattformar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det strategiska naringslivsarbetet. Under
perioden har ett forslag till néringspolicy tagits fram. Arbetet for utvecklad samordning och
styrning av stadens arbetsmarknads- och integrationsinsatser har fortgatt.

. Utfall Utfall
Indikator Ete%gl(ljdens mé’}n/ kyinnor/ ggﬂl M E;cl)égrnos Arsmal é’\KrFs.r?lél Period
pojkar flickor

v Antal 5 4 6 6 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser for feriejobb namnd/

styrelse

v Antal 0 0 1 1st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22025
platser fér namnd/
Stockholmsjobb styrelse

v Antal 11 st 11 st 17 st 9 st Tas Tertial
tillhandahéllna framav 22025
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'-_j v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdérda namnder utreda 2025-01-01 2025-12-31
och foresla arbetssatt for att mojliggora jobbgarantier inom stadens
valfardsverksamheter

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2025-01-01 2025-06-30
och Stockholm Business Region AB utreda och implementera en
modell for att utveckla det lokala naringslivet

’l-_\,l v Kommunstyrelsen ska ta fram en handlingsplan fér Stockholm som  2025-01-01 2025-12-31
universitetsstad
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Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mojlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Arbetet med att stdrka samordning och styrning av arbetsmarknads- och integrationsinsatser
har fortsatt. Kommunstyrelsen har tillsammans med arbetsmarknadsnamnden drivit pa sa att
staden med marginal ska uppna malen gallande feriejobb.

Under perioden har kommunstyrelsen remitterat forslag till ny néringslivspolicy och
etableringsstrategi. Tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser har
kommunstyrelsen tagit fram en modell for det lokala naringslivsarbetet for
stadsdelsnamnderna och 6vriga berérda ndmnder och bolagsstyrelser. En handlingsplan har
tagits fram tillsammans med stadsbyggnadsndmnden i syfte att forkorta handlaggningstider
for bygglov for att forbéattra foretagens ndjdhet med stadens myndighetsutdvning.

Inom projektet Samordnad tillsyn har utveckling och implementering av metodik och
arbetssatt fortgatt, se namndmal 3.6.1. Parallellt har gemensam tillsyn genomforts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har r&d med

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att sakerstalla att staden arbetar
samordnat for en hog bostadsbyggnadstakt, leda satsningen pa stadens fokusomraden samt
stérka styrningen av stadsutvecklingen avseende Kista.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I_-:l v Enskede-Arsta-Vantérs, Farsta, Jarva och Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnder ska i samarbete med kommunstyrelsen
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i
oversiktsplanens fokusomraden utifrdn malsattningarna om en
sammanhallen stad och en rattvis klimatomstallning samt med de
lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad med
berérda namnder och bolagsstyrelser

-:_'_n_»j v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

foresla och genomfdra atgarder for utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Hagséatra-Ragsved

'Z:[-:I v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skérholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnd, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, utbildningsndmnden, SISAB och andra berdrda
namnder och bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av
Satra centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Skérholmen

O Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden 2025-01-01 2025-06-30
och exploateringsnamnden gora en dversyn av stadens
malstyrning inom ramen for bostadsuppdraget, mot bakgrund av
lagkonjunktur och ett dkat fokus pa genomférbarhet och senare
markanvisningar

'Z:I_-:l v Kommunstyrelsen ska implementera en samlad 2025-01-01 2025-12-31
samverkansorganisation for éversiktsplanens fokusomraden, i syfte
att kunna hantera gemensamma knackfragor och gora avvagningar
utifran ett koncernperspektiv samt dela och sprida framgangsrika
arbetssatt

'Z:[-:I v Socialnamnden ska i samréd med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen utreda mojligheten att centralisera férsoks- och
traningslagenhetsverksamheten, for att 6ka effektiviteten i
nyttjandet av stadens bostadssociala resurser

'Z:l:-:l v Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utreda och inrétta ett bolag i syfte att driva projektutveckling for
bland annat bostadsbyggande i tidiga skeden

Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar for en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt verkat for att den interna och externa samordningen ska 0ka i
syfte att nd stadens bostadsmal. Stadens ataganden inom ramen for 2013 ars
Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingen — Storstad Stockholm har fortsatt hog
prioritet. Kommunstyrelsen verkar i samarbete med berérda ndmnder for en nedlaggning av
Bromma flygplats och arbetet med stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad fortsatter.

Kommunstyrelsen har tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden
arbetat med implementering av nya riktlinjer for markanvisning och fortsatt genomlysning av
stadens projektportfélj. Utover detta har ett forslag till handlingsplan for bostadsforsorjning
remitterats.
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Staden bedriver ett I6pande arbete med att identifiera segregationsmonster och dess orsaker
samt vilka omraden som behdver prioriteras. Kommunstyrelsen har utvecklat styrning och
uppfoljning av namnders och bolagsstyrelsers arbete for en sammanhallen stad, till exempel
genom att fanga lokala utvecklingsbehov i namndernas underlag till budget.

Kommunstyrelsen fortsatter att tillsammans med berérda stadsdelsndmnder leda arbetet med
stadens fokusomraden: Farsta, Hagsatra-Ragsved, Jarva och Skarholmen. Utgangspunkten for
arbetet ar de lokala behoven och malet &r att minska skillnaderna i livsvillkor. Fokusomradena
innebar utéver stadsutveckling och stadsmiljo ocksa samordning internt och externt samt
satsningar inom skola, idrott, kultur, sysselsattning, socialtjanst och naringsliv.

Ett sarskilt fokus finns pa utveckling av ett antal prioriterade centrum. | Jarva har en filial till
Tekniska museet i Tensta invigts, Jarvaveckan har genomfoérts och beslut om en
markanvisning for radhus i Tensta har fattats. | Skarholmen har bland annat den nya
ungdomsverksamheten Stationen invigts och ett nytt polishus har 6ppnat.

Kommunstyrelsen leder arbetet med forstéarkt styrning av stadsutvecklingen av Kista
tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser och i samverkan med Kista Science
City AB, fastighetsagare och andra externa akttrer. Under perioden har bland annat flera
naringslivsbesok genomforts och foretag och fastighetsbolag har stottats i etableringsfragor.
En upprustning av stadsmiljon langs Kistagangen har genomforts och en tidigarelaggning av
Gronlandsparkens upprustning ar beslutad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det strategiska arbetet kring
kompetensforsorjning samt kompetens- och ledarutveckling, vilket innefattar bland annat att
ge stod till ndmnderna i implementeringen av stadens riktlinje for chefsstruktur. Arbetet med
forstarkning av cybersakerhet i stadens centrala system pagar i enlighet med tidigare beslut
och med 6kad intensitet med anledning av personuppgiftsincidenten kopplat till
systemleverantéren Miljodata.

Utfall Utfall

Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ kvinnor/ ggﬂl M E;cl)é?rnos Arsmal éKrFs:riél Period
pojkar flickor

U Akiivt 86 88 85 87 87 83 2025

g’ Medskapande-
index
Analys
Rapporterades i T1 2025.

v Sjukfranvaro 2,1 % 1,3% 2,5% 2,4 % 2,1 % 2,1 % Tas Tertial
framav 22025
namnd/
styrelse
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Utfall Utfall KE:s

Periodens Utfall VB Prognos

Indikator utfall man/ kylnnor/ 2024 helar Arsmal Arsmal Period
pojkar flickor
0 Sjukfranvaro dag 0,8 % 0,6 % 0,8 % 0,8% 1% 1% Tas Tertial
g’ 1-14 framav 22025
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'p_j v Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utreda méjligheten att inkludera arbetsdifferentiering i ILS-systemet
for att framja mer arbetsdifferentiering samt en jamnare férdelning i
staden. Utredningen far i uppdrag att foresla lamplig uppféljning
och métetal for arbetsdifferentiering
v Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30 Avvikelse

stadsdelsnamnderna utifran framtagen definition utreda
férutsattningarna for inrattande av en enhetlig yrkestitulatur i
forskolan samt forbereda validerings- och
kompetensutvecklingsmdéjligheter for berérda medarbetare

Analys

Utredningen har slutforts efter en mindre fordréjning. En definition av formell utbildningsniva for att erhalla titeln barnskotare
har tagits fram. Utredningen innefattar en fardplan fér genomférande och preliminédra ekonomiska forutsattningar.

'I-j v Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och SISAB verka for att implementera
"cykelvanlig arbetsplats” i samarbete med stadens verksamheter

'-_j v Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31
och faststélla en langsiktig fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom
LSS-verksamheterna gallande aren 2026-2032

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sdkerstalla en god chefs- och kompetensférsérjning inom
staden

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden ar ett foredéme som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har réatt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med samverkan och dialog med hr-funktionerna i
stadens namnder och bolagsstyrelser. Radgivning och ledarutvecklingsinsatser bidrar till att
stérka och utveckla arbetsgivarrollen. Utvecklings- och utbildningsinsatser for chefer och
medarbetare har genomforts liksom introduktion fér nya medarbetare inom hr for att framja
ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivare- och utvecklingsfragor.
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Arbetet med att se Gver forutsattningarna for att tydliggéra samordningen kring
kompetensforsorjningsarbetet inom vaélfardsyrken har fortgatt.

Kommunstyrelsen foljer och stédjer ndmnderna i deras arbete med inforande av
andamalsenlig organisation i enlighet med riktlinjen for chefsstruktur i staden, vilket &r en
viktig del i chefsforsdrjningen och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Redovisning av stadsledningskontorets chefsstruktur

Stadsledningskontoret har under varen genomfort vissa organisatoriska forandringar och
arbetet med andamalsenlig chefsstruktur kommer att fortsétta under aret. Inga nya chefsnivaer
har tillkommit. Sammanstéliningen av antalet medarbetare per chef visar att ingen chef har
fler medarbetare &n det rekommenderade spannet (cirka 10-30 medarbetare). Vid mattillfallet
fanns tva enhetschefsvakanser vilket innebér att antalet medarbetare aterfinns under annan
redovisad chef.

Chefsnivaerna i tabellen nedan avser forvaltningschef (A), avdelningschef (B) samt
enhetschef med direkt understéallda medarbetare (C).

Antal understallda Antal chefer uppdelat per
medarbetare verksamhetsomrade
inklusive

understallda chefer

Chefsniva 0. Politisk verksamhet | Ovriga Totalt
och gemensam verksamhetsomraden
administration
Farre an 10 7 ’
17 17
10-30

O|m@[>|0|®
[5
o|lo|lo|o|o
[

15 15

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att vidareutveckla och starka stadens beredskap och
krishanteringsformaga. Kommunstyrelsen bidrar aven till malet genom exempelvis det
kategoribaserade arbetssattet inom upphandling och inkdp dar hallbarhetsperspektivet ingar i
olika insatser och uppdrag.
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Periodens Ut_fall Utfall Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

}fF:S a Period
arsmal

Indikator Arsmal

v Andel elektroniska 90,25 % 80 % 70 % 2025
inkdp

v Andel prioriterade 89 % 100 % 82 % 2025
avtal dar
uppfdljning
genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

ey

() AB Stokab ska i samrad med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31
forutsattningar for drift av sékerhetsskyddsklassificerade I1T-system

'p_"j Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden utreda, 2025-01-01 2025-12-31
med syfte att inratta, en central enhet for lokalvard i egen regi

'Z:l_-_:l Kommunstyrelsen, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem och 2025-01-01 2025-12-31
AB Svenska Bostader ska som del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt férsvar i samrad med aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for aterkommande kommunikationsinsatser om
hemberedskap

'Z:[-:l v Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen genomféra 2025-01-01 2025-12-31
fordjupad avtalsuppfdljning avseende centrala och gemensamma
ramavtal utifran riskprofil. Uppféljningen ska genomféras i nara
samarbete med berdrda namnder och bolagsstyrelser

(») ¥ stockholms Hamn AB ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholms Stadshus AB utreda forutsattningar for att etablera
reservinfrastruktur i stadens hamnar for att kunna lossa drivmedel
fran fartyg till lastbil vid akuta behov

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen sékerstéller att staden har processer och systemstdd for inkdp och
upphandling inklusive en aktiv avtalsuppféljning som framjar maluppfyllelsen.

Analys

Det kontinuerliga arbetet via inkdpskategorier har fortgatt. Arbetssattet bidrar till kunskap om
leverantorernas forutsattningar, éppnar for dialog, starker bestéllarkunskapen och
effektiviserar inkdpsarbetet.

Arbetet med att motverka vélféardsbrott fortsatter genom att tillsammans med berérda
verksamheter analysera inom vilka inkopskategorier och omraden som riskerna &r storst.
Arbetet for att tydliggora uppfoljningen och anvandandet av olika tjanster har fortgatt.
Upphandlings- och avtalsmallar har utvecklats. Se d&ven namndmal 3.6.1.
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Dagens avtal for gemensam it-service, GSIT-avtalen, kommer som langst I6pa fram till 2029
respektive 2031. Arbete pagar med att ta fram upphandlingsunderlag for nésta generations
digitala arbetsplats. Se &ven avsnittet Verksamhetsprojekt, GSIT3.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar forutsattningar for att stadens sékerhet
och civila beredskap 6kar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder arbetet med att 6ka stadens sdkerhet och civila beredskap. Det
formagehdjande arbetet sker genom samordning, metodutveckling och kommunikation, samt
med kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Analys

Kommunstyrelsen har stéttat ndmnder och bolagsstyrelser i framtagandet av sektorsspecifika
risk- och sarbarhetsanalyser (SRSA), med syfte att starka stadens beredskapsformaga inom
respektive sektor. Samtliga ar nu inlamnade och beslutade. Kommunstyrelsen har for egen del
lett arbetet med SRSA for flera sektorer samt for beredskapsomradet psykologiskt forsvar och
arbete for att framja kompetensforstarkning och utveckling inom omradena fortgar.

Arbetet med att starka kommunstyrelsens kontinuitetshantering har fortgatt med utgangspunkt
fran fjolarets risk- och sarbarhetsanalys, bland annat for att fortydliga arbetssatt och rutiner
for funktioner i centrala krisledningen och annan samhallsviktig verksamhet.

Stockholms stad stod vérd for det internationella natverket CTPN:s arliga konferens, dar
ledare fran stader, organisationer och stadens egna verksamheter samlades for att diskutera
insatser mot terrorism.

Under perioden har andringar i kommunallagen tratt i kraft som innebar att kommunstyrelsen
ska stdrka arbetet med personsékerhet for fortroendevalda. Bland annat har nya rutiner tagits
fram.

Stadens sakerhetsskyddsanalys har reviderats. Den utgdor grunden i det systematiska
sékerhetsskyddsarbetet. Alla i Sverige som bedriver sakerhetskénslig verksamhet &r skyldiga
att gora en sakerhetsskyddsanalys och halla den uppdaterad.

For att skapa forutsattningar for sakerhetshéjande atgarder har stadens it-system flyttats till en
mer modern miljo och ett regelverk for den gemensamma sékerheten i miljon utarbetas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

F:l Genomfdra och delta i tgarder utifran risk- och sarbarhetsanalys 2025-01-01 2025-12-31
for stadsledningskontoret
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom det strategiska arbetet for en trygg och séker stad
vilket innefattar att leda och folja upp stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella
miljoer. Ett fortsatt fokus ar ocksa pa att utveckla det Gvergripande strategiska arbetet mot
vélfardsbrott, dar samverkan med polisen och andra aktorer, utbildningar samt utvecklad
avtalsuppfoljning och tillsyn dr exempel pa insatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I:-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med relevanta kommuner i 2025-01-01 2025-12-31
Stockholmsregionen utreda forutséattningar for en gemensam digital
funktion dit enskilda kan larma om vélfardsbrott

'Z:I:-:l v Kommunstyrelsen ska sakerstélla att utbildning och 2025-01-01 2025-12-31
kompetensutveckling finns tillgénglig for berérd personal i syfte att
upptacka och férebygga valfardsbrottslighet

'Z:l:-:l v Kommunstyrelsen ska utreda ett forbud mot att anvanda lustgas i 2025-01-01 2025-12-31
berusningssyfte pa offentliga platser

(») ) Trafiknamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna genomféra en 6versyn i syfte att utveckla
processen kring stadens parkinvesteringar for 6kad effektivitet,
transparens och delaktighet

'Z:[-:l O Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Region Stockholm arbeta med
trygghetsframjande atgarder i anslutning till kollektivtrafikens
infrastruktur och bytespunkter med fokus pa atgarder som kan
genomféras pa kort tid i Jarva och soderort

'Z:I_-:l v Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen sakerstalla att ~ 2025-01-01 2025-12-31
stadens terrorhinder &r val placerade utifran ett
sékerhetsperspektiv samt placeras beaktande trafiksdkerheten for
oskyddade trafikanter

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Med trygghetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen samordningen kring en trygg
och valskott stad genom trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berérda aktorer.

Analys

Det trygghets- och brottsforebyggande arbetet bedrivs fortsatt utifran strukturen som anges i
trygghetsprogrammet och samverkanséverenskommelsen med Polisregion Stockholm.
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Kommunstyrelsen deltar i det regionala brottsforebyggande arbetet tillsammans med Region
Stockholm, polisen, lansstyrelsen, lanets kommuner och andra berdrda aktorer dar bland annat
en lageshild 6ver brott, narkotika och trygghet har tagits fram.

Kommunstyrelsen har fortsatt utvecklingsarbetet mot vélfardsbrott. Bland annat har en
kunskapshdjande konferens kopplat till samverkanséverenskommelsen med Polisregion
Stockholm genomforts for samtliga stadsdelsndmnder. Samverkansprojektet Stockholms stads
och Polismyndighetens samordnade insatser mot valfardsbrott, projekt SIV, har forlangts till
31 oktober 2025.

Arbete har paborjats med att kombinera avtalsuppféljning och tillsyn gentemot upphandlade
leverantorer i syfte att sakerstélla kvalitet och upptacka och atgarda oegentligheter. Det har
inforts en mojlighet att i stadens upphandlings- och avtalssystem markera leverantdrer om det
finns angelégen information att dela inom staden. Dartill har det blivit mojligt for stadens
medarbetare att via inkopssupporten rapportera avvikelser vid leveranser och utférande av
tjnster. Personal inom inkdpsorganisationen erbjuds fordjupad utbildning i ekonomisk analys
vid upphandling och avtalsuppfoljning.

En pilotversion av ett digitalt verktyg for informationsdelning mellan tillsynsmyndigheter i
staden har utvecklats. Ett gemensamt digitalt systemstod for att forenkla hanteringen av
ansokningar om féreningsstod har upphandlats och som innebér att staden far en mer enhetlig
ansokningsprocess.

Arbete med att ta fram stddmaterial om otillaten paverkan fran kriminella och systemhotande
aktorer har pagatt under perioden. I juni fattade kommunfullmaktige beslut om Riktlinjer om
representation, mutor och jav m.m. samt att ndmnder och bolagsstyrelser ska faststalla egna
lokala anvisningar som sakerstaller efterlevnad av riktlinjerna.

| samverkan med socialndamnden och i dialog med kulturndmnden pagar ett arbete med att
utveckla arbetssatt for hur staden mer effektivt kan nd barn och unga med digital information
som en del i det forebyggande arbetet mot gangkriminalitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet bland annat genom att stodja namnders och
bolagsstyrelsers arbete med lokal demokrati. Handlingsplaner kopplade till stadens program
for manskliga rattigheter ar under framtagande. Kommunstyrelsen har fortsatt att utveckla det
strategiska kommunikationsarbetet i syfte att stadens kommunikation ska vara samordnad och
stodja fortroendefulla relationer. Internationell samverkan och arbetet for att paverka EU:s
politik har fortgatt.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 32(40)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda behovet av en kommundvergripande
verksamhet inom férskola med hbtgi-profil

-Z?_,I v Kommunstyrelsen ska folja upp om syftet har uppnatts med den 2025-01-01 2025-12-31
organisering och de nya arbetssatt som inférdes 2023 for stadens
rad for funktionshinderfragor och vid behov inkludera forslag pa
forbattringar och utvecklingsmojligheter

'Z:I_::l v Kommunstyrelsen ska gbra en dversyn av stadens 2025-01-01 2025-12-31
kommunikationsarbete utifran ett tillganglighetsperspektiv

i?_,l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,  2025-01-01 2025-12-31
forskolendmnden, kulturndmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna
utarbeta en langsiktig planering for delaktighet, inflytande och
samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

-Z:IEI v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna och med stod av representanter fran
civilsamhaéllet och experter kartlagga forekomsten av alla former av
rasism i stadens pedagogiska verksamheter

'Z:I_::l v Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
socialnamnden och utbildningsnamnden ta fram en utbildning for
stadens anstéllda i hbtgi-fragor

'Z:I_::l v Kommunstyrelsen ska tillhandahalla utbildning som innebar 2025-01-01 2025-12-31
certifiering eller diplomering av verksamheter om alla former av
rasism och dess konsekvenser samt sarskilt uppméarksamma
afrofobi, antisemitism, antiziganism, islamofobi och rasism mot
samer

'3:'2' v Kommunstyrelsen ska utreda féreningsstod till civilsamhallet 2025-01-01 2025-12-31
avseende nationella minoriteter. Utredningen ska omfatta bade
befintliga stod samt eventuellt behov av nya stédformer

v Kommunstyrelsen ska utreda hur ett medborgarrad i staden skulle 2025-01-01 2025-12-31
kunna organiseras och inféras samt andra satt att fordjupa
dialogen och policyutvecklingen tillsammans med stadens invénare

-Z?_,I v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
civilsamhallet férbereda for ett uppférande av ett monument dver
hbtgi-rérelsens kamp for sina rattigheter i samhaéllet

v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31
stodformen till de sverigefinska, samiska och tornedalska
minoriteterna i syfte att justera villkoren fér sékanden och bredda
malgruppen till att &ven omfatta stiftelser och andra
organisationsformer &n enbart féreningar och att darigenom kunna
forstarka stodet till forvaltningsomradets kulturaktorer

'Z:I_::l v Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda formerna for och pabdrja inforandet av
aldreomsorgsverksamhet med inriktning samiska, meénkieli och
finska samt sakerstalla att det finns aktivitetscenter med aktiviteter
for samer och tornedalingar och sverigefinnar

-Z:EI v Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2025-01-01 2025-12-31
samrad med kommunstyrelsen utreda efterfrdgan och behov av
teckensprakig aldreomsorg
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Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsens strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssétt som stéarker
stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och att stockholmarna och
civilsamhéllesorganisationer &r delaktiga och har inflytande i arbetet for en jamlik och
sammanhallen stad. Agenda 2030 stodjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Analys

Kommunstyrelsen har haft fortsatt fokus pa implementering av programmet for manskliga
rattigheter samt framtagande av handlingsplaner som kopplar till programmet.
Kommunfullméktige beslutade i maj om handlingsplan mot rasism och ytterligare tre
handlingsplaner har remitterats: for hbtgi-personers lika rattigheter och méjligheter, nationella
minoriteters och urfolket samernas rattigheter samt fér romsk inkludering.

Arets tva forsta moten med kommunstyrelsens rad for nationella minoriteters rattigheter har
genomforts pa temat barn och vuxnas rétt till sprak och kultur pa fritiden respektive barns ratt
till sprak och kultur i férskolan.

Inom ramen for stadens medlemskap i City Hub and Network for Gender Equity, CHANGE,
har staden medverkat i ett internationellt projekt om hur arbetet med trygghet for kvinnor,
flickor och icke-binara personer kan forbéttras i utvecklingen av stadens offentliga platser.

Kommunstyrelsen har arbetat vidare med att sprida kunskap om metoder for att 6ka
stockholmarnas inflytande och delaktighet som exempelvis medborgarbudget och
medborgardialoger till stadens verksamheter. En utredning om medborgarrad som metod for
att starka stadens demokratiarbete har genomforts.

Kommunstyrelsen har under perioden arrangerat ett lunchwebbinarium om stadens nya
hallbarhetsrapport som syftade till att inspirera till nya analyser och insatser som stérker
hallbarhetsarbetet. Rapporten ar en uppdaterad lagesbild av utvecklingen i staden géllande
malen i Agenda 2030 och ger en helhetsbild av stadens utmaningar och kopplar dem till
stadens inriktningsmal. Den innehaller dven en fordjupning av utvecklingen for utvalda
hallbarhetsindikatorer inom stadens geografiska fokusomraden.

Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 har haft manadsvisa sammantraden och gett inspel
pa aktuella processer och fragor i staden som ror Agenda 2030.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete for EU-finansiering

Uppfylls helt
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Forvéantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett val utvecklat internationellt arbete och en god
samverkan med omvérlden som framjar en positiv bild av Stockholm, samt en paverkan pa
EU:s politik som skapar mojligheter for Stockholms utveckling. Namnder och
bolagsstyrelsers kompetens och férmaga kopplat till finansiering fran EU:s fonder och
program &r hog.

Analys

Inom ramen for inlamnad ansdkan till EU:s program fér medborgare, jamlikhet, réttigheter
och vérden, CERV, har moten med tilltankta ukrainska partners genomforts tillsammans med
representanter fran bland annat Helsingfors, Tallinn och Kiev. Projektet syftar till utbyte
mellan staderna inom bland annat EU-fragor och civilt forsvar.

Flertalet kompetensutvecklingsinsatser, stod till ndmnder och bolagsstyrelser vid ansékningar
om extern finansiering samt insatser for utvecklad samverkan med laroséten avseende
gemensamma projektansdkningar, har genomforts under perioden.

Arbetet for att starka nationell och internationell samverkan samt paverkan pa EU:s politik
inom omradet miljo och klimat har fortgatt, se namndmal 2.1.1.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stodjer fortroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsens samordning bidrar till en aktiv, tydlig och tillgdnglig samt kostnads-
effektiv kommunikation inom staden som skapar varde for malgrupperna och stodjer
Oppenhet, delaktighet och inflytande.

Analys

Insatser har fortlopt inom ramen for det strategiska kommunikationsarbetet.

Stadens medverkan vid arets Jarvaveckan utgjordes av 18 medverkande forvaltningar och
bolag och utgangspunkten var att ytterligare hoja kvaliteten och besékarnas upplevelse av

motet med staden. Ett erfarenhetsutbyte kring kommunikationsinsatser i fokusomraden har
initierats med Hallonbergslyftet i Sundbybergs stad.

Uppféljning av ekonomi

Analys av resultatrédkning - uppfdljning av driftbudget

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 108,0 mnkr efter resultatdverforingar.
Prognosen beror till storsta delen pa lagre kostnader inom den politiska organisationen som
tillats fora med sig sina resultat till kommande ar. Aven 6évrig verksamhet prognostiserar ett
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overskott, bland annat till foljd av lagre personalkostnader pa grund av vakanser samt
senarelagda insatser. Fore resultatverforingar redovisar kommunstyrelsen ett dverskott om
78,0 mnkr da resultatenheten it-prislistan prognostiserar ett underskott om 30,0 mnkr.
Prislistans styrgrupp beslutade infér 2025 om en underfinansiering for att minska it-prislistans
ackumulerade oOverskott.

Kostnader for olika beredskapsatgérder, trygghetsinsatser och utvecklingskostnader for it-
projekt belastar utfallet for perioden och beraknas uppga till cirka 300 mnkr for helaret. Medel
for detta finns avsatta i central medelsreserv.

Prognos helar Avvikelse Avvikelse
Stadsledningskontoret Justerad Bokfort 2025 fore budget/prognos | budget/prognos
mnkr budget 2025 250831 resultat- fore resultat- efter resultat-
overforingar overforingar overforingar
SLK, driftverksamhet
Kostnader 687,5 444.6 676,5 11,0 11,0
Intékter -151,5 -107,1 -151,5 0,0 0,0
Netto 536,0 337,5 525,0 11,0 11,0
Stadsdvergripande
Kostnader 26,3 16,5 26,3 0,0 0,0
Intékter -4,7 -3,3 -4,7 0,0 0,0
Netto 21,6 13,2 21,6 0,0 0,0
Centrala och gemensamma it-lésningar
Kostnader 723,3 497,5 746,6 -23,3 0,0
Intékter -723,3 -468,3 -716,6 -6,7 0,0
Netto 0,0 29,2 30,0 -30,0 0,0
Forvaltningsodvergripande
Kostnader 171,9 106,9 171,9 0,0 0,0
Intakter -24,4 -17,7 -24,4 0,0 0,0
Netto 147,5 89,2 147,5 0,0 0,0
Politisk organisation
Kostnader 232,1 89,0 137,1 95,0 95,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 232,1 89,0 137,1 95,0 95,0
Erséattning till utomstaende organisationer
Kostnader 701,2 477,6 699,2 2,0 2,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 701,2 477,6 699,2 2,0 2,0
Verksamhetsprojekt
Kostnader 0,0 176,8 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 -67,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 109,8 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen, Tertialrapport

36(40)




Prognos helar Avvikelse Avvikelse
Stadsledningskontoret Justerad Bokfort 2025 fore budget/prognos | budget/prognos
mnkr budget 2025 250831 resultat- fore resultat- efter resultat-

overforingar overforingar overforingar
Summa drift
Summa kostnader 2542,3 1808,8 24576 84,7 108,0
Summa intékter -903,9 -663,4 -897,2 -6,7 0,0
Summa netto 1638,4 11454 1560,4 78,0 108,0
Varav kapitalkostnader 15 1,0 15 0,0 0,0
Investeringar
Kostnader 33 2,2 3.3 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 3,3 2,2 3,3 0,0 0,0
;cc:'sttgrei;tg;r”k' 16417 1147,6 1563,7 78,0 108,0

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenheter utgérs av visningsenheten samt it-prislistan som
omfattar gemensamma och centrala it-kostnader.

FOr att minska it-prislistans ackumulerade 6verskott har prislistans styrgrupp beslutat om en
lagre utdebitering for 2025. Sammantaget prognostiserar resultatenheten ett nettounderskott
om 30,0 mnkr, vilket &r 5,0 mnkr hogre &n det planerade underskottet.

Resultatenheten visningsenhetens intakter bedéms bli ndgot hdgre an budgeterat. Aven
kostnaderna forvéntas oka till foljd av andrade sékerhetsbestdimmelser.

Efter resultatoverforingar prognostiseras det ackumulerade Gverskottet for bada
resultatenheterna uppga till 44,8 mnkr vid arets slut.

Investeringar

Avrets investeringsbudget uppgar till 3,3 mnkr och bestér framst av utrustning till Stadshusets
lokaler. Under tertial 2 har 1,2 mnkr forbrukats, bland annat till mébler.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt fér kommunstyrelsen.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Sociala system/projekt teknisk forflyttning

Den it-néra forvaltningen av objekt Sociala system har i uppdrag att genomfora tekniska
forbattringar och lagga grunden for fortsatt stabilitet och sékerhet i stadens egenutvecklade
Sociala system. Den etappvisa flytten av systemets funktioner till den nya tekniska
plattformen Paraply?2 har fortsatt enligt plan.
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GSIT3

Arbetet med att detaljera leveransutformning och ta fram underlag infér kommande
upphandlingar har fortgatt. Arbetet med informationsklassning pagar. En utmaning for
projektet ar att forhalla sig till en osaker omvarld i fragor som ror digital suveranitet, juridiska
forutsattningar och sakerhetslosningar. Projektet prognostiserar att kostnaderna inryms inom
tilldelad budget for aktuell fas.

SIKT2

Migrering av lokala system till systemtjansteavtalet har fortgatt. System som kraver
ominstallation eller har andra former av sarskilda behov hanteras separat. | nagra fall kommer
flytten av dessa system att genomforas under hosten.

Arbetet for att sakerstélla en langsiktigt &ndamalsenlig och saker miljo for stadens system
fortgar. Servicenamndens arbete med att upphandla en ny kontaktcenterplattform har fortsatt.
Projektet prognostiserar att inrymmas inom budget.

Kvalitetsprogrammet

Ett flertal initiativ bedrivs inom ramen for kvalitetsprogrammet. Under perioden har
exempelvis foljande fortgatt/genomforts:

e Ett forslag om hur smart stad med Al och IoT kan drivas vidare inom
linjeverksamheten ar framtaget. Flera aktiviteter for att 6ka kunskapen om Al- och
loT-relaterad utveckling inom staden har genomforts. Staden deltar i fas 2 av projektet
Digital assistent for offentlig sektor, SveaGPT, lett av Al Sweden. Arbete pagar for att
sakerstalla framtida tillgang till GPT-funktionalitet.

e Projektet DECORUM drivs inom Digital Futures i samverkan med Stockholm Vatten
och Avfall AB. Projektet fortgar enligt plan dar arbetet med att etablera algoritmer for
matning av vattenforbrukning fortsatter.

e Teamet som driver initiativet Digital service &r fulltaligt varfor arbetet nu intensifieras.

e Etableringen av en ny geodataplattform i Stockholm har fokuserat pa att slutfora sa
kallad teknisk sandbox och utfort tester. Detta arbete har visat sig vara mer omfattande
an beraknat vilket paverkar tidplanen. Nuvarande prognos &r att projektet avslutas i
mitten av 2026 istéllet for vid arsskiftet.

e Etableringen av en funktion for digitalisering, it och telefoni, DIT, vid
servicendamnden fortloper enligt plan.

e Projektet for maskningstjanst har paborjats och ska utvardera Al-tjanster med
maskningsfunktionalitet i syfte att bland annat ge kortare handldggningstider och
béttre service.

Modernisering av LISA sjalvservice

Arbetet med framtidssakring av stadens loneadministrativa system LISA har fortsatt. Bland
annat utvecklas en integration till Skatteverket for personinformation som planeras att slut-
foras under aret. Utredning infor en majlig 6vergang till digital personalakt pagar. Projektet i
sin helhet ska enligt plan avslutas under 2027, men da leverantéren inte har tillracklig
kapacitet att bade forvalta och utveckla stadens egenutvecklade I6neadministrativa system
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behdver arbetet troligtvis fortsatta till och med 2030. Detta for att framtidssakra och utveckla
stadens l6neadministrativa system ytterligare.

Gemensamt planeringsverktyg i Stockholms stad, GPS

De nya verktygen for budget och prognos inférdes under 2023-2024. Implementering av
aterstaende delar, exempelvis pivotfunktionalitet och simuleringsmajligheter, slutfors under
aret.

Omslutningsférandringar

Stadsledningskontoret redovisar inga omslutningsférandringar.

Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen begér ingen budgetjustering i samband med tertial 2.

Medel for lokalandamal

Inte aktuellt fér kommunstyrelsen.

Analys av balansrakning

Balansrakningens omslutning har 6kat med 7,6 procent, fran 609,6 mnkr till 655,8 mnkr i
jamforelse med samma period foregaende ar. Forandringen pa tillgangssidan bestar av okade
interimsfordringar pa 29,1 mnkr, dér forutbetalda kostnader har 6kat externt och upplupna
intékter har minskat mot stadens forvaltningar. Momsfordringar under diverse kortfristiga
fordringar har 6kat med 12,3 mnkr och kundfordringar har 6kat 3,9 mnkr. Forrad, lager och
exploateringsfastigheter har minskat marginellt, medan nettoférandringen for maskiner och
inventarier under anlaggningstillgangar har 6kat med 0,9 mnkr sedan samma period
foregaende ar. Forandringen bestar av inkép pa 2,3 mnkr samt avskrivningar pa 1,4 mnkr.

Sammanfattningsvis har interims- och momsskulder 6kat med 112,7 mnkr eller 28,5 procent
och leverantorsskulderna har 6kat med 16,0 mnkr, vilket motsvarar 18,5 procent.
Anlaggnings- och rorelsekapitalet har minskat med 82,5 mnkr under perioden.

Ovrigt
Ingen 6vrig information &r aktuell.

Intern kontroll

Atgarder och kontrollaktiviteter utifrén kommunstyrelsens vésentlighetsanalys- och riskanalys
och internkontrollplan har fortgatt och foljts upp. Inga vasentliga avvikelser har identifierats
for perioden.
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Ovrigt

Ingen 6vrig information ar aktuell.
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