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PM Rotel I (Dnr KS 2025/1075) 

Tertialrapport 2 2025 för kommunstyrelsen 

Förslag till beslut 

Föredragande borgarrådet Karin Wanngård 

Sammanfattning av ärendet 

I ärendet redovisas tertialrapport 2 med delårsbokslut 2025 för kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen bedöms ha bidragit till uppfyllelsen av kommunfullmäktiges 

inriktningsmål och verksamhetsområdesmål under perioden och till att dessa kan nås 

under året. Kommunstyrelsen prognostiserar ett överskott på 108 miljoner kronor. 

Beredning 

Ärendet har beretts av stadsledningskontoret. 

Föredragande borgarrådets synpunkter 

Tertialrapporten visar att kommunstyrelsen fortsatt har en aktiv och tydlig roll i att 

driva arbetet mot de mål som kommunfullmäktige fastställt, både på övergripande 

nivå och inom verksamhetsområdena. Genom fokus på styrning, uppföljning och 

utveckling inom stadens prioriterade områden har kommunstyrelsen bidragit till att 

skapa förutsättningar för god måluppfyllelse under året. Det fortsatta fokuset på stärkt 

samverkan både internt mellan stadens verksamheter och med externa aktörer ger 

därtill ökade möjligheter till utveckling och högre måluppfyllelse.  

Det ekonomiska läget är, i avsaknaden av tillräckliga statsbidrag, fortsatt mycket 

ansträngt. Trots det prognostiserar kommunstyrelsens verksamhet ett överskott för 

helåret samtidigt som arbetet med helt nödvändiga investeringar för att möta stadens 

framtida behov pågår.  

Stockholm den 1 oktober 2025 

Karin Wanngård 

Borgarrådsberedningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

Tertialrapport 2 med delårsbokslut 2025 för kommunstyrelsen i enlighet med 

bilaga 1–3 till promemorian godkänns och överlämnas till stadens revisorer. 
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Bilagor 

1. Tertialrapport 2 2025 för kommunstyrelsen, dnr KS 2025/1075-1.1 

2. Blankettset KS m.m. T2 2025 KS, dnr KS 2025/1075-1.2 

3. Delårsbokslut UH018 T2 2025 KS, dnr KS 2025/1075-1.3 

Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 

Reservation av borgarråden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa Hedin 

(alla M) enligt följande. 

Vi föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Att delvis godkänna förslag till beslut.  

2. Att därutöver anföra  

I tertialrapport 2 2025 för kommunstyrelsen lämnas en redogörelse för perioden 

januari–augusti samt en prognos för helåret avseende verksamhet och ekonomi.  

Stockholms stad har de senaste åren gått med miljardöverskott, 2024 års resultat 

landade på 2 898 mnkr och 2023 års resultat på 3 322 mnkr. Nu prognostiserar 

kommunstyrelsen ett överskott på 108 mnkr för innevarande år, främst till följd av 

lägre kostnader inom politikerorganisationen men även till följd av vakanta tjänster 

inom tjänstemannaorganisationen. 

Vi välkomnar de goda ekonomiska resultaten för staden. Men resultaten väcker 

samtidigt frågor om den förda politiken och S-styrets återkommande skattehöjningar 

som innebär att stockholmarna tvingas betala den högsta samlade kommunalskatten 

någonsin.  

Moderaterna är av uppfattningen att skatten bör sänkas. Stadens resultat är goda och 

prognosen visar att skatteintäkterna kommer att öka med nästan tre miljarder 

kommande år. Det ska alltid löna sig att arbeta och det är orättvist att hårt arbetande 

stockholmare inte får behålla frukterna av sitt slit. Skattehöjningarna betyder mindre 

kvar i plånboken för de som behöver det mest. Det är orättvist.  

Reservation av borgarrådet Jan Jönsson (L) enligt följande. 

Jag föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

1. Föredragande borgarrådets förslag till beslut godkänns delvis. 

2. Därutöver anföra följande. 

Den föreliggande Tertialrapport 2 för kommunstyrelsen 2025 följer i huvudsak 

inriktningen i majoritetens budget. Liberalerna påpekade redan i samband med 

kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023 vår oro kring stadens ekonomi, en kritik 

som återkommit sedan dess. Den oron är fortsatt berättigad. Rapporten pekar på 

växande kostnader och en osäkerhet kring stadens långsiktiga handlingsutrymme.  
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Det är anmärkningsvärt att den rödgröna majoriteten återigen inte redovisar särskilda 

satsningar på barn och unga i samhällsvård. Det handlar om en av de mest utsatta 

grupperna i vår stad, med välkända risker för psykisk ohälsa, skolmisslyckanden och 

kriminalitet. En stor andel av de ungdomar som dömts för grova våldsbrott de senaste 

åren har erfarenhet av placering. Trots detta saknas skrivningar om ett stärkt 

eftervårdsprogram, bättre utslussning eller särskilda satsningar på skolgång och hälsa. 

Att förbise denna målgrupp är att blunda för en av de största rekryteringsbaserna för 

gängen. 

Det är djupt beklagligt att den rödgröna majoriteten helt ignorerat de allvarliga 

uppgifter som framkommit om övergrepp och missförhållanden på Eolshäll. Trots 

omfattande vittnesmål, dokumentation och ett eget initiativ från oss i Liberalerna har 

ingen ordentlig utredning tillsatts för att granska stadens historiska ansvar. Det är 

skamligt att stadens politiska ledning väljer att inte ens försöka klarlägga sanningen. 

För en stad som säger sig stå upp för barns rättigheter är detta oacceptabelt. 

Det är också anmärkningsvärt att rapporten inte nämner något om intensifierat arbete 

mot extremism och radikalisering. Vi ser återkommande larm från Säkerhetspolisen 

och Center mot våldsbejakande extremism om att unga i allt högre grad radikaliseras 

på nätet. Individer med intention att begå skolattentat hanteras numera regelbundet av 

Säkerhetspolisen. Att majoriteten väljer att inte adressera dessa varningssignaler är 

ansvarslöst och riskerar att urholka tryggheten i vår stad. 

Rapporten nämner cybersäkerhet, men endast på en översiktlig nivå. Mot bakgrund 

av den stora dataläcka som inträffade under hösten, där samtliga av stadens 

nuvarande och tidigare anställda fick sina personuppgifter röjda, är det uppenbart att 

stadens arbete inte håller måttet. Händelsen visar på brister i styrning, beredskap och 

intern kontroll. Cybersäkerhet måste nu lyftas till en ledningsfråga på högsta nivå, 

med tillräckliga resurser, tydligt politiskt ansvar och systematisk uppföljning. Det 

handlar ytterst om att skydda stockholmarna, stadens medarbetare och 

kärnverksamheter mot en snabbt växande hotbild. 

Resultaten i stadens skolor visar på stagnation. Utbildningsnämndens andra 

tertialrapport visar ett tydligt samband mellan matematikresultat och närvaro. 

Matematikresultaten är i sin tur den största faktorn bakom gymnasiebehörigheten. Vi 

vill se en särskild analys bakom de fallande matematikresultaten. Samtidigt vill vi se 

en förstärkning av arbetet med skolfrånvaron. Vi ser med oro på förändringar i 

socialtjänstens hantering av elever med omfattande frånvaro. Tidigare var det rutin att 

inleda en utredning vid hög frånvaro. Nu krävs ofta ytterligare faktorer – såsom 

misstanke om kriminalitet eller andra sociala problem – för att en utredning ska 

inledas. Detta innebär att frånvaro i sig inte längre är tillräckligt skäl för insatser, 

vilket riskerar att barn i utsatta situationer inte får det stöd de behöver i tid. 

Antalet vräkningar av barnfamiljer är fortsatt alltför högt i Stockholm, inte minst i 

stadens egna allmännyttiga bostadsbolag. Detta är inte bara anmärkningsvärt, utan ett 

djupt socialt misslyckande. Barnfamiljer i socioekonomiskt utsatta stadsdelar drabbas 

särskilt hårt, vilket förstärker skillnaderna i staden. Staden har uttalat att barnfamiljer 
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inte ska vräkas eller placeras i osäkra tillfälliga boenden som vandrarhem, men 

verkligheten visar något helt annat. Liberalerna kräver en skyndsam översyn av 

rutinerna hos både bostadsbolagen och socialtjänsten, med tydliga uppdrag att 

identifiera och stötta familjer i riskzonen innan en vräkning blir aktuell. 

Liberalerna har vid upprepade tillfällen varnat för de konsekvenser som 

nedläggningen av silon i Frihamnen innebär för Stockholms livsmedelsförsörjning. 

Trots detta har den rödgröna majoriteten ännu inte presenterat en hållbar plan för hur 

silons funktion ska ersättas. Att i dagens säkerhetspolitiska läge låta en av 

huvudstadens mest centrala beredskapsfunktioner försvinna utan ersättning är 

kortsiktigt och ansvarslöst. Länsstyrelsens kritik understryker allvaret: det saknas en 

samlad kartläggning av stadens försörjningsberedskap, trots att tre år gått sedan 

Rysslands invasion av Ukraina. 

Stockholm riskerar samtidigt att bli en svår stad att driva företag i. Alltför många 

företagare vittnar om långa handläggningstider, komplicerade tillståndsprocesser och 

bristande dialog med stadens förvaltningar. Detta gäller särskilt bygg- och 

servicebranschen, där effektivitet är avgörande för att möta behovet av bostäder och 

service. Om staden ska vara en attraktiv plats för entreprenörer och investeringar 

måste regelverk förenklas, handläggningstider kortas och en serviceinriktad kultur 

etableras. Stockholm behöver en tydlig signal till företagare att de är välkomna – att 

stadens roll är att underlätta, inte försvåra. 

I övrigt hänvisar vi till Liberalernas budgetreservation i kommunfullmäktige. 

Kommunstyrelsen 

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M) 

som är likalydande med Moderaternas reservation i borgarrådsberedningen. 

Reservation av Jan Jönsson (L) som är likalydande med Liberalernas reservation i 

borgarrådsberedningen. 

Särskilt uttalande av Jonas Naddebo (C) enligt följande. 

I tertialrapport 2 redovisas delårsbokslut 2025 för kommunstyrelsen. I ärendet 

redogörs för hur kommunstyrelsen bidragit till uppfyllelsen av kommunfullmäktiges 

inriktningsmål och verksamhetsområdesmål. Stockholm har stora utmaningar och det 

är tydligt i tertialrapporten att vänsterstyret gör för lite för att möta dessa.  

Centerpartiet har lagt fram en egen budget för 2025 som hade inneburit en annan 

inriktning för stadens verksamheter och politiken i Stockholm. I vår 

budgetreservation i kommunfullmäktige finns bland annat en omfattande satsning på 

en fungerande bostadsmarknad, ytterstaden, ökade idrottsinvesteringar och en rad 

konkreta åtgärder för att Stockholm ska visa vägen inom miljö- och klimatområdet.  
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Ärendet 

Tertialrapporterna är en del av den löpande uppföljningen inom staden. I 

tertialrapporterna ska nämnderna redogöra för uppnådda resultat samt analysera 

eventuella verksamhetsmässiga eller ekonomiska avvikelser jämfört med 

verksamhetsplanen. Till tertialrapport 2 ska en delårsrapport upprättas med balans- 

och resultaträkning. 

Kommunstyrelsen bedöms ha bidragit till uppfyllelsen av kommunfullmäktiges 

inriktningsmål och verksamhetsområdesmål under perioden och till att målen kan nås 

under året. 

Kommunstyrelsen prognostiserar ett överskott på 108 miljoner kronor. 

Stadsledningskontoret 

Stadsledningskontorets tjänsteutlåtande daterat den 16 september 2025 har i 

huvudsak följande lydelse. 

Tertialrapporten visar att kommunstyrelsen fortsatt har en aktiv och tydlig roll i att 

driva arbetet mot de mål som kommunfullmäktige fastställt, både på övergripande 

nivå och inom verksamhetsområdena. Genom fokus på styrning, uppföljning och 

utveckling inom stadens prioriterade områden har kommunstyrelsen bidragit till att 

skapa förutsättningar för god måluppfyllelse under året. Det fortsatta fokuset på stärkt 

samverkan både internt mellan stadens verksamheter och med externa aktörer ger 

dessutom staden bättre möjligheter till utveckling och höge måluppfyllelse.  

Trots ett fortsatt osäkert ekonomiskt omvärldsläge visar prognosen för 

kommunstyrelsens verksamhet ett överskott på 108 miljoner kronor för helåret. Det 

ger en viktig motståndskraft i det ekonomiska läget, samtidigt som det möjliggör 

fortsatt utveckling inom ramen för en långsiktigt hållbar ekonomi. 
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