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Utlatande Rotel I, Rotel Il (Dnr KS 2025/1011)

Overlatelse av Massfastigheter i Stockholm AB till S:t
Erik Markutveckling AB och Stockholmsmassan AB
till Stockholms Stadshus AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Missfastigheter i Stockholm AB:s forsiljning av, och Stockholms
Stadshus AB:s forvérv av, samtliga aktier 1 Stockholmsmissan AB, org.nr
556272-4491, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet mellan
Missfastigheter i Stockholm AB och Stockholms Stadshus AB, bilaga 1
till utlatandet, godkanns.

2. Stockholms Stadshus AB:s forséljning av, och S:t Erik Markutveckling
AB:s forvérv av, samtliga aktier i Méssfastigheter i Stockholm AB, org.nr
556094-5627, 1 enlighet med aktiedverlételseavtalet mellan Stockholms
Stadshus AB och S:t Erik Markutveckling AB, bilaga 2 till utlatandet,
godkénns.

Foredragande borgarraden Karin Wanngard och Jan Valeskog

Sammanfattning av arendet

Sedan 1964 har Stockholms stad deldgt Missfastigheter AB tillsammans med
Stockholms Handelskammare. Varen 2021 forvirvade staden genom Stockholms
Stadshus AB Handelskammarens andel av Méssfastigheter AB. Stockholmsméssan
AB, som bedriver miss- och kongressverksamhet i Alvsjo, ir ett helégt dotterbolag
till Méssfastigheter AB.

Missfastigheter AB dger anliggningen dir miss- och kongressverksamheten i Alvsjd

bedrivs, hotell Talk och Alvsjd gird samt innehar tomtritten for fastigheten dér
anliiggningen, hotellet och Alvsjé Gérd finns.

I foreliggande drende foreslas att Stockholmsméssan AB Overlats till
koncernmoderbolaget Stockholms Stadshus AB och att Méassfastigheter AB Overléts
till S:t Erik Markutveckling AB.



Beredning

Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradens synpunkter

Vi foreslér att kommunstyrelsen godkanner overlatelsen av Stockholmsméassan AB
till koncernmoderbolaget Stockholms Stadshus AB och 6verlételsen av
Missfastigheter AB till S:t Erik Markutveckling AB.

Bilagor

1. Aktiedverlatelseavtal Stockholmsmaéssan AB till Stockholms Stadshus AB,
dnr KS 2025/1011-1.1

2. Aktiedverlételseavtal Missfastigheter 1 Stockholm AB till S:t Erik
Markutveckling AB, dnr KS 2025/1011-1.2

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaiktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 22 oktober 2025

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande



Arendet

Missfastigheter 1 Stockholm AB (Missfastigheter AB) ér fastighetségare och
tomtrittsinnehavare for de lokaler i Alvsjd dér Stockholmsmissan bedriver sin
verksamhet samt dgare av Alvsjo Gard och hotell Scandic Talk som ligger i
anslutning till médssan. Méssfastigheter AB utgors av en sammanhédngande fastighet.
Det finns omfattande planer pé stadsutveckling i mellersta sdderort. Omradet runt
Alvsjo station och Stockholmsmissan pekas i dversiktsplanen ut som ett omrade med
stora mojligheter till stadsutveckling, vilket dven forstirks av ny kollektivtrafik.
Tilldggas kan att 1 Méssfastigheter AB finns ingen anstélld personal.

Stockholmsméissan AB bedriver méss- och kongressverksamhet. Méssor och
kongresser dr viktiga for Stockholm och Stockholmsregionen. Stockholmsméssan AB
har en positiv effekt pa besoksnédringen. Den exakta effekten &r svér att berdkna, men
historiskt har bolaget och Handelskammaren ndmnt 4-5 miljarder i &rliga
besoksnaringseffekter. Stockholmsméssan AB har knappt 200 anstillda.

Den 16 oktober 2023 beslutade koncernstyrelsen foljande, diarienummer SSAB
2023/111: Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att férbereda for en éverlatelse av
Stockholmsmdssan AB till en extern part och foresld hur en sddan overldtelse kan
genomforas.

Véren 2024 fardigstilldes ett informationsmemorandum som flera intressenter
mottog. Koncernledningen valde att g& vidare i forsdljningsprocessen med den
budgivare som lamnade ett indikativt bud pa 100 procent av aktierna i
Stockholmsméssan AB. Parterna ingick en detaljerad avsiktsforklaring (Letter of
Intent) med ambitionen att budgivaren skulle 1dmna ett slutligt bud och tilltrada
aktierna under forsta halvaret 2025. Budgivaren inkom med ett bindande bud enligt
tidplanen.

Koncernledningen anser att det l1imnade budet inte dverensstimmer med
informationsmemorandumet och inte heller f6ljer den detaljerade avsiktsforklaringen.
Koncernledningen har nogsamt sikerstillt att tolkningen av budet dr korrekt. Budet
skiljer sig pa avsevirda och avgdrande punkter frin det uppldgg som diskuterats
under det senaste aret. Koncernledningen anser att de fordndrade forutsattningarna
inte gor det mojligt att acceptera budet och ddrmed inte heller fullf6ljandet av
avyttringen.

Stockholmsméssan AB har under flera ar haft svérigheter att nd I1d6nsamhet och
dirmed né budget. I tertial 1 jamte prognos for 2025 dr det fortsatt tydligt att bolaget
inte klarar av att nd den av kommunfullméktige beslutade budgeten. For att na en
budget 1 balans och Over tid skapa forutsittningar for lonsamhet behdver bolagets
portfolj med missor och kongresser ses dver och dimensioneringen av verksamheten
justeras. Delar av bolagets portfolj har for lag Io6nsamhet. Stockholmsmaissan AB:s
styrelse gav den 16 juni 2025 bolagets VD i1 uppdrag att ta fram en plan for att nd en
langsiktig budget i balans.



Den 25 mars 2024 beslutade koncernstyrelsen foljande, diarienummer SSAB
2024/46: Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att forbereda en éverldtelse av
Mdssfastigheter i Stockholm AB till S:t Evik Markutveckling AB och dterkomma till
koncernstyrelsen med forslag pa overldtelseavtal.

Anliggningen paverkas av byggnationen av tunnelbanans gula linje till Alvsjo.
Stationshuset planeras nira anldggningen och tunnelrdren gér under anléiggningen.
Anpassningar av anldggningen kommer att krdvas, vilket medfor investeringsbehov.
Storleken pd investeringarna dr bland annat beroende av vilken verksamhet som
bedrivs vart ndgonstans 1 anldggningen och 1 forhallande till tunnelbaneutbyggnaden.
Om inte Stockholmsmaéssan nyttjar hela anldggningen kan delar anvindas till annan
verksamhet, exempelvis for logistik, idrott, lager eller kultur. Det ar ocksa angeldget
att aktivera Alvsjo Gérd pa ett for staden limpligt sitt. Investeringsbehovet behdver
utredas ytterligare.

Det finns goda forutsittningar att utveckla omradet kring Stockholmsmaéssan med
bostider, arbetsplatser och service med trygga stadsrum och hoga vistelsevérden.
Platsen ér en viktig bytespunkt for tdg och bussar, samt kommande tunnelbana och
sparvig. I januari 2024 antogs ett start-pm av Stockholms stad for Alvsjodalen. Véren
2025 genomfordes programsamrad. Programforslaget ska mojliggéra omradets
fortsatta utveckling.

S:t Erik Markutveckling AB ska 16pande prova forslag till forvarv av fastigheter 1
syfte att frimja stadens ldngsiktiga stadsutveckling. Bolaget har sedan 2024 bistatt
Missfastigheter i arbetet med den kommande stadsutvecklingen i Alvsj. S:t Erik
Markutveckling AB har ocksa god vana att omhdnderta mojligheter i fastigheter i
avvaktan pé storre omdaningar, bade med syfte att na positiva driftnetton men dven
for att skapa trygga och aktiva platser. I enlighet med S:t Erik Martutveckling AB:s
uppdrag bedémer koncernledningen och stadsledningskontoret att bolaget ar lamplig
agare till Missfastigheter AB. Bolaget har organisation och bemanning for att ta dver
Maissfastigheter AB.

Aktiedgartillskott

Missfastigheter i Stockholm AB har sedan tidigare erhallit kapitaltackningsgaranti
frén koncernstyrelsen. I syfte att sékerstilla bolagets egna kapital fram till den
foreslagna Overlatelsen foreslas ett ovillkorat aktiedgartillskott om 60 mnkr l&mnas
till bolaget. Beloppet motsvarar Méssfastigheter AB:s behov av medel under ar 2025.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammantridde den 22 september 2025
foljande.
Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige besluta foljande.
1. Missfastigheter i Stockholm ABs forsiljning av och Stockholms Stadshus
ABs forvirv av samtliga aktier 1 Stockholmsmaéssan AB, org.nr 556272-4491,



i enlighet med aktiedverlatelseavtalet mellan Méssfastigheter i Stockholm AB
och Stockholms Stadshus AB, bilaga 1 till tjdnsteutlatandet, godkanns.

2. Stockholms Stadshus ABs forséljning av och S:t Erik Markutveckling ABs
forvarv av samtliga aktier 1 Méssfastigheter i Stockholm AB, org.nr 556094-
5627, 1 enlighet med aktiedverlatelseavtalet mellan Stockholms Stadshus AB
och S:t Erik Markutveckling AB, bilaga 2 till tjansteutldtandet, godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande:
Aktiedgartillskott till Missfastigheter i Stockholm AB om 60 mnkr godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning av kommunfullmaiktiges
godkédnnande enligt beslutspunkterna ovan, foljande:
1. Stockholms Stadshus AB forvérvar samtliga aktier 1 Stockholmsméssan AB,
org.nr 556272-4491 i enlighet med bilaga 1 till tjédnsteutlétandet.
2. Stockholms Stadshus AB overlater samtliga aktier 1 Méssfastigheter i
Stockholm AB, org.nr 556094-5627 i enlighet med bilaga 2 till
tjénsteutlatandet.

Stockholms Stadshus AB och stadsledningskontorets gemensamma
tjdnsteutlatande daterat den 25 september 2025 har i huvudsak foljande lydelse.

Miss- och kongressverksamheten dr viktig for Stockholm. Verksamheten bidrar till
stadens och regionens besoksniring. Koncernledningen och stadsledningskontoret
konstaterar att det i rddande marknadslége och trots intensivt arbete inte finns en
extern kopare av samtliga aktier 1 Stockholmsméssan AB.

Koncernledningen och stadsledningskontoret foreslér att staden behaller och
utvecklar Stockholmsméssan AB, for att senare kunna prova en forsdljning av
verksamheten. Utgangspunkten ar att bolaget ska ha en ekonomi i balans 2026,
exklusive eventuella kvarvarande omstéllningskostnader.

Koncernledningen och stadsledningskontoret foreslar att Stockholmsméassan AB
overléts frdn Massfastigheter i Stockholm AB till koncernmoderbolaget Stockholms
Stadshus AB.

S:t Erik Markutveckling ABs uppdrag ér att dga, forvalta och utveckla fastigheter i
avvaktan pd omvandling av fastigheterna till bostdder, arbetsplatser och andra
andamal 1 enlighet med stadens stadsutveckling. Koncernledningen och
stadsledningskontoret menar att Miassfastigheter AB, om dotterbolaget
Stockholmsméssan AB avyttras, darfor bor overlatas till S:t Erik Markutveckling AB.

Syftet med det foreslagna beslutet r att utveckla miss- och kongressverksamheten sa
att Stockholm fortsétter erbjuda attraktiva moten for kongresser och méssor. Parallellt
fortsdtter stadsutvecklingen med ny kollektivtrafik. Goda forutsittningar behdver
skapas i1 arbetet med kommande fastighetsutveckling och omradet behdver
omhindertas med trygga och aktiva verksamheter 6ver tid.
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