-8 Stockholms
L stad

Utlatande Rotel Viil (Dnr KS 2025/435)

Motion om att Stockholm ska inratta en
avtalscontroller

Motion av Jan Jonsson och Sara Svanstrom (bada L)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

Motionen besvaras med hanvisning till vad som sdgs 1 utlatandet.

Foredragande borgarradet Lars Stromgren

Sammanfattning av arendet

Jan Jonsson och Sara Svanstrom (bdda L) har vickt en motion i kommunfullmaktige.
Motiondrerna foreslar att en funktion som avtalscontroller inrdttas pé trafikkontoret
med ansvar for att granska, forhandla och f6lja upp avtal med externa aktorer.
Avtalscontrollerns arbete ska forbéttra transparensen och rapporteras regelbundet till
ndmnden samt att avtalscontrollern ges de resurser och den kompetens som krévs for
att effektivt kunna genomfora sitt uppdrag.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, trafiknimnden, Bromma
stadsdelsnimnd, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Kungsholmens
stadsdelsndmnd, Norra innerstadens stadsdelsndmnd och Skdrholmens
stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret anser att trafikndmnden tilldelats medel for fordjupad
avtalsuppfoljning och att det inte finns anledning till ytterligare uppdrag.

Trafikndmnden bedomer att det utvecklingsarbete samt den forstarkning av
kompetenser som genomforts kopplat till avtalsuppfoljningen Gverensstimmer vél
med motionirernas forslag.

Bromma stadsdelsndmnd ser positivt pa stirkt avtalsuppfoljning inom staden men kan
inte uttala sig om hur trafikkontoret bor organisera sig.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anser att arbetet med avtalsgranskning och
forhandling av stora infrastrukturprojekt &r viktigt samt att trafikkontoret har radighet
1 frdgan och bor behandla den.



Kungsholmens stadsdelsndmnd anser att staden har tydliga regler och utarbetade
processer for hur avtalsuppfoljning och redovisning av investeringsprojekt ska ske
och att respektive forvaltning ansvarar for sin verksambhet.

Norra Innerstadens stadsdelsndmnd anser att det dr bra att storre fokus laggs pa
avtalsuppfoljning inom staden och foreslar att staden tar fram arbetssitt for att méta
avtalsuppfoljning, istdllet for att infora en ny funktion som avtalscontroller.

Skérholmens stadsdelsndmnd har ingen radighet eller synpunkt 6ver hur
trafikkontoret organiserar sitt arbete.

Foredragande borgarradets synpunkter

Skattemedel ska anvédndas ansvarsfullt och dér de gor mest nytta. Som framgér i
trafikndmndens remissvar dr de senaste arens kostnadsdkningar for trafiknimndens
infrastrukturprojekt framforallt orsakade av hog inflation och indexkostnader, nigot
som drabbat ménga delar av samhéllet de senaste aren och inte bara trafikndmnden.

Sedan nagra ar tillbaka arbetar trafikndmnden med att forbattra kalkylerna 1
ndmndens investeringsprojekt. En ny riskmodell anvinds med hogre riskpéslag i
inriktningsbeslut, for att ta hojd for okdnda faktorer och potentiella risker 1 tidiga
skeden av ett projekt. Resultat har blivit att flertalet projekt nu har fitt minskade
utgifter antingen 1 genomforandebeslut eller efter genomford entreprenad, dé
identifierade potentiella risker i slutdndan inte fallit ut och riskpédslagen och
kostnaderna for detta inte behdvts anvindas 1 projekteten. Detta dr en positiv
utveckling som synligg6r och inkluderar de risker som finns i komplicerade
infrastrukturprojekt, men tyvérr har detta arbete inte uppmérksammats sirskilt
mycket.

Parallellt med arbetet med forbéttrade riskkalkyler har trafikndmnden &ven arbetat
med att forbéttra sin avtalsuppfoljning och en avtalscontroller har redan anstillts och
arbete pdgar i linje med det som foreslds i motionen.

Bilaga

Motion om att Stockholm ska inréitta en avtalscontroller, dnr KS 2025/435-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarrddet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. At tillstyrka motionen

2. Att darutdver anfora
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Stockholm stad har under de senaste dren genomfort flera stora och ndodviandiga
infrastrukturinvesteringar. Tyvirr har manga av dessa projekt blivit betydligt dyrare
an ursprungligen planerat. Nir kostnaderna skenar innebar det att resurser maste tas
frén andra angeldgna satsningar, vilket leder till att viktiga investeringar for stadens
invanare skjuts upp eller helt uteblir.

Under senare tid har det dessutom framkommit rapporter i media om allvarliga
oegentligheter kopplade till upphandlingar och avtal, dér bristande insyn och
bristfallig avtalshantering bidragit till att kostnaderna eskalerat och fortroendet for
stadens forvaltning underminerats. Detta dr en utveckling vi maste ta pa storsta allvar,
inte minst for att virna stockholmarnas skattemedel och for att aterstilla tilliten till
hur staden styrs.

Vi har vid flera tillfdllen patalat att kostnadsokningarna ofta har sin grund i en
otillrdcklig kontroll och uppf6ljning av avtal med externa aktdrer. Om avtalen inte
granskas ordentligt 1 forvig, eller om uppfoljningen under avtalstiden brister, okar
risken for oférutsedda utgifter. Det kan ocksé leda till otydliga ansvarsforhallanden
och fordyrande indexklausuler.

Darfor foreslar Liberalerna att Stockholm behover en sérskild avtalscontroller med
juridisk och ekonomisk kompetens. Uppdraget ska vara att granska, forhandla och
folja upp avtal sa att de blir mer formanliga for staden.

I sitt svar skriver Trafikkontoret att de inte delar motionens slutsats. Samtidigt
konstaterar kontoret att en bristfillig riskmodell tidigare bidragit till kostnadsokningar
och att det darfor krivs fordndringar av rutiner, kompetens och uppf6ljning. Det dr
darfor mycket vilkommet att kontoret redan har anstéllt en avtalscontroller och inlett
ett utvecklingsarbete for att stirka avtalsuppfoljningen. Detta &r ett steg i rétt riktning
och négot vi ser positivt pa. Samtidigt visar det ocksa tydligt att det behov som
Liberalerna identifierat och lyft fram 1 sin motion faktiskt finns och nu till viss del
redan medges genom forvaltningens egna atgérder.

For oss liberaler ir slutsatsen tydlig. Den verklighet som Trafikkontoret nu sjdlva
beskriver bekriftar problembilden som vi lyft. Stadens projekt har blivit dyrare dn
planerat och en del av forklaringen &r att kontrollen av ingdngna avtal inte har varit
tillracklig. Att nu forstirka denna kontroll &r inte bara rimligt utan nédvéndigt. En
sdrskild avtalscontrollerfunktion kan sikerstélla att avtalen granskas ordentligt innan
de tecknas, att risker identifieras och rapporteras till nimnden, samt att avtalen foljs
upp under hela sin 16ptid. Pa sa sétt minskar risken for oférmanliga villkor och
kostnadsdrivande indexeringar.

En sddan funktion starker ocksa transparensen i stadens arbete. Genom regelbundna
rapporter till ndmnden far politiken béttre beslutsunderlag och kan fatta mer
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vélgrundade beslut. Det bidrar till en mer ansvarsfull ekonomisk styrning, som i
slutdndan gor att fler skattekronor kan gé till de investeringar som medborgarna
verkligen behover.

For oss Liberaler dr en avtalscontroller ett steg for att virna om stockholmarnas
skattepengar, skapa okad forutsdgbarhet i stadens ekonomi och frigdra resurser for
andra viktiga prioriteringar. Liberalerna vill se ett Stockholm dér investeringar
genomfors pa ett hillbart och ansvarsfullt sétt, utan onddiga kostnadsdkningar.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslér att
kommunfullmiktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.
Stockholm den 22 oktober 2025

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsen

Reservation av Jan Jonsson (L) som &r likalydande med Liberalernas reservation i
borgarrddsberedningen.
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Arendet

Jan Jonsson och Sara Svanstrom (bdda L) har vickt en motion i kommunfullmaiktige.
Motionérerna framfor att flera infrastrukturprojekt har haft stora kostnadsokningar
och foreslér att det ska inréttas en funktion som avtalscontroller pa trafikkontoret med
ansvar for att granska, forhandla och folja upp avtal med externa aktorer.
Motiondrerna menar att avtalscontrollerns arbete ska forbéttra transparensen och att
detta regelbundet ska rapporteras till nimnden och att avtalscontrollern ska ges de
resurser och den kompetens som krévs for att effektivt kunna genomfora sitt uppdrag.

Remissammanstallning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, trafiknimnden, Bromma
stadsdelsnimnd, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Kungsholmens
stadsdelsndmnd, Norra innerstadens stadsdelsnimnd och Skdrholmens
stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 10 september 2025 har i
huvudsak foljande lydelse.

I kommunfullméktiges budget for 2025 anges att tratikndmnden ska ha ett stort fokus
pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar mellan och inom
investeringsprojekt och att namnden arbeta med att sékerstilla god kvalitet avseende
avtalsuppfoljning, kostnadskontroll och projektkalkyler. Trafikndmnden tilldelades
ocksa en forstirkning om 1 mnkr for fordjupad avtalsuppfoljning.

Stadsledningskontoret anser att det inte finns anledning att ge trafikndmnden
ytterligare uppdrag.

Trafiknamnden

Trafiknimnden beslutade vid sitt ssmmantride den 28 augusti 2025 f6ljande.
3. Trafikndmnden beslutar att verlimna trafikkontorets tjansteutlatande som
svar pa remissen.
4. Trafikndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Sara Svanstrom (L), se Reservationer m.m.

Trafikkontorets tjinsteutldtande daterat den 26 maj 2025 har i huvudsak f6ljande
lydelse.

Trafikkontoret vill inledningsvis kommentera motionérernas bild av att
kostnadsokningarna kopplat till stora och nédvéndiga investeringar ar en konsekvens
av otillracklig kontroll och uppf6ljning av avtal med externa aktorer. Kontoret delar
inte denna slutsats. Kostnadsdkningarna ér enligt kontoret primért en konsekvens av
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hog inflation och indexkostnader, i kombination med en riskmodell som inte tagit
tillracklig hojd for potentiella risker i flera projekt. Sedan en tid tillbaka har
riskmodellen justerats, och kontoret tar nu hdgre hojd for potentiella risker i
projektplaneringen.

Trafikkontoret delar dock motionédrernas syn pa att skattebetalarnas medel ska
anvindas ansvarsfullt. Sedan en tid tillbaka pégér ett arbete for att utveckla kontorets
avtalsuppfoljning. Inom ramen for detta arbete har bland annat en klassificering av
kontorets avtal genomforts, som ligger till grund for bedomning av
uppfoljningsinsatser. Vidare har dven roller, ansvarsfordelning och rutiner setts 6ver
och forbittrats.

I samband med det utvecklingsarbete som pagér avseende forbittrad
avtalsuppfoljning har d4ven behovet av en central controllerfunktion identifierats.
Detta har resulterat i att en avtalscontroller anstélldes tidigare 1 ar. Avtalscontrollern
har bland annat i uppdrag att arligen genomfora 6vergripande leverantorskontroller
samt 16pande paverka kravstéllning utifrén lirdomar. Vidare samordnar och
genomfor avtalscontrollern vid behov fordjupade kontroller pé leverantorer infor en
upphandling eller under avtalsperioden utifran indikationer.

Kontoret har dven identifierat behov av att stirka kompetensen inom
héllbarhetsomradet, varfor en halllbarhetsspecialist anstélldes under hosten 2024. En
expertkompetens med ett dvergripande ansvar for att sdkerstélla att kontorets
upphandlingar overensstimmer med stadens styrdokument inom héllbarhet, samt att
hallbarhetskraven f6ljs upp pa ett systematiskt sétt.

Sammantaget bedomer kontoret att det utvecklingsarbete samt den forstarkning av
kompetenser som genomforts kopplat till avtalsuppfoljningen Gverensstimmer vél
med motionédrernas forslag.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrade den 28 augusti 2025
foljande.
Néamnden godkinner forvaltningens tjansteutlatande och 6versédnder det till
kommunstyrelsen som svar pd remissen.

Reservation av Hanna Wistrand (L), se Reservationer m.m.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 8 juli 2025 har 1
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen instimmer med att skattemedel ska anvidndas pa ett ansvarsfullt sétt
och ser positivt pa en stirkt avtalsuppfoljning inom staden. Detta dr ocksé av sérskild
betydelse for att motverka vélfardsbrottslighet. Genom att sékerstélla att upphandlade
leverantorer lever upp till stillda krav och forvintningar stirks bade rittssdkerheten
och tilliten till den offentliga verksamheten.



Hur trafikkontoret bor organisera sig internt kan déremot inte stadsdelsforvaltningen
uttala sig om.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantriide den 21
augusti 2025 foljande.
Beslut Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd
godkinner forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa remissen.

Reservation av Gustav Johansson m.fl. (M), Peter Backlund (L) och Stefan Holm (C),
se Reservationer m.m.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjéinsteutlitande daterat den 21
augusti 2025 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen ser positivt pa att avtalsuppfoljning sker men tror att en
forstirkt rutin kring uppfoljning samt ett forbattrat samarbete mellan avtalscontrollers
kan vara ett fOrsta steg 1 att minska risken for kostnadsokningar inom storre
infrastrukturprojekt.

Stadsdelsforvaltningen har ingen rddighet 6ver hur trafikkontoret fordelar sina
resurser eller arbetar med avtalsuppfoljning och hanvisar fragan till dem.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 28 augusti 2025
foljande.
Stadsdelsndmnden Overldmnar forvaltningens tjidnsteutlatande som svar pa
remissen.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 4 augusti 2025 har
1 huvudsak f6ljande lydelse.

Stadens ndmnder genomfor arligen ett stort antal upphandlingar, inte minst i samband
med stora investeringsprojekt. Det finns ocksé tydliga regler for hur dessa ska foljas
upp och redovisas. Investeringarna ska f6ljas upp utifrdn den investeringsplan som
kommunfullmaiktige faststéller i innevarande arsbudget och som specificerats i
ndmndens verksamhetsplan. Reglerna for uppfoljning anges i stadens riktlinjer
Tillimpningsanvisning investeringsprojekt och Tillimpningsanvisning
verksamhetsprojekt.

Som stdd till stadens ndmnder finns tydliga utarbetade processer och vigledningar
hur avtalsuppfoljningen ska ske. Vidare dligger det samtliga nimnder och
bolagsstyrelser att i delarsrapporter och verksamhetsberittelse redovisa arbetet med
att forebygga, upptéicka och hantera vélfardsbrottslighet, exempelvis oegentligheter
inom ink&p och upphandling (inkl. arbetet med att stirka avtalsuppfoljningen och
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genomfora leverantorskontroller), miljobrott, felaktiga utbetalningar av olika slag
samt arbetslivskriminalitet.

Det ar respektive forvaltningschefs ansvar att sikerstélla att dess forvaltning &r
bemannad med de resurser och den kompetens som krévs vid sdvil upphandling och
uppfoljningen av de avtal som ingds

Norra innerstadens stadsdelsnamnd

Norra innerstadens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantride den 28 augusti
2025 foljande.
Norra innerstadens stadsdelsndmnd godkanner forvaltningens tjdnsteutlatande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Petra Gardos Ek m.fl. (M), Linnea Sandstrom Lange (L) och Daniele
Fava (C), se Reservationer m.m.

Norra innerstadens stadsdelsforvaltnings tjédnsteutldtande daterat den 8 maj 2025
har 1 huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen menar att det dr bra att storre fokus laggs vid avtalsuppfoljning inom
staden. Vikten av avtalsuppfoljning har kommit att betonas allt mer, det handlar bade
om att staden ska anvinda skattebetalarnas pengar ansvarsfullt och effektivt och ar
aven en del 1 arbetet att motverka vélfardsbrottslighet.

Forvaltningen ser att en funktion som avtalscontroller kan vara anvdndbar for fler dn
trafikkontoret och att det diarfor, om en sddan funktion ska inforas, bor overvigas om
funktionen ska ha en mer central placering.

For att sékerstilla att staden anvinder skattemedel pa ett korrekt och andamélsenligt
satt krivs regelbunden uppfoljning av tecknade avtal. En mojlig vdg framéat som
forvaltningen ser dr att staden tar fram arbetssétt och forsoker mita avtalsuppfoljning,
istéllet for att infora en ny funktion som avtalscontroller. Det finns redan idag ménga
upphandlings- och ink&psfunktioner inom staden som skulle kunna ges ett utokat
ansvar istéllet for att tillsétta ytterligare tjénster.

Om staden véljer att g& vidare med forslaget om avtalscontroller anser forvaltningen
att det ar viktigt att funktionen involveras tidigt i upphandlingsprocesserna. Detta for
att kunna vara med i kravstéllningsskedet och kunna stélla rimliga krav som det finns
resurser for att f6lja upp. Forvaltningen anser att en avtalscontroller behdver ha
forstaelse for kravstillning och insikt i upphandlingsprocessens olika faser, darfor ser
forvaltningen att rollen som avtalscontroller bor vara en del av
upphandlingsfunktionen.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Skirholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den 28 augusti 2025
foljande.
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Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens tjansteutldtande och ldmnar det som
svar pa remissen.

Reservation av Elisabeth Johnson m.fl. (M) och Conny Gabrielsson m.fl. (L), se
Reservationer m.m.

Skirholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 7 april 2025 har 1
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen har ingen rddighet om hur Trafikkontoret organiserar sitt arbete med
avtalsuppfoljning dvs. vilka personella resurser till avtalsuppf6ljning de har och ifall
de behover tillsétta fler tjinster inom detta omrade.
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Reservationer m.m.

Trafiknamnden

Reservation av Sara Svanstrom (L)
1. Att ndmnden beslutar att tillstyrka motionen.
2. Att darutover anfora foljande:

Stockholm stad har under de senaste dren genomfort flera stora och ndodviandiga
infrastrukturinvesteringar. Tyvérr har ménga av dessa projekt blivit betydligt dyrare
an ursprungligen planerat. Nar kostnaderna skenar innebér det att resurser maste tas
fran andra angeldgna satsningar, vilket i sin tur leder till att viktiga investeringar for
stadens invanare skjuts upp eller helt uteblir. Detta dr en utveckling som vi maste ta
pa storsta allvar, inte minst for att vdrna stockholmarnas skattemedel och for att
upprétthélla fortroendet for stadens styrning.

Vi har vid flera tillfillen patalat att kostnadsokningarna ofta har sin grund i en
otillracklig kontroll och uppfoljning av avtal med externa aktdrer. Om avtalen inte
granskas ordentligt i forvig, eller om uppfoljningen under avtalstiden brister, okar
risken for oférutsedda utgifter. Det kan ocksé leda till otydliga ansvarsforhallanden
och fordyrande indexklausuler.

Darfor foreslar Liberalerna att Stockholm behover en sdrskild avtalscontroller med
juridisk och ekonomisk kompetens. Uppdraget ska vara att granska, forhandla och
folja upp avtal sa att de blir mer formanliga for staden.

I sitt svar skriver trafikkontoret att de inte delar motionens slutsats. Samtidigt
konstaterar kontoret att en bristfallig riskmodell tidigare bidragit till kostnadsokningar
och att det darfor krivs fordndringar av rutiner, kompetens och uppf6ljning. Det ar
darfor mycket vilkommet att kontoret redan har anstéllt en avtalscontroller och inlett
ett utvecklingsarbete for att stirka avtalsuppfoljningen. Detta &r ett steg i rétt riktning
och négot vi ser positivt pa. Samtidigt visar det ocksa tydligt att det behov som
Liberalerna identifierat och lyft fram i sin motion faktiskt finns och nu till viss del
redan medges genom forvaltningens egna atgirder.

For oss liberaler ar slutsatsen tydlig. Den verklighet som Trafikkontoret nu sjélva
beskriver bekréftar problembilden som vi lyft. Stadens projekt har blivit dyrare &n
planerat och en del av forklaringen &r att kontrollen av ingdngna avtal inte har varit
tillracklig. Att nu forstirka denna kontroll &r inte bara rimligt utan nddvéndigt. En
sarskild avtalscontrollerfunktion kan sékerstilla att avtalen granskas ordentligt innan
de tecknas, att risker identifieras och rapporteras till ndmnden, samt att avtalen foljs
upp under hela sin 16ptid. P4 sé sétt minskar risken for oférmanliga villkor och
kostnadsdrivande indexeringar.
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En sddan funktion starker ocksa transparensen i stadens arbete. Genom regelbundna
rapporter till nimnden far politiken béttre beslutsunderlag och kan fatta mer
vélgrundade beslut. Det bidrar till en mer ansvarsfull ekonomisk styrning, som i
slutdndan gor att fler skattekronor kan ga till de investeringar som medborgarna
verkligen behover.

For oss Liberaler ér en avtalscontroller ett steg for att virna om stockholmarnas
skattepengar, skapa okad forutsdgbarhet i stadens ekonomi och frigoéra resurser for
andra viktiga prioriteringar. Liberalerna vill se ett Stockholm dir investeringar
genomfors pa ett hallbart och ansvarsfullt sitt, utan onddiga kostnadsokningar.

Bromma stadsdelsnamnd

Reservation av Hanna Wistrand (L)

1. Att tillstyrka motionen.
2. Att dirutdver anfora foljande:

Vi vill tacka for forvaltningens positiva svar. Stockholm stad har under de senaste
aren genomfort flera stora och nédvéndiga infrastrukturinvesteringar. Tyvérr har
manga av dessa projekt blivit betydligt dyrare &dn ursprungligen planerat. Nar
kostnaderna skenar innebér det att resurser maste tas frdn andra angeldgna satsningar,
vilket 1 sin tur leder till att viktiga investeringar for stadens invénare skjuts upp eller
helt uteblir. Detta &r en utveckling som vi maste ta pa storsta allvar, inte minst for att
varna stockholmarnas skattemedel och for att uppratthalla fortroendet for stadens
styrning.

Vi har vid flera tillfdllen patalat att kostnadsokningarna ofta har sin grund i en
otillracklig kontroll och uppfoljning av avtal med externa aktdrer. Om avtalen inte
granskas ordentligt i forvdg, eller om uppfoljningen under avtalstiden brister, 6kar
risken for oforutsedda utgifter. Det kan ocksa leda till otydliga ansvarsforhallanden
och foérdyrande indexklausuler.

Diérfor foreslar Liberalerna att Stockholm behdver en sdrskild avtalscontroller med
juridisk och ekonomisk kompetens. Uppdraget ska vara att granska, forhandla och
folja upp avtal sa att de blir mer formanliga for staden.

I sitt svar skriver den centrala forvaltningen Trafikkontoret att de inte delar denna
slutsats. Samtidigt konstaterar kontoret att en bristféllig riskmodell tidigare bidragit
till kostnadsokningar och att det nu kriavs fordandringar av rutiner, kompetens och
uppfoljning. Faktum &r att kontoret redan har anstillt en avtalscontroller och pabdrjat
ett utvecklingsarbete for att stiarka avtalsuppfoljningen, vilket tyder pa att det
Liberalerna lyft i sin motion har ansetts behdvas.

For oss Liberaler ér slutsatsen tydlig. Den verklighet som Trafikkontoret nu sjilva
beskriver bekréftar problembilden som vi lyft. Stadens projekt har blivit dyrare én
planerat och en del av forklaringen &r att kontrollen av ingdngna avtal inte har varit
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tillracklig. Att nu forstirka denna kontroll &r inte bara rimligt utan nédvéndigt. En
sarskild avtalscontrollerfunktion kan sidkerstdlla att avtalen granskas ordentligt innan
de tecknas, att risker identifieras och rapporteras till nimnden, samt att avtalen foljs
upp under hela sin 16ptid. Pa sa sétt minskar risken for oférmanliga villkor och
kostnadsdrivande indexeringar. Nagot som skulle kunna generera mer pengar till
annat och fler.

En sadan funktion stirker ocksa transparensen i stadens arbete. Genom regelbundna
rapporter till ndmnden far politiken béttre beslutsunderlag och kan fatta mer
vilgrundade beslut. Det bidrar till en mer ansvarsfull ekonomisk styrning, som 1
slutindan gor att fler skattekronor kan gé till de investeringar som medborgarna
verkligen behover.

For oss Liberaler dr en avtalscontroller ett steg for att virna om stockholmarnas
skattepengar, skapa okad forutsdgbarhet 1 stadens ekonomi och frigora resurser for
andra viktiga prioriteringar. Liberalerna vill se ett Stockholm dér investeringar
genomfors pa ett hallbart och ansvarsfullt sitt, utan onddiga kostnadsékningar.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Reservation av Gustav Johansson m.fl. (M), Peter Backlund (L) och Stefan
Holm (C)

1. Att bifalla motionen
2. Att ddrutdver anfora;

Liberalerna 1 stadsdelen forstar att forvaltningen hanvisar till trafikndamnden 1 sitt
svar som har radighet i fragan. Vi menar emellertid att frdgan dr angelégen da flera
storre infrastrukturprojekt overskridit sina kostnader, och att en avtalscontroller kan
vara en del av 16sningen fOr att fi en storre kostnadskontroll. Vi yrkar darfor bifall
pa motionen.

Norra Innerstadens stadsdelsnamnd

Reservation av Petra Gardos Ek m.fl. (M), Linnea Sandstrom Lange (L) och
Daniele Fava (C)

1. At tillstyrka motionen.
2. Att dirutdver anfora:

Stockholm stad har under de senaste dren genomfort flera stora och ndodviandiga

infrastrukturinvesteringar. Tyvirr har manga av dessa projekt blivit betydligt dyrare
an ursprungligen planerat. Nar kostnaderna skenar innebér det att resurser maste tas
frén andra angeldgna satsningar, vilket i sin tur leder till att viktiga investeringar for
stadens invénare skjuts upp eller helt uteblir. Detta dr en utveckling som vi méste ta
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pa storsta allvar, inte minst for att vérna stockholmarnas skattemedel och for att
uppratthalla fortroendet for stadens styrning.

Vi har vid flera tillfdllen pétalat att kostnadsdkningarna ofta har sin grund i en
otillrdcklig kontroll och uppf6ljning av avtal med externa aktdrer. Om avtalen inte
granskas ordentligt i forvég, eller om uppfdljningen under avtalstiden brister, 6kar
risken for oférutsedda utgifter. Det kan ocksé leda till otydliga ansvarsforhallanden
och fordyrande indexklausuler.

Darfor foreslar vi att Stockholm behover en sérskild avtalscontroller med juridisk och
ekonomisk kompetens. Uppdraget ska vara att granska, férhandla och f6lja upp avtal
sa att de blir mer formanliga for staden.

For oss ar slutsatsen tydlig. Stadens projekt har blivit dyrare &n planerat och en del av
forklaringen ar att kontrollen av ingangna avtal inte har varit tillracklig. Att nu
forstarka denna kontroll &r inte bara rimligt utan nddvandigt. En sdrskild
avtalscontrollerfunktion kan sédkerstélla att avtalen granskas ordentligt innan de
tecknas, att risker identifieras och rapporteras till ndmnden, samt att avtalen f6ljs upp
under hela sin 16ptid. Pa sé sétt minskar risken for oférménliga villkor och
kostnadsdrivande indexeringar.

En sadan funktion stérker ocksd transparensen i stadens arbete. Genom regelbundna
rapporter till nimnden far politiken béttre beslutsunderlag och kan fatta mer
vélgrundade beslut. Det bidrar till en mer ansvarsfull ekonomisk styrning, som 1
slutindan gor att fler skattekronor kan g4 till de investeringar som medborgarna
verkligen behover.

For oss dr en avtalscontroller ett steg for att virna om stockholmarnas skattepengar,
skapa okad forutsidgbarhet i stadens ekonomi och frigora resurser for andra viktiga
prioriteringar. Liberalerna, Centerpartiet och Moderaterna vill se ett Stockholm déir
investeringar genomfors pé ett hallbart och ansvarsfullt sitt, utan onddiga
kostnadsokningar.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Reservation av Elisabeth Johnson m.fl. (M) och Conny Gabrielsson m.fl. (L)

1. Att tillstyrka motionen
2. Att ddrutdver anfora

Forvaltningen konstaterar att stadsdelsndmnden inte har rddighet 6ver Trafikkontorets
organisation eller hur de fordelar resurser till avtalsuppfoljning. Det &r 1 sak korrekt,
men det utesluter inte att ndmnden kan ha en uppfattning om de forslag som lagts
fram 1 motionen och om vilka effekter en sddan funktion kan f4 for staden 1 stort.

Motionen pekar pé en reell problematik. Flera av stadens storre projekt har blivit
betydligt dyrare dn planerat, vilket i praktiken innebér att resurser tas frdn andra
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viktiga satsningar. En bidragande orsak &r, som motionérerna lyfter, brister i kontroll
och uppfoljning av avtal med externa aktdrer. Om avtal inte granskas tillrackligt noga
1 forvdg, eller om uppfoljningen under avtalstiden ar otillricklig, 6kar risken for
oformanliga villkor, kostnadsdrivande indexklausuler och otydliga
ansvarsforhallanden.

En avtalscontroller med juridisk och ekonomisk kompetens skulle kunna stéirka
stadens formaga att forebygga sadana problem. Genom att avtalen granskas innan de
undertecknas, risker identifieras och l6pande rapporteras, och uppfoljning sker under
hela avtalsperioden, kan staden skapa bittre forutséttningar for en ansvarsfull
ekonomisk styrning. En sadan funktion skulle dessutom bidra till 6kad transparens
genom att nimnderna far tillgang till tydligare rapporter och analyser.

Vi menar darfor att motionens forslag ar val motiverat. Ett forstarkt fokus pa
avtalsgranskning och uppfoljning stirker stadens mdjligheter att anvinda
skattemedlen effektivt, frigora resurser for andra prioriterade satsningar och
uppritthélla fortroendet for stadens ekonomiska styrning.
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