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Projekt Slussen — Anmaéalan av lagesredovisning juni
2025

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Projekt Slussen - Anmélan av lagesredovisning juni 2025 godkanns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Exploateringsnamnden beslutade den 21 augusti 2025 att godkanna lagesredovisning
for projekt Slussen, och att dverlamna den till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Lagesredovisningen beskriver status och aktuellt 1age for projektet i juni 2025 i
forhallande till ramar och forutsattningar i reviderat genomforandebeslut dnr KS
2023/445, godkant i kommunfullméktige den 19 juni 2023.

Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkéanner anmélan av
lagesredovisning for projekt Slussen.

Foredragande borgarradets synpunkter

Slussen var efter 80 ar i mycket daligt skick vilket innebar att Slussen behdvde rivas
och byggas upp fran grunden. Nya Slussen &r nu pa god vag att bli en attraktiv
motesplats med nya torg, kajer och en gronskande park samt kollektivtrafik. Gaende
och cyklister far mer plats. Varen 2023 6ppnade Munkbrokajen, sommaren 2024
Oppnades Vattentorget mellan S6dermalm och Gamla stan, sommaren 2025 6ppnades
Sodermalmstorg och kring kommande arsskifte kommer Malarterrassen att fyllas med
innehall.

Med den nya slussanlaggningen blir det mojligt att tappa ut dubbelt sa mycket vatten
fran Malaren vilket minskar dagens stora risk for 6versvamningar. Detta blir an mer
centralt med de dkade klimatférandringarna och den klimatkris vi star infor om inte
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nodvandiga atgarder vidtas. Det tryggar bade viktig infrastruktur och dricksvattnet for
tva miljoner manniskor i hela Mélardalen.

Nar den rédgrona majoriteten tilltradde inledde vi omedelbart ett arbete med att ga
igenom de stora stadsutvecklingsprojekten i Stockholm och hér stack Slussen ut.
Forra mandatperiodens politiska styrning nér det géller Projekt Slussen var
otillrécklig och kostnaderna skenade. Man hade behdvt agera tidigare och
informationen till oppositionen hade behdvt vara béttre. Vi har tagit ett grepp om
styrningen av exploateringsnamnden. Gallande Projekt Slussen har det gjorts
organisatoriska forstarkningar, projektchefen rapporterar direkt till forvaltningschefen
och avstamningar med exploateringskontoret gérs minst varje vecka.
Exploateringsnamnden informeras om det senaste fran Projekt Slussen pa varije
namndsammantrade.

Det finns mycket att vinna pa transparens och dppenhet. En del av en sadan process
ar att kommunstyrelsen med det har arendet far en lagesredovisning av projektet.

Stockholm den 29 oktober 2025
Karin Wanngard

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande av borgarraden Christofer Fjellner och Dennis (bada M) och
borgarradet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Samtidigt som det ar positivt att kommunstyrelsen far I6pande lagesredovisningar av
Projekt Slussen, sa finner vi det anmarkningsvart att det tar sa pass lang tid for
redovisningarna att laggas fram foér kommunstyrelsen. | detta fall &r
lagesredovisningen daterad 15 juni 2025, vilket kommer vara for fem manader sedan
nar drendet kommer till kommunstyrelse. Aven om exploateringsnamnden hade
redovisningen pa sitt bord den 21 augusti 2025, sa har det funnits fem tillfallen
darefter for véansterstyret att ldgga fram arendet till kommunstyrelsen. Vi forutsatter
att kommande lagesredovisningar for Projekt Slussen kommer att hanteras betydligt
mer skyndsamt i framtiden, i syfte att informationen till kommunstyrelsen ar sa
aktuell som mgjligt.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla
M), Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som ér likalydande med Moderaternas
och Liberalernas gemensamma sarskilda uttalande i borgarradsberedningen.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) som é&r likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma sarskilda uttalande i borgarradsberedningen.
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Arendet

Exploateringsndmnden beslutade den 21 augusti 2025 att godkénna bifogad
lagesredovisning for projekt Slussen, och att 6verlamna den till kommunstyrelsen for
kannedom.

Lagesredovisningen beskriver status och aktuellt 1age for projektet i juni 2025 i
forhallande till ramar och forutsattningar i reviderat genomforandebeslut, godkant i
kommunfullméktige den 19 juni 2023 dnr KS 2023/445.

Exploateringsndmnden

Exploateringsnamnden beslutade vid sitt sammantréde den 21 augusti 2025
foljande.
Exploateringsndmnden beslutar att godkénna lagesredovisningen och éverlamna
den till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 15 juni 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Sammanfattning

Denna lagesredovisning beskriver status och aktuellt 1age for projektet i juni 2025 i
forhallande till ramar och forutsattningar i reviderat genomforandebeslut godkant i
exploateringsnamnden i mars 2023 samt i kommunfullmaktige i juni 2023.

Inga omfattningsforandringar har skett sedan foregaende lagesredovisning.

Tidigare rapporterad tidsavvikelse vad géller kontorets arbeten med bussterminalen i
Katarinaberget kvarstar. Byggnation av anlaggningen fardigstalls under varen och
driftsattning och provning av kommer att padga under sommaren 2025. Kontorets
beddmer att anldggningen ar fardigstalld, driftsatt samt kvalitets- och
funktionskontrollerad hésten 2025. Kontoret och Region Stockholm beddmer att
trafikstart kan ske i april 2026.

Ytterligare skador pa erosionsskydd i avhordningsanlaggningen har upptéckts under
varen och utredning avseende omfattning och orsak pagar, parallellt tas atgardsplan
fram. Arbeten med gang- och cykelbron fortskrider enligt tidplan.

Pa Stadsgarden pagar grundlaggningsarbeten for Slusstunneln, ovanliggande
byggratter, slutstation for Saltsjobanan och Katarinaparken. Beroende av geotekniska
forutsattningar pa platsen har metod for spontning behévt andras. Detta medfor en
mindre tidsavvikelse avseende deltid for 6verlamning av arbetsomrade for
Saltsjobanans aterlaggning.

| 6vrigt innehalls tider enligt gallande huvudtidplan fortsatt med undantag av i
foregaende lagesredovisning aviserad ny sluttid for genomforande av gang- och
cykelbron i andra kvartalet 2027. Ibruktagande av den nya regleringen for Mélaren
sker som tidigast hosten 2025 och 6ppnandet av slussfunktionen for battrafik sker
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2027 enligt beskrivning i foregaende lagesredovisning. Deltider for éverlamning av
arbetsomraden till externa byggherrar bedéms i nulaget kunna innehallas.

Slutkostnadsprognos FP2026-2028 (SP1 2025) fran februari 2025 visar att beslutad
projektbudget innehalls. Projektreserv om totalt 1 400 miljoner kronor forvantas dock
behdva nyttjas.

Projektets stOrsta kvarvarande risker och osékerheter omfattar framst riskutfall
kopplade till tolkning av kostnadsfordelning i genomférandeavtal mellan Region
Stockholm och staden, provning av bussterminalen samt process for 6verlamning av
anlaggningen till Trafikforvaltningen, atgardande av skador pa erosionsskydd
uppstroms avbordningsanléaggningen, risker kopplade till geoteknik och
grundlaggning i pagaende entreprenader samt tidsforseningar.

Projektarbetet fokuserar i nulaget pa att optimera genomférandet av aterstaende
arbeten, identifiera och implementera kostnadsbesparande atgarder samt bedriva en
strukturerad och aktiv riskhantering i syfte att begrénsa potentiella framtida riskutfall.

Kontorets samlade bedémning ar att projektmal enligt reviderat genomférandebeslut
2023 kan uppnas.

Inledning

Projekt Slussens ramar och forutsattningar for genomforande definieras i
tjansteutlatande Projekt Slussen reviderat genomforandebeslut 2023 som godkandes
av exploateringsndmnden den 23 mars 2023. Det reviderade genomférandebeslutet
godkéndes i kommunfullmaktige den 19 juni 2023.

Denna lagesredovisning beskriver status och nuldge for projektet i juni 2025 i
forhallande till gallande genomférandebeslut.

Projektomfattning
Inga omfattningsforandringar har skett sedan foregaende lagesredovisning.
Tider

Huvudtidplan for projektet enligt reviderat genomférandebeslut fran 2023 redovisas i
figur 1 nedan.
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Figur 1. Géallande huvudtidplan Projekt Slussen.

Kontorets arbeten med Mélarterrassen och Sédermalmstorg, inklusive in- och
utvandigt publikt gangstrak, har fardigstallts under varen 2025 och ytor 6ppnade for
allménheten den 6 juni. | enlighet med tillaggsavtal till dverenskommelse om
exploatering beslutad av exploateringsnamnden den 26 september 2024 fardigstalls
Malarterrassen invandigt av byggherren under 2026 och verksamheter i merparten av
lokalerna 6ppnas i juni 2026.

Enligt projektets huvudtidplan ska lokalerna under Slussbron fardigstéllas av extern
byggherre i december 2025. Fardigstallandet av arbeten med lokalerna under
Slussbron bedéms ske nagra manader fore tidplan for den sodra lokalen och nagra
manader efter tidplan for den norra lokalen.

Tidigare rapporterad avvikelse vad géller kontorets arbeten med bussterminalen i
Katarinaberget galler ofdrandrat. | bussterminalen pagar fardigstallande av
installationsarbeten och ytskikt i form av fibercementpaneler, sprangglaspartier och
konstutsmyckning. Samtidigt pagar driftsattning och delkontroller av tekniska
system. Byggnation av anlaggningen fardigstalls under varen och driftsattning samt
provning av anlaggningen kommer att paga under sommaren 2025. Kontorets
bedomer att anldggningen ar fardigstélld, driftsatt samt kvalitets- och
funktionskontrollerad hdsten 2025. Darefter tar Region Stockholm,
Trafikforvaltningen, vid och provar av att olika tekniska installationer fungerar mot
overordnade system, d.v.s. sakerstaller att de system som ingar i daglig drift samt vid
olycksfallshantering fungerar, samt trimmar anlaggningen for busstrafik. En
gemensam planering och optimering av arbetet fram till trafikstart pagar tillsammans
med Trafikforvaltningen. Med stod av den gemensamma planeringen bedémer
kontoret och Region Stockholm att trafikstart &r fullt mojlig under april 2026.

| vattenomradet pagar arbeten med att atgarda tidigare rapporterade skador pa
erosionsskydd i avbordningskanalerna. Dessa arbeten fardigstélls under sommaren.
Ytterligare skador pa erosionsskydd uppstroms avbordningskanalerna har dock
upptackts under varen. Omfattning av dessa skadors utbredning samt hur de
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uppkommit utreds for narvarande och parallellt pagar arbete med framtagande av
atgardsplan. Atgarder ar planerade att paborjas i september 2025.

Grundlaggningsarbeten for ny gang- och cykelbro pagar och fardigstalls under juni
2025. Hittills genomforda grundlaggningsarbeten har inte paverkat tunnelbanebrons
konstruktion eller grundlaggning. Gang- och cykelbron berdknas kunna tas i drift
forsta kvartalet 2027. Ibruktagande av den nya regleringen av Malaren sker varen
2026 och slussfunktionen 6ppnas varen 2027.

Grundlaggningsarbeten, palning, spontning och schakt, samt betongarbeten pagar
utmed Stadsgarden. Pa grund av geotekniska forhallanden pa platsen har metod for
spontning behovt andras fran sa kallad vibrerad spont till borrad spont. Borrad spont
medfor en langre produktionstid. Omplanering och optimering av
entreprenadarbetena har dock givit att sluttiden for entreprenaden kan innehallas.

Deltid for 6verlamning av arbetsomrade for Saltsjobanans aterlaggning ar nu planerad
till arsskiftet 2026/2027. Ovriga deltider for 6verlamning av arbetsomraden till
externa byggherrar &r oférandrade.

Projektets tillstand for vattenverksamhet (miljodom) har forlangts till och med 31
december 2027, se dven avsnitt Myndighetstillstand.

Ekonomi

Prognos slutkostnad

Slutkostnadsprognos FP2026-2028 (SP1 2025) fran februari 2025 visar att beslutad
investeringsutgift enligt reviderat genomforandebeslut om 20 770 miljoner kronor
och investeringsinkomst om 8 140 miljoner kronor (I6pande prisniva) kan innehallas.
Awven den specifika budgetram som galler for bussterminalen om 5 700 miljoner
kronor innehalls.

SLUSSEN Budget Prognos Avvikelse mot Avvikelse mot Utfall tom apr BAK BAK
rev gfb 2023 SP1 2025 budget foregiende 2025 mnkr %
ldgesredovisning
84% 16%
v
Investeringsutgifter (mnkr) 20770 20 770 0 -0 17437 3334 6%
Overgripande byggherre 1675 1734 59 -8 1656 78 4%
Delomrade Vatten 5451 5645 154 21 5143 502 9%
Delomrade Land 6890 7539 649 61 5234 2305 31%
Delomrade Berg Bussterminal 5700 5700 0 -0 5261 439 8%
Do Berg stn Saltsjob, Lokattens tr 154 153 -1 -0 143 10 %
Tilldelat reservmedel 900 0 -900 -73 0 0%
Investeringsinkomster (mmkr) -8 140 8 140 1 " 0 6139 _2001 ¥%
Overgripande byggherre =7 -5 2 -0 -8 2
Delomrade Vatten -124 -129 -2 -145 16 -12%
Finansiermg ge-bro Trafikkontoret -250 -250 0 0 -10 -240 96%
Finansiering avbordningsanliggning -1163 -1163 0 0 -631 -532 46%
Delomrade Land -870 862 3 21 2263 _599 69%
Medfinansiering Bussterminalen -5 700 -5 700 0 0 -5 057 -643 11%
Do Berg stn Saltsjgb, Lokattens tr -26 -26 -0 0 -26 -0 0%
Dras fran reservinedel ovan -5 -5 =20 -5
Investeringsnetto (mnkr) 12 630 12 630 -0 -0 11 298 1332 11%

Tabell 1. Avvikelse mot budget enligt rev genomférandebeslut 2023. Prognos
FP2026-2028 (SP1 2025).
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Nedlagda kostnader och realiserade inkomster till och med april 2025 uppgar till 17
437 miljoner kronor respektive 6 139 miljoner kronor. Ackumulerat utfall nettoutgift
uppgar till 11 298 miljoner kronor. Bedomd aterstaende investeringsutgift ar 1 332
miljoner kronor (11 procent).

Bokforda inkomster kopplade till medfinansiering av avbérdningsanldggningen
uppgar for narvarande till 631 miljoner kronor, varav 533 miljoner kronor utgors av
medfinansiering fran MSB och 98 miljoner kronor utgérs av medfinansiering fran
staten via Trafikverket.

Prognos for stadens bidrag till finansiering av regionens bussterminal i
Katarinaberget ar fortsatt oforandrad.

Budget for forsaljningsinkomster enligt reviderat genomférandebeslut om 538
miljoner kronor uppnas fortsatt. Kopeskilling for Malarterrassen har erlagts av
byggherren. Forséljning av handelsplatsen samt E1/Ryssbodarna, E2/Nobel Center
kvarstar.

Projektreserven om totalt 1 400 miljoner kronor forvantas behdva nyttjas och
kvarvarande reserv har darav fordelats till projektets budgetenheter.

Slutkostnadsprognos for delomradena Land och Vatten har sedan féregaende prognos
okat pa grund av tillkommande kostnader for;

e utredning, projektering och entreprenadarbeten kopplat till atgardande av de i
foregaende lagesredovisning aviserade skadorna pa erosionsskydd i
avbordningsanléaggningen,

o arbeten med fardigstallande av Malarterrassen,

o omprojektering till foljd av ny metod for spontarbeten inom entreprenad SN82,
e bonusutfall inom pagaende entreprenader samt

e atgarder pa tunnelbanebron.

Okade investeringsutgifter till foljd av nyligen upptéckta skador pa erosionsskyddet
uppstroms avbordningsanlaggningen har inte inkluderats i den aktuella prognosen da
atgardernas omfattning annu inte har faststallts.

Aktuell slutkostnadsprognos for delomrade Berg, Bussterminalen, inryms fortsatt i
budgetram om totalt 5 700 miljoner kronor. | prognosen for delomrade Berg ingar
reserv om cirka 180 miljoner kronor dar cirka 80 miljoner kronor utgors av sa kallade
osakerheter med stor sannolikhet att falla ut. Resterande 100 miljoner kronor ar
avsedda att hantera eventuella kvarstaende riskutfall.

Aktuell periodisering per ar av prognos FP2026-2028 (SP1 2025) redovisas i tabell 2
nedan.
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Prognos SP1 2025 Bokfort | Bokfort | Bokfort | 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt

Investering ack 2023 2024
mukr tom

2022
Utgifter inkl. forvary -12391.9| -21559 -2230.5| -2004,6 -10028 -768.1 22111 =51 -20770.0
Inkomster exkl forsiljning 34262 13764 12334 981,7 5973 1599 365.1 0.0 8 1400
Nettoutgift (-)/-inkomst 89657 779,5 997,2| 10230 4055 608,1  154,0 51 126300
Forsiljningsinkomst | 0,0] 0,0] 116,1| 27 00 1820 2373 538.1
Utgifter fordndring mot rev gfb 1.0} -1148 -116,7 5222 350 -869| -1785 -49.3 0.0
Inkomster forindring mot rev gfb -11.0]  -293.0 -208,5| 11156 -2445 -583| -3224 0,0 0.0
Nettoutgift forindring mot rev gfb 2023 0,00 4078  3251| 16379 2095 1452 5009 493 0,0
Forsiljningsinkomst forandring mot rev gfb | 0.0| 0,0] -55.7| 2,7 -366.3 1820, 2373 0.0 0.0

Tabell 2. Uppdaterad periodisering utgifter och inkomster jmf mot rev
genomfdrandebeslut 2023. (Prognos FP2026-2028).

Atgérd for forbattrad prognos

I det nuvarande projektskedet bedéms maojligheterna att genomfora
besparingsatgarder genom borttagande av funktioner eller anlaggningsdelar som
begransade. FOr att minska risken for éverskridande av beslutad budget fokuserar
kontoret i forsta hand pa att optimera genomforandet av planerade arbetena samt att,
genom en aktiv riskhantering, minimera eventuella negativa utfall i projektets
aterstaende skeden.

Mojlighet finns till forbattrad prognos for forsaljningsintédkter genom oprimering av
de byggratter som aterstar att salja, bland annat genom att del av tomtrattsavgalden
for E2/Nobel kan kategoriseras om till kontorsyta. Omforhandling av
tomtrattsavgalden kan genomforas i samband med framtagande av 6verenskommelse
om exploatering.

Dialog pagar med stadsledningskontoret och Stockholm Vatten och Avlopp avseende
medfinansiering kopplat till avbérdningsanlaggningen.

Kontoret avsikt att soka bidrag, stod och finansiering fran Europeiska Unionen och
andra finansieringsinstitut, myndigheter och organisationer kvarstar. Sedan
foregaende redovisning har inga ytterligare bidrag beviljats.

Kontoret bedémer att ersattning for 6kade investeringsutgifter avseende
aterstallningsatgarder pa tunnelbanebron, samt delar av projekterings- och
entreprenadkostnader for att atgarda skadorna i erosionsskydden, kan erhallas genom
leverantorsforsakringar och projektférsakring.

Risker och osakerheter

Identifierade projektrisker

Identifierade projektrisker vars konsekvenser kan ha stor negativ paverkan pa
projektets slutkostnad och/eller sluttid ar:

e regionen ersatter inte kontoret for arbeten for bussterminalen i enlighet med villkor
i genomférandeavtal,

e regionen erséatter inte kontoret for arbeten avseende aterlaggning av Saltsjobanans
slutstation enligt villkor i genomférandeavtal,
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o forsening av trafikstart bussterminal till foljd av utokat behov av tid for
fardigstallande, driftsattning och provning,

o fastighetsoverlatelseavtal for bussterminalen godkéanns inte fére dverlamning av
anlaggningen till Trafikforvaltningen,

e atgarder kopplade till skador pa erosionsskydd uppstréms
avbordningsanlaggningen blir mer omfattande an prognostiserat,

e riskutfall avseende geoteknik och grundlaggning inom pagaende entreprenader,

e produktionstid for kvarvarande entreprenader &r for optimistisk vilket medfor att
tider enligt gallande huvudtidplan inte innehalls,

e skadestandskrav fran externa byggherrar och omkringliggande verksamheter vid
tidsforsening av projektet,

o kommersiella lokaler (Malarterrassen, handelsplatsen, E1/Ryssbodarna, E2/Nobel
Center och lokaler under huvudbron) fardigstalls inte enligt projektets tidplan och
verksamheter dppnar inte i takt med att projektet fardigstalls,

e allvarlig arbetsplatsolycka,
o upphandlingsforluster vid tilldelning av framtida entreprenadkontrakt,
e ersattning for skada erhdlls inte i sin helhet fran forsékringsbolag,

¢ hog personalomséttning i byggherreorganisation till foljd av 6verbelastning och
stress samt

o vérldsmarknadslaget/index.

Projektets storsta kvarvarande risker och osékerheter omfattar framst riskutfall
kopplade till:

e tolkning av kostnadsférdelning i genomférandeavtal mellan regionen och staden,

e provning av bussterminalen samt process for 6verlamning av anldggningen till
Region Stockholm, Trafikforvaltningen,

e atgardande av skador pa erosionsskydd uppstroms avbordningsanlaggningen,
e geoteknik och grundlaggning inom pagaende entreprenader.

Utfall vad galler dessa risker har en direkt paverkan pa huvudtidplanen och kan
medfora stora kostnads- och tidskonsekvenser for projektet.

Diskussioner pagar fortsatt med regionen, avseende gransdragning och tolkning av
villkor for kostnadsfordelning i gallande genomférandeavtal mellan parterna.

Vad géller bussterminalen finns risker kopplat till fardigstallandet av anldggningen
och provningsprocessen som riskerar att paverka majligheten att lamna Gver
anldaggningen till Trafikforvaltningen under kvartal 3 2025. Ett val fungerande
samarbete mellan alla ingdende parter kravs for att sakerstélla trafikstart i april 2026.
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Osakerhet rader dven kring om kostnader for tidigare aviserade diskussionsfragor
avseende huruvida organisationskostnader for Trafikforvaltningens personal ska inga
I det gemensamt finansierade projekt Bussterminalen. Diskussion avseende detta
pagar fortsatt med regionen.

Det foreligger en risk att forsékringsbolag inte kommer att ersatta kontoret for alla de
kostnader som ar forknippade med atgardande av skador pa erosionsskyddet i
avbordningsanlaggningen samt pa tunnelbanebron.

Nobelstiftelsen arbetar i nuldget med framtagande av tekniska handlingar for
E2/Nobel Center. Tillkommande 6nskemal fran byggherren avseende anpassning av
konstruktioner som kontoret uppfor kan medfora risk for 6kade kostnader och
tidspaverkan i pagaende entreprenader.

Vérdering av risker och osdkerheter

Sammantagen vardering av projektets kvarvarande risker och osakerhet, exklusive
bussterminalen, uppgar i nuléget till cirka 650 miljoner kronor.

For delomrade Land ar kvarstaende risker varderade till cirka 190 miljoner kronor,
vilket motsvarar cirka 8 procent av aterstaende budget, forutsatt att regionen betalar i
enlighet med stadens krav pa ersattning for byggandet av vattentatt trag for
Saltsjobanan stipulerat i genomférandeavtalets gransdragningslista. Stadens krav pa
regionen uppgar till cirka 650 miljoner kronor.

Kontorets vérdering av kvarvarande risker och osakerheter specifikt for
bussterminalen bedéms till cirka 180 miljoner kronor exklusive regionens 6nskemal
om att inkludera personalkostnaderna i det gemensamma projektet. Bussterminalens
riskexponering ryms darmed inom budgetram inklusive reserv om totalt 5 700
miljarder kronor. Kontoret och regionen har samsyn kring prognos for definierade
arbeten. Parternas vardering av kvarstaende risker och osakerheter skiljer sig delvis
at.

Utmaningar med att 16sa Stockholm Vatten och Avlopps planerade medfinansiering
for avbordningsanlaggningen kvarstar.

Aktuella avvikelser har medfort projektets tilldelade reserv &r tagen i ansprak.
Kvarvarande risker och osékerheter varderas i nuldget hogre &n kvarvarande
projektreserv. Kontoret beddmer att i nuléget identifierade riskforebyggande
atgarderna kan minska projektets kvarstaende riskexponering.

Myndighetstillstand
Arkeoloqi

Samtliga planerade arkeologiska slutundersokningar har slutforts. Framtagande av
slutrapport pagar. Viss schaktdvervakning pagar under aren 2025-2026.

Bvag- och rivningslov
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Byggloven for ytterligare tillfalliga atgarder har forlangts och justerats. De senaste
besluten géller bland annat bodetableringar langs Katarinavdgen. Vidare har bygglov
nyligen beviljats for kommande kulvertar som uppfdrs inom entreprenad SN82.
Handlaggningen av bygglov for handelsplatsen Bla Bodarna och reviderad
utformning av Entré Katarinavagen pagar.

For Bla Bodarna invantas beslut om fastighetsbildning for fortsatt lovhandlaggning.

Fastighetsbildning

Foljande lantmateriatgarder kravs for projektets slutforande:

e Bilda fastigheter for de nya byggratterna i kvarteren Bla Bodarna (handelsplatsen),
kv. Ryssbodarna (E1) och kv. Hamnméstaren/Nobel Center (E2).
Fastighetsbildning for Bla bodarna pagar och Hamnmastaren pagar.

e Bilda en ny gatumarksfastighet i 3D for Stadsgardsledens tunnel. Den forsta
strackan genom Sodre Torn (Mélarterrassen) ar klar och arbete pagar med etapp tva
(genom handelsplatsen). Etapp 3 (genom E1/Ryssbodarna och E2/Nobel Center)
kommer att fastighetsbildas tillsammans med fastigheterna for E1/Ryssbodarna och
E2/Nobel Center (Hamnmastaren 1).

o Trafikforvaltningen har ansokt om lantmateriforrattning avseende bildande av
officialservitut for tunnelbanans anlaggningar genom Slussen i enlighet med
Huvudavtalet mellan staden och Trafikforvaltningen. Parterna har ingatt
dverenskommelse om bildande av officialservitut for en delstrédcka av tunnelbanan
genom Slussen langs med Sodre Torn 1 (Mélarterrassen). Forréttningsbeslut for
denna delstracka bedéms fattas av den kommunala lantmaterimyndigheten under
2025. Parterna har pabdrjat processen med att bilda servitut for resterande del av
tunnelbanans strackning genom Slussen.

Miljodom

Forlangning av projektets miljodom har beviljats i enlighet med dom daterad 2025-
03-05, mal nr M 7145-24. Med &ndring av vad som bestamts i mark- och
miljodomstolens deldom den 13 februari 2014 i mal nr M 1425-12 forlanger mark-
och miljddomstolen den for vattenverksamheten foreskrivna arbetstiden till och med

den 31 december 2027. For arbetena géller i 6vrigt samma villkor som meddelats i
tillstandsdomen.

Markéatkomst
Inga avvikelser att rapportera.
Avtal och granssnitt

Bussterminal i Katarinaberget

For ombyggnadsarbetena vid Slussen géller genomfoérandeavtal mellan staden och
region Stockholm, Trafikforvaltningen, tecknat den 21 december 2016 (Dnr E2017-
00575) oforandrat. Avtalsarbete kopplat till overlatandet av fastigheten for
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bussterminalen, Sédermalm 7:89, och 6verlamnandet av bussterminalsanlaggningen
pagar.

Djurgardsfarjan

Avtalsarbete pagar mellan projekt Slussen, Stockholms Hamnar och
Trafikforvaltningen avseende den nya terminalen for Djurgardsfarjan. Projekt Slussen
har framfort krav till Trafikforvaltningen avseende 6vertagande av provisorium for
Djurgardsfarjans terminal till foljd av det forsenade genomférandet av den nya
farjeterminalen.

Trafikforvaltningen har ansokt om bygglov for den nya Djurgardsfarjan. Bygglovet
har, efter kompletteringar till f6ljd av exploateringskontorets remissyttrande,
tillstyrkts av exploateringskontoret med fortydligande om att Trafikforvaltningen
ansvarar for eventuella kostnader for ledningsomlaggning och atgarder for gang- och
cykelstrak i det fall dessa paverkas.

Nva byqgréatter och lokaler

Nya byggratter och lokaler, samt placering av dessa, redovisas i figur 2 nedan.
- ;:\:»A\:_m / ,’ f// / /

i /R
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Figur 2. Byggratter och lokaler i Nya Slussen.

Status for nya byggratter och lokaler &r som foljer:

e Sodre torn 1 (Malarterrassen) — Overenskommelse om exploatering med
tomtrattsupplatelse med Atrium Ljungberg AB har godkénts av
exploateringsndmnden 2023-08-24 och av kommunfullméktige 2023-11-06.
Tillaggsavtal godkéndes av exploateringsndmnden 2024-09-26.

Atrium Ljungberg tilltrddde tomtrétten den 11 november 2024. Byggnaden
kommer fardigstallas i etapper. Hela Malarterrassen ska enligt ingangna avtal vara
fardigstalld under 2026. Stadens arbeten med Malarterrassen, inklusive bl.a. fasad
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och in- och utvandigt publikt gangstrak, kommer att slutforas infor att omradet
Oppnar for allmanheten den 6 juni 2025.

o Kvarteret Ryssbodarna (E1) — Exploateringsndmnden godkénde for sin del 2023-
08-24 forlangning av markanvisning till 2026-12-31. Férlangningen godkandes av
kommunfullmaktige 2023-11-06.

o Kvarteret Hamnmaéstaren (E2) — Nobelstiftelsens arkitekter arbetar med
byggnadens utformning i samverkan med stadsarkitekten. Parterna har ingatt ett
avtal som begransar Nobelstiftelsens flexibilitet avseende lastnedféring pa stadens
tunnelkonstruktion. Diskussioner fors for narvarande mellan projektet och
Nobelstiftelsen angaende tekniska losningar for lastnedforing.

e Handelsplatsen — Arbete med dverenskommelse om exploatering pagar.
Exploateringsndmnden godkande for sin del 2023-08-24 férlangning av
markanvisning till 2026-06-01. Forlangningen godkéandes av kommunfullmaktige
2023-11-06. Diskussioner fors mellan projektet, Atrium Ljungberg och
Trafikforvaltningen avseende fordelning av driftkostnader for sambandsutrymmen
inom Handelsplatsen.

e Lokaler under huvudbron — Stockholms Hamn AB har fardigstéllt slusskontoret.
Overenskommelse om exploatering for de tva nybildade fastigheterna under
Slussbron beslutades pa delegation 2023-11-01 och togs upp i
exploateringsndamnden 2023-11-09. Byggherren Nobis AB, Compactor Fastigheter
AB och Fastighets AB Jarla tilltradde tomtrétterna 2024-05-15. Enligt tidplan i
ingangna avtal ska bada restauranglokalerna fardigstallas under 2025. Den sodra
lokalen bedéms 6ppna under hosten 2025 och den norra lokalen i februari 2026.
Bolaget bygger och hyr ut de fardiga kommersiella lokalerna for
restaurangandamal.

Upphandling

Planering samt arbete med forfragningsunderlag for entreprenad SN822, Ryssgarden
pagar. Entreprenaden omfattar i huvudsak aterstallning och finplanering av ytor pa
Ryssgarden. Entreprenadarbeten planeras starta under 2026 och paga till 2027.

Kontoret avser &ven handla upp en servicentreprenad for kompletterande arbeten.
Arbeta med framtagande av forfragningsunderlag kommer att paborjas hosten 2025.

Tvister

Kontorets krav mot Implenia till foljd av bristande kvalitet i genomférandet i
entreprenad SN91, Bussterminal berg, betong och mark, kvarstar. Kontorets
skadestandsansprak uppgick initialt till cirka 200 miljoner kronor men har vérderats
ner till understigande 20 miljoner kronor.

Erséttningskrav har riktats mot ELU Konsult med anledning av bristféllig
projektering av erosionsskyddet i avbdrdningsanldaggningen. Den uppkomna skadan
beddms Gverstiga konsultens avtalsméssiga ansvarsbegransning om 20 miljoner
kronor.
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Skadearenden

Anldggningar och verksamheter

Tidigare aviserade arenden avseende skador pa tunnelbanebron uppkomna i samband
med grundlaggningsarbeten pa Sédermalm samt ansvarskrav fran Konsthantverkarna
for rorelseskada med minskad forséljning, hanteras for narvarande av projektets
forsékringsbolag.

Jordsakségare Malardalen

Totalt berdrs ca 850 fastigheter av den nya regleringen av Malaren. Mark- och
miljodomstolen har fram till och med maj 2024 i sammanlagt fyra deldomar faststallt
utbetalning till merparten av fastigheter dar fastighetsdgarna accepterat den erbjudna
erséttningen.

I en deldom meddelad i oktober 2024 faststallde domstolen erséttningen for
ytterligare 15 berorda fastigheter, for vilka dgarna av olika anledningar motsatt sig
den erbjudna ersattningen. Deldomen har vunnit laga kraft for alla fastigheter forutom
en, for vilken domen 6verklagades till Mark- och miljoéverdomstolen.

Mark- och miljoéverdomstolen beslutade att inte meddela provningstillstand. Beslutet
Overklagades till Hogsta domstolen, som dven de beslutade att inte meddela
prévningstillstand. Domen har darmed vunnit laga kraft. | mars 2025 meddelades
ytterligare en deldom for en fastighet, som forsenats pa grund av en komplicerad
delgivningsprocess. Domstolsprocessen avseende skaderegleringen ar darmed klar.
Det totala ersattningsbeloppet understiger prognosen om 50 miljoner kronor.

Uppfodljning av projektmal

Kontoret bedomer att projektmal definierade i reviderat genomforandebeslut fran
2023 kan uppfyllas. Dock medfor den uteblivna rampen pa gang- och cykelbron
negativa konsekvenser for kopplingen mellan kaj och torgplan och darigenom en
forsamring for cyklister och gangtrafikanter.

Kontorets sammanfattande bedémning

Det ar kontorets bedémning att projektet kan genomfdras inom faststéllda tids- och
budgetramar enligt reviderade genomforandebeslutet fran 2023 samt av namnden
beslutad omfattningsandring. Den aktuella slutkostnadsprognosen innebér att
projektets tilldelade reserv i nulaget har tagits i ansprak.

I det nuvarande projektskedet bedéms mojligheterna till kostnadsreduceringar genom
borttagande av funktioner eller anldggningsdelar som begrénsade. Kontoret bedémer
darfor att fokus bor ligga pa att effektivisera genomforandet av aterstaende arbeten
samt att genom en strukturerad och aktiv riskhantering begrénsa eventuella framtida
riskutfall.
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Remissammanstéllningen

Arendet har initierats av exploateringsnamnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 29 september 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkanner anmalan av
lagesredovisning for projekt Slussen.
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