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§ 6.

Stockholms Framtida Vattenférsorjning, SFV — Reviderad
programbestéalining

Forelag tre forslag till beslut, bolagets forslag till beslut, Anna Cederschitld Stuart
m.fl,, Sara Svanstrém och Marcus Wagners forslag till beslut samt Gabrielle
Gjerswold, Gunnar Séderholm m.fl, Rose-Marie Rooth m.fl. och Henrik Juhlins forslag
till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med Gabrielle Gjerswold, Gunnar Séderholm m.fl,
Rose-Marie Rooth m.fl. samt Henrik Juhlins forslag till beslut att:

bifalla VDs férslag till beslut.

uppdra at VD att aterkomma med forslag till hur en samlad redovisning av
investeringsprojekten som ingar och kommer att inga i SFV kan utformas.

darutdver anfora foljande

Styrelsen har sedan 2024 beslutat om en rad atgarder for att starka rapporteringen
och redovisningen av SVOA:s investeringar. De atgarder som bolagen har vidtagit har
gett sdval styrelsen som koncernstyrelsen och kommunfullméktige mycket battre
underlag for att kunna folja utvecklingen i investeringsprojekten. Det galler sarskilt
Stockholms Framtida Avloppsldsning SFA.

SFV kommer att besta av en rad olika projekt som kommer att paga under de
narmaste decennierna. Alla projekten ar vid programbestaliningen &nnu inte ar
beslutade och i manga fall har planering och projektering inte ens paborjats. Det ar
emellertid viktigt att rapporteringen av projekten inom SFV far en samlad redovisning
vid sidan av den sedvanliga rapporteringen och redovisningen av varje enskilt
investeringsprojekt. Det maste allt efter det att arbetet fortskrider vara majligt att
bedd6ma det samlade resultatet av den programbestéllning som styrelsen nu
hemstéller att kommunfullmaktiges ska godkanna.

Styrelsen ser ocksa ett sarskilt varde i att bolaget utnyttjar de erfarenheter och
kunskaper som utomstaende forskare och experter kan bidra med. Det bor vara en
rutin att i sd stora projekt ocksa ta in utomstaendes synpunkter.

En transparent och samlad redovisning kommer att skapa forutsattningar for 6kad
insyn och ett starkare fortroende for processen, bade inom och utanfor
organisationen. Involveringen av utomstaende experter och forskare syftar till att
starka kvaliteten i beslutsunderlaget och sakerstilla att projekten vilar pa robusta
vetenskapliga och tekniska grunder. Genom att utveckla rapporteringen och ta tillvara
den samlade kompetensen kan SFV bidra till ett hallbart och resilient
vattenforsorjningssystem for Stockholmsregionen under de kommande decennierna,
samtidigt som framtida utmaningar hanteras pa ett proaktivt och innovativt satt.

Reservation angavs av Anna Cederschitld Stuart m.fl, Sara Svanstrém och Marcus
Wangel enligt féljande.

Forslag till beslut

1. Att delvis godkanna forslag till beslut

2. Att bolaget tillsatter en extern, oberoende granskare med uppdrag att I6pande
félja upp projektets genomférande, identifiera risker och foresla atgarder for att
forhindra framtida kostnadsokningar



3. Att darutdver anféra

Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV) kommer under l&ng tid vara ett av
Stockholms viktigaste projekt. Under styrelsemétet den 29 augusti lyfte vi ett flertal
fragor som vi hade onskat klarats ut infér dagens programbestalining. Tyvarr far vi
konstatera att sa inte ar fallet. Det reviderade programmet fér Stockholms Framtida
Vattenforsorjning (SFV) innebér investeringar pa omkring 20 mdkr. Trots projektets
enorma storlek, att det binder upp stora resurser under lang tid samt minskar
flexibiliteten for andra viktiga investeringar ar det fortfarande otydligt vilka prognoser
programmet vilar pa samt hur pass tillforlitiga dessa ar. Vattenprognoser har
successivt skrivits ned och befolkningsutvecklingen grundar sig pa allt for kortsiktiga
trender for att kunna vara langsiktigt traffsakra.

Underlaget praglas aven av eftersatt underhall av vattenverk, ledningsnéat och
reservoarer. Delar av programmet ar sdledes reaktiva atgarder for att hantera akuta
brister snarare an framétsyftande investeringar. Det ar ocksa oklart vilka ansvar
Stockholm och bolaget har gentemot grannkommuner. Det skapar sarskilt manga
fragor i ljuset av nya beredskapskrav.

Vidare beskrivs problemen med stigande ravattentemperaturer, bakterietillvaxt och
hogre halter organiskt material, men det ar oklart hur de féreslagna investeringarna
ska mota dessa utmaningar.

Med hanteringen av Stockholms framtida avloppsrening farskt i minnet finns det dock
goda skal att papeka att detta projekt behover skétas battre. Inte minst vad géller
kostnadskontroll och kontinuerlig information till styrelsen. Som styrelse ar vi
personligt ansvariga for bolagets arbete — darfor behovs battre insyn i bolagets arbete.
Det innebar att nyheter eller problem inte plétsligt kan skickas pa mejl och att projekt-
och kostnadsutvecklingen lopande behover redovisas separat fran andra projekt for
styrelsen. For ett projekt som ska pagé under flera decennier bor underlaget innehalla
information om kostnaderna inklusive berdkningar for inflation, vilket kommer férdyra
projektet avsevart. Vikten av kostnadskontroll i projekt av den har storleken kan inte
understrykas nog och det finns ett stort behov av extern granskning. Bolaget behéver
ocksa planera for ett antal avstamningar och kontrollstationer i projekten.

Vi vill ocksa att projektet kontinuerligt granskas externt. Det handlar allt for stora
pengar som taxekollektivet och Stockholms skattebetalare i slutdndan tar notan for.
Darfor ar det viktigt att bolagets ekonomi och skattebetalarnas pengar hanteras
effektivt. Inte minst givet projektets storlek maste stockholmarna kunna kanna sig
trygga med att bolaget och vi som styrelse gjorde allt i var makt for att sakra god
vattenfoérsorjning under méanga fler decennier samtidigt som vi tog stérsta méjliga
hansyn till deras taxe- och skattepengar.

Vid protokollet

Susanne Osterlund



