"%ﬁ; Stockholms
¥ stad

e

Utlatande Rotel I, Rotel VII (Dnr KS 2025/1351)

Genomforandebeslut gallande projekt Teknisk
upprustning och verksamhetsanpassning av del av
fastigheten Glasbruket 3, Hantverkargatan 3A-C, pa
Kungsholmen

Framstallan fran fastighetsnamnden och servicenamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar f6ljande.

1. Fastighetsnimnden medges ritt att genomfora projekt Teknisk upprustning
och verksamhetsanpassning av del av fastigheten Glasbruket 3,
Hantverkargatan 3A-C, pd Kungsholmen, till en projektutgift som framgar
av bilaga till utlatandet.

2. Utgifterna for &r 2025 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande &r behandlas i budget for 2026.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullmiaktige beslutar enligt ovan, foljande.

1. Kommunstyrelsens inhyrning av kontorslokaler i fastigheten Glasbruket 3,
Hantverkargatan 3A-C, pd Kungsholmen, till en bedomd tillkommande
hyreskostnad enligt bilaga till utlatandet godkéanns.

2. Servicendmndens ansdokan om inhyrning av kontorslokaler 1 fastigheten
Glasbruket 3, Hantverkargatan 3A-C, pa Kungsholmen, till en bedomd
tillkommande hyreskostnad enligt bilaga till utlatandet godkanns.

Foredragande borgarraden Karin Wanngard och Alexandra Mattsson

Sammanfattning av arendet

Fastighetsnimnden planerar att upprusta byggnaden pé fastigheten Glasbruket 3,
Hantverkargatan 3A-C inom Kungsholmens stadsdelsndmndsomrade.
Servicendamnden och kommunstyrelsen blir hyresgaster. En lokal for
fastighetsndmndens entreprendrer samt en storre mdteslokal tillskapas ocksa i
byggnaden. Projektet berdknas paga fram till kvartal 2, 2028.



Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och servicenimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret ar positiva till projektet da det bland annat mojliggor
avveckling av externa lokaler till formén for stadens egna. Kontoret noterar dock att
eventuella fordyringar ska hanteras med omprioriteringar inom projektets ram samt
att fastighetsndmnden ska, 1 samverkan med inhyrande nimnder, aktivt begrinsa
projektets utgifter dir s dr mojligt i syfte att hélla nere de stadsinterna hyrorna.

Foredragande borgarradens synpunkter

Det ér positivt att Stockholms stad nu tar ansvar for att renovera och anpassa
Glasbruket 3, en byggnad med hogt kulturhistoriskt vérde, sa att den kommer till
langsiktig anvindning for stadens verksamheter. Genom projektet tas viktiga steg for
att effektivisera stadens lokalbestand och skapa béttre forutséttningar for stadens
medarbetare.

Projektet bidrar ocksa till stadens klimatmél och samnyttjande av ytor, eftersom flera
forvaltningar far &ndamaélsenliga och energieffektiva lokaler som stirker samverkan
och dkar nyttjandegraden.

Flytten kommer troligtvis innebéra en hyresdkning for servicenimnden som idag hyr
lokaler av privat hyresvérd vid Globen. Det dr dock viktigt att understryka den
langsiktiga dimensionen och att det dr betydligt billigare for offentliga aktorer att
sjdlva dga och forvalta sina lokaler jamfort med att hyra av privata aktorer.
Sjilvkostnadshyra i1 stadens egna lokaler foljer kostnadsutvecklingen for drift och
underhall, till skillnad frdn marknadshyror pa den privata hyresmarknaden som stiger
over tid till foljd av 6kade avkastningskrav, rintekostnader och minskad offentlig
kontroll. Projektet dr dirmed en investering for framtida skattebetalare och for ett
langsiktigt och kostnadseffektivt nyttjande av stadens resurser.

Som stadsledningskontoret noterar i sitt tjdnsteutlatande dr det dock avgorande att
kostnadskontrollen dr fortsatt god sa att framtida hyresnivéer halls pd rimlig niva {for
stadens verksamheter. Likasa ar det sarskilt viktigt att projektet foljer tidsplanen for
att undvika eventuella forlingningar av externa hyresavtal.

Bilaga

Bilaga - Ekonomisk redovisning med kalkyler (SEKRETESS enligt OSL 19 kap. 1
och 3 §§), dnr KS 2025/1351-1.3

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Reservation av borgarrdden Christofer Fjellner och Andréa Hedin (bdda M) och
borgarradet Jan Jonsson (L) enligt f6ljande.
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1. Attdelvis godkinna forslag till beslut.
2. Att ddrutdver anfora

Glasbruket 3 dr en byggnad med betydande kulturhistoriska virden som nu star infor
en omfattande teknisk upprustning och verksamhetsanpassning. Det dr positivt att
staden tar ansvar for att modernisera fastigheten, men projektets omfattning och
kostnadsnivé vicker samtidigt oro.

Vi ser med oro pé projektets omfattning och dess betydande ekonomiska risker.
Investeringen medfor kraftigt 6kade hyreskostnader som 1 slutdndan belastar
Stockholms skattebetalare, vilket &r sérskilt bekymmersamt i ett 14ge dér staden redan
lanar 6ver en miljon kronor per timme. Vi efterlyser en tydligare behovsanalys och
ifrdgasitter om stadens kontorsbehov verkligen motiverar denna omfattande satsning,
sarskilt med hénsyn till 6kande distansarbete och flexibla arbetslosningar. Riskerna
for forseningar och kostnadsokningar, bland annat till f61jd av bristande
relationshandlingar och sena dndringar i lokalbehoven, dr betydande och kraver en
tydligare hantering.

Vi vill aven understryka att strategin att i forsta hand hinvisa till stadens egna lokaler
riskerar att leda till 6kade kostnader for de forvaltningar som ska bruka dem. Man
behover beakta detta och aktivt arbeta for att motverka den kostnadsdrivande effekt
som annars uppstar. Nar hyrorna stiger for en forvaltning sprider sig effekten vidare
till andra delar av staden som kdper dess tjénster, vilket skapar en form av intern
kostnadsinflation. Detta maste hanteras med samma allvar som annan inflation 1
stadens ekonomi.

Mot denna bakgrund anser vi att projektet bor genomforas med tydlig ekonomisk
aterhallsamhet och fokus pa faktiska behov, riskkontroll och langsiktig héllbarhet.
Lokalerna bor utformas enligt ett FM-koncept med generiska, flexibla och moduléra
ytor som mojliggor enkel omstéllning over tid.

Projektet bor samtidigt planeras for samnyttjande och co-working mellan stadens
forvaltningar. Genom att skapa gemensamma arbetsytor med gemensam service,
teknik och driftstdd kan staden anvinda sitt fastighetsbestand mer effektivt och
minska lokalkostnaderna per medarbetare. Ett sddant FM-upplidgg stiarker dven
forutsdttningarna for enhetlig drift, gemensam sékerhet och energieffektiv
forvaltning.

Genom att kombinera teknisk modernisering med dterhallsam ekonomi, riskkontroll
och samutnyttjade 16sningar kan Glasbruket 3 utvecklas pa ett ansvarsfullt sétt och bli
ett exempel pa hur staden bor arbeta med sina kontorsfastigheter framdver.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 3 december 2025
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Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Nilsson (alla M), Jan
Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som ér likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande av Nike Orbrink (KD) som ir likalydande med Moderaternas och
Liberalernas gemensamma reservation i borgarradsberedningen.
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Arendet

Fastigheten Glasbruket 3 ligger véster om Stockholms stadshus pa Kungsholmen.
Byggnaden uppfordes dren 1884—1885 inom fastigheten Glasbruket 3 och ar beldagen
pa Hantverkargatan 3A-C. Fastighetskontoret planerar att upprusta byggnaden pa
fastigheten Glasbruket 3, Hantverkargatan 3A-C inom Kungsholmens
stadsdelsomrade.

Projektet syftar till att renovera och verksamhetsanpassa Glasbruket 3 for att
mojliggora for serviceforvaltningen samt delar av stadsledningskontoret att flytta in i
lokalerna.

Nya hyresgéster blir serviceforvaltningen, som ldmnar ett externt hyreskontrakt samt
delar av stadsledningskontoret. Utover detta skapas lokaler for fastighetskontorets
entreprendrer och en stérre moteslokal 1 kéllarplanet. Byggnaden ar idag
skyddsobjekt, vilket upphévs infér renoveringen.

Identifierade projektrisker handlar framfGrallt om att det &r en dldre byggnad dér vissa
forhallanden &r svéra att forutse.

Projektet berdknas pagé fram till kvartal 2, 2028.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 21 oktober 2025 f6ljande.
3. Fastighetsndmnden godkénner for sin del forslag till genomférande och
foreslar att kommunfullmiktige godkédnner forslaget till genomforande for
projekt Teknisk upprustning och verksamhetsanpassning del av Glasbruket 3,
Hantverkargatan 3A-C och att fastighetsndmnden medges rétt att genomfora
projektet till en projektutgift redovisad 1 tjdnsteutldtandets bilaga 1.
4. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation av Henrik Virro m.fl. (M) och Hansi Karppinen (L), se Reservationer m.m.

Ersdttaryttrande av Lovisa Hedin (KD) som instimmer i reservation av Henrik Virro
m.fl. (M) och Hansi Karppinen (L).

Servicendmnden

Servicendmnden beslutade vid sitt sammantridde den 28 oktober 2025 foljande.

1. Servicenimnden godkinner en beddmd tillkommande hyreskostnad enligt
bilaga 1 som en f6ljd av genomforande av projekt Teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning del av Glasbruket 3, Hantverkargatan 3A-C och
foreslar att kommunstyrelsen godkénner den tillkommande hyreskostnaden.

2. Servicenimnden ger serviceforvaltningen i uppdrag att av fastighetskontoret
bestilla genomfoérande av projekt Teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning del av Glasbruket 3, Hantverkargatan 3A-C till en
projektutgift redovisad i bilaga 1.
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3. Servicendmnden ansdker hos kommunstyrelsen om godkénnande av
serviceforvaltningens forslag till genomforandebeslut for projekt Teknisk
upprustning och verksamhetsanpassning del av Glasbruket 3, Hantverkargatan
3A-C.

4. Servicendmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Reservation av Anette Hellstrom m.fl. (M), se Reservationer m.m.

Fastighetskontorets och serviceforvaltningens gemensamma tjinsteutldtande
daterat den 24 september 2025 har i huvudsak foljande lydelse.

Bakgrund

Namnet Glasbruket har sitt ursprung i Kungsholms glasbruk som etablerades pa
platsen under 1680-talet. Glasbruket hade sin hojdpunkt pa 1700-talet, d& bruket var
en av Sveriges forndmsta tillverkare av glasvaror som exporterades till andra
europeiska lander. Efter att bruket lagts ner koptes tomten ar 1816 av det nybildade
Karolinska Institutet. 1884-1885 uppfordes byggnaden pa Glasbruket 3,
Hantverkargatan 3A-C. En utbyggnad tillkom ar 1908-1910 for att husera nya
vardinrattningar. Under mitten av 1940-talet kopte staden fastigheterna i1 kvarteret
Glasbruket och har sedan dess nyttjat byggnaderna for kontorsverksamhet.

Den aktuella byggnaden har synnerligen hoga kulturhistoriska virden och ett
vardprogram finns framtaget.

Staden har som malsdttning att forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i stadens egna
byggnader. I enlighet med maélséttningen har fastighetskontoret tagit fram ett antal
lokaler i det egna bestdndet som kan komma i fraga for uthyrning till stadens
fackforvaltningar och bolag. Glasbruket 3, Hantverkargatan 3A-C lampar sig sdrskilt
vil for uthyrning till stadsinterna hyresgister med sin nirhet till Stadshuset.

I slutet av augusti 2024 meddelade stadsledningskontoret att flera férvaltningars och
bolags huvudkontor skulle flytta till nya lokaler de kommande &ren.
Serviceforvaltningen tilldelades lokaler pa Hantverkargatan 3 A-C.
Serviceforvaltningen hyr for narvarande lokaler i Palmfelt Center. Palmfelt Center
dgdes tidigare av det kommunala fastighetsbolaget S:t Erik Markutveckling AB, men
har salts till Atrium Ljungberg.

I dagsldget ar fastigheten Glasbruket 3, Hantverkargatan 3 A-C ett skyddsobjekt. I
samband med att man evakuerar verksamheterna infor renoveringsarbetet forvinner
skyddsbehovet och en ansokan kommer goras om att fastigheten inte lingre behover
vara ett skyddsobjekt.

Tidigare beslut

2023-08-26 Utredningsbeslut, dnr FSK 2023/280
2025-04-22 Reviderat utredningsbeslut, dnr FSK 2023/280
2025-06-17 Inriktningsbeslut, dnr FSK 2023/280
2025-06-24 Inriktningsbeslut, dnr SER 2025/294

6 (16)



Arendets beredning
Arendet har beretts av fastighetskontoret i samrad med serviceforvaltningen och
stadsledningskontoret. Samrad har skett med stadsledningskontoret 2025-09-18.

Beskrivning av projektet

Fastighetskontoret 6nskar en modern kontorsbyggnad som tar hdnsyn till de
kulturhistoriska virdena. Lokalerna &r idag inte optimala for modern
kontorsverksamhet och fastighetskontoret har forberett for lokalutformning med
Oppet kontorslandskap och flexibel kontorslosning. Utredning tillsammans med
antikvarie fran Stadsmuseet har genomforts for att se hur det varsamt gar att
modifiera lokalerna till dess fulla potential.

Serviceforvaltningen kommer hyra tre vaningsplan i byggnaden och
stadsledningskontoret kommer hyra ett vdningsplan. Dessutom kommer ett storre
konferensrum med tillhérande pentry och egen ingéng tillskapas 1 kéllarvaningen,
samt en lokal for entreprendrer som utfor arbeten i Stadshuset och Glasbruket.

Samtliga tekniska installationer kommer att bytas ut till moderna energieftektiva
l6sningar anpassade for ett flexibelt kontor. Tillgdnglighet bdde inom byggnaden och
1 entréer har utretts och flertal atgirder behdver genomforas for att nd dagens
kravstillning.

Sprinkler ska installeras, frimst med hinsyn till byggnadens kulturhistoriska virde,
och kommer samtidigt bidra till en béttre 16sning gillande utmaningen med att skapa
utrymningsvégar.

Fonstren kommer renoveras eller bytas ut beroende pa dess skick. Fasadputsen
kommer behova lagas pa vissa stéllen och fargas om i samband med
fonsterrenoveringen. Taket behdver malas om och taksékerhetsanordningar kommer
atgérdas.

Byggnadens fuktsdkerhet, framforallt i kdllarplan, behdver kompletteras. Forhojda
radonhalter 1 kdllaren kommer hanteras.

Viarmesystemet har setts dver och radiatorer kommer bytas ut da de befintliga dr i
daligt skick. Aldre radiatorer med kulturhistoriskt viirde ska tas omhand, renoveras
och aterinstalleras.

Hela avloppssystemet kommer bytas ut inklusive avloppsréren under plattan i
kallaren.

Elanldaggningen, stdllverket och den inkommande elservisen behdver bytas samt
kapaciteten utdkas infor kommande renovering av utomhusmiljéer, dér installation av
utokat antal laddstationer for elbilar ska inga.

Byggnaden ska vara enkel att forvalta ur ett teknik- och driftperspektiv och uppfylla
en god arbetsmiljo for driftpersonal och hyresgéster.

Projektet berdknas pagé fram till kvartal 2, 2028
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Hallbarhet och kvalitet

Miljo

Projektet ska f6lja stadens miljoprogram och ett projektanpassat miljoprogram har
tagits fram. Solcellsanlédggning pa taket har utretts, men de antikvariska virdena samt
ett stort antal takgenomforingar gor det svart att installera solceller. Atgérder for
skyfall hanteras genom att det exempelvis gors atgérder till de trappor som finns till
kallarplan, beldgna pa 3 B och C. Radonhalter har konstaterats i kdllaren och kommer
hanteras. Radiatorer kommer bevaras i den mén det dr mdjligt for att bevara det
tidsenliga utseendet. Befintliga fonster renoveras varsamt och dteranvinds. Nya
fonster ska undvikas, da de fordndrar husets uttryck samt stadsbilden. Dorrpartierna
kommer renoveras i den man det behovs. De dorrpartier som behdver tas bort pa
grund av dndrad planldsning sparas for att dteranvéndas i andra delar av Glasbruket
dér de passar in.

Sophantering kommer att finnas i separat byggnad inom kvarteret Glasbruket, som
fardigstills inom ett eget projekt. Inventering for mojligt dterbruk utfors. I samband
med rivningen kommer stadens aterbrukscentral, som dr under uppbyggnad, ges
mojlighet att dterbruka byggmaterial enligt den dterbruksstrategi som ar under
framtagande inom staden.

Byggnaden ska strdva mot att uppnd Miljobyggnad silver.

Tillgdnglighet

Projektet ska folja Stockholms stads handbok Program for tillgénglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029. En
tillgdnglighetskonsult har varit delaktig genom hela projektet for att sékerstélla att
tillgidnglighetskraven for byggnaden uppfylls. For att 16sa tillgédngligheten s& kommer
en forbindelsegéng byggas mellan hus A och B pa plan 5.

Antikvariska aspekter

Byggnaden ér blaklassad enligt Stadsmuseets klassificeringskarta, vilket dr den
hogsta klassen och omfattar miljoer som bedoms ha synnerligen hoga kulturhistoriska
virden. Ett vrdprogram dr framtaget av fastighetskontoret och har anvénts som
beslutsunderlag i projektet. I vardprogrammet beskrivs savél exteridra som interidra
kulturhistoriska vérden. Stadsmuseets antikvarier har varit med under hela
projekteringen som antikvariskt sakkunniga. De antikvariska virdena innebér dock
hinder for en god anpassning for den fysiska tillgingligheten. Exempelvis kommer
nya hissar, som skulle behovas, inte kunna installeras da det bedoms innebéra for
stora ingrepp 1 byggnaden.

Investeringens mal och syfte

Malet med projektet dr att skapa en byggnad som uppfyller gillande myndighetskrav
och lagkrav samt ar langsiktigt hallbar. Byggnaden anpassas efter hyresgésternas
framtagna behov.

Med ny teknik forvéntas energieffektivisering uppnas genom atervinning vid
uppvirmning av lokaler samt genom lagre energiférbrukning.
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Servicendmndens mdl och syfte

Servicendmndens kdrnverksamhet &r 1 huvudsak gemensamma administrativa
processer och tjanster som utfors pa uppdrag av kommunstyrelsen, nimnder eller
bolagsstyrelser. Serviceforvaltningen har for nirvarande cirka 420 anstéllda som alla
har sin arbetsplats pa huvudkontoret.

Serviceforvaltningens verksamhet fordndras staindigt genom att nya uppdrag
tillkommer samtidigt som befintliga effektiviseras och automatiseras. Det stéller stora
krav pa flexibla lokaler. Forvaltningens nuvarande kontor &r aktivitetsbaserat och
indelat 1 olika zoner. Det finns inga fasta arbetsplatser pa kontoret utan medarbetarna
véljer den zon som passar bast till den pdgaende arbetsuppgiften. Medarbetarna
arbetar dven hemifran eller hos kund tva till tre dagar i veckan.

Serviceforvaltningen har inlett arbetet med att se 6ver den befintliga visionen for
huvudkontorets lokaler, bland annat med att utveckla och digitalisera arbetsséitten. En
utmaning med de nya lokalerna kommer att bli att anpassa det aktivitetsbaserade
arbetssittet att fungera pa tre vaningsplan till skillnad mot idag, da alla sitter pa
samma vaning. En annan utmaning kommer vara akustiken. Serviceforvaltningen har
mycket telefoniarbete med ansvar for stadens kontaktcenter och 16pande support till
andra forvaltningar. Dessa uppdrag kriaver sirskilda atgérder dar lokalerna behover
anpassas foOr att sdkra en god arbetsmiljo samt sdkra en kvalitativ kundservice utan
overhorning mellan samtal.

Serviceforvaltningen ser dven utmaningen med att skapa fungerade forradsytor.

Serviceforvaltningen har startat ett internt projekt for att i dialog med
fastighetskontoret planera for hur lokalerna kan nyttjas pa bésta sitt. Att flera
forvaltningar har sina lokaler i samma byggnad ser serviceforvaltningen positivt pa.
For nirvarande ér forvaltningen samlokaliserad med arbetsmarknadsforvaltningen
och har byggt upp flera gemensamma stodfunktioner. Detta samarbete kommer tyvérr
att upphora till f6ljd av flytten. Serviceforvaltningen &r positivt instilld till och ser
effektiviseringsvinster med ett motsvarande samarbete med en eller flera
forvaltningar 1 den nya lokaliseringen.

Overgripande mdl och syfte

Projektets genomforande bidrar till att uppfylla kommunfullméiktiges inriktningsmal
Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla, genom att tillhandahélla kontorslokaler for stadens verksamhet.

Projektets genomforande bidrar dven till att uppfylla kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséttningar att gora
ett bra jobb, genom att projektet ska inhysa stadsinterna hyresgéster vars medarbetare
ges mojlighet att utfora sitt arbete i renoverade lokaler.

Projektets genomforande bidrar vidare till att uppfylla kommunfullmdktiges mal for
verksamhetsomradet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning, genom att renoveringen bidrar till en storre energieffektivitet i
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byggnaden. Byggnadens energivirden minskar med hjilp av effektivare
energiforsorjning samt miljovénligare materialval.

Genom detta projekt foljs fastighetsnimndens huvudsakliga ansvar att:

e Tillhandahalla och forvalta egna och inhyrda lokaler primért for stadens egna
verksamheter.

e Bidra till en langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning och en kontinuerlig
Oversyn av lokalbestdndet i enlighet med Fastighets- och lokalpolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad

Prelimindr tidplan

Genomforandebeslut Q3 2025
Genomforandebeslut kommunfullmiktige Q4 2025
Produktionsstart Q1 2026

Produktion klar Q2 2028

Tilltrdde hyresgéster Q2 2028

Ekonomi

Projektekonomin redovisas separat i bilaga 1. For att bland annat 6ka konkurrensen
mellan anbudsgivare i kommande upphandling har kontoret en praxis om att beloppen
1 investeringsbesluten sekretessbeldggs sa ldnge projektet pagér. I samband med
slutredovisning for ndmnd presenteras all information.

Att fler forvaltningar hyr frén stadens egna lokaler innebir en mer 1angsiktig
ekonomisk hallbarhet for bade fastighetskontoret och staden som helhet.

Mojligheter och risker
Modjligheter

e Geografisk ndrhet mellan fler av stadens fackforvaltningar,
stadsdelsforvaltningar och bolag ger chans till utokat samarbete.
Energieffektivare byggnad.

Attraktivt ldge for kontorsverksambhet.

Centralt lokaliserat néra kollektivtrafik.

Flexibla lokaler for minga olika typer av verksamheter.
Kulturhistoriskt vardefull och vacker byggnad som ger mervirde for
hyresgésten och bidrar till en n6jd kund.

Serviceforvaltningen ser positivt pa att flytta till lokaler beldgna pa Kungsholmen.
Detta kommer att underlitta kontakterna med processidgarna vid
stadsledningskontoret och ddrmed mojliggdrs en ndrmare samverkan.

Risker
Nedan éterfinns de identifierade storsta paverkande riskerna for projektet. De nu
identifierade riskerna finns omhéndertagna 1 kalkylen
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Risk Konsekvens | Notis

Inflationen och okande Lag Oklarheter 1 dagens samhalle.

byggpriser

Okiinda problem i1 ildre | Hog Okiind uppbyggnad av viggar

byggnad och bjilklag.

Hyresgiisten gor Mellan Da stadsledningskontoret som

dndringar 1 sent skede hyresgiist kommit in 1 sent
skede kan det medfora
indringar som kostar mer och
drar ut pa tiden.

Rivning av befinthiga Hog Riskerar att bli avsevirt mycket

mnstallationer mer omfattande in vad
konsulterna har angett da
tillgang till byggnad har varit
begrinsad.

Att byilklaget 1 Mellan Att betongplattan dr samre dn

bottenplattan dr simre in vad bedomts da bilning och

vad uppmirksammats vid sdgning 1 bottenplattan kan

undersékningar medfora problem.

Lappning och lagning av | Mellan Det ar svart att ge en

viggar, 1gensittning av berikningsbar mingd {or

befinthiga hal. lappning och lagning, samt att
beskriva omfattningen av
igensattming av befinthiga hal.

Delar av ovanstaende risker innebér risk for 6kade kostnader. Eftersom
serviceforvaltningens finansieringsmodell skiljer sig frn stadens dvriga
forvaltningar, d& verksamheten ar helt intdktsbaserad, dr den 6kade hyran 1 den nya
lokaliseringen den framsta risken. Dessutom finns en risk for kostnads6kningar nar
det géller tidsforskjutningar som kan innebéra svarplanerade avtalsforutsattningar
med begriansad forhandlingsmdjlighet med nuvarande hyresvird. Det finns ocksa
risker kopplade till att lokalens beskaffenhet utgdr svérigheter i anpassning till
serviceforvaltningens behov, bland annat vad avser akustikdtgirder i telefonizon.

Forvaltningarnas analys
Fastighetskontoret i samrdd med serviceforvaltningen forordar att projektet
genomfors i enlighet med presenterat forslag.

Plan for uppfoljning

Kontoret avser att aterkomma till fastighetsndamnden efter genomforandebeslut med
lagesrapport om projektets framdrift och slutredovisning nér projektet &r avslutat.
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Remissammanstallning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och servicenimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 5 november 2025 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

I kommunstyrelsens forslag till budget f6r 2026 ar utgangspunkten att namnder och
bolagsstyrelser i forsta hand ska hyra verksamhetslokaler inom stadens eget bestand.
Detta for att stirka langsiktig hallbarhet, sanka hyreskostnader och 6ka radigheten.
Projektet mdojliggor avveckling av externa lokaler till formén for stadens egna, vilket
ar 1 linje med detta mal.

Stadsledningskontoret bedomer dven projektet som positivt da fastigheten Glasbruket
3 dr centralt beldgen pd Kungsholmen, néra stadshuset och flera av stadens
forvaltningar. For servicendimnden innebér flytten en hyresokning, men sammantaget
bedoms den nya lokaliseringen skapa mervédrden genom stirkt intern samverkan.

Stadsledningskontoret betonar vikten av att projektet genomfors i nira samverkan och
dialog med de blivande hyresgésterna for att skapa dndamalsenliga lokaler som fyller
verksamhetens behov. Kontoret framhéller dven vikten av att hyresgasterna
gemensamt ser over mdjligheter till samverkan for att lokalerna ska kunna utnyttjas
pa ett sa effektivt sdtt som mojligt.

Fastighetens hoga kulturhistoriska virden motiverar en varsam utveckling och
forvaltning. Inriktningen mot aterbruk och malséttningen om Miljébyggnad Silver ér
positiv och bor hallas fast vid 1 genomforandet.

Projektets genomforande bidrar till att uppfylla flera av kommunfullméktiges mal.
God forvaltning av stadens lokaler och avveckling av externa hyreskontrakt bidrar till
att uppfylla mélet Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ldgger grunden for en
Jjdmlik vilfird. Projektet kommer dven skapa nya moderna kontorslokaler for stadens
medarbetare vilket bidrar till Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar
att gora ett bra jobb. Projektets genomforande bidrar vidare till att uppfylla
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rdttvis klimatomstdllning, genom att renoveringen bidrar till en storre
energieffektivitet 1 byggnaden.

Stadsledningskontoret konstaterar att projektutgifterna har 6kat mellan
inriktningsbeslut och det foreslagna genomforandebeslutet. Stadsledningskontoret
poéngterar att ytterligare fordyringar inte ar acceptabla och dessa ska hanteras med
omprioriteringar inom projektets ram. Fastighetsndmnden ska, i samverkan med
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inhyrande nimnder, aktivt begransa projektets utgifter dar sd ar mojligt i syfte att
halla nere de stadsinterna hyrorna. Aven vikten av att halla tidplanen &r angeligen da
staden bor undvika ytterligare forlingningar av befintliga externa hyresavtal.

Sammanfattningsvis tillstyrker stadsledningskontoret projektet med tydliga krav pa
kostnadskontroll, varsamhet, nyttomaximering genom samnyttjande och
samlokalisering samt kontroll av tidplan.
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Reservationer m.m.

Fastighetsnamnden

Reservation av Henrik Virro m.fl. (M) och Hansi Karppinen (L)

1. Att fastighetsndmnden godkénner for sin del forslag till genomfoérande och
foreslar att kommunfullmaktige godkédnner forslaget till genomforande for
projekt Teknisk upprustning och verksamhetsanpassning del av Glasbruket 3,
Hantverkargatan 3A-C och att fastighetsndmnden medges rétt att genomfora
projektet till en projektutgift redovisad 1 tjdnsteutlatandets bilaga 1.

2.  Att lokalerna utformas enligt ett FM-koncept med generiska, flexibla och
moduléra ytor som mdjliggdr enkel anpassning och samnyttjande dver tid.

3. Att projektet planeras for co-working-16sningar mellan stadens forvaltningar,
med gemensam service, teknik och driftstdd, 1 syfte att 6ka lokalernas
nyttjandegrad och minska stadens totala lokalkostnader.

4.  Att fastighetskontoret beaktar kostnadsokningarna som foljer av
internlokalsprincipen och aktivt arbetar for att motverka den kostnadsinflation
som detta medfor inom stadens verksamheter.

5. Att darutdver anfora foljande:

Glasbruket 3 dr en byggnad med betydande kulturhistoriska virden som nu star infor
en omfattande teknisk upprustning och verksamhetsanpassning. Det dr positivt att
staden tar ansvar for att modernisera fastigheten, men projektets omfattning och
kostnadsnivé vicker samtidigt oro.

Vi ser med oro pa projektets omfattning och dess betydande ekonomiska risker.
Investeringen medfor kraftigt 6kade hyreskostnader som i slutdndan belastar
Stockholms skattebetalare, vilket dr sédrskilt bekymmersamt 1 ett 1age déir staden redan
lanar 6ver en miljon kronor per timme. Vi efterlyser en tydligare behovsanalys och
ifragasitter om stadens kontorsbehov verkligen motiverar denna omfattande satsning,
sarskilt med hansyn till 6kande distansarbete och flexibla arbetslosningar. Riskerna
for forseningar och kostnads6kningar, bland annat till f61jd av bristande
relationshandlingar och sena dndringar i lokalbehoven, dr betydande och kréver en
tydligare hantering.

Vi vill 4ven understryka att strategin att i forsta hand hénvisa till stadens egna lokaler
riskerar att leda till 6kade kostnader for de forvaltningar som ska bruka dem.
Fastighetskontoret behover beakta detta och aktivt arbeta for att motverka den
kostnadsdrivande effekt som annars uppstir. Nir hyrorna stiger for en forvaltning
sprider sig effekten vidare till andra delar av staden som koper dess tjénster, vilket
skapar en form av intern kostnadsinflation. Detta maste hanteras med samma allvar
som annan inflation i stadens ekonomi.

Mot denna bakgrund anser vi att projektet bor genomforas med tydlig ekonomisk
aterhallsamhet och fokus pa faktiska behov, riskkontroll och langsiktig hallbarhet.
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Lokalerna bor utformas enligt ett FM-koncept med generiska, flexibla och moduléra
ytor som mojliggdr enkel omstillning over tid

Projektet bor samtidigt planeras for samnyttjande och co-working mellan stadens
forvaltningar. Genom att skapa gemensamma arbetsytor med gemensam service,
teknik och driftstod kan staden anvénda sitt fastighetsbestand mer effektivt och
minska lokalkostnaderna per medarbetare. Ett sddant FM-upplédgg stirker dven
forutséttningarna for enhetlig drift, gemensam sékerhet och energieffektiv
forvaltning.

Genom att kombinera teknisk modernisering med &terhallsam ekonomi, riskkontroll
och samutnyttjade 16sningar kan Glasbruket 3 utvecklas pa ett ansvarsfullt sétt och bli
ett exempel pa hur staden bor arbeta med sina kontorsfastigheter framdver.

Servicendamnden

Reservation av Anette Hellstrom m.fl. (M)
Att avsld forvaltningen forslag till beslut

Enligt drendet sa anses skélet till Serviceforvaltningens flytt till fastighetskontoret
lokaler Glasbruket vara att skattemedel stannar inom stadens verksamheter. Detta i
linje med majoritetens beslut att forvaltningar och bolag ska hyra lokaler 1 stadens
egna lokaler, inte av privata hyresvirdar.

Strategin att 1 forsta hand hanvisa till stadens egna lokaler riskerar att leda till 6kade
kostnader for de forvaltningar som ska bruka dem. Néar hyrorna stiger for en
forvaltning sprider sig effekten vidare till andra delar av staden som koper dess
tjénster, vilket skapar en form av intern kostnadsinflation. Detta méste hanteras med
samma allvar som annan inflation i stadens ekonomi.

Paverkan av beslutet for Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningens finansieringsmodell skiljer sig védsentligt fran stadens dvriga
forvaltningar da verksamheten &r helt intéktsbaserad och forvaltningen ska redovisa
en balans mellan kostnader och intdkter 1 bokslut. Intékterna bestar av
forsiljningsintikter frin stadens forvaltningar och bolag. Finansieringsmodellen
innebaér att alla kostnadsokningar maste motas med hojda priser for forvaltningens
tjénster som i sin tur ska betalas av stadens andra forvaltningar och bolag.

Trots att serviceforvaltningen har aktivt arbetat for att halla nere lokalkostnaderna s
mycket som mojligt bedoms hyran for de nya lokalerna pa Hantverkargatan bli
betydligt hogre 4n den forvaltningen betalar for sina befintliga lokaler. Det i sin tur
kommer att innebéra att priset pa serviceforvaltningens tjdnster maste hojas.

Okade kostnader bade pa nuvarande lokaler och framtida lokaler pa grund av flytt
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Serviceforvaltningens totala kostnader for nuvarande lokaler uppgar 2025 till 16,0
mnkr. Enligt kalkylen 1 detta drende skulle motsvarande kostnader for
serviceforvaltningens for de nya lokalerna bli cirka 22,1 mnkr frén 2029.

Det motsvarar en 6kning pé nédstan 6 mnkr eller cirka 30 procent. Konsekvensen blir
att stadens verksamheter far en 6kad kostnad som motsvarar detta belopp.

Eftersom lokalerna pa Hantverkargatan 3 bedoms vara fardigstdllda under 2028 maéste
hyresavtalet for de befintliga lokalerna forldngas med cirka tva ar. Férhandlingar har
darfor inletts i1 fortid om forlangningen. Utifran hyresnivéerna i omradet och avtal
tecknade med andra hyresgéster 1 byggnaden kommer serviceforvaltningens hyra for
befintlig lokal 6ka fran och med 2026-07-01. Eftersom det ar svart att siga nir de nya
lokalerna pé blir fardiga for inflyttning maste ett flexibelt flyttdatum forhandlas in,
vilket ocksa kommer att paverka hyresnivén.

Moderaterna anser att denna flytt &r negativ for staden som helhet dé priserna pé de
tjdnster man erbjuder stadens forvaltningar och bolag kommer att 6ka avsevirt.
Serviceforvaltningen sitter i nyligen renoverade lokaler och har inte dnskat att lamna.
Detta beslut dr endast av ideologiska skél, inte for verksamhetens bésta.
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