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Inledning

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges budget 2026 redovisas i kommunstyrelsens
verksamhetsplan namndmal, aktiviteter och indikatorer med arsmal samt budget for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kommer under aret ha fortsatt fokus pa styrning och utveckling inom
stadens prioriterade omraden och att inom ramen for dessa starka samverkan inom staden och
externt. UtGver insatser som exemplifieras nedan och under respektive namndmal ska ett
flertal aktiviteter fran kommunfullmaktiges budget genomforas.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Kommunstyrelsen ska fortsatt styra och félja upp samt bidra till utveckling hos
verksamheterna inom utbildning, stod och omsorg samt sakerstélla en &ndamalsenlig
resursfordelning till stadens namnder. Kommunstyrelsen ska analysera utvecklingen inom
verksamhetsomradena samt genomfora beslutade utvecklingsuppdrag. | detta arbete
samverkar kommunstyrelsen kontinuerligt med berérda namnder.

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka for att forutsattningarna for idrotts- och kulturliv samt
kreativa naringar starks. Det strategiska arbetet kring evenemang ska fortsatt bidra till att
Stockholms position som en ledande och hallbar evenemangs- och upplevelsestad framjas.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Kommunstyrelsen fortsatter samordna implementeringen av stadens miljéprogram och
klimathandlingsplan. Samverkan, kommunikation och dialog, hallbara ink6p samt extern
finansiering ar exempel pa verktyg for att uppna malen. Utvecklingsarbetet inom ramen for
Klimatkontrakt 2030 ska fortsatta liksom arbetet for att EU, regering och riksdag mojliggor
for staden att na klimatmalen.

Kommunstyrelsen leder stadens arbete for att sakra en langsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning som ska sékerstalla tillracklig eleffekt och effekttillgang for Stockholms
utveckling samt elektrifiering av transportsektorn. Kommunstyrelsen ska aven fortsatt starka
stadens arbete for klimatanpassning, biologisk mangfald och blagron infrastruktur.

Samordningen av det strategiska arbetet inom staden rérande trafikinfrastrukturfragor fortgar.
Fokus ligger pa att forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken och framja hallbara
transporter. Kommunstyrelsen arbetar for att stadens mal om minskad biltrafik och minskning
av utslapp fran transportsektorn ska nas.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostéder for alla

Kommunstyrelsens styrning och uppfoljning ska bidra till en langsiktig balans i ekonomin.
Insatser fOr en stérkt investeringsstyrning ska fortsétta liksom arbetet med att stodja
namndernas lokalforsorjning utifran den demografiska utvecklingen. Arbetet for att stadens
upphandlingar och inkdp ska framja kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet fortsétter.
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Innovationer, nyttjande av ny teknik, digitalisering och verksamhetsutveckling ska fortsatt
frdmjas och utvecklas genom utveckling av metoder och verktyg, forum for
erfarenhetsutbyten och larande samt samarbeten med regionens larosaten. Kommunstyrelsen
ska aven sakerstalla en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig forvaltning och utveckling
av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur samt de system som
kommunstyrelsen ansvarar for.

Inom ramen for naringslivsarbetet ska kommunstyrelsen ge stdd och vagledning i
utvecklingen av naringslivsarbetet inom staden. Under aret kommer kommunstyrelsen att
fortsatt folja och bevaka ndmndernas och bolagens arbete med praktikplatser, feriejobb,
Stockholmsjobb och andra typer av anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka for en samordning och styrning som framjar en hog
bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling. Kommunstyrelsen leder arbetet med
stadens fokusomraden samt med att starka attraktionskraften avseende Kista.

Arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska intensifieras, sarskilt avseende
aldreomsorgen. Arbetet ska bidra till att medarbetare och chefer har réatt kompetens for sina
uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Stadens sakerhet och beredskap ska fortsatta att utvecklas bland annat med fokus pa
sektorsvisa beredskapsplaner samt person- och cybersakerhet. Det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet fortsatter att utvecklas med sarskilt fokus pa att motverka
valfardsbrottslighet och det dodliga valdet i kriminella miljoer.

Kommunstyrelsen ska fortsatt bidra till att den lokala demokratin starks och stédja namnderna
I genomférandet av stadens program for manskliga réttigheter.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att staden ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens namnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska i samverkan med kulturndmnden utveckla och stédja
stadsdelsnamndernas arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid. Genom
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exempelvis 0kade samverkansmaojligheter, mgjlighet for n&mnderna att sprida goda exempel
samt en utvecklad uppféljning ska arbetet fortsatta for att mojliggora att alla barn och unga far
en meningsfull fritid. Tillsammans med berdrda ndmnder ska kommunstyrelsen arbeta for
okat deltagande vid stadens sommarkollo fran barn fran grupper som idag ar
underrepresenterade, bland annat genom implementering av en ny avgiftsmodell och kollon
for sarskilda malgrupper. Namndernas arbete med utveckling av dppen fritidsverksamhet ska
fortsatta att stodjas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och féresl& hur en utformning av férlangda
Oppettider i forskolor kan se ut, som komplement till den omsorg som ges
pa obekvam arbetstid

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden och i samrad 2026-01-01 2026-12-31
med stadsdelsnamnderna utreda och foresla hur finansieringsmodellen kan
utvecklas i syfte att stérka forskolornas ekonomiska stabilitet trots
varierande barnunderlag

Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga majligheter till utveckling och larande i Stockholms
forskolor och skolor

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens nd&mnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, dar alla barn ges likvardiga maojligheter
till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska styra mot och stédja en positiv verksamhetsutveckling inom férskola
och skola genom nara samverkan med forskolenamnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna. Kommunstyrelsen ska &ven bidra till en bredare samverkan éver staden
dar behov finns for att starka insatser. En viktig del i arbetet &r att ta fram vél grundade
beslutsunderlag och folja barn- och elevantalsutvecklingen for att berdrda ndmnder ska ges
goda forutsattningar att planera for ett effektivt personal- och lokalnyttjande. Tillforlitliga
underlag och analyser &r séarskilt viktiga nér antalet barn och elever i verksamheterna nu
minskar.

Kommunstyrelsen ska genom sin uppféljande, stédjande och styrande roll sakerstélla att
kompensatoriska insatser for forskola och skola samt insatser for 6kad likvardighet i stadens
forskolor och skolor genomfoérs, exempelvis genom att folja inskrivningsgraden i forskolan,
arbetet med sprakutveckling och barnhalsa samt resultatutvecklingen utifran socioekonomiska
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index i skolan. Kommunstyrelsen ska stodja berdrda ndmnder i arbetet med att moéjliggora att
inféra delad faktura i férskola och fritidshem.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda ersattningsmodellen for profilboende

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2026-01-01 2026-12-31
erséattningsmodellen for boendestdd for att moéjliggdra for staden att kunna
erbjuda likstéllt boendestod av hog kvalitet

Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-08-31
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for en central eller regional
utférarorganisation for personlig assistans, avldsarservice och ledsagning

qQ 49 49 4

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda de ekonomiska  2026-01-01 2026-12-31
effekterna av en digital fixartjanst pA medborgarkontoret i Ragsved som

riktar sig mot en bredare malgrupp inom personer med

funktionsnedséttning

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, dldrenamnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna, i enlighet med den nya socialtjanstlagen ta fram
forslag och i vissa fall besluta om vilka insatser inom forsta och andra
linjens socialtjanst som ska erbjudas av staden. Likasd om dessa insatser
bor organiseras och erbjudas lokalt, regional eller centralt

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
staden att ge stéd och omsorg dar behoven &ar som storst

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens namnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska stddja omstéllningen till ett férebyggande arbete inom socialtjansten
och verka for att de insatser som ges ar bade kostnads- och samhallsekonomiskt effektiva
samt i de fall barn berors utgar fran barnets basta. Ett viktigt uppdrag under aret ar att
kommunstyrelsen i samarbete med socialnamnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
ska ta fram forslag pa vilka insatser inom forsta och andra linjens socialtjanst som ska
erbjudas av staden samt om dessa bor organiseras och erbjudas lokalt, regionalt eller centralt i
staden.

Kommunstyrelsen ansvarar for foérdelningen av medel till sociala investeringar som ska
anvandas for att stimulera langsiktiga och innovativa insatser. Arbetet med att skapa
forutsattningar for utvardering av de beviljade insatserna fortsatter, sa att effekter identifieras
och lardomar sprids.

start.stockholm



Stockholms Bilaga 1
stad Sid 8 (38)

Kommunstyrelsen kommer fortsatt folja upp namndernas arbete utifran det reviderade
programmet for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning.
Uppfdljningen av namndernas arbete utifran beslutade fokusomraden i programmet utgor ett
viktigt underlag for den strategiska utvecklingen av stadens arbete.

Kommunstyrelsen ska for egen del med utgangspunkt i programmet sakerstalla
tillgangligheten till stadsledningskontorets lokaler och arbeta for att vara en tillganglig
arbetsgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att stadens namnder ska bedriva en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna revidera tillampningsanvisningarna fér kéhantering
inom sarskilt boende for aldre

v Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna utreda behov och férutséattningar for ett
kommunovergripande profilboende for aldre med psykisk sjukdom i egen
regi

v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se Gver 2026-01-01 2026-12-31
ersattningsmodell/ersattningsniva for hemtjanst, inklusive organisation av
och erséttning for trygghetslarm

v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, socialndmnden och  2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda huruvida stadens gransdragning for
aldreomsorgens insatser ska styras utifran korrigerad riktalder fér pension
samt vilka foljdeffekter en foréandring skulle innebéara for exempelvis
foreskrifter och ersattningar

v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram ett funktionsprogram for vard- och omsorgsboende
som ska ersétta befintligt ramprogram

Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens namnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Kommunstyrelsen &r delaktig i det strukturerade och langsiktiga utvecklingsarbetet med
fardplan for aldreomsorgen som syftar till att ge verksamheten ett tydligt uppdrag och innehall
samt sakerstalla tillgangen till god halso- och sjukvard och medicinsk kompetens.
Kommunstyrelsen fortsatter ocksa att stodja berorda namnder i arbetet med omstallningen till
en god och nara vard. For att de dldre ska kunna erbjudas en god och nara vard med fokus pa
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trygghet och kontinuitet, som ocksa ar samhallsekonomiskt effektiv, ska det strategiska
samarbetet med Region Stockholm stérkas.

Kommunstyrelsen ska, utifran genomford uppféljning av stadens arbete med handlingsplan
for aldersvanlig stad, utveckla arbetet tillsammans med berérda namnder. For att oka aldres
inflytande och for att vara en aldersvanlig stad ska kommunstyrelsens pensionarsrads
arbetsformer och koppling till 6vriga ndmnder tydliggoras.

Ett annat langsiktigt och strategiskt arbete &r att identifiera och genomfora atgarder med syfte
att forbattra kvaliteten och kontinuiteten for de aldre och forbéattrad halsa for de anstallda. Se
aven namndmal 3.4.1.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning, styrning, stod och
utveckling i syfte att framja tillgangen till kultur, idrott och féreningsliv, inklusive evenemang
och utbudet av upplevelser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
kulturnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt basket-EM for damer 2027

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdérda ndmnder och bolag ta 2026-01-01 2026-12-31
fram en foéreningspolicy

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och Stockholms 2026-01-01 2026-12-31
Stadshus AB genomféra en 6vergripande analys av hur arenabestandet
méter dagens och framtidens behov av storre arenor for olika typer av
evenemang

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppfoljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda forutsattningar for stadens idrotts- och kulturliv
samt kreativa ndringar, och till att utbyggnaden av verksamhetslokaler sker med ett
stadsévergripande synsatt.

Kommentar

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda forutsattningar for kultur- och féreningslivet. |
syfte att starka forutsattningarna for kulturella och kreativa verksamheter fokuserar
kommunstyrelsen pa utvecklad samverkan inom kultur- och féreningsliv. Under aret ska
arbetet fortsatta med samordning av stadens samarbete med civilsamhalle och féreningsliv,
bland annat genom att en foreningspolicy ska tas fram.
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Kommunstyrelsen ska delta i kulturndmndens uppdrag att i samarbete med civilsamhallet
fortsatta arbetet med uppforandet av ett monument éver hbtqi-rérelsens kamp for sina
rattigheter i samhallet.

Kommunstyrelsen samverkar med namnder och bolag for en langsiktigt hallbar forvaltning av
stadens lokaler for kultur- och idrottsverksamhet. Kommunstyrelsen kommer under aret i det
samordnande och styrande arbetet i forhallande till namnderna ha fokus pa vikten av
resurseffektivitet och kostnadskontroll vid investeringar avseende kultur, idrott och
evenemang.

Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning kring storre evenemang stéarker stadens vardskap och ger
mojligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och féreningsliv samt naringslivet.
Stockholms position som en ledande och hallbar evenemangs- och upplevelsestad framjas.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska bedriva fortsatt samverkan med idrottsndmnden i deras samordning av
stadens vérdskap for O-Ringen 2027 och basket-EM for damer 2027. Kommunstyrelsen
samordnar stadens partnerskap med foreningen Stockholm Pride.

| samarbete med idrottsnd&mnden och Stockholms Stadshus AB ska en analys genomforas av
hur arenabestandet moter dagens och framtidens behov av storre arenor.

Stockholms stads program for evenemang ska revideras for fornyat antagande av
kommunfullmaktige under aret.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att i den stadsévergripande styrningen framja en
snabbare klimatomstallning och en mer resilient stad, en langsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning samt hallbara inkop.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Andel upphandlingar som 10 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet

¥ «Kopt energi i stadens 3,1 GWh 1 675 GWh Ar
organisation
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31

idrottsnamnden, kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
Stockholm Business Region AB samt andra berérda namnder och bolag
utreda hur Stockholm kan utvecklas som en levande matstad med
matmiljder som framjar halsosam mat med l&ag milj6- och klimatpaverkan

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturnAmnden och Kulturhuset Stadsteatern AB utreda
tillvagagangssatt for hallbara och halsoframjande matmiljéer pa stadens
idrotts- och kulturanlaggningar

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
hélsoskyddsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda mdjligheter till inférande av bonusvitesmodell fér
kravstallning i upphandling av byggentreprenader och i byggprojekts
utforandeskede i syfte att minska klimatp&verkan och framja okat aterbruk

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och héalsoskyddsnamnden 2026-01-01 2026-12-31
ge stod till idrottsnamnden, kulturnamnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, @ldrendmnden och stadsdelsndmnderna som
hanterar foéreningsstdd till miljo- och klimatarbete inom ramen for befintligt
foreningsstdd samt ge stdd att uppdatera néamndernas riktlinjer

v Kommunstyrelsen ska utreda var ett kommundvergripande uppdrag att 2026-01-01 2026-12-31
hantera féreningsstdd till miljo- och klimatarbete som omfattar mer &n en
stadsdelsnamnd bor placeras

v Milj- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
och stadsdelsnamnderna utreda former for utvecklat samarbete med
civilsamhallet inom miljo- och klimat utifrdn lardomar i tidigare genomférda
pilotprojekt

v Miljé- och héalsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
understka mojligheterna till och anséka om finansiering for att tillsammans
med regionala aktorer starta upp en pilotverksamhet for att testa
etableringen av en storskalig aterbrukscentral av byggmaterial

v Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t Erik 2026-01-01 2026-12-31
Markutveckling AB, och i samrédd med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, miljo- och
hélsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB etablera en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i forsta
hand prova att driva verksamheten i egen regi

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram riktlinjer for mat och maltider i socialtjanstens
verksambheter, i linje med den reviderade strategin for god, hadlsosam och
klimatsmart mat

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

Forvantat resultat

Den stadsOvergripande styrningen av stadens miljo- och klimatarbete framjar en snabbare
klimatomstéallning, en mer resilient stad och en langsiktigt hallbar energiférsorjning.
Kommunstyrelsen verkar for att EU, regering och riksdag mojliggor for staden att na de hogt
stallda malen.
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Kommentar

Kommunstyrelsen samordnar implementeringen av stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan. Arbetet kraver forandrade arbetssétt och konsumtionsmonster samt
omstéllning av teknik saval inom organisationen som i samverkan med naringslivet, offentlig
sektor, civilsamhéllet, akademin och stockholmarna. Klimatomstéllningen ar aven ett
prioriterat omrade i stadens innovationsarbete.

Kommunstyrelsen leder en samverkan i kommunikationsfragor som syftar till att starka
engagemang och delaktighet hos olika malgrupper.

Kommunstyrelsen leder stadens arbete med omstallningsomraden i klimathandlingsplanen.
Kommunstyrelsen ansvarar for egen del for samordning av omstallningsomrade "1. Agera for
en rattvis och inkluderande klimatomstéllning™ och tillsammans med miljé- och hélsoskydds-
namnden for omstallningsomrade 5. Styra mot en konsumtion med lag klimatpaverkan i
stadens egen organisation™.

Under aret ska projekten som tillkommit genom den sa kallade klimatmiljarden utvarderas for
att dra lardomar infor fortsatt arbete. Kommunstyrelsen ska utreda var ett
kommundvergripande uppdrag att hantera foreningsstod till miljo- och klimatarbete som
omfattar mer &n en stadsdelsnamnd bor placeras.

Den regionala samverkan pa klimatomradet ska fortsétta starkas. Kommunstyrelsen ska aven
verka for att EU, regering och riksdag majliggor for staden att na de hogt stallda klimatmalen
och bidra till att staden driver fragor och utbyter erfarenheter internationellt. Inriktningen &r
att stadens namnder och bolag i 6kad utstrackning ska stka externa medel fér genomférandet
av stadens klimathandlingsplan och det europeiska klimatkontraktet till 2030.

Kommunstyrelsen leder stadens arbete for att sakra en langsiktigt hallbar energi- och
elférsorjning utifran ett stadsévergripande perspektiv pa eleffekt, resiliens, behov och
klimatpaverkan. Stadens energistrategi och natagarnas natutvecklingsplaner ska utgora stod i
planeringen for att sakerstalla tillracklig eleffekt och effekttillgang for Stockholms utveckling
samt moéjliggora en snabb elektrifiering av transportsektorn.

N&ar kommunfullmaktige antagit det reviderade matprogrammet ska kommunstyrelsen arbeta
med att stétta namnder och bolag i implementeringen.

Medarbetare inom inkop ska fortsatt erbjudas kompetensutveckling och stod i syfte att minska
miljo- och klimatpaverkan vid inkop. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att etablera
aterbrukscentraler for byggmaterial. Kommunstyrelsen ska ga med i Klimatarena Stockholm.

Miljoprogrammens och klimathandlingsplanens ambitiosa mal och genomfaérandeplaner samt
uppfoljning bidrar till att staden erhaller fordelaktiga villkor for sin kapitalanskaffning.

Staden ska inte upplata reklamplatser for fossilbaserade produkter och tjanster.
Kommunstyrelsen ska ta fram en sammanhallen och stadsévergripande policy for reklam och
sponsorskap. Policyn ska inkludera riktlinjer som syftar till forbud mot reklam och
sponsorskap som kan anses vara fossilbransledrivande, ge uttryck for brott mot méanskliga
rattigheter eller utgéra paverkanskampanijer fran frammande makt.
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Kommunstyrelsen ska for egen del prioritera digitala méten och darmed minska resandet. Ett
I6pande arbete genomfors for att sakerstalla att Stadshusets lokaler och férbrukningsmaterial
planeras klimat- och miljomassigt effektivt. Arbetet fortgar med att starka Stadshuset som en
cykelvanlig arbetsplats. Kéllsortering och hallbart arbetssétt vid moblering av verksamhetens
lokaler tillampas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméktiges mal genom att verka for ett starkt arbete
for klimatanpassning och biologisk mangfald inom staden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Andel inkopta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och miljé- 2026-01-01 2026-12-31
och hélsoskyddsnamnden genomfdra en utvardering av hur arbetet med
ekologisk kompensation i samband med byggnation fungerar

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden, utifrn policyn for
skydd av natur, utreda vilka omraden i staden som bor bli foremal for
férdjupade studier om de ar lampliga som naturreservat eller
biotopskyddsomraden

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, trafiknéamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB genomféra en
kartlaggning av dricksvattenpunkter och identifiera var det finns behov av
att etablera nya dricksvattenpunkter utifran varmeproblematiken

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och héalsoskyddsnamnden 2026-01-01 2026-12-31
och stadsbyggnadsnamnden genomféra en utvardering av stadens
samlade arbete for att i enlighet med 6versiktsplanen uppratthalla och
starka funktioner med regionala betydelse for stadens blagrona
infrastruktur

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden samt i samrad med ~ 2026-01-01 2026-06-30
exploateringsnamnden, kyrkogardsnamnden och milj6- och
halsoskyddsndmnden utreda foérutséattningar for att starta upp en plantskola
i egen regi

0 Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden och trafiknamnden och i samrad med
kommunstyrelsen utreda ansvarsgranser gallande investeringsatgarder
och driftsfragor i Ballstadn

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for en ékad
resiliens och biologisk mangfald forbattras

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for klimatanpassning, 6kad
gronska och stérkt biologisk mangfald.
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Kommentar

Kommunstyrelsen ska arbeta med att omhéanderta och implementera resultat utifran pagaende
utredningen om att starka de ekologiska véardena och den biologiska mangfalden i staden som
helhet. Arbetet med Policy for skydd av natur ska slutféras. Kommunstyrelsen ska i samarbete
med berérda namnder utreda vilka omraden som lampar sig for skydd enligt miljébalken och
utvardera stadens samlade arbete for att i enlighet med Oversiktsplanen uppratthalla och
starka funktioner med regional betydelse for stadens blagrona infrastruktur.

Kommunstyrelsen ska leda implementeringen av tradpolicyn tillsammans med trafiknamnden.

Kommunstyrelsen leder det stadsévergripande arbetet med klimatanpassning och ansvarar
under aret for att ta fram en uppdaterad analys for hur klimatet forandras lokalt. Denna kan
sedan utgora grund for namnder och bolags arbete med klimat- och sarbarhetsanalyser.

Kommunstyrelsen kommer att fortsatta paverkansarbetet riktat mot det nationella
klimatanpassningsarbetet, exempelvis genom externa samarbeten och att i dialog med
myndigheter bidra med stadens erfarenheter och perspektiv.

Den biologiska mangfalden i omvarlden paverkas av stadens inkop. Kommunstyrelsen leder
det strategiska arbetet med bland annat paverkan fran ink6p av mat och maltider. Ett fokus ar
arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel genom implementering av stadens
matprogram ndr det &r antaget.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom samordning av Stockholms utveckling och en
strategisk infrastrukturutbyggnad som framjar stadens stravan mot hallbart resande och
miljoeffektiva transporter. Stadens intressen i de statliga och regionala forhandlingarna ska
sékerstallas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden och berérda namnder, 2026-01-01 2026-12-31
bolag och stadsdelsnamnderna utreda och tydliggéra ansvarsgréanser for
snorojning i syfte att vidareutveckla arbetet med att bekdmpa halka

v Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden, och i samradd med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden, utveckla arbetet med
stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av befintlig parkering som
mojliggor frikdp av parkeringsplatser

v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arrangera ett 2026-01-01 2026-12-31
internationellt symposium i samband med Nationella cykelkonferensen
2026
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Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljoeffektiva transporter

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktorer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt 6kad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Kommentar

Kommunstyrelsen ansvarar for den dvergripande strategiska infrastrukturplaneringen. Fokus
ligger pa att 6ka forutsattningen for kollektivtrafiken och framja de hallbara transporterna.
Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna regionala och nationella infrastrukturfragor gentemot
externa parter och verka for att 6ka den statliga och regionala finansieringen av satsningar pa
trafikinfrastruktur och kollektivtrafik. Kommunstyrelsen arbetar dven for att stadens mal om
minskad biltrafik och minskning av utslapp fran transportsektorn ska nas.

Kommunstyrelsen ska fortsatt delta i och framféra stadens intressen i det regionala arbetet
med den strategiska infrastrukturplaneringen. Prioriterade objekt for kommunstyrelsen &r
Stockholms Central och regionaltagsstationer i Helenelund/Kista och Alvsjd. | samarbete med
berdérda namnder bevakar kommunstyrelsen arbetet med hur nya stadsutvecklingsomraden
kollektivtrafikforsorjs och bytespunkter forbattras, liksom arbetet for battre forutsattningar for
stombusstrafik och miljézoner.

Kommunstyrelsen ska hoja sin kunskap inom trangselskatt utifran stadens olika mal for trafik,
halsa och klimat samt verka for okat inflytande i beslutsfattande och anvéndning av
trangselskatten. Fragor som ror parkering ska fortsatt bevakas, sarskild vikt ska laggas pa
utveckling av stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av befintlig parkering som
mojliggor frikop av parkeringsplatser.

Kommunstyrelsen ska bista trafiknamnden i uppdraget att halla ihop stadens arbete med
elektrifieringen av transportsektorn, bland annat genom den sa kallade elektrifieringspakten.
Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i bade ytterstad och innerstad for
utbyggnad av tillracklig och d&ndamalsenlig laddinfrastruktur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning och stod i syfte att
frdmja en god luft- och vattenkvalitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Milj6- och halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ska i 2026-01-01 2026-06-30
samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden och i samrad med kommunstyrelsen utvardera
handlingsplan for god vattenstatus och dagvattenstrategin
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Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten forbéttras.

Kommentar

Kommunstyrelsen stottar némnder och bolag i genomforandet av stadens lokala
atgardsprogram for vattenforekomster.

Kommunstyrelsen kommer att utveckla samarbetsformen med stadens strategiska
samverkansgrupp for god vattenstatus i syfte att underlatta genomforandet av vattenatgarder.
Utvarderingen av handlingsplanen for god vattenstatus samt dagvattenstrategin férvéantas
bidra till en aktiv erfarenhetsaterforing i det fortsatta arbetet. Vidare féljer kommunstyrelsen
arbetet med en langsiktig planering for hantering av fororeningar inom batupplaggningsmark i
Stockholms stad.

Kommunstyrelsen arbetar med att stotta i implementering och uppféljning av
miljoprogrammet for att bidra till frisk luft och god ljudmiljo.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméktiges mal genom den kontinuerliga styrningen
och uppfdljningen for en god ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens
ekonomi. Kommunstyrelsen verkar ocksa for att sakerstalla att drift- och investeringsprojekt
har fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar. Arbetet for en mer samordnad och
effektiv lokalplanering fortséatter.

Genom kvalitetsprogrammet starks helhetssynen pa stadens styrning och uppfoljning.
Innovationer, nyttjande av ny teknik, digitalisering och verksamhetsutveckling genom
stdndiga forbéattringar ska fortsatt framjas och utvecklas. Stadens gemensamma it-plattformar
och it-infrastruktur forvaltas och utvecklas kontinuerligt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal &r 2026 Periodicitet

v Kommunkoncernens 30 % Ar
soliditet inkl.
pensionsataganden pa kort
sikt

v Kommunkoncernens 34 % Ar
soliditet inkl.
pensionsataganden pa lang
sikt
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Stockholms Bilaga 1
Indikator Arsmal KF:s 8rsmal &r 2026 Periodicitet
¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet efter
resultatoverféringar
) Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet fore
resultatoverféringar
¥ Namndens +-1 % +-1% Ar
prognossakerhet T2
v Stadens ekonomiska 0,1 mnkr Tertial
resultat (lagst)
¥ stadens 100 % Ar
nettodriftskostnader per
skatteintékter (max)
¥ stadens soliditet inkI. 30 % Ar
pensionsataganden pa kort
sikt
¥ stadens soliditet inkI. 34 % Ar
pensionsataganden pa lang
sikt
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
kommunstyrelsen ta fram ett investeringsprogram fér omférdelning av
investeringsmedel
v Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden i samrad med berérda namnder fortsatt utreda
fastighetsagaransvaret i syfte att faststélla en langsiktig strategi for
Hotorgsfaret (Beridarebanan)
v Fastighetsndmnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm 2026-01-01 2026-12-31
AB och i samrad med kommunstyrelsen och berérda namnder och bolag
fortsatt utreda mojligheten att samordna namndernas befintliga
forhandlingsordningar samt hanteringen av bostadslagenheter som staden
hyr ut i andrahand dar annan bakomliggande hyresférhandlingsordning
saknas eller inte &r relevant
0 Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen intensifiera 2026-01-01 2026-12-31
arbetet med att prova avyttringar av ej strategiska fastigheter. Relevanta
objekt ska darfor utredas for forsaljning under aret
v Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad 2026-01-01 2026-12-31
med stadsdelsnamnderna, och med beaktande av méjligheterna att bevara
god lokalkdnnedom, ta fram en plan for hur en éverféring av
kohandlaggningen till férskolenamnden kan genomféras
v Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska utreda hur stadens 2026-01-01 2026-12-31
organisation kan mota behovet av en hdg egenfinansieringsgrad, samtidigt
som prioriterade investeringar genomfors
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och bolag ta 2026-01-01 2026-12-31
fram en policy fér stadens samlade arbete mot valfardsbrottslighet
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och bolag utreda  2026-01-01 2026-12-31

en forbattrad hantering av ansvarsgranser for drift- och underhall av
centrumomréden dar staden har radighet, i syfte att 6ka tryggheten,
majliggéra en enhetlig underhallsniva och optimera anvandning av
driftmedel. Utredning ska bland annat se éver ansvarsgranser och juridiska

forutsattningar
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

o

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och
kulturndmnden utreda om kulturnémnden ska agera férstahandshyresgéast
hos fastighetsnamnden déar de externa hyresgéasterna ar inom
kulturndmndens intressesfar

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, utbildningsnamnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB
utreda méjliga former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall
s&dana byggs fullstora utan att skolan identifierat ett sddant behov for sin
verksamhet. Samfinansiering ska i sddana fall ske pa ett satt som inte
belastar skolpengen

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och
trafiknamnden utreda férutsattningarna for en gemensam
synpunktshantering som ar kostnadseffektiv och ger god service for
stadens invanare

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och
stadsdelsndmnderna utreda om budgettilldelningen fér boenden inom
socialpsykiatrin kan goras utefter prestation i likhet med stdd och service till
personer med funktionsnedsattning

2026-01-01

2026-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnd@mnden och aldrendmnden
gora férdjupade utredningar och forberedelser med inriktningen att
ansvaret fér den it-nara férvaltningen av sociala system ska flyttas till
antingen socialnamnden eller @ldrendmnden

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och i dialog med
naringslivet med utgangspunkt i genomford utredning, ta fram en
sammanhallen och stadsovergripande policy for reklam och sponsorskap

2026-01-01

2026-06-30

g

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden, Stockholms
Stadshus AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB se Over
samverkansavtalet mellan staden och dotterbolaget. | samband med detta
aven titta pa finansieringen for nya vard- och omsorgsboenden

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och
trafiknamnden utreda om det &r lampligt att trafikndmnden ansvarar for att
arrendera alla kommunaltekniska ytor av exploateringsnamnden

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska ta fram en struktur och malformuleringar fér en ny
vision for Stockholm

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska utreda hur folkhalsodata kan anvandas som
underlag i stadens resursfordelningsmodell inom &ldreomsorgen i syfte att
battre spegla faktiska behov och framja 6kad jamlikhet i staden

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda och implementera rutiner fér stadsintern
referenstagning av entreprenérer i samband med upphandlingar som
overstiger storre belopp

2026-01-01

2026-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda och pébérja arbetet med en gemensam, digital
kontaktvag till socialtjansten for invanare i Stockholms stad

2026-01-01

2026-12-31

qQ 4 Q@ 9 9 <

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar,
utveckling och kostnader for stadens innerstadskajer med hansyn till
trafiksakerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. | arbetet
ska forutsattningar sa val forvaltningsmassiga som ekonomiska for flytt av
forvaltning av innerstadskajer fran Stockholms Hamn AB till trafiknamnden
presenteras

2026-01-01

2026-08-31

Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden, och Stockholms Stads Parkerings AB understka
hur insamlad trafikdata lattare kan delas mellan stadens forvaltningar och
hur Al kan anvandas for analyser

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen genomféra en 2026-01-01 2026-12-31
Gversyn av ersattningsnivan for dagverksamhet. Utifran resultatet ska
eventuella justeringar av ersattningsnivan och/eller lokalschablonen
presenteras

v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda de juridiska 2026-01-01 2026-12-31
férutsattningarna for att inféra en avgift fér aktérer som tecknar nya avtal
inom hemtjansten enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sakerstéller en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Kommentar

For att starka och effektivisera stadens ekonomistyrning sker fortsatt utveckling av stadens
system for budget och prognos samt det koncerngemensamma ekonomi- och inképssystemet
inklusive ekonomimodell med fokus pa automatisering och mobilitet.

Kommunstyrelsen fortsatter att stddja namnder och bolag i att genomféra ndédvéandiga
strukturella forandringar for att mota 6kade kostnader for valfardsuppdraget och skapa
forutsattningar for okad forutsagbarhet for intakter. En dndamalsenlig resursfordelning till
stadens ndmnder ska ge forutsattningar for att staden ska ge stdd och omsorg dar behoven &r
som storst.

Stadens hoga investeringsvolym for fortsatt utveckling kraver en hardare ekonomisk och
tidsmassig prioritering samt god samordning i dvergripande fragor och enskilda projekt.
Stadens investeringsstrategi foljs upp och utvecklas i syfte att uppratthalla en langsiktigt
hallbar investeringsniva och hallbara driftskostnader. Kommunstyrelsen genomfor insatser for
att garantera en battre efterlevnad av budget i ndmnders och bolags investeringsprojekt.
Kommunstyrelsen utvecklar ocksa stadens projektstyrningsmodeller och stottar namnder och
bolag i implementeringen.

Kommunstyrelsen ska ha en hdg it-kompetens och ansvarar for att stadens it-leverans
utvecklas kostnadseffektivt genom aktiv leverantdrsstyrning och tydliga processer for
prioritering av nya behov. Kommunstyrelsen arbetar [6pande med att forvalta och utveckla
stadens gemensamma it-plattformar, it-infrastruktur och merparten av stadens centrala system.
Detta syftar till att skapa en it-leverans som ar séker, andamalsenlig och som ger
forutsattningar for stadens digitaliseringsarbete. Arbetet med att ersétta kritiska produkter i
stadens gemensamma it-plattformar for att behalla befintlig funktionalitet fortloper.
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Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsorjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva och andamalsenliga lokaler for
verksamheterna

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv ar ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En héllbar
driftkostnadsutveckling sakerstalls och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Kommentar

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiska hyres- och lokalfragor inklusive strategisk
lokalforsorjning och processer for en overgripande lokalresursplanering. Inom ramen for
implementeringen av en ny modell for aldreboendeplanering fortsatter kommunstyrelsen att
tillsammans med andra ndmnder och bolag utveckla arbetet medsamordnad aldreboende-
planering (SAB) samt boendeplanering for socialnamndens uppdrag. Aven arbete kopplat till
utveckling av kostnader for skolidrottslokaler fortgar.

Andrade planeringsforutsattningar till foljd av minskande barn- och elevantal inom forskola
och skola fortsatter att krava 6kad samplanering och samverkan mellan ndmnderna och
kommunstyrelsen fortsatter att stotta namnderna med lokalforsorjningen utifran dessa
forandrade forutsattningar. Arbetet med att starka den strategiska lokalplaneringen for att
forbattra kopplingen till ekonomi, livscykelperspektiv och investeringar for lokaler fortsatter.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning &r samordnad och
effektiv samt framjar utveckling genom standiga férbattringar, innovationer och
digitalisering

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och stod till verksamheterna praglas av férhallningssatten i
kvalitetsprogrammet och bidrar till en larande organisation som samverkar internt och externt.
Stadens verksamheter har tillgang till den information och statistik som behovs for effektiv
uppféljning och analys.

Kommentar

Kommunstyrelsen arbetar vidare med att utveckla styrningen och uppféljningen for att stodja
en utveckling av staden som utgar fran dagens och morgondagens stockholmare. Ett viktigt
verktyg &r det fortsatta arbetet med att forverkliga intentionerna i kvalitetsprogrammet.
Planerad, strategisk styrnings- och ledningskommunikation via intranatet och andra kanaler
stodjer implementeringen av programmet. Kommunstyrelsen ska ta fram en struktur och
malformuleringar for en ny vision for staden som ska ange stadens langsiktiga inriktning.
Stadens system for integrerad ledning och styrning ska utvecklas utifran genomford
utvardering.
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Arbetet med att ta fram en handlingsplan for Stockholm som akademisk huvudstad fortséatter.
Handlingsplanen ska tydliggora stadens roll som part gentemot akademin och inriktas mot att
starka tillgangen till varldsledande utbildning, utveckla forskningssamarbeten for
samhéllsnytta samt frdmja innovation och larande genom nara samverkan.

Under 2026 fortsatter kommunstyrelsen att utveckla ett samlat och kapacitetsstarkande stod
for extern finansiering. Arbetet skalas upp i takt med att ndmnder och bolag integrerar
bidragsprovning i sin ordinarie planering. Kommunstyrelsen vidareutvecklar metoder for
behovsanalys, prioritering och ansékningsberedskap samt starker strukturer for larande,
uppféljning och systematik.

Kommunstyrelsen deltar for egen del i ett flertal innovations- och projekt som helt eller delvis
finansieras med externa bidrag, och som pagar mellan 20222028, exempelvis Klimatneutrala
Stockholm 2030 och Integrerad energiplanering for stadsutveckling och energieffektivisering.

Kommunstyrelsen leder stadens deltagande i — och erhaller delvis finansiering via —
Bloomberg Philanthropies Innovation Teams Europe Program for att starka stadens
innovationsférmaga och utveckla behovsdrivna losningar pa komplexa samhéallsutmaningar.

Kommunstyrelsen ska fortsatt framja stadens arbete med digitalisering och ett ansvarsfullt
nyttjande av ny teknik, sasom IoT och Al, och tillgangliggora generativ Al for larande och
ansvarsfull utveckling. For att starka stadens position som innovativ och smart stad etableras
arbetet i linjeorganisationen, vilket skapar goda forutsattningar for ett systematiskt och
langsiktigt arbete. En forutsattning for detta ar att fortsatt starka styrningen av
informationshantering. Arbetet med att ta fram en handlingsplan for en smart stad fortgar.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens inforande av nationella tjanster och bidra till
effektiva interna processer, okad tillganglighet och en béttre digital service i forhallande till
medborgare och féretag. Aktuellt under aret ar exempelvis arbetet kring den nationella
tjansten Digital post, dar kommunstyrelsen ska stodja namnder och bolag i inférandet, och att
utreda forutsattningarna for en gemensam synpunktshantering for staden. Stockholm webb
forvaltas och utvecklas for att hallbart tillnandahalla webbplatser med hdg anvandarvanlighet
som medverkar till effektiviseringsvinster for stadens verksamheter.

Stadens ombudsman fortsétter stodja utvecklingen av stadens arbete kring rattigheter for barn
och aldre samt personer med funktionsnedsattning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal bland annat genom att pa olika satt
félja upp ndmnders och bolags arbete for att alla stockholmare ska ges méjlighet till egen
forsorjning. Det strategiska néringslivsarbetet fortsatter i syfte att skapa ett gott
foretagsklimat.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser 6 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb
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Indikator Arsmal KF:s 8rsmal &r 2026 Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser 1 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb
v Antal tillhandahalina 12 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hdgskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2026-01-01 2026-06-30
forutsattningarna att erbjuda stadens ungdomar feriejobb hos privata
aktorer
v Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se 6ver en 2026-01-01 2026-12-31
modell som framjar fler handledare till feriejobben
v Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se éver och  2026-01-01 2026-04-30
inratta en modell for tydligare fordelning av tillhandahallande av feriejobb
mellan stadens bolag och namnder
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB ta fram en
analys och atgardsforslag gallande kontorsmarknaden i Stockholm
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB utreda 2026-01-01 2026-06-30
organisatoriska strukturer for stadens naringslivsarbete
v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och 2026-01-01 2026-04-30

socialndmnden och i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda
finansieringsmodellen fér stadens arbetsmarknadsinsatser riktade till
personer med funktionsnedsattning

v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden utreda 2026-01-01 2026-04-30
finansieringsmodellen for stadens vuxenutbildning
v Kommunstyrelsen ska i samrad med miljo- och halsoskyddsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31

servicenamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden
och Stockholm Business Region AB samordna arbetet med att
vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service som en vag in for foretag

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mdjlighet till egen férsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

Forvéantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Kommentar

Kommunstyrelsen leder stadens strategiska néringslivsarbete och ansvarar for att naringslivs-
arbetet utvecklas i ratt riktning. En ny néringslivspolicy och etableringsstrategi har beslutats
av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ansvarar for implementering och ska ge stéd och
vagledning i utvecklingen av naringslivsarbetet inom staden utifran intentionerna i dessa.
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Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region AB (SBR) stddja
stadsdelsnamnderna med att starka och utveckla det lokala naringslivsarbetet och under 2026
tillsatts Klustervisa naringslivsutvecklare.

Kommunstyrelsen leder det strategiska arbetet med samordnad tillsyn, tillstdndsgivning och
tillstandsprévning. Kommunstyrelsen ska sékerstalla att erfarenheterna fran projektet
Gemensam tillsyn tas tillvara och fortsatter att utvecklas samt integreras i berérda namnders
ordinarie verksamhet.

Kommunstyrelsen ska fortsatt stddja berérda ndmnder i utvecklingen av stadens myndighets-
utévning gallande servicefaktorer som tillganglighet, effektivitet och bemétande. | samrad
med berdrda namnder och SBR samordnar kommunstyrelsen arbetet med att vidareutveckla
Kontaktcenter som en vég in for foretag.

Kommunstyrelsen ska vidareutveckla, bevaka, och vid behov utreda, forutsattningarna for
ndmnder och bolag att erbjuda meningsfulla praktikplatser, feriejobb, Stockholmsjobb och
andra typer av anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden i syfte att dessa ska leda
till arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Kommunstyrelsen ska stodja arbetsmarknads-
namnden i att se 6ver och inrétta en modell for tydligare fordelning av tillhandahallande av
feriejobb mellan stadens bolag och ndmnder.

Kommunstyrelsen ska genom samordning och uppféljning bidra till att berérda ndmnder
arbetar aktivt med de malgrupper som drabbas sarskilt av rddande konjunktur och ekonomiska
lage samt folja relevanta reformer inom omradet pa nationell niva.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har r&d med

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmaktiges mal genom en samordning och styrning
som framjar en hog takt i bostadsbyggandet och en héllbar bostadsforsorjning.
Kommunstyrelsen bidrar dven till malet genom arbetet med stadens fokusomraden och Kistas
attraktionskraft samt stdd i arbetet med att motverka hemldshet och vrakningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-06-30
exploateringsnamnden, aldrenamnden och Micasa Fastigheter AB se Gver
och inarbeta strategier samt behovs- och efterfragebeddémningar for
seniorbostader i syfte att utdka antalet och andelen seniorbostader foér
personer 6ver 65 &r. Som en del i detta ska ansvarsfordelning och behov
av samordning avseende seniorbostader utredas

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturndamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, Jarva stadsdelsndmnd, Stockholm Business Region
AB samt Stockholms Stadshus AB ta fram en plan for Kistas framtida
utveckling i samrad med Kista Science City AB och andra externa aktérer

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB och
Stockholm Globe Arena fastigheter AB se 6ver utvecklingsmojligheter for
Globenomradets norra delar, med fokus pa stadsutveckling samt framtida
l6sningar for evenemang och idrott
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31

exploateringsndmnden, utbildningsndmnden, S6dermalms
stadsdelsnamnd, SISAB och andra berdérda namnder och bolag i staden ta
ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring Asé gymnasium

Kommunstyrelsen ska utreda det fortsatta arbetet med fokusomraden och 2026-01-01 2026-08-31
vid behov foresla forandringar

Kommunstyrelsen ska utreda mojliga former for att samordna 2026-01-01 2026-12-31
stadsutveckling, naringslivssamverkan och platsutveckling i Kista

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda om det ar 2026-01-01 2026-12-31
mojligt att ha en boendeplanering for socialnamndens malgrupper
exempelvis personer som lever i hemldshet

q 49 9 4

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsndmnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB

Stockholmshem undersdka mojligheten av blockférhyrning eller individuell

uthyrning for LSS och gruppboende i stadens bostadsbestand

v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utreda behov av 2026-01-01 2026-12-31
centraliserad funktion som samordnar stadsovergripande
bostadsvagledarnatverk for 6kad samverkan, informationsspridning och
likstallighet

v Stadsbyggnadsndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostéader, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostader utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat pa koncept for 6verkomliga hyror, yteffektivitet och
flera rum

Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar for en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka for att stadens arbete bidrar till att bostadsmalet uppnas
och for att den interna och externa samordningen ska tka ytterligare. I planeringen ska bland
annat behovet av bostader for aldre sékras. Forslag till handlingsplan for bostadsforsorjningen
har tagits fram och kommer nar kommunfullmaktige fattat beslut om planen implementeras.
Stadens ataganden inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling och Sverigeférhandlingen
- Storstad Stockholm har fortsatt hog prioritet. Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda
namnder fortsatt verka for en nedlaggning av Bromma flygplats och fortsatta arbetet med
stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad.

Kommunstyrelsen leder arbetet med stadens utpekade fokusomraden; Jarva, Farsta,
Hagséatra-Ragsved och Skéarholmen i samverkan med berdrda stadsdelsnamnder som
samordnar och driver arbetet lokalt. Utgangspunkten for arbetet ska vara analyser av de lokala
behoven och malet ar att minska skillnaderna i livsvillkor. Kommunstyrelsen ska i samverkan
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med berdrda ndmnder och bolag sarskilt prioritera utvecklingen av de lokala centrum och
centrumnara miljoer som identifierats i fokusomradena gallande saval stadsutveckling och
stadsmiljé som verksamhetsutveckling.

Kommunstyrelsen ska fortsatta utveckla styrningen och uppféljningen av ndmnders och
bolags arbete for en sammanhallen stad samt stédja deras kunskapsuppbyggnad. Arbetet med
riktlinjer for omradesplanering och metoden for socialt vardeskapande analys (SVA) ska
utvecklas vidare inom ramen for detta. En viktig del ar ocksa att fortsétta utveckla processen
for att fanga lokala utvecklingsbehov i namndernas underlag till budget.

Arbetet med att tydliggora den langsiktiga inriktningen for Kistas utveckling fortsatter och
kommunstyrelsen ska sékerstdlla genomforandet av insatser for en vasentligt 6kad
attraktionskraft i Kista.

Arbetet med att motverka hemltshet och vrakningar, i synnerhet vrakningar av barnfamiljer
och for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta, ska fortgd. Kommunstyrelsen ska fortsatt
soka resurs- och kostnadseffektiva losningar for genomgangsbostader. Antalet anvisade
nyanlanda och skyddsbehévande minskar, vilket gor att behovet av genomgangsbostader
sjunker. En analys utifran ett stadsdvergripande perspektiv genomfors darfor for att optimera
gjorda investeringar i modulhus och ekonomiska konsekvenser av alternativt nyttjande av
dessa.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméktiges mal genom samordning och utveckling av
arbetsgivarrollen for att sakerstalla en god chefs- och kompetensforsorjning inom staden. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har ratt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
€ Aktivt Medskapandeindex 87 82 Ar
c Sjukfranvaro 2,1% Tas fram av ndmnd Tertial
c Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tas fram av ndmnd Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna implementera den plan
for genomférande for att inféra en enhetlig yrkestitulatur i forskolan som
antagits av forskolenamnden
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenémnden och 2026-01-01 2026-04-30

stadsdelsndmnderna och i samverkan med arbetsmarknadens parter ta
fram en genomférandeplan som foreslar atgarder for en mer attraktiv
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

aldreomsorg inom exempelvis arbetsmiljo, arbetstid och I6nebildning med
syfte att starka saval attraktiviteten i omsorgens yrken som mojligheten till
ett hallbart arbetsliv och forbattrade arbetsvillkor fér dldreomsorgens
medarbetare

v Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden, dldrenamnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna samt 6vriga berérda namnder analysera
kompetensforsorjningsbehoven pa kort och lang sikt inom
valfardsverksamheterna och foresla atgarder for bland annat 6kad
omstéllning

v Kommunstyrelsen ska utreda och om bedéms mdjligt, ska tidigare 2026-01-01 2026-12-31
ferieanstallda ungdomar erbjudas sommarvikariat inom
valfardsverksamheter med rekryteringsbehov

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sdkerstalla en god chefs- och kompetensférsérjning inom
staden

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden ar ett foredéme som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har rétt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Kommentar

Med allt fler aldre i befolkningen och ett sjunkande barnafédande &ndras
befolkningsstrukturen och behoven av valfardstjanster. Att sakra ratt kompetens ar en av
valfardens storsta utmaningar. Det kommer inte att rdcka att enbart rekrytera fler, utan det
behdvs &ven nya arbetssétt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga
medarbetarna. Det ar darfor prioriterat att fortsatt arbeta med insatser for att behalla
medarbetare, sékerstélla kompetens, ge goda mojligheter till yrkesvéxling och omstallning
samt mojliggora att medarbetare arbetar langre. Kommunstyrelsen ska stddja den omstéllning
av verksamheten som ar nédvandig med anledning av demografiska férandringar och
intensifiera arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen, sarskilt till aldreomsorgen.
Utifran 6verenskommelse med arbetsmarknadens parter och i samverkan med akademin ska
insatser inom exempelvis arbetsmiljo, arbetstid och I16nebildning genomféras som starker
attraktiviteten i aldreomsorgen. Kommunstyrelsen ska fortsatta att stodja stadens ndmnder och
bolag i deras arbete med att prioritera ratten till heltid.

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka for att staden &r en attraktiv arbetsgivare med rattvisa
I6ner och arbetsvillkor. Kommunstyrelsen ska darfor verka for att kunna implementera
partiell nedtrappningsforman och forbereda infor méjligheten att lonevaxla mot
tjanstepension. Staden ska arbeta proaktivt med arbetsmiljéfragor, exempelvis genom ett
forstarkt arbete med friskfaktorer. Staden arbetar ocksa for en storre mangfald och en god
representation bland medarbetare, bland annat vid chefsrekrytering. Mentors- och
ledarskapsprogram vidareutvecklas ocksa. Med utgangspunkt i diskrimineringslagstiftningen
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ska kommunstyrelsen framja att stadens verksamheter anstéller fler personer med
funktionsnedséttning.

Tillsammans med nd&mnder och bolag ska kommunstyrelsen folja upp och utvardera riktlinjen
for chefsstruktur och chefsnivaer samt vid behov foresla eller genomfora atgarder utifran
dessa. Sarskilt fokus i uppféljningen kommer att vara chefernas organisatoriska
forutsattningar. For kommunstyrelsens egen del sker fortsatt dversyn av organisationen for att
forma en andamalsenlig organisation inom ramen for chefsstrukturen.

Vidare ska insatser genomforas i syfte att stirka stadens arbetsgivarvarumérke och for att
rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Kommunstyrelsen ska fortsatt skapa goda
forutsattningar for chefer och medarbetare att mota ett foranderligt arbetsliv genom de
utvecklingsinsatser som genomfors.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter utvecklingen av det
forebyggande arbetet for att motverka otillaten paverkan, se dven namndmal 3.6.1.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom arbetet for att stadens
upphandlingar och inkdp ska framja kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet inkluderat
trygga arbetsvillkor. Kommunstyrelsen leder ett arbete som syftar till att 6ka stadens sakerhet
och civila beredskap.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥ Andel elektroniska inkép 90 % 75 % Ar

v Andel prioriterade avtal dar 100 % 95 % Ar
uppféljning genomforts

v Andel upphandlingar som 20 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samrad med servicendmnden utreda en mojlig 2026-01-01 2026-06-30
organisation med uppdrag att stirka stadens férmaga att i egen regi
tillhandahalla tjanster som motverkar véalfardsbrott och bidrar till starkt
beredskap och radighet

v Kommunstyrelsen ska utreda om bevaknings- och ordningsvaktstjanster 2026-01-01 2026-12-31
kan bedrivas i egen regi

v Kommunstyrelsen ska végleda namnder och bolag fér att kunna stélla krav ~ 2026-01-01 2026-12-31
i upphandlingar pa tjanstepension i nivd med kollektivavtal
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Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen sékerstéller att staden har processer och systemstdd for inkop och
upphandling inklusive en aktiv avtalsuppféljning som framjar maluppfyllelsen.

Kommentar

Stockholms stad koper varje ar varor, tjanster och entreprenader for mycket stora belopp.
Arbetet via inkdpskategorier kommer att fortsatta, vilket fordjupar kunskapen om
leverantorernas forutsattningar, oppnar for dialog, starker bestéallarkunskapen och
effektiviserar inkdpsarbetet.

Valfardsbrott ska motverkas genom att kommunstyrelsen tillsammans med verksamheterna
utvecklar arbetet med att genomféra riskbedomning infér upphandling samt metoder och
verktyg for fordjupad avtalsuppfoljning och leverantérskontroll. Se d&ven namndmal 3.6.1.
Kommunstyrelsen ska ocksa stodja verksamheterna med att i hogre omfattning tillampa
arbetsrattsliga villkor i upphandlingskontrakt.

Kommunstyrelsen ska utreda organisatoriska och ekonomiska forutsattningar for stadens
namnder att inga medlemskap i féreningen Rattvist byggande.

Inom inkdpsprocessen ska kommunstyrelsen upprétta och férvalta krav och villkor kopplade
till hantering av internationella sanktioner.

Under 2026 genomfors upphandlingar for att ersatta dagens avtal for gemensam it-service
som l6per ut under perioden 2029-2031. Se &ven avsnittet Verksamhetsprojekt.

Under 2026 kommer kommunstyrelsen att inratta en verksamhet for att kunna bedriva
lokalvarden for kontorets verksamheter i annexbyggnaderna i egen regi. Detta for att 6ka och
forbattra radigheten, kvaliteten och trygga arbetsvillkoren.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar forutsattningar for att stadens sakerhet
och civila beredskap 6kar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder arbetet med att 6ka stadens sdkerhet och civila beredskap. Det
formagehojande arbetet sker genom samordning, metodutveckling och kommunikation, samt
med kunskapshdojande insatser och faktiska atgarder.

Kommentar

Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens arbete for en sammanhallen och starkt
krisberedskap samt formaga till civilt forsvar, bland annat genom ledning av stadens
sektorsorganisation for civil beredskap. Kommunstyrelsen samordnar for egen del arbetet
inom fem sektorer och prioriterar att paborja genomférandet av de atgarder som identifierats i
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de sektorsvisa beredskapsplanerna. | arbetet med att utveckla det psykologiska forsvaret ingar
att starka namndernas och bolagens férmaga till samverkan i syfte att motverka
desinformationskampanjer riktade mot socialtjansten. Kommunstyrelsen ska, tillsammans
med berdrda namnder och bolag, genomféra aterkommande kommunikationsinsatser om
egenberedskap.

Risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) utgor grunden for stadens beredskapsarbete och en ny
tvaarig RSA-cykel inleds 2026. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for en
andamalsenlig RSA-process som stéarker stadens beredskap. Kommunstyrelsen ska dven
genomfora en egen risk- och sarbarhetsanalys i enlighet med den stadsovergripande processen
samt fortsétta arbetet med att starka kontinuitetshanteringen.

Kommunstyrelsen ska verka for att staden har en hog krishanteringsformaga, exempelvis
genom stadsovergripande 6vningar och kunskapshdéjande insatser. Arbetet med
sékerhetsskydd, personsdkerhet samt olycksférebyggande arbete ska starkas. Att utveckla
sakerheten for fortroendevalda ar ett sarskilt prioriterat omrade, bland annat mot bakgrund av
andringar i kommunallagen.

Kommunstyrelsen ska &ven fortsétta utveckla stadens arbete med informations- och
cybersdkerhet, exempelvis genom att stédja namnder och bolag i implementeringen av en ny
cybersakerhetslag. Erfarenheter fran utvardering av intraffad informationssakerhetsincident
ska omhéandertas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra och delta i &tgarder utifran risk- och sarbarhetsanalys for 2026-01-01 2026-12-31
stadsledningskontoret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméaktiges mal genom samordning av arbetet for en
trygg och valskott stad liksom arbetet mot det dodliga valdet i kriminella miljéer och
valdsbejakande extremism. Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet utgar ifran
lokala behov och utvecklas i samverkan med berdrda aktorer. Arbetet mot valfardsbrottslighet
ar i sarskilt fokus och ska starkas ytterligare i samverkan med berérda myndigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden samt i samrdd med ~ 2026-01-01 2026-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm
Business Region AB vidareutveckla arbetssatt, verktyg och koncept for
digital narvaro i syfte att starka det forebyggande arbetet

O Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, trafik- 2026-01-01 2026-06-30
namnden och stadsdelsnamnderna utreda och tydliggéra ansvarsgranser
fér marksaneringar och drift och skoétsel av park- och naturmark

v Kommunstyrelsen ska utreda hur staden kan utveckla och starka stodet till 2026-01-01 2026-12-31
aktorer och enskilda som utsatts for hot och vald av valdsbejakande
extremistiska krafter och motverka dessa rorelser
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Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottforebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsen leder samordningen kring en trygg och vélskott stad genom
brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berorda aktorer. Kommunstyrelsen utgor ett kompetensnav for
stadens samlade arbete mot valfardsbrott sa att oegentligheter upptacks och atgardas i hogre
grad.

Kommentar

Kommunstyrelsen deltar i det regionala brottsforebyggande arbetet tillsammans med Region
Stockholm, polisen, lansstyrelsen, lanets kommuner och andra berdrda aktorer, bland annat i
syfte att minska antalet 6ppna drogscener och skapa en gemensam l&gesbild i samverkan med
berdrda stadsdelsndmnder, socialndmnden och trafikndmnden. Stadens arbete med stads-
overgripande ordningsvakter ska fortsétta utvecklas av kommunstyrelsen i ndra dialog med
stadsdelsnamnderna, berérda namnder och bolag samt i samarbete med polisen. Inom ramen
for stadens trygghetsarbete ska kommunstyrelsen méjliggora for narkotikasok i offentliga
miljoer. Kommunstyrelsen ska i samarbete med polisen fortsatt bidra till att kamerabevakning
och annan trygghetsskapande teknik kan anvéndas i miljoer dar det finns behov.

Kommunstyrelsen ska fortsatt stodja stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella
miljoer, bland annat genom att i samverkan med polisen och socialndmnden leda arbetet inom
ramen for Trefas. Mot bakgrund av att den 6kade rekryteringen till kriminalitet i onlinemiljo
behdver det brottsforebyggande arbetet finnas pa digitala plattformar och kommunstyrelsen
ska darfor bidra till att skapa forutsattningar for detta.

Kommunstyrelsen stodjer namnder i arbetet med platssamverkan for att tillsammans med
exempelvis polisen, fastighetsagare och lokalt naringsliv forbattra forutsattningarna for en
mer trygg och attraktiv stadsmiljo pa prioriterade platser. Kommunstyrelsen samordnar
namndernas ansokningar om trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon.

Arbetet mot valdsbejakande extremism ska fortsatt starkas och kommunstyrelsen ska i
samverkan med berdrda aktorer leda arbetet med fokus pa 6kad kunskap och utvecklade
arbetssatt.

Ett team mot valfardsbrott ska inréttas och fungera som ett kompetensnav samt sakerstalla att
oegentligheter upptéacks i hogre grad. Sarskilt prioriterade omraden ar riskbranscher, sasom
lokalvard. Teamet ska bland annat ge behovsanpassat stdd till namnder och bolag samt samla
och dela information om aktdrer med konstaterade avvikelser eller brott samt forhindra dessa
fran att delta i stadens upphandlingar. Teamet ska dven regelbundet underséka omfattningen
av hur staden drabbas av valfardsbrott. Kommunstyrelsen ska starka stadens verksamheters
kapacitet att genomfdra oegentlighetsutredningar samt utveckla och implementera andamals-
enliga metoder for hantering av identifierade brott och oegentligheter. Kommunstyrelsen ska
ge och samordna stdd till namnder som atertar lokalvard i egen regi.
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Kommunstyrelsen fortsatter det systematiska arbetsmiljéarbetet och utvecklar det
forebyggande arbetet for att motverka otillaten paverkan genom att bland annat utveckla
stddmaterial, genomfdra kompetenshdjande insatser och utveckla rekryteringsprocessen for
kompetensbaserad och saker rekrytering. Kommunstyrelsen ska fortsatt starka arbetet for att
forhindra att anstéllda agerar sa kallade mojliggorare for kriminell verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullméktiges mal genom att verka for att den lokala
demokratin och tilliten till stadens verksamheter starks samt genom att samordna och stédja
namnderna i att starka stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna.

Kommunstyrelsens strategiska kommunikationsarbete bidrar till att stadens kommunikation ar
samordnad och effektiv samt bidrar till verksamhetsutveckling. Stockholms position och
mojligheter till utveckling starks genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s politik
och arbete for 6kad EU-finansiering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska gora dversyn av instruktionerna for de anvisningar 2026-01-01 2026-12-31
som kommunfullmaktige beslutat gallande verksamheter i Stadshuset

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och bolag och i 2026-01-01 2026-12-31
dialog med civilsamhallet och néringsliv utreda hur en métesplats for hbtqi-
personer kan inrattas som kan tillhandahalla bland annat méteslokaler och
plats for arrangemang och skapande

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden ta fram 2026-01-01 2026-12-31
riktlinjer for demokrativillkor for markanvisningar

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden, 2026-01-01 2026-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna med utgangspunkt i
handlingsplanen mot rasism initiera ett arbete for att 6ka kunskapen om
alla former av rasism i stadens pedagogiska verksamheter

v Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna stétta inférandet av aldreomsorgsverksamhet med
inriktning samiska och meénkieli samt sékerstélla att det finns
aktivitetscenter med aktiviteter for samer och tornedalingar

v Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad 2026-01-01 2026-06-30
med kommunstyrelsen utreda efterfrdgan och behov av teckensprakig
aldreomsorg

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsens strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssatt som stérker
stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och att stockholmarna och
civilsamhéllesorganisationer ar delaktiga och har inflytande i arbetet for en jamlik och
sammanhallen stad. Agenda 2030 stodjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.
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Kommentar

Kommunstyrelsen ska fortsatt bidra till kunskap inom namnder och bolag om hur
stockholmarnas delaktighet och inflytande kan ¢ka i beslut som paverkar deras vardag.
Kommunstyrelsen ska bidra till att metoder fér medborgarbudget och medborgardialoger &r
vélkanda och stodja stadsdelsnamnderna i deras arbete med demokratiambassadorer.
Kommunstyrelsen ska &ven utvérdera och préva hur medborgarinflytandet i
stadsbyggnadsfragor pa ett stadsévergripande plan kan starkas.

Implementeringen av Stockholms stads program de for manskliga rattigheter (MR-
programmet) och tillhérande handlingsplaner i stadens n&mnder och bolag ska fortséatta. Till
stod kommer bland annat de nya MR-utbildningarna finnas. Kommunstyrelsen ska ocksa
stodja ndmnder och bolag att diplomera sig genom de nya diplomutbildningarna om hbtqi-
personers rattigheter och om rasism. Kunskapen om alla former av rasism ska ¢ka och
atgarderna intensifieras i enlighet med stadens handlingsplan mot rasism. Ett exempel &r att
staden i samband med etableringen av Sveriges museum om Fdérintelsen ska ta initiativ till
samarbete for att 6ka kunskapen om och motverka samtida antisemitism.

Kommunstyrelsen stodjer namnderna i att stirka arbetet med de nationella minoriteterna och
urfolket samernas réttigheter samt romsk inkludering, bland annat genom samordning och
kompetenshojande insatser. Fokus ligger pa sprak och kultur, delaktighet och inflytande samt
icke-diskriminering och arbete for att motverka utsatthet. De nationella minoriteternas dagar
ska uppmarksammas pa ett likvardigt satt. Flaggning pa Honndrstrappan sker med svensk
respektive samisk, sverigefinsk, romsk och tornedalsk flagga. Den judiska minoriteten saknar
etablerad dag och flagga och uppméarksammas darfor inte pa detta satt. Kommunstyrelsen ska
fora dialog med de nationella minoriteterna i syfte att uppméarksamma och genomféra
aktiviteter under ceremoniella former i samband med flaggning vid hogtidsfirande.

Kommunstyrelsen ska vidare arbeta for att stadens ndmnder och bolag beaktar barns rétt och
barnperspektivet. Kommunstyrelsen ska ocksa starka och vidareutveckla stadens arbete med
jamstalldhetsintegrering.

Kommunstyrelsen samordnar och stodjer namnder och bolag i arbetet med att uppna de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Kommunstyrelsen har ansvar for att vara drivande i
stadens arbete med féljande mal:

e 5 Jamstélldhet

e 7 Hallbar energi for alla (tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden)

e 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden)

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (tillsammans med trafikndmnden)
10 Minskad ojamlikhet

13 Bek&mpa klimatférandringarna

16 Fredliga och inkluderande samhaéllen (tillsammans med kulturndmnden:
kulturforvaltningen)

e 17 Genomfdrande och globalt partnerskap

start.stockholm



4 Stockholms Bilaga 1
t@ stad Sid 33 (38)

Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 &r ett stod i arbetet med att na malet om en hallbar
och demokratisk stad.

Stockholm &r certifierad som Fairtrade City. Genom att handla réattvist bidrar staden till att
uppfylla de globala malen i Agenda 2030 och till rattvisa levnadsvillkor globalt.
Kommunstyrelsen samordnar stadens arbete.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete for EU-finansiering

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett val utvecklat internationellt arbete och en god
samverkan med omvarlden som framjar en positiv bild av Stockholm, samt en paverkan pa
EU:s politik som skapar mojligheter for Stockholms utveckling. Ndmnder och bolags
kompetens och formaga kopplat till finansiering fran EU:s fonder och program ar hdg.

Kommentar

Kommunstyrelsen stodjer namnder och bolag i deras samverkan med omvarlden sa att den ger
goda forutsattningar for genomslag av stadens fokusfragor och for utbyten som medverkar till
verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna namnder och bolag i stadens paverkan gentemot
EU:s institutioner for att mojliggora stadens mal avseende miljo och klimat, digitaliserings-
och mobilitetsfragor samt 6ka majligheterna till extern finansiering inom ramen for EU:s
kommande langtidsbudget.

N&mnder och bolag ska ges fortsatt stod och kompetensutveckling i arbetet for att sdkra
relevant finansiering fran EU:s fonder och program samt annan extern finansiering, se
namndmal 3.1.3.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stodjer fértroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning bidrar till en aktiv, tydlig och tillganglig samt
kostnadseffektiv kommunikation inom staden som skapar varde fér malgrupperna och stodjer
oppenhet, delaktighet och inflytande.

Kommentar

Kommunstyrelsen ska utveckla den strategiska samordningen av namnder och bolag i syfte att
starka genomforandet av kommunikationsprogrammet. Bland sérskilt prioriterade sakomraden
finns miljo och klimat, civil beredskap, trygghetsfragor, demokratifragor, en aldersvanlig stad
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Stockholms
stad

och stadens arbetsgivarvarumarke. Samordningen av namnder och bolag syftar till att
utveckla och starka kommunikationen i de delar av staden dar behoven ar som storst. Det
handlar bland annat om att verka for battre samordning mellan funktioner som arbetar med
kommunikation kopplat till fokusomradena.

Stadens kommunikation ska dven vidareutvecklas ur ett tillganglighetsperspektiv utifran den
dversyn som genomforts under 2025.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens nettobudget for 2026 uppgar till 1 531,3 mnkr, vilket ar en minskning
med 26,6 mnkr jamfort med verksamhetsplan 2025. Forandringen beror till storsta delen pa
minskade hyreskostnader till f6ljd av ny hyresmodell. Dessutom har budgeten utokats for att
genomfora sarskilda satsningar mot valfardsbrott, sdsom till exempel avtalsrelaterade
avvikelser och oegentligheter, starkt arbete for ménskliga rattigheter och centralt stod for att
oka den externa finansieringen i staden. Kommunstyrelsen har ocksa tilldelats medel for att se
over informationssakerheten i de centrala it-systemen och uppmarksammande av att
Stockholm blir en miljon invanare.

Kommunstyrelsens kostnader for stadens mobila ordningsvakter berdknas uppga till
32,5 mnkr och kostnader for utvecklingsprojekt inom it berdknas uppga till cirka 270 mnkr.
For dessa andamal finns medel avsatta i central medelsreserv.

Begarda Namndens
Justerad omslutnings- budget efter
budget Prognos Budget foéréandringar begarda

Kommunstyrelsen m.m. Utfall 2024 2025 2025 2026 VP 2026 forandringar
Driftverksamhet (mnkr)
Kostnader
Stadsledningskontoret drift 663,5 719,5 696,8 602,3 113,3 715,6
Stadsovergripande 24,0 26,5 26,3 47,6 0,0 47,6
Central it-prislista 678,9 723,3 716,6 0,0 727,8 727,8
Forvaltningsovergripande 161,4 159,0 171,9 77,4 21,0 98,4
Politisk organisation 129,9 232,1 137,1 146,2 0,0 146,2
E:g;g'is”;‘i’g‘nsgf‘e”de 681,5 701,2 699,2 705,4 0.0 705,4
Verksamhetsprojekt 198,1 113,5 113,5 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 2537,3 26751 2561,4 1578,9 862,1 2441,0
Varav kapitalkostnader 1,4 15 15 1,9 0 1,9
Intakter -1 003,2 -903,0 -897,2 -47,6 -862,1 -909,7
Netto 1534,1 1772,1 1664,2 15313 0,0 1531,3
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Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget for Stadshusets lokaler uppgar fér 2026 till 3,3 mnkr.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forsaljning av anlaggningstillgangar ar inte aktuellt for kommunstyrelsen 2026.

Resultatenheter

Stadsledningskontoret foreslar att stadens gemensamma it-prislista samt visningsenheten
inom kommunikation- och omvarldsavdelningen ska utgora resultatenheter i enlighet med
stadens regler for ekonomisk forvaltning.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Framtidssakring LISA-systemet

Stadens egenutvecklade I6neadministrativa system behover framtidssékras och utvecklas for
att fortsatt vara ett stabilt och anvandarvanligt stod for stadens verksamheter. Framtidssakring
inneb&r nodvandig modernisering av LISA bas samt fortsatt utveckling av LISA sjélvservice.
Projektet beraknas paga atminstone till 2029. Utgangspunkt i arbetet ar 2022 ars vagvals-
utredning som gett rekommendationer for hur digitaliseringens mojligheter kan tas tillvara
utifrdn nuvarande forutsattningar och systemstad.

| borjan pa 2026 kommer en integration med Skatteverket for personinformation att inféras
och arbete for att utveckla en digital process for anstallningsavtal att paborjas samt
forberedelser infor en eventuell 6vergang till digital personalakt.

Upphandlings- och avtalssystem

Upphandling av upphandlings- och avtalssystem beréknas slutféras under forsta halvaret och
tilldelningsbeslut forvéntas fattas i juni. Resulterar upphandlingen i ett systembyte planeras
inforandet i stadens alla namnder och bolag att pabdrjas i oktober. Om upphandlingen
daremot resulterar i ett nytt avtal med nuvarande leverantdr kommer avtalet att implementeras
med delvis ny funktionalitet.

Framtidssakring av ekonomisystemet

Kommunstyrelsen ska genomféra en forstudie under perioden 2025-2026. Studien blir
vagledande infor fortsatt arbete med att framtidssakra ekonomi- och inkdpssystem inom
staden efter 2029. Forstudien omfattar bland annat omraden inom juridik, sékerhet, teknik och
marknadsanalys/omvérldsbevakning.

start.stockholm



4 Stockholms Bilaga 1
t@ stad Sid 36 (38)

Sociala system

Under 2026 fortsatter objekt Sociala system arbetet med att starka stabilitet och sékerhet i
stadens egenutvecklade system. Arbetet omfattar tekniska forbattringar och vidareutveckling
enligt malarkitekturen. Under aret fortsatter den etappvisa flytten av systemdelar till den nya
plattformen Paraply2, vilket ger handlaggare ett mer modernt, anvéndarvanligt och robust
systemstdd.

GSIT3

Projektet har i uppdrag att successivt inféra och vidareutveckla en ny digital arbetsplats och
servicedesk under flertalet ar framéver. Tva upphandlingar kommer att genomféras och ar
planerade att publiceras under 2026.

Sikt 2

Under 2026 fortsatter arbetet med langsiktiga sakerhetshojande atgarder i stadens
gemensamma systemmiljo. Parallellt med detta genomfors aktiviteter for att kunna stanga
projektet vid arsskiftet. Projektet prognostiserar att med god marginal inrymmas inom budget.

Kvalitetsprogrammet

Ett flertal initiativ bedrivs inom ramen for kvalitetsprogrammet. Under 2026 kommer féljande
att genomforas samtidigt som ytterligare projekt kan tillkomma under aret:

o Digital Service: Initiativet ska bygga upp stadens centrala formaga att utveckla digital
service for foretag och medborgare. Detta gors genom att skapa en gemensam design-
och utvecklingsprocess som ger staden battre forutsattningar att ta fram digitala
tjanster med hog kvalitet.

e Ny geodataplattform i Stockholms stad: Projektet kommer att fortsétta arbetet med att
implementera en ny, gemensam grundplattform for geodata som kan anvéndas av
stadens namnder och bolag.

e Maskningstjanst: Inom ramen for Hr-innovation pagar projektet maskningstjanst.
Inom projektet utvarderas maskningstjanster for att kunna dra slutsatser kring nyttor,
informationssékerhet och effektivitet.

Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen soker inga budgetjusteringar i samband med verksamhetsplan 2026.

Omslutningsférandringar

Stadsledningskontoret redovisar omslutningsforandringar om totalt 862,1 mnkr for 2026,
fordelat enligt nedanstaende tabell.
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Mnkr Kostnader Intakter Netto

Visnings- och upplatelseverksamhet 66,3 -66,3 0,0
Donationsstiftelser 0,5 -0,5 0,0
Stadshus AB erséttning finansavdelningen 4,2 -4,2 0,0
Andrahandsuthyrning inklusive IT och telefoni 21,0 -21,0 0,0
Gemensamma och centrala IT-Iésningar 727,8 -727,8 0,0
Statsbidrag civilt forsvar 36,1 -36,1 0,0
Forvaltning GSIT utbildningsforvaltningen 6,2 -6,2 0,0
Summa 862,1 -862,1 0,0

Medel for lokalandamal

Kommunstyrelsen begar inga medel for lokalandamal.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Inga 6vriga ekonomiska redovisningar ar aktuella.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vidareutveckling av de interna processerna fortgar kontinuerligt. Fortsatt helhetssyn och
samarbete behdvs for att sakerstalla att samtliga perspektiv i utvecklingsarbetet belyses med
utgangspunkt fran kvalitetsprogrammet och att det finns ett helhetsgrepp om styrsignaler
gentemot namnder och bolag. | det ingar erfarenhetsutbyte och larande. Ett arbete kommer att
goras for att utveckla kommunstyrelsens strategiska styrning for kvalitet som innebar att
utveckla arbetssatt och processer for att na en mer sammanhallen styrning och okad
helhetssyn samt tydliggora stadens riktning pa langre sikt.

Inom ramen for pagdende innovationssatsningar leder kommunstyrelsen exempelvis stadens
deltagande i Bloomberg Philanthropies Innovation Teams Europe Program som syftar till att
utveckla behovsdrivna I6sningar pa komplexa samhallsutmaningar.

Utveckling av samarbeten och utbyten med larosaten kommer att fortga.

Kommunstyrelsen bedriver verksamhetsutveckling genom digitalisering dar det ar relevant.
Exempelvis infors digital brevlada for fakturor under 2026 och digital ansokan avseende
donationer/stipendier har delvis inforts och kommer att fortsatta utvecklas. Se aven exempel
pa pagaende och planerad digitalisering i avsnittet Verksamhetsprojekt.

Kommunstyrelsen kommer att fortsétta utveckla digitala arbetssétt och samarbetsformer,
bland annat genom att I6pande se 6ver arbetsprocesser och administrativa rutiner for att i
hogre grad anvénda stadens digitala tjanster.

Se aven namndmal 3.1.3 om arbetet for att framja utveckling genom standiga forbattringar,
innovationer och digitalisering.
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Ovrigt

Ingen Gvrig redovisning ar aktuell.
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