
 

 

Kommunstyrelsen Bilaga 1 
Dnr: KS 2025/1421 

Sid 1 (38) 
 

Kommunstyrelsen 
 
 
 
 
 
 

start.stockholm 

 

 

 

 

 

 

Verksamhetsplan 2026 för 

kommunstyrelsen  

 

 

  

  

  
  
 



 

 

 

 

 

 

Bilaga 1 

Sid 2 (38) 

 
 start.stockholm 
 

Innehållsförteckning 

Inledning ................................................................................................................................... 4 

KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i 

hela staden ..........................................................................................................................................5 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till 

jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid ..................................................................5 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till 

utveckling och lärande i förskolan och skolan ..............................................................................6 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där 

behoven är som störst ....................................................................................................................7 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med 

god omsorg och stor trygghet ........................................................................................................8 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt 

kultur-, idrotts- och föreningsliv ...................................................................................................9 

KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis 

klimatomställning .............................................................................................................................10 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom 

minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring ..............................................................................10 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska 

mångfalden ökar ..........................................................................................................................13 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten 

ökar och utsläppen minskar .........................................................................................................14 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, 

rent vatten och giftfria miljöer.....................................................................................................15 

KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, 

jobb och bostäder för alla .................................................................................................................16 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger 

grunden för en jämlik välfärd ......................................................................................................16 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget 

jobb ..............................................................................................................................................21 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som 

de har råd med .............................................................................................................................23 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda 

förutsättningar att göra ett bra jobb .............................................................................................25 



 

 

 

 

 

 

Bilaga 1 

Sid 3 (38) 

 
 start.stockholm 
 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla 

verksamhetsområden ...................................................................................................................27 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser .......29 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och 

demokratisk stad som samarbetar internationellt ........................................................................31 

Redovisning av ekonomi ........................................................................................................ 34 

Nämndens ekonomiska förutsättningar ............................................................................................34 

Investeringar .....................................................................................................................................35 

Försäljningar av anläggningstillgångar ............................................................................................35 

Resultatenheter .................................................................................................................................35 

Verksamhetsprojekt (driftprojekt) ....................................................................................................35 

Budgetjusteringar .............................................................................................................................36 

Omslutningsförändringar..................................................................................................................36 

Medel för lokaländamål....................................................................................................................37 

Övriga ekonomiska redovisningar ....................................................................................................37 

Systematiskt kvalitetsarbete .................................................................................................. 37 

Övrigt ....................................................................................................................................... 38 

 

  



 

 

 

 

 

 

Bilaga 1 

Sid 4 (38) 

 
 start.stockholm 
 

Inledning 

Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges budget 2026 redovisas i kommunstyrelsens 

verksamhetsplan nämndmål, aktiviteter och indikatorer med årsmål samt budget för 

kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen kommer under året ha fortsatt fokus på styrning och utveckling inom 

stadens prioriterade områden och att inom ramen för dessa stärka samverkan inom staden och 

externt. Utöver insatser som exemplifieras nedan och under respektive nämndmål ska ett 

flertal aktiviteter från kommunfullmäktiges budget genomföras. 

Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela 

staden 

Kommunstyrelsen ska fortsatt styra och följa upp samt bidra till utveckling hos 

verksamheterna inom utbildning, stöd och omsorg samt säkerställa en ändamålsenlig 

resursfördelning till stadens nämnder. Kommunstyrelsen ska analysera utvecklingen inom 

verksamhetsområdena samt genomföra beslutade utvecklingsuppdrag. I detta arbete 

samverkar kommunstyrelsen kontinuerligt med berörda nämnder. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka för att förutsättningarna för idrotts- och kulturliv samt 

kreativa näringar stärks. Det strategiska arbetet kring evenemang ska fortsatt bidra till att 

Stockholms position som en ledande och hållbar evenemangs- och upplevelsestad främjas. 

Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning 

Kommunstyrelsen fortsätter samordna implementeringen av stadens miljöprogram och 

klimathandlingsplan. Samverkan, kommunikation och dialog, hållbara inköp samt extern 

finansiering är exempel på verktyg för att uppnå målen. Utvecklingsarbetet inom ramen för 

Klimatkontrakt 2030 ska fortsätta liksom arbetet för att EU, regering och riksdag möjliggör 

för staden att nå klimatmålen. 

Kommunstyrelsen leder stadens arbete för att säkra en långsiktigt hållbar energi- och 

elförsörjning som ska säkerställa tillräcklig eleffekt och effekttillgång för Stockholms 

utveckling samt elektrifiering av transportsektorn. Kommunstyrelsen ska även fortsatt stärka 

stadens arbete för klimatanpassning, biologisk mångfald och blågrön infrastruktur. 

Samordningen av det strategiska arbetet inom staden rörande trafikinfrastrukturfrågor fortgår. 

Fokus ligger på att förbättra förutsättningarna för kollektivtrafiken och främja hållbara 

transporter. Kommunstyrelsen arbetar för att stadens mål om minskad biltrafik och minskning 

av utsläpp från transportsektorn ska nås. 

Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och 

bostäder för alla 

Kommunstyrelsens styrning och uppföljning ska bidra till en långsiktig balans i ekonomin. 

Insatser för en stärkt investeringsstyrning ska fortsätta liksom arbetet med att stödja 

nämndernas lokalförsörjning utifrån den demografiska utvecklingen. Arbetet för att stadens 

upphandlingar och inköp ska främja kvalitet, kostnadseffektivitet och hållbarhet fortsätter. 
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Innovationer, nyttjande av ny teknik, digitalisering och verksamhetsutveckling ska fortsatt 

främjas och utvecklas genom utveckling av metoder och verktyg, forum för 

erfarenhetsutbyten och lärande samt samarbeten med regionens lärosäten. Kommunstyrelsen 

ska även säkerställa en kostnadseffektiv, säker och ändamålsenlig förvaltning och utveckling 

av stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur samt de system som 

kommunstyrelsen ansvarar för. 

Inom ramen för näringslivsarbetet ska kommunstyrelsen ge stöd och vägledning i 

utvecklingen av näringslivsarbetet inom staden. Under året kommer kommunstyrelsen att 

fortsatt följa och bevaka nämndernas och bolagens arbete med praktikplatser, feriejobb, 

Stockholmsjobb och andra typer av anställningar för personer långt ifrån arbetsmarknaden. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka för en samordning och styrning som främjar en hög 

bostadsbyggnadstakt och en hållbar stadsutveckling. Kommunstyrelsen leder arbetet med 

stadens fokusområden samt med att stärka attraktionskraften avseende Kista. 

Arbetet med den långsiktiga kompetensförsörjningen ska intensifieras, särskilt avseende 

äldreomsorgen. Arbetet ska bidra till att medarbetare och chefer har rätt kompetens för sina 

uppdrag, väl fungerande verksamheter, god arbetsmiljö och ett långsiktigt hållbart arbetsliv. 

Stadens säkerhet och beredskap ska fortsätta att utvecklas bland annat med fokus på 

sektorsvisa beredskapsplaner samt person- och cybersäkerhet. Det brottsförebyggande och 

trygghetsskapande arbetet fortsätter att utvecklas med särskilt fokus på att motverka 

välfärdsbrottslighet och det dödliga våldet i kriminella miljöer. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt bidra till att den lokala demokratin stärks och stödja nämnderna 

i genomförandet av stadens program för mänskliga rättigheter. 

KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en 

stark och jämlik välfärd i hela staden 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges 

möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom samordning, styrning, stöd och 

utveckling i syfte att staden ska bedriva en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. 

Nämndmål: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att förutsättningarna utvecklas för att 

barn och unga ska ges jämlika uppväxtvillkor, trygghet och en rik fritid 

Förväntat resultat 

Genom samordning, styrning och stöd bidrar kommunstyrelsen till att stadens nämnder 

bedriver en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen ska i samverkan med kulturnämnden utveckla och stödja 

stadsdelsnämndernas arbete inom verksamhetsområdet barn, kultur och fritid. Genom 
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exempelvis ökade samverkansmöjligheter, möjlighet för nämnderna att sprida goda exempel 

samt en utvecklad uppföljning ska arbetet fortsätta för att möjliggöra att alla barn och unga får 

en meningsfull fritid. Tillsammans med berörda nämnder ska kommunstyrelsen arbeta för 

ökat deltagande vid stadens sommarkollo från barn från grupper som idag är 

underrepresenterade, bland annat genom implementering av en ny avgiftsmodell och kollon 

för särskilda målgrupper. Nämndernas arbete med utveckling av öppen fritidsverksamhet ska 

fortsätta att stödjas. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till 

utveckling och lärande i förskolan och skolan 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom samordning, styrning, stöd och 

utveckling i syfte att stadens nämnder ska bedriva en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Förskolenämnden ska i samråd med kommunstyrelsen och 
stadsdelsnämnderna utreda och föreslå hur en utformning av förlängda 
öppettider i förskolor kan se ut, som komplement till den omsorg som ges 
på obekväm arbetstid 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med förskolenämnden och i samråd 
med stadsdelsnämnderna utreda och föreslå hur finansieringsmodellen kan 
utvecklas i syfte att stärka förskolornas ekonomiska stabilitet trots 
varierande barnunderlag 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att förutsättningarna utvecklas för att 

alla barn ska ges likvärdiga möjligheter till utveckling och lärande i Stockholms 

förskolor och skolor 

Förväntat resultat 

Genom samordning, styrning och stöd bidrar kommunstyrelsen till att stadens nämnder 

bedriver en ändamålsenlig och effektiv verksamhet, där alla barn ges likvärdiga möjligheter 

till utveckling och lärande i Stockholms skolor och förskolor. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen ska styra mot och stödja en positiv verksamhetsutveckling inom förskola 

och skola genom nära samverkan med förskolenämnden, utbildningsnämnden och 

stadsdelsnämnderna. Kommunstyrelsen ska även bidra till en bredare samverkan över staden 

där behov finns för att stärka insatser. En viktig del i arbetet är att ta fram väl grundade 

beslutsunderlag och följa barn- och elevantalsutvecklingen för att berörda nämnder ska ges 

goda förutsättningar att planera för ett effektivt personal- och lokalnyttjande. Tillförlitliga 

underlag och analyser är särskilt viktiga när antalet barn och elever i verksamheterna nu 

minskar. 

Kommunstyrelsen ska genom sin uppföljande, stödjande och styrande roll säkerställa att 

kompensatoriska insatser för förskola och skola samt insatser för ökad likvärdighet i stadens 

förskolor och skolor genomförs, exempelvis genom att följa inskrivningsgraden i förskolan, 

arbetet med språkutveckling och barnhälsa samt resultatutvecklingen utifrån socioekonomiska 
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index i skolan. Kommunstyrelsen ska stödja berörda nämnder i arbetet med att möjliggöra att 

införa delad faktura i förskola och fritidshem. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska ge stöd och 

omsorg där behoven är som störst 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom samordning, styrning, stöd och 

utveckling i syfte att stadens nämnder ska bedriva en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med socialnämnden och 
stadsdelsnämnderna utreda ersättningsmodellen för profilboende 

2026-01-01 2026-12-31 

 Socialnämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 
ersättningsmodellen för boendestöd för att möjliggöra för staden att kunna 
erbjuda likställt boendestöd av hög kvalitet 

2026-01-01 2026-12-31 

 Socialnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen och 
stadsdelsnämnderna utreda förutsättningarna för en central eller regional 
utförarorganisation för personlig assistans, avlösarservice och ledsagning 

2026-01-01 2026-08-31 

 Socialnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen utreda de ekonomiska 
effekterna av en digital fixartjänst på medborgarkontoret i Rågsved som 
riktar sig mot en bredare målgrupp inom personer med 
funktionsnedsättning 

2026-01-01 2026-12-31 

 Socialnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen, äldrenämnden och 
stadsdelsnämnderna, i enlighet med den nya socialtjänstlagen ta fram 
förslag och i vissa fall besluta om vilka insatser inom första och andra 
linjens socialtjänst som ska erbjudas av staden. Likaså om dessa insatser 
bör organiseras och erbjudas lokalt, regional eller centralt 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att förutsättningarna utvecklas för 

staden att ge stöd och omsorg där behoven är som störst 

Förväntat resultat 

Genom samordning, styrning och stöd bidrar kommunstyrelsen till att stadens nämnder 

bedriver en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen ska stödja omställningen till ett förebyggande arbete inom socialtjänsten 

och verka för att de insatser som ges är både kostnads- och samhällsekonomiskt effektiva 

samt i de fall barn berörs utgår från barnets bästa. Ett viktigt uppdrag under året är att 

kommunstyrelsen i samarbete med socialnämnden, äldrenämnden och stadsdelsnämnderna 

ska ta fram förslag på vilka insatser inom första och andra linjens socialtjänst som ska 

erbjudas av staden samt om dessa bör organiseras och erbjudas lokalt, regionalt eller centralt i 

staden. 

Kommunstyrelsen ansvarar för fördelningen av medel till sociala investeringar som ska 

användas för att stimulera långsiktiga och innovativa insatser. Arbetet med att skapa 

förutsättningar för utvärdering av de beviljade insatserna fortsätter, så att effekter identifieras 

och lärdomar sprids. 
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Kommunstyrelsen kommer fortsatt följa upp nämndernas arbete utifrån det reviderade 

programmet för tillgänglighet och delaktighet för personer med funktionsnedsättning. 

Uppföljningen av nämndernas arbete utifrån beslutade fokusområden i programmet utgör ett 

viktigt underlag för den strategiska utvecklingen av stadens arbete. 

Kommunstyrelsen ska för egen del med utgångspunkt i programmet säkerställa 

tillgängligheten till stadsledningskontorets lokaler och arbeta för att vara en tillgänglig 

arbetsgivare. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att 

åldras i - med god omsorg och stor trygghet 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom samordning, styrning, stöd och 

utveckling i syfte att stadens nämnder ska bedriva en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Äldrenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 
stadsdelsnämnderna revidera tillämpningsanvisningarna för köhantering 
inom särskilt boende för äldre 

2026-01-01 2026-12-31 

 Äldrenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 
stadsdelsnämnderna utreda behov och förutsättningar för ett 
kommunövergripande profilboende för äldre med psykisk sjukdom i egen 
regi 

2026-01-01 2026-12-31 

 Äldrenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se över 
ersättningsmodell/ersättningsnivå för hemtjänst, inklusive organisation av 
och ersättning för trygghetslarm 

2026-01-01 2026-12-31 

 Äldrenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, socialnämnden och 
stadsdelsnämnderna utreda huruvida stadens gränsdragning för 
äldreomsorgens insatser ska styras utifrån korrigerad riktålder för pension 
samt vilka följdeffekter en förändring skulle innebära för exempelvis 
föreskrifter och ersättningar 

2026-01-01 2026-12-31 

 Äldrenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 
stadsbyggnadsnämnden, stadsdelsnämnderna och Micasa Fastigheter i 
Stockholm AB ta fram ett funktionsprogram för vård- och omsorgsboende 
som ska ersätta befintligt ramprogram 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till förutsättningarna för en äldreomsorg 

med god omsorg och stor trygghet 

Förväntat resultat 

Genom samordning, styrning och stöd bidrar kommunstyrelsen till att stadens nämnder 

bedriver en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen är delaktig i det strukturerade och långsiktiga utvecklingsarbetet med 

färdplan för äldreomsorgen som syftar till att ge verksamheten ett tydligt uppdrag och innehåll 

samt säkerställa tillgången till god hälso- och sjukvård och medicinsk kompetens. 

Kommunstyrelsen fortsätter också att stödja berörda nämnder i arbetet med omställningen till 

en god och nära vård. För att de äldre ska kunna erbjudas en god och nära vård med fokus på 
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trygghet och kontinuitet, som också är samhällsekonomiskt effektiv, ska det strategiska 

samarbetet med Region Stockholm stärkas. 

Kommunstyrelsen ska, utifrån genomförd uppföljning av stadens arbete med handlingsplan 

för åldersvänlig stad, utveckla arbetet tillsammans med berörda nämnder. För att öka äldres 

inflytande och för att vara en åldersvänlig stad ska kommunstyrelsens pensionärsråds 

arbetsformer och koppling till övriga nämnder tydliggöras. 

Ett annat långsiktigt och strategiskt arbete är att identifiera och genomföra åtgärder med syfte 

att förbättra kvaliteten och kontinuiteten för de äldre och förbättrad hälsa för de anställda. Se 

även nämndmål 3.4.1. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett 

rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom samordning, styrning, stöd och 

utveckling i syfte att främja tillgången till kultur, idrott och föreningsliv, inklusive evenemang 

och utbudet av upplevelser. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Idrottsnämnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnämnden, 
kulturnämnden, trafiknämnden, utbildningsnämnden och Stockholm 
Business Region AB samt i samråd med kommunstyrelsen och stadens 
styrgrupp för stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen 
år 2027 samt basket-EM för damer 2027 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med berörda nämnder och bolag ta 
fram en föreningspolicy 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnämnden och Stockholms 
Stadshus AB genomföra en övergripande analys av hur arenabeståndet 
möter dagens och framtidens behov av större arenor för olika typer av 
evenemang 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppföljning bidrar till att tillgången 

till kultur, idrott och föreningsliv tillgodoses 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda förutsättningar för stadens idrotts- och kulturliv 

samt kreativa näringar, och till att utbyggnaden av verksamhetslokaler sker med ett 

stadsövergripande synsätt. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda förutsättningar för kultur- och föreningslivet. I 

syfte att stärka förutsättningarna för kulturella och kreativa verksamheter fokuserar 

kommunstyrelsen på utvecklad samverkan inom kultur- och föreningsliv. Under året ska 

arbetet fortsätta med samordning av stadens samarbete med civilsamhälle och föreningsliv, 

bland annat genom att en föreningspolicy ska tas fram. 
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Kommunstyrelsen ska delta i kulturnämndens uppdrag att i samarbete med civilsamhället 

fortsätta arbetet med uppförandet av ett monument över hbtqi-rörelsens kamp för sina 

rättigheter i samhället. 

Kommunstyrelsen samverkar med nämnder och bolag för en långsiktigt hållbar förvaltning av 

stadens lokaler för kultur- och idrottsverksamhet. Kommunstyrelsen kommer under året i det 

samordnande och styrande arbetet i förhållande till nämnderna ha fokus på vikten av 

resurseffektivitet och kostnadskontroll vid investeringar avseende kultur, idrott och 

evenemang. 

Nämndmål: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang 

som bidrar till stadens utbud av upplevelser 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsens samordning kring större evenemang stärker stadens värdskap och ger 

möjligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och föreningsliv samt näringslivet. 

Stockholms position som en ledande och hållbar evenemangs- och upplevelsestad främjas. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen ska bedriva fortsatt samverkan med idrottsnämnden i deras samordning av 

stadens värdskap för O-Ringen 2027 och basket-EM för damer 2027. Kommunstyrelsen 

samordnar stadens partnerskap med föreningen Stockholm Pride. 

I samarbete med idrottsnämnden och Stockholms Stadshus AB ska en analys genomföras av 

hur arenabeståndet möter dagens och framtidens behov av större arenor. 

Stockholms stads program för evenemang ska revideras för förnyat antagande av 

kommunfullmäktige under året. 

KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder 

en rättvis klimatomställning 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – 

genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring 

Kommunstyrelsen bidrar till målet genom att i den stadsövergripande styrningen främja en 

snabbare klimatomställning och en mer resilient stad, en långsiktigt hållbar energi- och 

elförsörjning samt hållbara inköp. 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Andel upphandlingar som 
bidrar till cirkularitet 

10 % Tas fram av nämnd/styrelse År 

 Köpt energi i stadens 
organisation 

3,1 GWh 1 675 GWh År 
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  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnämnden, 
idrottsnämnden, kulturnämnden, stadsbyggnadsnämnden, trafiknämnden, 
Stockholm Business Region AB samt andra berörda nämnder och bolag 
utreda hur Stockholm kan utvecklas som en levande matstad med 
matmiljöer som främjar hälsosam mat med låg miljö- och klimatpåverkan 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnämnden, 
idrottsnämnden, kulturnämnden och Kulturhuset Stadsteatern AB utreda 
tillvägagångssätt för hållbara och hälsofrämjande matmiljöer på stadens 
idrotts- och kulturanläggningar 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnämnden, miljö- och 
hälsoskyddsnämnden, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostäder, AB 
Stockholmshem, AB Svenska Bostäder och Micasa Fastigheter i 
Stockholm AB utreda möjligheter till införande av bonusvitesmodell för 
kravställning i upphandling av byggentreprenader och i byggprojekts 
utförandeskede i syfte att minska klimatpåverkan och främja ökat återbruk 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljö- och hälsoskyddsnämnden 
ge stöd till idrottsnämnden, kulturnämnden, socialnämnden, 
utbildningsnämnden, äldrenämnden och stadsdelsnämnderna som 
hanterar föreningsstöd till miljö- och klimatarbete inom ramen för befintligt 
föreningsstöd samt ge stöd att uppdatera nämndernas riktlinjer 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska utreda var ett kommunövergripande uppdrag att 
hantera föreningsstöd till miljö- och klimatarbete som omfattar mer än en 
stadsdelsnämnd bör placeras 

2026-01-01 2026-12-31 

 Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 
och stadsdelsnämnderna utreda former för utvecklat samarbete med 
civilsamhället inom miljö- och klimat utifrån lärdomar i tidigare genomförda 
pilotprojekt 

2026-01-01 2026-12-31 

 Miljö- och hälsoskyddsnämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 
undersöka möjligheterna till och ansöka om finansiering för att tillsammans 
med regionala aktörer starta upp en pilotverksamhet för att testa 
etableringen av en storskalig återbrukscentral av byggmaterial 

2026-01-01 2026-12-31 

 Servicenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t Erik 
Markutveckling AB, och i samråd med arbetsmarknadsnämnden, 
exploateringsnämnden, fastighetsnämnden, miljö- och 
hälsoskyddsnämnden, trafiknämnden, AB Familjebostäder, AB 
Stockholmshem, AB Svenska Bostäder, Micasa Fastigheter i Stockholm 
AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB etablera en 
återbrukscentral av byggmaterial för stadens verksamheter och i första 
hand pröva att driva verksamheten i egen regi 

2026-01-01 2026-12-31 

 Socialnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen och 
stadsdelsnämnderna ta fram riktlinjer för mat och måltider i socialtjänstens 
verksamheter, i linje med den reviderade strategin för god, hälsosam och 
klimatsmart mat 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 2.1.1 Kommunstyrelsen säkerställer stadens roll som ledande i 

klimatomställningen 

Förväntat resultat 

Den stadsövergripande styrningen av stadens miljö- och klimatarbete främjar en snabbare 

klimatomställning, en mer resilient stad och en långsiktigt hållbar energiförsörjning. 

Kommunstyrelsen verkar för att EU, regering och riksdag möjliggör för staden att nå de högt 

ställda målen. 
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Kommentar 

Kommunstyrelsen samordnar implementeringen av stadens miljöprogram och 

klimathandlingsplan. Arbetet kräver förändrade arbetssätt och konsumtionsmönster samt 

omställning av teknik såväl inom organisationen som i samverkan med näringslivet, offentlig 

sektor, civilsamhället, akademin och stockholmarna. Klimatomställningen är även ett 

prioriterat område i stadens innovationsarbete. 

Kommunstyrelsen leder en samverkan i kommunikationsfrågor som syftar till att stärka 

engagemang och delaktighet hos olika målgrupper. 

Kommunstyrelsen leder stadens arbete med omställningsområden i klimathandlingsplanen. 

Kommunstyrelsen ansvarar för egen del för samordning av omställningsområde "1. Agera för 

en rättvis och inkluderande klimatomställning" och tillsammans med miljö- och hälsoskydds-

nämnden för omställningsområde "5. Styra mot en konsumtion med låg klimatpåverkan i 

stadens egen organisation". 

Under året ska projekten som tillkommit genom den så kallade klimatmiljarden utvärderas för 

att dra lärdomar inför fortsatt arbete. Kommunstyrelsen ska utreda var ett 

kommunövergripande uppdrag att hantera föreningsstöd till miljö- och klimatarbete som 

omfattar mer än en stadsdelsnämnd bör placeras. 

Den regionala samverkan på klimatområdet ska fortsätta stärkas. Kommunstyrelsen ska även 

verka för att EU, regering och riksdag möjliggör för staden att nå de högt ställda klimatmålen 

och bidra till att staden driver frågor och utbyter erfarenheter internationellt. Inriktningen är 

att stadens nämnder och bolag i ökad utsträckning ska söka externa medel för genomförandet 

av stadens klimathandlingsplan och det europeiska klimatkontraktet till 2030. 

Kommunstyrelsen leder stadens arbete för att säkra en långsiktigt hållbar energi- och 

elförsörjning utifrån ett stadsövergripande perspektiv på eleffekt, resiliens, behov och 

klimatpåverkan. Stadens energistrategi och nätägarnas nätutvecklingsplaner ska utgöra stöd i 

planeringen för att säkerställa tillräcklig eleffekt och effekttillgång för Stockholms utveckling 

samt möjliggöra en snabb elektrifiering av transportsektorn. 

När kommunfullmäktige antagit det reviderade matprogrammet ska kommunstyrelsen arbeta 

med att stötta nämnder och bolag i implementeringen. 

Medarbetare inom inköp ska fortsatt erbjudas kompetensutveckling och stöd i syfte att minska 

miljö- och klimatpåverkan vid inköp. Kommunstyrelsen stödjer arbetet med att etablera 

återbrukscentraler för byggmaterial. Kommunstyrelsen ska gå med i Klimatarena Stockholm. 

Miljöprogrammens och klimathandlingsplanens ambitiösa mål och genomförandeplaner samt 

uppföljning bidrar till att staden erhåller fördelaktiga villkor för sin kapitalanskaffning. 

Staden ska inte upplåta reklamplatser för fossilbaserade produkter och tjänster. 

Kommunstyrelsen ska ta fram en sammanhållen och stadsövergripande policy för reklam och 

sponsorskap. Policyn ska inkludera riktlinjer som syftar till förbud mot reklam och 

sponsorskap som kan anses vara fossilbränsledrivande, ge uttryck för brott mot mänskliga 

rättigheter eller utgöra påverkanskampanjer från främmande makt. 



 

 

 

 

 

 

Bilaga 1 

Sid 13 (38) 

 
 start.stockholm 
 

Kommunstyrelsen ska för egen del prioritera digitala möten och därmed minska resandet. Ett 

löpande arbete genomförs för att säkerställa att Stadshusets lokaler och förbrukningsmaterial 

planeras klimat- och miljömässigt effektivt. Arbetet fortgår med att stärka Stadshuset som en 

cykelvänlig arbetsplats. Källsortering och hållbart arbetssätt vid möblering av verksamhetens 

lokaler tillämpas. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Stockholm ska vara en stad där den 

biologiska mångfalden ökar 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom att verka för ett stärkt arbete 

för klimatanpassning och biologisk mångfald inom staden. 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Andel inköpta ekologiska 
livsmedel i kronor 

70 % 70 % År 

 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Exploateringsnämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och miljö- 
och hälsoskyddsnämnden genomföra en utvärdering av hur arbetet med 
ekologisk kompensation i samband med byggnation fungerar 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnämnden, miljö- och 
hälsoskyddsnämnden och stadsbyggnadsnämnden, utifrån policyn för 
skydd av natur, utreda vilka områden i staden som bör bli föremål för 
fördjupade studier om de är lämpliga som naturreservat eller 
biotopskyddsområden 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnämnden, 
idrottsnämnden, miljö- och hälsoskyddsnämnden, trafiknämnden, 
stadsdelsnämnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB genomföra en 
kartläggning av dricksvattenpunkter och identifiera var det finns behov av 
att etablera nya dricksvattenpunkter utifrån värmeproblematiken 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljö- och hälsoskyddsnämnden 
och stadsbyggnadsnämnden genomföra en utvärdering av stadens 
samlade arbete för att i enlighet med översiktsplanen upprätthålla och 
stärka funktioner med regionala betydelse för stadens blågröna 
infrastruktur 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknämnden samt i samråd med 
exploateringsnämnden, kyrkogårdsnämnden och miljö- och 
hälsoskyddsnämnden utreda förutsättningar för att starta upp en plantskola 
i egen regi 

2026-01-01 2026-06-30 

 Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 
exploateringsnämnden och trafiknämnden och i samråd med 
kommunstyrelsen utreda ansvarsgränser gällande investeringsåtgärder 
och driftsfrågor i Bällstaån 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att förutsättningarna för en ökad 

resiliens och biologisk mångfald förbättras 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett stärkt arbete för klimatanpassning, ökad 

grönska och stärkt biologisk mångfald. 



 

 

 

 

 

 

Bilaga 1 

Sid 14 (38) 

 
 start.stockholm 
 

Kommentar 

Kommunstyrelsen ska arbeta med att omhänderta och implementera resultat utifrån pågående 

utredningen om att stärka de ekologiska värdena och den biologiska mångfalden i staden som 

helhet. Arbetet med Policy för skydd av natur ska slutföras. Kommunstyrelsen ska i samarbete 

med berörda nämnder utreda vilka områden som lämpar sig för skydd enligt miljöbalken och 

utvärdera stadens samlade arbete för att i enlighet med Översiktsplanen upprätthålla och 

stärka funktioner med regional betydelse för stadens blågröna infrastruktur. 

Kommunstyrelsen ska leda implementeringen av trädpolicyn tillsammans med trafiknämnden. 

Kommunstyrelsen leder det stadsövergripande arbetet med klimatanpassning och ansvarar 

under året för att ta fram en uppdaterad analys för hur klimatet förändras lokalt. Denna kan 

sedan utgöra grund för nämnder och bolags arbete med klimat- och sårbarhetsanalyser. 

Kommunstyrelsen kommer att fortsätta påverkansarbetet riktat mot det nationella 

klimatanpassningsarbetet, exempelvis genom externa samarbeten och att i dialog med 

myndigheter bidra med stadens erfarenheter och perspektiv. 

Den biologiska mångfalden i omvärlden påverkas av stadens inköp. Kommunstyrelsen leder 

det strategiska arbetet med bland annat påverkan från inköp av mat och måltider. Ett fokus är 

arbetet med att öka andelen ekologiska livsmedel genom implementering av stadens 

matprogram när det är antaget. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.3 Stockholm ska vara en stad där 

framkomligheten ökar och utsläppen minskar 

Kommunstyrelsen bidrar till målet genom samordning av Stockholms utveckling och en 

strategisk infrastrukturutbyggnad som främjar stadens strävan mot hållbart resande och 

miljöeffektiva transporter. Stadens intressen i de statliga och regionala förhandlingarna ska 

säkerställas. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med trafiknämnden och berörda nämnder, 
bolag och stadsdelsnämnderna utreda och tydliggöra ansvarsgränser för 
snöröjning i syfte att vidareutveckla arbetet med att bekämpa halka 

2026-01-01 2026-12-31 

 Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 
exploateringsnämnden, och i samråd med kommunstyrelsen, 
stadsbyggnadsnämnden och trafiknämnden, utveckla arbetet med 
stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av befintlig parkering som 
möjliggör friköp av parkeringsplatser 

2026-01-01 2026-12-31 

 Trafiknämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arrangera ett 
internationellt symposium i samband med Nationella cykelkonferensen 
2026 

2026-01-01 2026-12-31 
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Nämndmål: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning främjar stadens strävan mot 

hållbart resande och miljöeffektiva transporter 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktörer 

ökar möjligheterna att uppnå målen om minskad biltrafik, minskade utsläpp från 

transportsektorn samt ökad kapacitet och framkomlighet för gång-, cykel- och kollektivtrafik. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen ansvarar för den övergripande strategiska infrastrukturplaneringen. Fokus 

ligger på att öka förutsättningen för kollektivtrafiken och främja de hållbara transporterna. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna regionala och nationella infrastrukturfrågor gentemot 

externa parter och verka för att öka den statliga och regionala finansieringen av satsningar på 

trafikinfrastruktur och kollektivtrafik. Kommunstyrelsen arbetar även för att stadens mål om 

minskad biltrafik och minskning av utsläpp från transportsektorn ska nås. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt delta i och framföra stadens intressen i det regionala arbetet 

med den strategiska infrastrukturplaneringen. Prioriterade objekt för kommunstyrelsen är 

Stockholms Central och regionaltågsstationer i Helenelund/Kista och Älvsjö. I samarbete med 

berörda nämnder bevakar kommunstyrelsen arbetet med hur nya stadsutvecklingsområden 

kollektivtrafikförsörjs och bytespunkter förbättras, liksom arbetet för bättre förutsättningar för 

stombusstrafik och miljözoner. 

Kommunstyrelsen ska höja sin kunskap inom trängselskatt utifrån stadens olika mål för trafik, 

hälsa och klimat samt verka för ökat inflytande i beslutsfattande och användning av 

trängselskatten. Frågor som rör parkering ska fortsatt bevakas, särskild vikt ska läggas på 

utveckling av stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av befintlig parkering som 

möjliggör friköp av parkeringsplatser. 

Kommunstyrelsen ska bistå trafiknämnden i uppdraget att hålla ihop stadens arbete med 

elektrifieringen av transportsektorn, bland annat genom den så kallade elektrifieringspakten. 

Antagna mål för laddinfrastruktur ska genomföras i både ytterstad och innerstad för 

utbyggnad av tillräcklig och ändamålsenlig laddinfrastruktur. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas 

genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom samordning och stöd i syfte att 

främja en god luft- och vattenkvalitet. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Miljö- och hälsoskyddsnämnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ska i 
samarbete med exploateringsnämnden, stadsbyggnadsnämnden, 
trafiknämnden och i samråd med kommunstyrelsen utvärdera 
handlingsplan för god vattenstatus och dagvattenstrategin 

2026-01-01 2026-06-30 
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Nämndmål: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete för god luft- och 

vattenkvalitet 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten förbättras. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen stöttar nämnder och bolag i genomförandet av stadens lokala 

åtgärdsprogram för vattenförekomster. 

Kommunstyrelsen kommer att utveckla samarbetsformen med stadens strategiska 

samverkansgrupp för god vattenstatus i syfte att underlätta genomförandet av vattenåtgärder. 

Utvärderingen av handlingsplanen för god vattenstatus samt dagvattenstrategin förväntas 

bidra till en aktiv erfarenhetsåterföring i det fortsatta arbetet. Vidare följer kommunstyrelsen 

arbetet med en långsiktig planering för hantering av föroreningar inom båtuppläggningsmark i 

Stockholms stad. 

Kommunstyrelsen arbetar med att stötta i implementering och uppföljning av 

miljöprogrammet för att bidra till frisk luft och god ljudmiljö. 

KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar 

ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar 

och lägger grunden för en jämlik välfärd 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom den kontinuerliga styrningen 

och uppföljningen för en god ekonomisk hushållning och en långsiktig balans i stadens 

ekonomi. Kommunstyrelsen verkar också för att säkerställa att drift- och investeringsprojekt 

har fokus på kostnadseffektivitet och prioriteringar. Arbetet för en mer samordnad och 

effektiv lokalplanering fortsätter. 

Genom kvalitetsprogrammet stärks helhetssynen på stadens styrning och uppföljning. 

Innovationer, nyttjande av ny teknik, digitalisering och verksamhetsutveckling genom 

ständiga förbättringar ska fortsatt främjas och utvecklas. Stadens gemensamma it-plattformar 

och it-infrastruktur förvaltas och utvecklas kontinuerligt. 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Kommunkoncernens 
soliditet inkl. 
pensionsåtaganden på kort 
sikt 

 30 % År 

 Kommunkoncernens 
soliditet inkl. 
pensionsåtaganden på lång 
sikt 

 34 % År 
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  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Nämndens 
budgetföljsamhet efter 
resultatöverföringar 

100 % 100 % Tertial 

 Nämndens 
budgetföljsamhet före 
resultatöverföringar 

100 % 100 % Tertial 

 Nämndens 
prognossäkerhet T2 

+/-1 % +/- 1 % År 

 Stadens ekonomiska 
resultat (lägst) 

 0,1 mnkr Tertial 

 Stadens 
nettodriftskostnader per 
skatteintäkter (max) 

 100 % År 

 Stadens soliditet inkl. 
pensionsåtaganden på kort 
sikt 

 30 % År 

 Stadens soliditet inkl. 
pensionsåtaganden på lång 
sikt 

 34 % År 

 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Exploateringsnämnden och trafiknämnden ska i samarbete med 
kommunstyrelsen ta fram ett investeringsprogram för omfördelning av 
investeringsmedel 

2026-01-01 2026-12-31 

 Fastighetsnämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 
exploateringsnämnden i samråd med berörda nämnder fortsatt utreda 
fastighetsägaransvaret i syfte att fastställa en långsiktig strategi för 
Hötorgsfaret (Beridarebanan) 

2026-01-01 2026-12-31 

 Fastighetsnämnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm 
AB och i samråd med kommunstyrelsen och berörda nämnder och bolag 
fortsatt utreda möjligheten att samordna nämndernas befintliga 
förhandlingsordningar samt hanteringen av bostadslägenheter som staden 
hyr ut i andrahand där annan bakomliggande hyresförhandlingsordning 
saknas eller inte är relevant 

2026-01-01 2026-12-31 

 Fastighetsnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen intensifiera 
arbetet med att pröva avyttringar av ej strategiska fastigheter. Relevanta 
objekt ska därför utredas för försäljning under året 

2026-01-01 2026-12-31 

 Förskolenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samråd 
med stadsdelsnämnderna, och med beaktande av möjligheterna att bevara 
god lokalkännedom, ta fram en plan för hur en överföring av 
köhandläggningen till förskolenämnden kan genomföras 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska utreda hur stadens 
organisation kan möta behovet av en hög egenfinansieringsgrad, samtidigt 
som prioriterade investeringar genomförs 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med berörda nämnder och bolag ta 
fram en policy för stadens samlade arbete mot välfärdsbrottslighet 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med berörda nämnder och bolag utreda 
en förbättrad hantering av ansvarsgränser för drift- och underhåll av 
centrumområden där staden har rådighet, i syfte att öka tryggheten, 
möjliggöra en enhetlig underhållsnivå och optimera användning av 
driftmedel. Utredning ska bland annat se över ansvarsgränser och juridiska 
förutsättningar 

2026-01-01 2026-12-31 
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  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnämnden och 
kulturnämnden utreda om kulturnämnden ska agera förstahandshyresgäst 
hos fastighetsnämnden där de externa hyresgästerna är inom 
kulturnämndens intressesfär 

2026-01-01 2026-06-30 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnämnden, 
idrottsnämnden, utbildningsnämnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB 
utreda möjliga former för samfinansiering för skolidrottshallar i de fall 
sådana byggs fullstora utan att skolan identifierat ett sådant behov för sin 
verksamhet. Samfinansiering ska i sådana fall ske på ett sätt som inte 
belastar skolpengen 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenämnden och 
trafiknämnden utreda förutsättningarna för en gemensam 
synpunktshantering som är kostnadseffektiv och ger god service för 
stadens invånare 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnämnden och 
stadsdelsnämnderna utreda om budgettilldelningen för boenden inom 
socialpsykiatrin kan göras utefter prestation i likhet med stöd och service till 
personer med funktionsnedsättning 

2026-01-01 2026-08-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnämnden och äldrenämnden 
göra fördjupade utredningar och förberedelser med inriktningen att 
ansvaret för den it-nära förvaltningen av sociala system ska flyttas till 
antingen socialnämnden eller äldrenämnden 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknämnden och i dialog med 
näringslivet med utgångspunkt i genomförd utredning, ta fram en 
sammanhållen och stadsövergripande policy för reklam och sponsorskap 

2026-01-01 2026-06-30 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med äldrenämnden, Stockholms 
Stadshus AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB se över 
samverkansavtalet mellan staden och dotterbolaget. I samband med detta 
även titta på finansieringen för nya vård- och omsorgsboenden 

2026-01-01 2026-06-30 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med exploateringsnämnden och 
trafiknämnden utreda om det är lämpligt att trafiknämnden ansvarar för att 
arrendera alla kommunaltekniska ytor av exploateringsnämnden 

2026-01-01 2026-06-30 

 Kommunstyrelsen ska ta fram en struktur och målformuleringar för en ny 
vision för Stockholm 

2026-01-01 2026-06-30 

 Kommunstyrelsen ska utreda hur folkhälsodata kan användas som 
underlag i stadens resursfördelningsmodell inom äldreomsorgen i syfte att 
bättre spegla faktiska behov och främja ökad jämlikhet i staden 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska utreda och implementera rutiner för stadsintern 
referenstagning av entreprenörer i samband med upphandlingar som 
överstiger större belopp 

2026-01-01 2026-12-31 

 Socialnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen och 
stadsdelsnämnderna utreda och påbörja arbetet med en gemensam, digital 
kontaktväg till socialtjänsten för invånare i Stockholms stad 

2026-01-01 2026-12-31 

 Trafiknämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 
exploateringsnämnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar, 
utveckling och kostnader för stadens innerstadskajer med hänsyn till 
trafiksäkerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter på sjö. I arbetet 
ska förutsättningar så väl förvaltningsmässiga som ekonomiska för flytt av 
förvaltning av innerstadskajer från Stockholms Hamn AB till trafiknämnden 
presenteras 

2026-01-01 2026-08-31 

 Trafiknämnden ska i samråd med kommunstyrelsen, 
stadsbyggnadsnämnden, och Stockholms Stads Parkerings AB undersöka 
hur insamlad trafikdata lättare kan delas mellan stadens förvaltningar och 
hur AI kan användas för analyser 

2026-01-01 2026-12-31 
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  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Äldrenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen genomföra en 
översyn av ersättningsnivån för dagverksamhet. Utifrån resultatet ska 
eventuella justeringar av ersättningsnivån och/eller lokalschablonen 
presenteras 

2026-01-01 2026-12-31 

 Äldrenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda de juridiska 
förutsättningarna för att införa en avgift för aktörer som tecknar nya avtal 
inom hemtjänsten enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 3.1.1 Kommunstyrelsen säkerställer en god budgethållning och 

ekonomisk hushållning som främjar en långsiktig balans i ekonomin 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsens styrning och uppföljning bidrar till en långsiktig balans i ekonomin och 

till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus på kostnadseffektivitet och prioriteringar. 

Kommunstyrelsen säkerställer en kostnadseffektiv, säker och ändamålsenlig förvaltning av 

stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur. 

Kommentar 

För att stärka och effektivisera stadens ekonomistyrning sker fortsatt utveckling av stadens 

system för budget och prognos samt det koncerngemensamma ekonomi- och inköpssystemet 

inklusive ekonomimodell med fokus på automatisering och mobilitet. 

Kommunstyrelsen fortsätter att stödja nämnder och bolag i att genomföra nödvändiga 

strukturella förändringar för att möta ökade kostnader för välfärdsuppdraget och skapa 

förutsättningar för ökad förutsägbarhet för intäkter. En ändamålsenlig resursfördelning till 

stadens nämnder ska ge förutsättningar för att staden ska ge stöd och omsorg där behoven är 

som störst. 

Stadens höga investeringsvolym för fortsatt utveckling kräver en hårdare ekonomisk och 

tidsmässig prioritering samt god samordning i övergripande frågor och enskilda projekt. 

Stadens investeringsstrategi följs upp och utvecklas i syfte att upprätthålla en långsiktigt 

hållbar investeringsnivå och hållbara driftskostnader. Kommunstyrelsen genomför insatser för 

att garantera en bättre efterlevnad av budget i nämnders och bolags investeringsprojekt. 

Kommunstyrelsen utvecklar också stadens projektstyrningsmodeller och stöttar nämnder och 

bolag i implementeringen. 

Kommunstyrelsen ska ha en hög it-kompetens och ansvarar för att stadens it-leverans 

utvecklas kostnadseffektivt genom aktiv leverantörsstyrning och tydliga processer för 

prioritering av nya behov. Kommunstyrelsen arbetar löpande med att förvalta och utveckla 

stadens gemensamma it-plattformar, it-infrastruktur och merparten av stadens centrala system. 

Detta syftar till att skapa en it-leverans som är säker, ändamålsenlig och som ger 

förutsättningar för stadens digitaliseringsarbete. Arbetet med att ersätta kritiska produkter i 

stadens gemensamma it-plattformar för att behålla befintlig funktionalitet fortlöper. 
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Nämndmål: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalförsörjningsprocesserna för att ge 

förutsättningar att tillhandahålla effektiva och ändamålsenliga lokaler för 

verksamheterna 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsens stadsövergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och 

livscykelperspektiv är ett viktigt verktyg för ökad samordning och styrning. En hållbar 

driftkostnadsutveckling säkerställs och kommunkoncernens investeringsutgifter begränsas. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen ansvarar för strategiska hyres- och lokalfrågor inklusive strategisk 

lokalförsörjning och processer för en övergripande lokalresursplanering. Inom ramen för 

implementeringen av en ny modell för äldreboendeplanering fortsätter kommunstyrelsen att 

tillsammans med andra nämnder och bolag utveckla arbetet medsamordnad äldreboende-

planering (SÄB) samt boendeplanering för socialnämndens uppdrag. Även arbete kopplat till 

utveckling av kostnader för skolidrottslokaler fortgår. 

Ändrade planeringsförutsättningar till följd av minskande barn- och elevantal inom förskola 

och skola fortsätter att kräva ökad samplanering och samverkan mellan nämnderna och 

kommunstyrelsen fortsätter att stötta nämnderna med lokalförsörjningen utifrån dessa 

förändrade förutsättningar. Arbetet med att stärka den strategiska lokalplaneringen för att 

förbättra kopplingen till ekonomi, livscykelperspektiv och investeringar för lokaler fortsätter. 

Nämndmål: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppföljning är samordnad och 

effektiv samt främjar utveckling genom ständiga förbättringar, innovationer och 

digitalisering 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsens styrning och stöd till verksamheterna präglas av förhållningssätten i 

kvalitetsprogrammet och bidrar till en lärande organisation som samverkar internt och externt. 

Stadens verksamheter har tillgång till den information och statistik som behövs för effektiv 

uppföljning och analys. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen arbetar vidare med att utveckla styrningen och uppföljningen för att stödja 

en utveckling av staden som utgår från dagens och morgondagens stockholmare. Ett viktigt 

verktyg är det fortsatta arbetet med att förverkliga intentionerna i kvalitetsprogrammet. 

Planerad, strategisk styrnings- och ledningskommunikation via intranätet och andra kanaler 

stödjer implementeringen av programmet. Kommunstyrelsen ska ta fram en struktur och 

målformuleringar för en ny vision för staden som ska ange stadens långsiktiga inriktning. 

Stadens system för integrerad ledning och styrning ska utvecklas utifrån genomförd 

utvärdering. 
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Arbetet med att ta fram en handlingsplan för Stockholm som akademisk huvudstad fortsätter. 

Handlingsplanen ska tydliggöra stadens roll som part gentemot akademin och inriktas mot att 

stärka tillgången till världsledande utbildning, utveckla forskningssamarbeten för 

samhällsnytta samt främja innovation och lärande genom nära samverkan. 

Under 2026 fortsätter kommunstyrelsen att utveckla ett samlat och kapacitetsstärkande stöd 

för extern finansiering. Arbetet skalas upp i takt med att nämnder och bolag integrerar 

bidragsprövning i sin ordinarie planering. Kommunstyrelsen vidareutvecklar metoder för 

behovsanalys, prioritering och ansökningsberedskap samt stärker strukturer för lärande, 

uppföljning och systematik. 

Kommunstyrelsen deltar för egen del i ett flertal innovations- och projekt som helt eller delvis 

finansieras med externa bidrag, och som pågår mellan 2022–2028, exempelvis Klimatneutrala 

Stockholm 2030 och Integrerad energiplanering för stadsutveckling och energieffektivisering. 

Kommunstyrelsen leder stadens deltagande i – och erhåller delvis finansiering via –

Bloomberg Philanthropies Innovation Teams Europe Program för att stärka stadens 

innovationsförmåga och utveckla behovsdrivna lösningar på komplexa samhällsutmaningar. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt främja stadens arbete med digitalisering och ett ansvarsfullt 

nyttjande av ny teknik, såsom IoT och AI, och tillgängliggöra generativ AI för lärande och 

ansvarsfull utveckling. För att stärka stadens position som innovativ och smart stad etableras 

arbetet i linjeorganisationen, vilket skapar goda förutsättningar för ett systematiskt och 

långsiktigt arbete. En förutsättning för detta är att fortsatt stärka styrningen av 

informationshantering. Arbetet med att ta fram en handlingsplan för en smart stad fortgår. 

Kommunstyrelsen ska samordna stadens införande av nationella tjänster och bidra till 

effektiva interna processer, ökad tillgänglighet och en bättre digital service i förhållande till 

medborgare och företag. Aktuellt under året är exempelvis arbetet kring den nationella 

tjänsten Digital post, där kommunstyrelsen ska stödja nämnder och bolag i införandet, och att 

utreda förutsättningarna för en gemensam synpunktshantering för staden. Stockholm webb 

förvaltas och utvecklas för att hållbart tillhandahålla webbplatser med hög användarvänlighet 

som medverkar till effektiviseringsvinster för stadens verksamheter. 

Stadens ombudsmän fortsätter stödja utvecklingen av stadens arbete kring rättigheter för barn 

och äldre samt personer med funktionsnedsättning 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett 

eget jobb 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål bland annat genom att på olika sätt 

följa upp nämnders och bolags arbete för att alla stockholmare ska ges möjlighet till egen 

försörjning. Det strategiska näringslivsarbetet fortsätter i syfte att skapa ett gott 

företagsklimat. 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Antal tillhandahållna platser 
för feriejobb 

6 st Tas fram av nämnd/styrelse Tertial 
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  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Antal tillhandahållna platser 
för Stockholmsjobb 

1 st Tas fram av nämnd/styrelse Tertial 

 Antal tillhandahållna 
praktikplatser för 
högskolestuderande samt 
platser för 
verksamhetsförlagd 
utbildning 

12 st Tas fram av nämnd Tertial 

 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Arbetsmarknadsnämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 
förutsättningarna att erbjuda stadens ungdomar feriejobb hos privata 
aktörer 

2026-01-01 2026-06-30 

 Arbetsmarknadsnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen se över en 
modell som främjar fler handledare till feriejobben 

2026-01-01 2026-12-31 

 Arbetsmarknadsnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen se över och 
inrätta en modell för tydligare fördelning av tillhandahållande av feriejobb 
mellan stadens bolag och nämnder 

2026-01-01 2026-04-30 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnämnden, 
stadsbyggnadsnämnden och Stockholm Business Region AB ta fram en 
analys och åtgärdsförslag gällande kontorsmarknaden i Stockholm 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB utreda 
organisatoriska strukturer för stadens näringslivsarbete 

2026-01-01 2026-06-30 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med arbetsmarknadsnämnden och 
socialnämnden och i samarbete med stadsdelsnämnderna utreda 
finansieringsmodellen för stadens arbetsmarknadsinsatser riktade till 
personer med funktionsnedsättning 

2026-01-01 2026-04-30 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med arbetsmarknadsnämnden utreda 
finansieringsmodellen för stadens vuxenutbildning 

2026-01-01 2026-04-30 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med miljö- och hälsoskyddsnämnden, 
servicenämnden, socialnämnden, stadsbyggnadsnämnden, trafiknämnden 
och Stockholm Business Region AB samordna arbetet med att 
vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service som en väg in för företag 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till förutsättningarna för att alla i 

Stockholm ska ges möjlighet till egen försörjning liksom till utvecklingen av ett 

konkurrenskraftigt näringsliv 

Förväntat resultat 

Det strategiska arbetet för utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och 

integrationsinsatser samt näringslivsfrämjande arbetsmetoder och synsätt bidrar till en 

ändamålsenlig och effektiv verksamhet. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen leder stadens strategiska näringslivsarbete och ansvarar för att näringslivs-

arbetet utvecklas i rätt riktning. En ny näringslivspolicy och etableringsstrategi har beslutats 

av kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen ansvarar för implementering och ska ge stöd och 

vägledning i utvecklingen av näringslivsarbetet inom staden utifrån intentionerna i dessa. 
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Kommunstyrelsen ska tillsammans med Stockholm Business Region AB (SBR) stödja 

stadsdelsnämnderna med att stärka och utveckla det lokala näringslivsarbetet och under 2026 

tillsätts klustervisa näringslivsutvecklare. 

Kommunstyrelsen leder det strategiska arbetet med samordnad tillsyn, tillståndsgivning och 

tillståndsprövning. Kommunstyrelsen ska säkerställa att erfarenheterna från projektet 

Gemensam tillsyn tas tillvara och fortsätter att utvecklas samt integreras i berörda nämnders 

ordinarie verksamhet. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt stödja berörda nämnder i utvecklingen av stadens myndighets-

utövning gällande servicefaktorer som tillgänglighet, effektivitet och bemötande. I samråd 

med berörda nämnder och SBR samordnar kommunstyrelsen arbetet med att vidareutveckla 

Kontaktcenter som en väg in för företag. 

Kommunstyrelsen ska vidareutveckla, bevaka, och vid behov utreda, förutsättningarna för 

nämnder och bolag att erbjuda meningsfulla praktikplatser, feriejobb, Stockholmsjobb och 

andra typer av anställningar för personer långt ifrån arbetsmarknaden i syfte att dessa ska leda 

till arbete på den öppna arbetsmarknaden. Kommunstyrelsen ska stödja arbetsmarknads-

nämnden i att se över och inrätta en modell för tydligare fördelning av tillhandahållande av 

feriejobb mellan stadens bolag och nämnder. 

Kommunstyrelsen ska genom samordning och uppföljning bidra till att berörda nämnder 

arbetar aktivt med de målgrupper som drabbas särskilt av rådande konjunktur och ekonomiska 

läge samt följa relevanta reformer inom området på nationell nivå. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra 

boende som de har råd med 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom en samordning och styrning 

som främjar en hög takt i bostadsbyggandet och en hållbar bostadsförsörjning. 

Kommunstyrelsen bidrar även till målet genom arbetet med stadens fokusområden och Kistas 

attraktionskraft samt stöd i arbetet med att motverka hemlöshet och vräkningar. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med 
exploateringsnämnden, äldrenämnden och Micasa Fastigheter AB se över 
och inarbeta strategier samt behovs- och efterfrågebedömningar för 
seniorbostäder i syfte att utöka antalet och andelen seniorbostäder för 
personer över 65 år. Som en del i detta ska ansvarsfördelning och behov 
av samordning avseende seniorbostäder utredas 

2026-01-01 2026-06-30 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnämnden, 
idrottsnämnden, kulturnämnden, stadsbyggnadsnämnden, trafiknämnden, 
utbildningsnämnden, Järva stadsdelsnämnd, Stockholm Business Region 
AB samt Stockholms Stadshus AB ta fram en plan för Kistas framtida 
utveckling i samråd med Kista Science City AB och andra externa aktörer 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnämnden, 
idrottsnämnden, stadsbyggnadsnämnden, Stockholms Stadshus AB och 
Stockholm Globe Arena fastigheter AB se över utvecklingsmöjligheter för 
Globenområdets norra delar, med fokus på stadsutveckling samt framtida 
lösningar för evenemang och idrott 

2026-01-01 2026-12-31 
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  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med arbetsmarknadsnämnden, 
exploateringsnämnden, utbildningsnämnden, Södermalms 
stadsdelsnämnd, SISAB och andra berörda nämnder och bolag i staden ta 
ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring Åsö gymnasium 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska utreda det fortsatta arbetet med fokusområden och 
vid behov föreslå förändringar 

2026-01-01 2026-08-31 

 Kommunstyrelsen ska utreda möjliga former för att samordna 
stadsutveckling, näringslivssamverkan och platsutveckling i Kista 

2026-01-01 2026-12-31 

 Socialnämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda om det är 
möjligt att ha en boendeplanering för socialnämndens målgrupper 
exempelvis personer som lever i hemlöshet 

2026-01-01 2026-12-31 

 Socialnämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 
fastighetsnämnden, AB Svenska Bostäder, AB Familjebostäder och AB 
Stockholmshem undersöka möjligheten av blockförhyrning eller individuell 
uthyrning för LSS och gruppboende i stadens bostadsbestånd 

2026-01-01 2026-12-31 

 Socialnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen utreda behov av 
centraliserad funktion som samordnar stadsövergripande 
bostadsvägledarnätverk för ökad samverkan, informationsspridning och 
likställighet 

2026-01-01 2026-12-31 

 Stadsbyggnadsnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen, 
exploateringsnämnden, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostäder, AB 
Stockholmshem och AB Svenska Bostäder utforma koncepthus för 
stadsradhus, baserat på koncept för överkomliga hyror, yteffektivitet och 
flera rum 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 3.3.1 Kommunstyrelsen säkerställer att staden arbetar samordnat för en 

hög bostadsbyggnadstakt och en hållbar stadsutveckling 

Förväntat resultat 

Staden har en god samordning och styrning som främjar en hög takt i bostadsbyggandet, 

bidrar till en hållbar bostadsförsörjning, och skapar förutsättningar för en hög grad av 

stadskvalitet i hela Stockholm. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka för att stadens arbete bidrar till att bostadsmålet uppnås 

och för att den interna och externa samordningen ska öka ytterligare. I planeringen ska bland 

annat behovet av bostäder för äldre säkras. Förslag till handlingsplan för bostadsförsörjningen 

har tagits fram och kommer när kommunfullmäktige fattat beslut om planen implementeras. 

Stadens åtaganden inom ramen för 2013 års Stockholmsförhandling och Sverigeförhandlingen 

- Storstad Stockholm har fortsatt hög prioritet. Kommunstyrelsen ska i samarbete med berörda 

nämnder fortsatt verka för en nedläggning av Bromma flygplats och fortsätta arbetet med 

stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad. 

Kommunstyrelsen leder arbetet med stadens utpekade fokusområden; Järva, Farsta, 

Hagsätra-Rågsved och Skärholmen i samverkan med berörda stadsdelsnämnder som 

samordnar och driver arbetet lokalt. Utgångspunkten för arbetet ska vara analyser av de lokala 

behoven och målet är att minska skillnaderna i livsvillkor. Kommunstyrelsen ska i samverkan 
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med berörda nämnder och bolag särskilt prioritera utvecklingen av de lokala centrum och 

centrumnära miljöer som identifierats i fokusområdena gällande såväl stadsutveckling och 

stadsmiljö som verksamhetsutveckling. 

Kommunstyrelsen ska fortsätta utveckla styrningen och uppföljningen av nämnders och 

bolags arbete för en sammanhållen stad samt stödja deras kunskapsuppbyggnad. Arbetet med 

riktlinjer för områdesplanering och metoden för socialt värdeskapande analys (SVA) ska 

utvecklas vidare inom ramen för detta. En viktig del är också att fortsätta utveckla processen 

för att fånga lokala utvecklingsbehov i nämndernas underlag till budget. 

Arbetet med att tydliggöra den långsiktiga inriktningen för Kistas utveckling fortsätter och 

kommunstyrelsen ska säkerställa genomförandet av insatser för en väsentligt ökad 

attraktionskraft i Kista. 

Arbetet med att motverka hemlöshet och vräkningar, i synnerhet vräkningar av barnfamiljer 

och för målgruppen våldsutsatta som tvingas flytta, ska fortgå. Kommunstyrelsen ska fortsatt 

söka resurs- och kostnadseffektiva lösningar för genomgångsbostäder. Antalet anvisade 

nyanlända och skyddsbehövande minskar, vilket gör att behovet av genomgångsbostäder 

sjunker. En analys utifrån ett stadsövergripande perspektiv genomförs därför för att optimera 

gjorda investeringar i modulhus och ekonomiska konsekvenser av alternativt nyttjande av 

dessa. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda 

förutsättningar att göra ett bra jobb 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom samordning och utveckling av 

arbetsgivarrollen för att säkerställa en god chefs- och kompetensförsörjning inom staden. Det 

strategiska arbetet med kompetensförsörjning bidrar till att medarbetare och chefer har rätt 

kompetens för sina uppdrag, väl fungerande verksamheter, god arbetsmiljö och ett långsiktigt 

hållbart arbetsliv. 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 

 

Aktivt Medskapandeindex 87 82 År 

 

 

Sjukfrånvaro 2,1 % Tas fram av nämnd Tertial 

 

 

Sjukfrånvaro dag 1–14 1 % Tas fram av nämnd Tertial 

 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Förskolenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 
arbetsmarknadsnämnden och stadsdelsnämnderna implementera den plan 
för genomförande för att införa en enhetlig yrkestitulatur i förskolan som 
antagits av förskolenämnden 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med äldrenämnden och 
stadsdelsnämnderna och i samverkan med arbetsmarknadens parter ta 
fram en genomförandeplan som föreslår åtgärder för en mer attraktiv 

2026-01-01 2026-04-30 
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  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

äldreomsorg inom exempelvis arbetsmiljö, arbetstid och lönebildning med 
syfte att stärka såväl attraktiviteten i omsorgens yrken som möjligheten till 
ett hållbart arbetsliv och förbättrade arbetsvillkor för äldreomsorgens 
medarbetare 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med förskolenämnden, äldrenämnden, 
stadsdelsnämnderna samt övriga berörda nämnder analysera 
kompetensförsörjningsbehoven på kort och lång sikt inom 
välfärdsverksamheterna och föreslå åtgärder för bland annat ökad 
omställning 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska utreda och om bedöms möjligt, ska tidigare 
ferieanställda ungdomar erbjudas sommarvikariat inom 
välfärdsverksamheter med rekryteringsbehov 

2026-01-01 2026-12-31 

Nämndmål: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar 

arbetsgivarrollen för att säkerställa en god chefs- och kompetensförsörjning inom 

staden 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsen bidrar till att staden är ett föredöme som offentlig arbetsgivare. Det 

strategiska arbetet med kompetensförsörjning bidrar till att medarbetare och chefer har rätt 

kompetens för sina uppdrag, väl fungerande verksamheter, god arbetsmiljö och ett långsiktigt 

hållbart arbetsliv. 

Kommentar 

Med allt fler äldre i befolkningen och ett sjunkande barnafödande ändras 

befolkningsstrukturen och behoven av välfärdstjänster. Att säkra rätt kompetens är en av 

välfärdens största utmaningar. Det kommer inte att räcka att enbart rekrytera fler, utan det 

behövs även nya arbetssätt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga 

medarbetarna. Det är därför prioriterat att fortsatt arbeta med insatser för att behålla 

medarbetare, säkerställa kompetens, ge goda möjligheter till yrkesväxling och omställning 

samt möjliggöra att medarbetare arbetar längre. Kommunstyrelsen ska stödja den omställning 

av verksamheten som är nödvändig med anledning av demografiska förändringar och 

intensifiera arbetet med den långsiktiga kompetensförsörjningen, särskilt till äldreomsorgen. 

Utifrån överenskommelse med arbetsmarknadens parter och i samverkan med akademin ska 

insatser inom exempelvis arbetsmiljö, arbetstid och lönebildning genomföras som stärker 

attraktiviteten i äldreomsorgen. Kommunstyrelsen ska fortsätta att stödja stadens nämnder och 

bolag i deras arbete med att prioritera rätten till heltid. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka för att staden är en attraktiv arbetsgivare med rättvisa 

löner och arbetsvillkor. Kommunstyrelsen ska därför verka för att kunna implementera 

partiell nedtrappningsförmån och förbereda inför möjligheten att löneväxla mot 

tjänstepension. Staden ska arbeta proaktivt med arbetsmiljöfrågor, exempelvis genom ett 

förstärkt arbete med friskfaktorer. Staden arbetar också för en större mångfald och en god 

representation bland medarbetare, bland annat vid chefsrekrytering. Mentors- och 

ledarskapsprogram vidareutvecklas också. Med utgångspunkt i diskrimineringslagstiftningen 
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ska kommunstyrelsen främja att stadens verksamheter anställer fler personer med 

funktionsnedsättning. 

Tillsammans med nämnder och bolag ska kommunstyrelsen följa upp och utvärdera riktlinjen 

för chefsstruktur och chefsnivåer samt vid behov föreslå eller genomföra åtgärder utifrån 

dessa. Särskilt fokus i uppföljningen kommer att vara chefernas organisatoriska 

förutsättningar. För kommunstyrelsens egen del sker fortsatt översyn av organisationen för att 

forma en ändamålsenlig organisation inom ramen för chefsstrukturen. 

Vidare ska insatser genomföras i syfte att stärka stadens arbetsgivarvarumärke och för att 

rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Kommunstyrelsen ska fortsatt skapa goda 

förutsättningar för chefer och medarbetare att möta ett föränderligt arbetsliv genom de 

utvecklingsinsatser som genomförs. 

Inom ramen för det systematiska arbetsmiljöarbetet fortsätter utvecklingen av det 

förebyggande arbetet för att motverka otillåten påverkan, se även nämndmål 3.6.1. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska 

råda i alla verksamhetsområden 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom arbetet för att stadens 

upphandlingar och inköp ska främja kvalitet, kostnadseffektivitet och hållbarhet inkluderat 

trygga arbetsvillkor. Kommunstyrelsen leder ett arbete som syftar till att öka stadens säkerhet 

och civila beredskap. 

  Indikator Årsmål KF:s årsmål år 2026 Periodicitet 

 Andel elektroniska inköp 90 % 75 % År 

 Andel prioriterade avtal där 
uppföljning genomförts 

100 % 95 % År 

 Andel upphandlingar som 
innehåller krav på 
arbetsrättsliga villkor 

20 % Tas fram av nämnd/ 
styrelse 

År 

 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med servicenämnden utreda en möjlig 
organisation med uppdrag att stärka stadens förmåga att i egen regi 
tillhandahålla tjänster som motverkar välfärdsbrott och bidrar till stärkt 
beredskap och rådighet 

2026-01-01 2026-06-30 

 Kommunstyrelsen ska utreda om bevaknings- och ordningsvaktstjänster 
kan bedrivas i egen regi 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska vägleda nämnder och bolag för att kunna ställa krav 
i upphandlingar på tjänstepension i nivå med kollektivavtal 

2026-01-01 2026-12-31 
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Nämndmål: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inköp 

främjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hållbarhet 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsen säkerställer att staden har processer och systemstöd för inköp och 

upphandling inklusive en aktiv avtalsuppföljning som främjar måluppfyllelsen. 

Kommentar 

Stockholms stad köper varje år varor, tjänster och entreprenader för mycket stora belopp. 

Arbetet via inköpskategorier kommer att fortsätta, vilket fördjupar kunskapen om 

leverantörernas förutsättningar, öppnar för dialog, stärker beställarkunskapen och 

effektiviserar inköpsarbetet. 

Välfärdsbrott ska motverkas genom att kommunstyrelsen tillsammans med verksamheterna 

utvecklar arbetet med att genomföra riskbedömning inför upphandling samt metoder och 

verktyg för fördjupad avtalsuppföljning och leverantörskontroll. Se även nämndmål 3.6.1. 

Kommunstyrelsen ska också stödja verksamheterna med att i högre omfattning tillämpa 

arbetsrättsliga villkor i upphandlingskontrakt. 

Kommunstyrelsen ska utreda organisatoriska och ekonomiska förutsättningar för stadens 

nämnder att ingå medlemskap i föreningen Rättvist byggande. 

Inom inköpsprocessen ska kommunstyrelsen upprätta och förvalta krav och villkor kopplade 

till hantering av internationella sanktioner. 

Under 2026 genomförs upphandlingar för att ersätta dagens avtal för gemensam it-service 

som löper ut under perioden 2029–2031. Se även avsnittet Verksamhetsprojekt. 

Under 2026 kommer kommunstyrelsen att inrätta en verksamhet för att kunna bedriva 

lokalvården för kontorets verksamheter i annexbyggnaderna i egen regi. Detta för att öka och 

förbättra rådigheten, kvaliteten och trygga arbetsvillkoren. 

Nämndmål: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar förutsättningar för att stadens säkerhet 

och civila beredskap ökar genom förebyggande åtgärder och utvecklad förmåga 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsen leder arbetet med att öka stadens säkerhet och civila beredskap. Det 

förmågehöjande arbetet sker genom samordning, metodutveckling och kommunikation, samt 

med kunskapshöjande insatser och faktiska åtgärder. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens arbete för en sammanhållen och stärkt 

krisberedskap samt förmåga till civilt försvar, bland annat genom ledning av stadens 

sektorsorganisation för civil beredskap. Kommunstyrelsen samordnar för egen del arbetet 

inom fem sektorer och prioriterar att påbörja genomförandet av de åtgärder som identifierats i 
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de sektorsvisa beredskapsplanerna. I arbetet med att utveckla det psykologiska försvaret ingår 

att stärka nämndernas och bolagens förmåga till samverkan i syfte att motverka 

desinformationskampanjer riktade mot socialtjänsten. Kommunstyrelsen ska, tillsammans 

med berörda nämnder och bolag, genomföra återkommande kommunikationsinsatser om 

egenberedskap. 

Risk- och sårbarhetsanalyser (RSA) utgör grunden för stadens beredskapsarbete och en ny 

tvåårig RSA-cykel inleds 2026. Kommunstyrelsen ska skapa förutsättningar för en 

ändamålsenlig RSA-process som stärker stadens beredskap. Kommunstyrelsen ska även 

genomföra en egen risk- och sårbarhetsanalys i enlighet med den stadsövergripande processen 

samt fortsätta arbetet med att stärka kontinuitetshanteringen. 

Kommunstyrelsen ska verka för att staden har en hög krishanteringsförmåga, exempelvis 

genom stadsövergripande övningar och kunskapshöjande insatser. Arbetet med 

säkerhetsskydd, personsäkerhet samt olycksförebyggande arbete ska stärkas. Att utveckla 

säkerheten för förtroendevalda är ett särskilt prioriterat område, bland annat mot bakgrund av 

ändringar i kommunallagen. 

Kommunstyrelsen ska även fortsätta utveckla stadens arbete med informations- och 

cybersäkerhet, exempelvis genom att stödja nämnder och bolag i implementeringen av en ny 

cybersäkerhetslag. Erfarenheter från utvärdering av inträffad informationssäkerhetsincident 

ska omhändertas. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Genomföra och delta i åtgärder utifrån risk- och sårbarhetsanalys för 
stadsledningskontoret 

2026-01-01 2026-12-31 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.6 Tryggheten ska öka genom 

förebyggande insatser 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom samordning av arbetet för en 

trygg och välskött stad liksom arbetet mot det dödliga våldet i kriminella miljöer och 

våldsbejakande extremism. Det brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet utgår ifrån 

lokala behov och utvecklas i samverkan med berörda aktörer. Arbetet mot välfärdsbrottslighet 

är i särskilt fokus och ska stärkas ytterligare i samverkan med berörda myndigheter. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnämnden samt i samråd med 
idrottsnämnden, kulturnämnden, stadsdelsnämnderna och Stockholm 
Business Region AB vidareutveckla arbetssätt, verktyg och koncept för 
digital närvaro i syfte att stärka det förebyggande arbetet 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samråd med exploateringsnämnden, trafik-
nämnden och stadsdelsnämnderna utreda och tydliggöra ansvarsgränser 
för marksaneringar och drift och skötsel av park- och naturmark 

2026-01-01 2026-06-30 

 Kommunstyrelsen ska utreda hur staden kan utveckla och stärka stödet till 
aktörer och enskilda som utsätts för hot och våld av våldsbejakande 
extremistiska krafter och motverka dessa rörelser 

2026-01-01 2026-12-31 
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Nämndmål: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att förutsättningarna utvecklas för 

stadens brottförebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot 

välfärdsbrott 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsen leder samordningen kring en trygg och välskött stad genom 

brottsförebyggande och trygghetsskapande insatser. Arbetet utgår ifrån lokala behov och 

utvecklas i samverkan med berörda aktörer. Kommunstyrelsen utgör ett kompetensnav för 

stadens samlade arbete mot välfärdsbrott så att oegentligheter upptäcks och åtgärdas i högre 

grad. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen deltar i det regionala brottsförebyggande arbetet tillsammans med Region 

Stockholm, polisen, länsstyrelsen, länets kommuner och andra berörda aktörer, bland annat i 

syfte att minska antalet öppna drogscener och skapa en gemensam lägesbild i samverkan med 

berörda stadsdelsnämnder, socialnämnden och trafiknämnden. Stadens arbete med stads-

övergripande ordningsvakter ska fortsätta utvecklas av kommunstyrelsen i nära dialog med 

stadsdelsnämnderna, berörda nämnder och bolag samt i samarbete med polisen. Inom ramen 

för stadens trygghetsarbete ska kommunstyrelsen möjliggöra för narkotikasök i offentliga 

miljöer. Kommunstyrelsen ska i samarbete med polisen fortsatt bidra till att kamerabevakning 

och annan trygghetsskapande teknik kan användas i miljöer där det finns behov. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt stödja stadens arbete mot det dödliga våldet i kriminella 

miljöer, bland annat genom att i samverkan med polisen och socialnämnden leda arbetet inom 

ramen för Trefas. Mot bakgrund av att den ökade rekryteringen till kriminalitet i onlinemiljö 

behöver det brottsförebyggande arbetet finnas på digitala plattformar och kommunstyrelsen 

ska därför bidra till att skapa förutsättningar för detta. 

Kommunstyrelsen stödjer nämnder i arbetet med platssamverkan för att tillsammans med 

exempelvis polisen, fastighetsägare och lokalt näringsliv förbättra förutsättningarna för en 

mer trygg och attraktiv stadsmiljö på prioriterade platser. Kommunstyrelsen samordnar 

nämndernas ansökningar om trygghetsinvesteringar i den offentliga miljön. 

Arbetet mot våldsbejakande extremism ska fortsatt stärkas och kommunstyrelsen ska i 

samverkan med berörda aktörer leda arbetet med fokus på ökad kunskap och utvecklade 

arbetssätt. 

Ett team mot välfärdsbrott ska inrättas och fungera som ett kompetensnav samt säkerställa att 

oegentligheter upptäcks i högre grad. Särskilt prioriterade områden är riskbranscher, såsom 

lokalvård. Teamet ska bland annat ge behovsanpassat stöd till nämnder och bolag samt samla 

och dela information om aktörer med konstaterade avvikelser eller brott samt förhindra dessa 

från att delta i stadens upphandlingar. Teamet ska även regelbundet undersöka omfattningen 

av hur staden drabbas av välfärdsbrott. Kommunstyrelsen ska stärka stadens verksamheters 

kapacitet att genomföra oegentlighetsutredningar samt utveckla och implementera ändamåls-

enliga metoder för hantering av identifierade brott och oegentligheter. Kommunstyrelsen ska 

ge och samordna stöd till nämnder som återtar lokalvård i egen regi. 
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Kommunstyrelsen fortsätter det systematiska arbetsmiljöarbetet och utvecklar det 

förebyggande arbetet för att motverka otillåten påverkan genom att bland annat utveckla 

stödmaterial, genomföra kompetenshöjande insatser och utveckla rekryteringsprocessen för 

kompetensbaserad och säker rekrytering. Kommunstyrelsen ska fortsatt stärka arbetet för att 

förhindra att anställda agerar så kallade möjliggörare för kriminell verksamhet. 

KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd 

och demokratisk stad som samarbetar internationellt 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges mål genom att verka för att den lokala 

demokratin och tilliten till stadens verksamheter stärks samt genom att samordna och stödja 

nämnderna i att stärka stockholmarnas tillgång till de mänskliga rättigheterna. 

Kommunstyrelsens strategiska kommunikationsarbete bidrar till att stadens kommunikation är 

samordnad och effektiv samt bidrar till verksamhetsutveckling. Stockholms position och 

möjligheter till utveckling stärks genom internationell samverkan, påverkan på EU:s politik 

och arbete för ökad EU-finansiering. 

  Aktivitet Startdatum Slutdatum 

 Kommunstyrelsen ska göra översyn av instruktionerna för de anvisningar 
som kommunfullmäktige beslutat gällande verksamheter i Stadshuset 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med berörda nämnder och bolag och i 
dialog med civilsamhället och näringsliv utreda hur en mötesplats för hbtqi-
personer kan inrättas som kan tillhandahålla bland annat möteslokaler och 
plats för arrangemang och skapande 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnämnden ta fram 
riktlinjer för demokrativillkor för markanvisningar 

2026-01-01 2026-12-31 

 Kommunstyrelsen ska i samarbete med förskolenämnden, 
utbildningsnämnden och stadsdelsnämnderna med utgångspunkt i 
handlingsplanen mot rasism initiera ett arbete för att öka kunskapen om 
alla former av rasism i stadens pedagogiska verksamheter 

2026-01-01 2026-12-31 

 Äldrenämnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 
stadsdelsnämnderna stötta införandet av äldreomsorgsverksamhet med 
inriktning samiska och meänkieli samt säkerställa att det finns 
aktivitetscenter med aktiviteter för samer och tornedalingar 

2026-01-01 2026-12-31 

 Äldrenämnden ska i samarbete med stadsdelsnämnderna och i samråd 
med kommunstyrelsen utreda efterfrågan och behov av teckenspråkig 
äldreomsorg 

2026-01-01 2026-06-30 

Nämndmål: 3.7.1 Kommunstyrelsens strategiska arbete stärker förutsättningarna för 

att Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssätt som stärker 

stockholmarnas tillgång till de mänskliga rättigheterna och att stockholmarna och 

civilsamhällesorganisationer är delaktiga och har inflytande i arbetet för en jämlik och 

sammanhållen stad. Agenda 2030 stödjer utvecklingen av stadens arbete för social, ekologisk 

och ekonomisk hållbarhet. 
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Kommentar 

Kommunstyrelsen ska fortsatt bidra till kunskap inom nämnder och bolag om hur 

stockholmarnas delaktighet och inflytande kan öka i beslut som påverkar deras vardag. 

Kommunstyrelsen ska bidra till att metoder för medborgarbudget och medborgardialoger är 

välkända och stödja stadsdelsnämnderna i deras arbete med demokratiambassadörer. 

Kommunstyrelsen ska även utvärdera och pröva hur medborgarinflytandet i 

stadsbyggnadsfrågor på ett stadsövergripande plan kan stärkas. 

Implementeringen av Stockholms stads program de för mänskliga rättigheter (MR-

programmet) och tillhörande handlingsplaner i stadens nämnder och bolag ska fortsätta. Till 

stöd kommer bland annat de nya MR-utbildningarna finnas. Kommunstyrelsen ska också 

stödja nämnder och bolag att diplomera sig genom de nya diplomutbildningarna om hbtqi-

personers rättigheter och om rasism. Kunskapen om alla former av rasism ska öka och 

åtgärderna intensifieras i enlighet med stadens handlingsplan mot rasism. Ett exempel är att 

staden i samband med etableringen av Sveriges museum om Förintelsen ska ta initiativ till 

samarbete för att öka kunskapen om och motverka samtida antisemitism. 

Kommunstyrelsen stödjer nämnderna i att stärka arbetet med de nationella minoriteterna och 

urfolket samernas rättigheter samt romsk inkludering, bland annat genom samordning och 

kompetenshöjande insatser. Fokus ligger på språk och kultur, delaktighet och inflytande samt 

icke-diskriminering och arbete för att motverka utsatthet. De nationella minoriteternas dagar 

ska uppmärksammas på ett likvärdigt sätt. Flaggning på Honnörstrappan sker med svensk 

respektive samisk, sverigefinsk, romsk och tornedalsk flagga. Den judiska minoriteten saknar 

etablerad dag och flagga och uppmärksammas därför inte på detta sätt. Kommunstyrelsen ska 

föra dialog med de nationella minoriteterna i syfte att uppmärksamma och genomföra 

aktiviteter under ceremoniella former i samband med flaggning vid högtidsfirande. 

Kommunstyrelsen ska vidare arbeta för att stadens nämnder och bolag beaktar barns rätt och 

barnperspektivet. Kommunstyrelsen ska också stärka och vidareutveckla stadens arbete med 

jämställdhetsintegrering. 

Kommunstyrelsen samordnar och stödjer nämnder och bolag i arbetet med att uppnå de 

globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030. Kommunstyrelsen har ansvar för att vara drivande i 

stadens arbete med följande mål: 

• 5 Jämställdhet 

• 7 Hållbar energi för alla (tillsammans med miljö- och hälsoskyddsnämnden) 

• 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt (tillsammans med 

arbetsmarknadsnämnden) 

• 9 Hållbar industri, innovationer och infrastruktur (tillsammans med trafiknämnden) 

• 10 Minskad ojämlikhet 

• 13 Bekämpa klimatförändringarna 

• 16 Fredliga och inkluderande samhällen (tillsammans med kulturnämnden: 

kulturförvaltningen) 

• 17 Genomförande och globalt partnerskap 
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Kommunstyrelsens råd för Agenda 2030 är ett stöd i arbetet med att nå målet om en hållbar 

och demokratisk stad. 

Stockholm är certifierad som Fairtrade City. Genom att handla rättvist bidrar staden till att 

uppfylla de globala målen i Agenda 2030 och till rättvisa levnadsvillkor globalt. 

Kommunstyrelsen samordnar stadens arbete. 

Nämndmål: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter 

och stärker Stockholms position genom internationell samverkan, påverkan på EU:s 

politik och arbete för EU-finansiering 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett väl utvecklat internationellt arbete och en god 

samverkan med omvärlden som främjar en positiv bild av Stockholm, samt en påverkan på 

EU:s politik som skapar möjligheter för Stockholms utveckling. Nämnder och bolags 

kompetens och förmåga kopplat till finansiering från EU:s fonder och program är hög. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen stödjer nämnder och bolag i deras samverkan med omvärlden så att den ger 

goda förutsättningar för genomslag av stadens fokusfrågor och för utbyten som medverkar till 

verksamhets- och kvalitetsutveckling. 

Kommunstyrelsen ska fortsatt samordna nämnder och bolag i stadens påverkan gentemot 

EU:s institutioner för att möjliggöra stadens mål avseende miljö och klimat, digitaliserings- 

och mobilitetsfrågor samt öka möjligheterna till extern finansiering inom ramen för EU:s 

kommande långtidsbudget. 

Nämnder och bolag ska ges fortsatt stöd och kompetensutveckling i arbetet för att säkra 

relevant finansiering från EU:s fonder och program samt annan extern finansiering, se 

nämndmål 3.1.3. 

Nämndmål: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens 

kommunikation är samordnad och inkluderande, stödjer förtroendefulla relationer och 

medverkar till verksamhetsutveckling 

Förväntat resultat 

Kommunstyrelsens samordning bidrar till en aktiv, tydlig och tillgänglig samt 

kostnadseffektiv kommunikation inom staden som skapar värde för målgrupperna och stödjer 

öppenhet, delaktighet och inflytande. 

Kommentar 

Kommunstyrelsen ska utveckla den strategiska samordningen av nämnder och bolag i syfte att 

stärka genomförandet av kommunikationsprogrammet. Bland särskilt prioriterade sakområden 

finns miljö och klimat, civil beredskap, trygghetsfrågor, demokratifrågor, en åldersvänlig stad 
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och stadens arbetsgivarvarumärke. Samordningen av nämnder och bolag syftar till att 

utveckla och stärka kommunikationen i de delar av staden där behoven är som störst. Det 

handlar bland annat om att verka för bättre samordning mellan funktioner som arbetar med 

kommunikation kopplat till fokusområdena. 

Stadens kommunikation ska även vidareutvecklas ur ett tillgänglighetsperspektiv utifrån den 

översyn som genomförts under 2025. 

Redovisning av ekonomi 

Nämndens ekonomiska förutsättningar 

Kommunstyrelsens nettobudget för 2026 uppgår till 1 531,3 mnkr, vilket är en minskning 

med 26,6 mnkr jämfört med verksamhetsplan 2025. Förändringen beror till största delen på 

minskade hyreskostnader till följd av ny hyresmodell. Dessutom har budgeten utökats för att 

genomföra särskilda satsningar mot välfärdsbrott, såsom till exempel avtalsrelaterade 

avvikelser och oegentligheter, stärkt arbete för mänskliga rättigheter och centralt stöd för att 

öka den externa finansieringen i staden. Kommunstyrelsen har också tilldelats medel för att se 

över informationssäkerheten i de centrala it-systemen och uppmärksammande av att 

Stockholm blir en miljon invånare. 

Kommunstyrelsens kostnader för stadens mobila ordningsvakter beräknas uppgå till 

32,5 mnkr och kostnader för utvecklingsprojekt inom it beräknas uppgå till cirka 270 mnkr. 

För dessa ändamål finns medel avsatta i central medelsreserv. 

Kommunstyrelsen m.m. Utfall 2024 

Justerad 
budget 

2025 
Prognos 

2025 
Budget 

2026 

Begärda 
omslutnings-
förändringar 

VP 2026 

Nämndens 
budget efter 

begärda 
förändringar 

Driftverksamhet (mnkr)       

       

Kostnader       

Stadsledningskontoret drift 663,5 719,5 696,8 602,3 113,3 715,6 

Stadsövergripande 24,0 26,5 26,3 47,6 0,0 47,6 

Central it-prislista 678,9 723,3 716,6 0,0 727,8 727,8 

Förvaltningsövergripande 161,4 159,0 171,9 77,4 21,0 98,4 

Politisk organisation 129,9 232,1 137,1 146,2 0,0 146,2 

Ers till utomstående 
organisationer 

681,5 701,2 699,2 705,4 0,0 705,4 

Verksamhetsprojekt 198,1 113,5 113,5 0,0 0,0 0,0 

Summa kostnader 2 537,3 2 675,1 2 561,4 1 578,9 862,1 2 441,0 

Varav kapitalkostnader 1,4 1,5 1,5 1,9 0 1,9 

Intäkter -1 003,2 -903,0 -897,2 -47,6 -862,1 -909,7 

Netto 1 534,1 1 772,1 1 664,2 1 531,3 0,0 1 531,3 
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Investeringar 

Kommunstyrelsens investeringsbudget för Stadshusets lokaler uppgår för 2026 till 3,3 mnkr. 

Försäljningar av anläggningstillgångar 

Försäljning av anläggningstillgångar är inte aktuellt för kommunstyrelsen 2026. 

Resultatenheter 

Stadsledningskontoret föreslår att stadens gemensamma it-prislista samt visningsenheten 

inom kommunikation- och omvärldsavdelningen ska utgöra resultatenheter i enlighet med 

stadens regler för ekonomisk förvaltning. 

Verksamhetsprojekt (driftprojekt) 

Framtidssäkring LISA-systemet 

Stadens egenutvecklade löneadministrativa system behöver framtidssäkras och utvecklas för 

att fortsatt vara ett stabilt och användarvänligt stöd för stadens verksamheter. Framtidssäkring 

innebär nödvändig modernisering av LISA bas samt fortsatt utveckling av LISA självservice. 

Projektet beräknas pågå åtminstone till 2029. Utgångspunkt i arbetet är 2022 års vägvals-

utredning som gett rekommendationer för hur digitaliseringens möjligheter kan tas tillvara 

utifrån nuvarande förutsättningar och systemstöd. 

I början på 2026 kommer en integration med Skatteverket för personinformation att införas 

och arbete för att utveckla en digital process för anställningsavtal att påbörjas samt 

förberedelser inför en eventuell övergång till digital personalakt. 

Upphandlings- och avtalssystem 

Upphandling av upphandlings- och avtalssystem beräknas slutföras under första halvåret och 

tilldelningsbeslut förväntas fattas i juni. Resulterar upphandlingen i ett systembyte planeras 

införandet i stadens alla nämnder och bolag att påbörjas i oktober. Om upphandlingen 

däremot resulterar i ett nytt avtal med nuvarande leverantör kommer avtalet att implementeras 

med delvis ny funktionalitet. 

Framtidssäkring av ekonomisystemet 

Kommunstyrelsen ska genomföra en förstudie under perioden 2025–2026. Studien blir 

vägledande inför fortsatt arbete med att framtidssäkra ekonomi- och inköpssystem inom 

staden efter 2029. Förstudien omfattar bland annat områden inom juridik, säkerhet, teknik och 

marknadsanalys/omvärldsbevakning. 
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Sociala system 

Under 2026 fortsätter objekt Sociala system arbetet med att stärka stabilitet och säkerhet i 

stadens egenutvecklade system. Arbetet omfattar tekniska förbättringar och vidareutveckling 

enligt målarkitekturen. Under året fortsätter den etappvisa flytten av systemdelar till den nya 

plattformen Paraply2, vilket ger handläggare ett mer modernt, användarvänligt och robust 

systemstöd. 

GSIT3 

Projektet har i uppdrag att successivt införa och vidareutveckla en ny digital arbetsplats och 

servicedesk under flertalet år framöver. Två upphandlingar kommer att genomföras och är 

planerade att publiceras under 2026. 

 

Sikt 2 

Under 2026 fortsätter arbetet med långsiktiga säkerhetshöjande åtgärder i stadens 

gemensamma systemmiljö. Parallellt med detta genomförs aktiviteter för att kunna stänga 

projektet vid årsskiftet. Projektet prognostiserar att med god marginal inrymmas inom budget. 

 

Kvalitetsprogrammet 

Ett flertal initiativ bedrivs inom ramen för kvalitetsprogrammet. Under 2026 kommer följande 

att genomföras samtidigt som ytterligare projekt kan tillkomma under året: 

• Digital Service: Initiativet ska bygga upp stadens centrala förmåga att utveckla digital 

service för företag och medborgare. Detta görs genom att skapa en gemensam design- 

och utvecklingsprocess som ger staden bättre förutsättningar att ta fram digitala 

tjänster med hög kvalitet. 

• Ny geodataplattform i Stockholms stad: Projektet kommer att fortsätta arbetet med att 

implementera en ny, gemensam grundplattform för geodata som kan användas av 

stadens nämnder och bolag. 

• Maskningstjänst: Inom ramen för Hr-innovation pågår projektet maskningstjänst. 

Inom projektet utvärderas maskningstjänster för att kunna dra slutsatser kring nyttor, 

informationssäkerhet och effektivitet. 

Budgetjusteringar 

Kommunstyrelsen söker inga budgetjusteringar i samband med verksamhetsplan 2026. 

Omslutningsförändringar 

Stadsledningskontoret redovisar omslutningsförändringar om totalt 862,1 mnkr för 2026, 

fördelat enligt nedanstående tabell. 
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Mnkr Kostnader Intäkter Netto 

Visnings- och upplåtelseverksamhet 66,3 -66,3 0,0 

Donationsstiftelser 0,5 -0,5 0,0 

Stadshus AB ersättning finansavdelningen 4,2 -4,2 0,0 

Andrahandsuthyrning inklusive IT och telefoni 21,0 -21,0 0,0 

Gemensamma och centrala IT-lösningar 727,8 -727,8 0,0 

Statsbidrag civilt försvar 36,1 -36,1 0,0 

Förvaltning GSIT utbildningsförvaltningen 6,2 -6,2 0,0 

Summa 862,1 -862,1 0,0 

Medel för lokaländamål 

Kommunstyrelsen begär inga medel för lokaländamål. 

Övriga ekonomiska redovisningar 

Inga övriga ekonomiska redovisningar är aktuella. 

Systematiskt kvalitetsarbete 

Vidareutveckling av de interna processerna fortgår kontinuerligt. Fortsatt helhetssyn och 

samarbete behövs för att säkerställa att samtliga perspektiv i utvecklingsarbetet belyses med 

utgångspunkt från kvalitetsprogrammet och att det finns ett helhetsgrepp om styrsignaler 

gentemot nämnder och bolag. I det ingår erfarenhetsutbyte och lärande. Ett arbete kommer att 

göras för att utveckla kommunstyrelsens strategiska styrning för kvalitet som innebär att 

utveckla arbetssätt och processer för att nå en mer sammanhållen styrning och ökad 

helhetssyn samt tydliggöra stadens riktning på längre sikt. 

Inom ramen för pågående innovationssatsningar leder kommunstyrelsen exempelvis stadens 

deltagande i Bloomberg Philanthropies Innovation Teams Europe Program som syftar till att 

utveckla behovsdrivna lösningar på komplexa samhällsutmaningar. 

Utveckling av samarbeten och utbyten med lärosäten kommer att fortgå. 

Kommunstyrelsen bedriver verksamhetsutveckling genom digitalisering där det är relevant. 

Exempelvis införs digital brevlåda för fakturor under 2026 och digital ansökan avseende 

donationer/stipendier har delvis införts och kommer att fortsätta utvecklas. Se även exempel 

på pågående och planerad digitalisering i avsnittet Verksamhetsprojekt. 

Kommunstyrelsen kommer att fortsätta utveckla digitala arbetssätt och samarbetsformer, 

bland annat genom att löpande se över arbetsprocesser och administrativa rutiner för att i 

högre grad använda stadens digitala tjänster. 

Se även nämndmål 3.1.3 om arbetet för att främja utveckling genom ständiga förbättringar, 

innovationer och digitalisering. 
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Övrigt 

Ingen övrig redovisning är aktuell. 


