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Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen, i enlighet med bilaga 1-6 till
promemorian, godkanns.

2. Visningsenheten far utgdra en resultatenhet.

Stadens gemensamma och centrala it-prislista far utgora en resultatenhet.

4. Redovisade omslutningsférandringar om 862,1 mnkr godkénns.

.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

| arendet redovisas Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen. Med utgangspunkt
fran kommunfullmaktiges budget 2026 redovisas i kommunstyrelsens
verksamhetsplan namndmal, aktiviteter och indikatorer med arsmal samt budget for
kommunstyrelsen.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradets synpunkter

En stark och jamlik valfard ar grunden for ett Stockholm som haller ihop och
utvecklas. | en tid av ekonomisk osékerhet, 6kade sociala behov och en orolig
omvarld ska kommunstyrelsen genom verksamhetsplanen for 2026 leda stadens
arbete for att std upp for valfarden, stirka tryggheten, paskynda klimatomstallningen
och ta ansvar for stadens ekonomi.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att sékerstélla att i Stockholm ska barn och
unga ges goda uppvéxtvillkor, &ldre ska k&nna trygghet och vélfardens kvalitet ska
varnas i hela staden. Det handlar om att sékerstélla likvardiga forutsattningar i
forskola och skola, att socialtjanstens stod nar tidigt och traffsékert samt att
aldreomsorgen fortsatter starkas bade genom kvalitet i verksamheten och genom goda
arbetsvillkor for stadens medarbetare. Kommunstyrelsen ska samordna, félja upp och
stddja ndmndernas arbete inom utbildning, stéd och omsorg.
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I en tid da kriminalitet och otrygghet paverkar méanniskors vardag ska Stockholm vara
en trygg och valkomnande stad. Kommunstyrelsen ska arbeta for att stadens
trygghetsarbete har ett tydligt forebyggande fokus, med sarskild inriktning pa barn
och unga. Det brottsforebyggande arbetet ska starkas genom samverkan mellan
stadens verksamheter, polisen och andra berdrda aktorer. Arbetet mot
valfardsbrottslighet ska fortsatta utvecklas, sa att valfardens resurser anvands till det
de &r avsedda for och inte hamnar i kriminella natverk.

Stockholm ska vara en stad dar manniskor har mojlighet att arbeta, driva foretag och
bygga sin framtid. Kommunstyrelsen ska arbeta for ett starkt och véxande néringsliv i
hela staden, dér foretag mots av god service, tydliga kontaktvagar och rimliga villkor.
En aktiv arbetsmarknadspolitik ska bidra till att fler stockholmare kommer i arbete,
sarskilt unga och personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Fler i jobb starker
bade individens frihet och stadens ekonomi.

Stockholm star infor stora investeringar de kommande aren i bostader, infrastruktur,
klimatomstallning och valfardens lokaler. Kommunstyrelsen ska arbeta for att dessa
investeringar genomfors med tydliga prioriteringar och i takt med stadens finansiella
barkraft. En stark driftsekonomi, tillrackliga medelsreserver och ett ansvarsfullt
koncernuttag ar avgorande for att minska behovet av upplaning och langsiktigt varna
valfardens finansiering. Det ar positivt att 6kningen av stadens laneskuld har
bromsats till foljd av vidtagna atgarder, och denna inriktning ska ligga fast under
2026.

Klimatomstallningen ar en av var tids storsta uppgifter. Kommunstyrelsen ska arbeta
for att Stockholm fortsétter vara en ledande stad i arbetet for minskade utslapp, okad
biologisk mangfald och en trygg och héllbar energiforsorjning. Klimatarbetet ska
genomsyra stadens styrning och investeringar och samtidigt bidra till en attraktiv,
gron och levande stadsmiljo.

Verksamhetsplanen for 2026 ska vila pa realistiska bedomningar och professionella
underlag. Kommunstyrelsen ska séakerstalla en styrning som bygger pa god
ekonomisk hushallning, tydliga prioriteringar och tillit till stadens forvaltningar. En
stabil ekonomi &r en forutsattning for att Stockholm &ven framat ska kunna utvecklas
som en jamlik, trygg och hallbar stad.

Stockholm ska vara en stad for alla, dar ménniskor kan bo, leva, arbeta och
forverkliga sina drommar. Att minska segregation ar avgérande. Kommunstyrelsen
ska darfor fortsatta att leda och samordna arbetet med stadens fyra utpekade
fokusomraden, dar stadsutveckling, valfard, trygghet, jobb, ett starkt naringsliv och
klimatomstallning tillsammans utgdr bérande delar i kommunstyrelsens arbete under
2026.

Stockholm den 14 januari 2026

Karin Wanngard
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Bilagor
1. Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen, dnr KS 2025/1421-1.1

2. Blankettset KS VP 2026, dnr KS 2025/1421-1.2

3. Plan for upphandling 20262028, dnr KS 2025/1421-1.3

4. Vasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2026 for
kommunstyrelsen, dnr KS 2025/1421-1.4

5. System for intern kontroll 2026, dnr KS 2025/1421-1.5

6. Ledningens genomgang informationssakerhet 2026, dnr KS 2025/1421-1.6

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarradet Christofer Fjellner (M) enligt foljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Attdelvis godkanna forslaget till beslut.
2. Att darutdver anfora

Det foreliggande forslaget till verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen foljer
inriktningen i Socialdemokraternas budget som beslutats av kommunfullméktige.
Forslaget till verksamhetsplan aterspeglar tydligt skillnaderna mellan
Socialdemokraternas politik och var politik. Moderaterna har ett eget budgetalternativ
och vi foreslar darfor en annan inriktning for kommunstyrelsens arbete.

Kommunstyrelsen ska genom verksamhetsplanen leda stadens arbete. Majoritetens
verksamhetsplan lever dock inte upp till det kravet. Tvartom ser vi hur utvecklingen
inom omrade efter omrade blir sémre — trots att bade skatten och skuldsattningen ar
rekordhdg. Skattehdjningarna urholkar arbetslinjen, 6kar bordan for hushallen och
forsamrar huvudstadens tillvaxtmojligheter. Socialdemokraterna har bytt arbetslinjen
mot bidragslinjen, med resultatet att arbetslosheten och bidragsberoendet ar hogt.

Samtidigt ser vi hur skolresultaten sjunker, hur trygghetsarbetet nedprioriteras med
sparkade ordningsvakter och en socialtjanst som gar pa knana, foretagsklimatet
forsémras och bostadspolitiken syftar till att bygga bort populéra gron- och
villaomraden.

Moderaternas ledstjarna &r alltid ordning och reda i ekonomin. Dels for att det ar
nodvandigt for att kunna investera i Stockholm pé lang sikt. Dels for att
stockholmarna aldrig ska behtva ta smallen av en oansvarig ekonomisk politik.

Genom att prioritera klarar vi av att satsa mer an Socialdemokraterna pa viktiga
valfardsverksamheter, med mer pengar bade till skolan och socialtjansten. Vi satsar
aven mer an Socialdemokraterna pa att 6ka tryggheten i hela Stockholm. Vi foreslar
en lang rad atgarder, bade forebyggande och sadana som Okar tryggheten har och nu.
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Moderaterna lovar inte allt at alla. Men vi lovar att prioritera de kommunala
karnuppgifterna, och att sanka skatten. Nar stockholmarna vander pa slantarna for att
fa ekonomin att ga ihop, kréavs det ansvarstagande och prioriteringar ocksa fran
politiken.

Reservation av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Foredragande borgarradets forslag till beslut godkéanns delvis.
2. Déarutéver anfors foljande.

Maojligheten att gora Stockholm till en symbol for frihet, demokrati och ekonomisk
stabilitet ligger framfor oss det kommande aret. Samtidigt maste vi vara medvetna
och vaksamma pa de krig som sker i vart naromrade dar repressiva och auktoritara
krafter forsoker trycka tillbaka frinetskampar. Vikten av att férsvara principerna om
frihet och sjalvbestammande &r viktigare nu &n pa lange.

I centrum for var politik star skapandet av ett frihetens Stockholm dar varije individ
ges mojligheter att uttrycka sig fritt och leva ett sjélvstandigt liv.

Var vision ar ett ekonomiskt stabilt Stockholm dar manskliga rattigheter, 6ppenhet
och valfrihet star i centrum. Genom ansvarsfull ekonomisk forvaltning kommer vi att
sakerstalla en sund ekonomi som gynnar alla stockholmare. Liberalerna menar pa att
Oppenhet och valfrihet kommer att vara hornstenar i arbetet for att skapa en
inkluderande och réttvis stad.

Skolan ar den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for ungas framtid. Socialtjansten ska
darfor bidra till att stabilisera skolgangen for barn och unga som behdver sociala
stodinsatser och sarskilt folja kunskapsresultat for barn och unga i samhéllets vard.
Staden maste darfor prioritera uppfoljningen av omhandertagna barns betyg, halsa
och tandstatus i samhandling mellan skolan, socialtjansten och regionen.
Kommunstyrelsen ska darfor stodja Utbildningsndmnden samt Socialndmnden i
arbetet med att folja upp omhandertagna barns betyg, halsa och tandstatus.

Liberalerna har under flera ars tid kravt att staden, genom stadsledningskontoret, ska
genomfora en grundlig utredning av Stockholm stads ansvar och kannedom kring
dvergreppen pa Eolshéll. En sadan utredning ska bygga pa det omfattande material
som redan finns i stadens egna arkiv och handlingar, liksom pa uppgifter som
tillhandahalls av civilsamhallesorganisationer och privatpersoner. Trots upprepade
skrivelser och motioner, underbyggda av egen arkivforskning som visar pa tydliga
indikationer om att staden varit medveten om missforhallandena pa Eolshall, vagrar
den styrande majoriteten fortfarande att ens lata fragan bli foremal for en utredning.
Att den styrande majoriteten, trots val underbyggda indikationer och upprepade
papekanden, véljer att avsta fran att ens préva fragan genom en utredning ar
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anmarkningsvart och riskerar att allvarligt undergréava fortroendet for stadens
ansvarstagande.

Nar samhéllet vidtar atgarder som kan urholka fortroendet for myndigheter och dess
foretradare ar det avgdrande att kompensera detta genom forbattringar i den fysiska
och sociala miljon. Ett satt att uppna detta ar att starka den offentliga servicen i
utsatta omraden genom konkreta insatser som snabbare klottersanering, fler
papperskorgar, mer frekvent stddning av offentliga utrymmen och ett 6kat inslag av
konst och kultur i omradet. Liberalerna menar pa att detta kan bidra till att skapa en
trevligare och tryggare miljo for de boende och samtidigt signalera att omradet och
dess invanare ar viktiga for samhéllet. Ett forbattrat underhall av den offentliga
miljon och satsningar pa samhallets infrastruktur menar Liberalerna behovs 6ver hela
staden, och att detta arbete ska ledas av stadsledningskontoret. Vi kallar det
”stadsdelslyftet”.

Rasism ska motverkas och under stadens nya program fér manskliga rattigheter ska
en dvergripande handlingsplan mot rasism tas fram. Stockholm maste utveckla
arbetet med att kartlagga antisemitismen i skolorna och arbeta strukturerat och
malmedvetet for att tidigt bemata framlingsfientligheten som breder ut sig i samhéllet
och implementera de foreslagna atgarderna i stadens verksamheter. Staden bor vidare
initiera en kartlaggning av forekomsten av homofobi, transfobi och afrofobi i stadens
verksamheter. FOr detta har Liberalerna foreslagit bland annat att kommunstyrelsen
ska ta fram en strategi mot antisemitism med tillhdrande informationskampan;.

Med planeringen for att exploatera den nya stadsdelen dar Bromma flygplats nu
ligger behover staden vara sarskilt noga med att handla upp och félja upp avtal med
sarskilt fokus pd Bromma. Darfor menar Liberalerna att staden bor inratta en
avtalscontroller Bromma i detta syfte.

For att sakerstalla en ansvarsfull anvandning av skattebetalarnas pengar foreslar
Liberalerna att kommunstyrelsen genomfor en 6versyn av kostnaderna for
kommunikations- och managementkonsulter. Liberalerna menar pa att det ar av
sérskild vikt att granska kostnaderna for mediakop och trycksaksproduktion for att
sékerstélla att resurser anvénds effektivt och att det finns en rimlig balans mellan
kostnad och nytta. Denna Gversyn syftar till att identifiera eventuella
besparingsmojligheter och optimera anvandningen av externa resurser.

For att sakerstalla Gppenhet och effektivitet i stadens verksamhet foreslar Liberalerna
i sitt budgetalternativ ytterligare atgarder. Med externa granskare vid storre
kostnadsintensiva investeringsprojekt 6kar transparensen och granskningen av storre
projekt. Dessa granskare kommer att bidra till att sakerstélla att stadens resurser
anvénds effektivt och att projekten genomfors enligt planerna och darmed undvika att
projekten gar dver ursprungsbudgeten. Detta steg kommer inte bara att 6ka
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fortroendet for staden utan ocksa sékerstalla att medborgarna far valuta for sina
skattepengar.

| 6vrigt hanvisar vi till var budgetreservation i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Sophia Granswed Baat (alla
M) som &r likalydande med Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.

Reservation av Linnéa Vinge (SD) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige att avsla
borgarradsberedningens forslag till beslut.
2. Dérutéver anfdra foljande:

Sverigedemokraterna har lagt ett eget budgetférslag for 2026, och Verksamhetsplan
2026 for kommunstyrelsen bor darfor folja intentionen och den politiska inriktningen
i vart forslag for att skapa ett tryggare och mer sammanhallet Stockholm.

Reservation av Jan Jonsson (L) som &r likalydande med Liberalernas reservation i
borgarradsberedningen.

Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Att delvis godkéanna foredragande borgarrads forslag till beslut
2. Att déarutover anfora foljande

Forslaget till verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen har sin utgangspunkt i
styrets budget som beslutats av kommunfullmaktige. | Centerpartiets budgetférslag
Friare, gronare, roligare visar vi att en annan vag ar moéjlig. En vag dér vi ger varje
stockholmare kraft att forverkliga sig sjalv och leva ett fritt och tryggt liv i en hallbar
stad.

Centerpartiet foresprakar istallet en ansvarsfull ekonomisk styrning dar varje
skattekrona anvands effektivt och genomtankt, med fokus pa karnverksamheter och
pa barn och unga. Jamfort med majoriteten sa valjer vi att sanka skatten med 25 ore i
Stockholm for aret 2026. Vi fokuserar sarskilt pa miljon och klimatet, att forbattra
forutsattningarna pa stockholms vatten, foretag och nattliv Klimatet &r en ddesfraga
som kraver att politiken tar modiga beslut, prioriterar det som verkligen ger resultat.
Darfor lagger vi en miljard pa att rena Mélaren och Stockholms vatten.

Trots att bostader at alla &r ett uttalat inriktningsmal innehaller verksamhetsplanen
varken verksamhet eller planer for att atgarda denna fundamentala fraga.
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Centerpartiets forslag till budget satter fokus pa konkreta atgarder for att skapa en
hallbar och inkluderande bostadsmarknad som méter alla stockholmares behov,
framjar tillvaxt och motverkar segregation. Det &r i vaxande och valmaende foretag
som jobben skapas. Staden ska bli battre pa att ha en god dialog med Stockholms
foretagare och kommunstyrelsen ska leda det stadsévergripande arbetet och bevaka
att stadens myndighetsutévning utvecklas i syfte att erbjuda goda forutsattningar for
naringsverksamhet och minimera regelbordan for foretagen. Centerpartiets mal ar att
Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat, och kommunstyrelsen ska leda
arbetet med att vanda den orovackande trenden mot ett allt samre foretagsklimat.

Centerpartiets vision for Stockholm ar en 6ppen, innovativ och hallbar stad, med en
mangfald av manniskor, foretag och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor och sérart,
och framforallt tror vi pa stockholmarnas potential och maéjligheter att var och en och
tillsammans forma sina egen framtid och férverkliga sina drommar.

| vrigt hanvisar vi till var budgetreservation.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) enligt féljande.

1. Att delvis avsla forslag till verksamhetsplan,
2. Att justera verksamhetsplanen utifran vad som anférs nedan,
3. Att darutdver anfora foljande

Forslaget till verksamhetsplan aterspeglar tydligt skillnaderna mellan var politik och
Socialdemokraternas politik. For Kristdemokraterna &r verkligheten viktigare att
forhalla sig till &n ideologiska teorier och utopier. Vi delar inte andra partiers
uppfattning om att det rader konflikt mellan kommunalt och privat utford valfard, att
lata ideologier avgdra fragan om upplatelseform eller att individen star mot
kollektivet. For oss handlar det om kvalitet och resultat utifran de lokala
forutsattningarna i varje stadsdel, med hansyn for saval individen som familjen och
samhaéllet i stort.

Vi ser allvarligt pa att vanstermajoritetens politik forsamrar stadens ekonomi i ett
redan kansligt ekonomiskt och finansiellt lage saval nationellt som globalt.
Mandatperiodens atergang till 6kad skuldsattning i snabb takt for att finansiera
ofantligt fordyrade projekt och allméannyttans hoga mal, samtidigt som rantorna
skenat, kommer drabba vélfarden nér driftmedel trdngs undan av de 6kade
kapitalkostnaderna. Det ar stockholmarna som i slutdndan behdver betala notan for en
oansvarig ekonomisk hushallning.

De efterlangtade skattelattnader som regeringen ar efter ar gatt fram med underlattar
vardagen for samtliga hushall i Sverige efter en tid av kraftigt hojda priser. Detta
motarbetas dessvérre systematiskt av vansterstyret i bade staden och regionen: nara
60 % av regeringens skattelattnader har redan forsvunnit till f6ljd av skatte6kningarna
lokalt.
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Auvslutningsvis ser vi allvarligt pa att vanstermajoriteten under mandatperioden
avvecklat stadens tidigare breddade trygghetsarbete och stringent atergatt till ett
ensidigt fokus pa socialt forebyggande arbete. Anslaget till ordningsvakter har
minskat med nastan tre fjardedelar, arbetet med fordonshinder mot attentat pa
offentliga platser avbrutits och det politiska ansvaret for en tryggare stad skjutits
vidare till stadsdelstjanstemannen. Dartill star socialtjansten fortsatt infor stora
utmaningar saval organisatoriskt som ekonomiskt; inte ens en avskalad
trygghetspolitik maktar véansterstyret med. En anmérkningsvérd retratt och ett
beklagligt kvitto pa fyra forlorade ar for Stockholm.
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Arendet
| &rendet redovisas Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen.

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges budget 2026 redovisas i
kommunstyrelsens verksamhetsplan namndmal, aktiviteter och indikatorer med
arsmal samt budget for kommunstyrelsen.

Remissammanstallning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 12 december 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for styrning, utveckling och
uppfoljning av stadens verksamheter ur saval ett verksamhetsmassigt som ekonomiskt
perspektiv. Ekonomi- och verksamhetsstyrningen vidareutvecklas kontinuerligt i
syfte att sakerstélla en kostnadseffektiv verksamhet med hog kvalitet och en
langsiktig balans i ekonomin. Kommunstyrelsen kommer under aret ha fortsatt fokus
pa styrning och utveckling inom stadens prioriterade omraden och att inom ramen for
dessa starka samverkan inom staden och externt.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkanner verksamhetsplan
2026 for kommunstyrelsen i enlighet med bilaga 1-6. Stadsledningskontoret foreslar
aven att kommunstyrelsen godkénner resultatenheterna visningsenheten respektive
stadens gemensamma och centrala it-prislista samt redovisade
omslutningsférandringar om 862,1 mnkr.
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