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Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen, i enlighet med bilaga 1-6 till
promemorian, godkinns.

2. Visningsenheten far utgora en resultatenhet.

Stadens gemensamma och centrala it-prislista far utgora en resultatenhet.

4. Redovisade omslutningsforidndringar om 862,1 mnkr godkénns.
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Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

I drendet redovisas Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen. Med utgéngspunkt
frdn kommunfullmiktiges budget 2026 redovisas i kommunstyrelsens
verksamhetsplan nimndmal, aktiviteter och indikatorer med &rsmél samt budget for
kommunstyrelsen.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradets synpunkter

En stark och jamlik vélfard dr grunden for ett Stockholm som haller ihop och
utvecklas. I en tid av ekonomisk osédkerhet, 6kade sociala behov och en orolig
omvérld ska kommunstyrelsen genom verksamhetsplanen for 2026 leda stadens
arbete fOr att std upp for vélfarden, stirka tryggheten, paskynda klimatomstéllningen
och ta ansvar for stadens ekonomi.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att sdkerstilla att i Stockholm ska barn och
unga ges goda uppvixtvillkor, dldre ska kénna trygghet och vilfardens kvalitet ska
vérnas 1 hela staden. Det handlar om att sdkerstdlla likvérdiga forutsittningar i
forskola och skola, att socialtjdnstens stod nar tidigt och traffsékert samt att
dldreomsorgen fortsitter stirkas bade genom kvalitet i verksamheten och genom goda
arbetsvillkor for stadens medarbetare. Kommunstyrelsen ska samordna, f6lja upp och
stodja nimndernas arbete inom utbildning, stéd och omsorg.
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I en tid da kriminalitet och otrygghet paverkar méanniskors vardag ska Stockholm vara
en trygg och vdlkomnande stad. Kommunstyrelsen ska arbeta for att stadens
trygghetsarbete har ett tydligt forebyggande fokus, med sérskild inriktning pd barn
och unga. Det brottsforebyggande arbetet ska stirkas genom samverkan mellan
stadens verksamheter, polisen och andra berorda aktorer. Arbetet mot
valfardsbrottslighet ska fortsdtta utvecklas, sa att vélfiardens resurser anvinds till det
de dr avsedda for och inte hamnar i kriminella nétverk.

Stockholm ska vara en stad dar ménniskor har mojlighet att arbeta, driva foretag och
bygga sin framtid. Kommunstyrelsen ska arbeta for ett starkt och vixande néringsliv 1
hela staden, dir foretag mots av god service, tydliga kontaktvdgar och rimliga villkor.
En aktiv arbetsmarknadspolitik ska bidra till att fler stockholmare kommer i arbete,
sarskilt unga och personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Fler 1 jobb stérker
bade individens frihet och stadens ekonomi.

Stockholm star infor stora investeringar de kommande aren i1 bostéder, infrastruktur,
klimatomstéllning och vélfardens lokaler. Kommunstyrelsen ska arbeta for att dessa
investeringar genomfors med tydliga prioriteringar och i takt med stadens finansiella
birkraft. En stark driftsekonomi, tillrdckliga medelsreserver och ett ansvarsfullt
koncernuttag dr avgorande for att minska behovet av uppléning och langsiktigt virna
vilfardens finansiering. Det dr positivt att 6kningen av stadens laneskuld har
bromsats till foljd av vidtagna atgarder, och denna inriktning ska ligga fast under
2026.

Klimatomstéllningen &r en av var tids storsta uppgifter. Kommunstyrelsen ska arbeta
for att Stockholm fortsétter vara en ledande stad i arbetet for minskade utslépp, 6kad
biologisk mangfald och en trygg och hallbar energiforsorjning. Klimatarbetet ska
genomsyra stadens styrning och investeringar och samtidigt bidra till en attraktiv,
gron och levande stadsmiljo.

Verksamhetsplanen for 2026 ska vila pé realistiska bedomningar och professionella
underlag. Kommunstyrelsen ska sdkerstélla en styrning som bygger pa god
ekonomisk hushéllning, tydliga prioriteringar och tillit till stadens forvaltningar. En
stabil ekonomi dr en forutsittning for att Stockholm dven framat ska kunna utvecklas
som en jamlik, trygg och héllbar stad.

Stockholm ska vara en stad for alla, dar manniskor kan bo, leva, arbeta och
forverkliga sina drommar. Att minska segregation ir avgérande. Kommunstyrelsen
ska dirfor fortsétta att leda och samordna arbetet med stadens fyra utpekade
fokusomrdden, dér stadsutveckling, vilfard, trygghet, jobb, ett starkt néringsliv och
klimatomstéllning tillsammans utgor barande delar i kommunstyrelsens arbete under
2026.

Stockholm den 14 januari 2026
Karin Wanngard
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Bilagor

Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen, dnr KS 2025/1421-
Blankettset KS VP 2026, dnr KS 2025/1421-

Plan for upphandling 2026-2028, dnr KS 2025/1421-

Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2026 f6r
kommunstyrelsen, dnr KS 2025/1421-

System for intern kontroll 2026, dnr KS 2025/1421-

Ledningens genomgéng informationssékerhet 2026, dnr KS 2025/1421-

b
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Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarrddet Christofer Fjellner (M) enligt foljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Att delvis godkédnna forslaget till beslut.
2. Att dirutdver anfora

Det foreliggande forslaget till verksamhetsplan 2026 f6r kommunstyrelsen foljer
inriktningen i Socialdemokraternas budget som beslutats av kommunfullméktige.
Forslaget till verksamhetsplan aterspeglar tydligt skillnaderna mellan
Socialdemokraternas politik och var politik. Moderaterna har ett eget budgetalternativ
och vi foresldr dédrfor en annan inriktning for kommunstyrelsens arbete.

Kommunstyrelsen ska genom verksamhetsplanen leda stadens arbete. Majoritetens
verksamhetsplan lever dock inte upp till det kravet. Tvirtom ser vi hur utvecklingen
inom omrade efter omrade blir sdémre — trots att bade skatten och skuldséttningen &r
rekordhog. Skattehdjningarna urholkar arbetslinjen, 6kar bordan for hushallen och
forsdmrar huvudstadens tillvixtmdjligheter. Socialdemokraterna har bytt arbetslinjen
mot bidragslinjen, med resultatet att arbetslosheten och bidragsberoendet dr hogt.

Samtidigt ser vi hur skolresultaten sjunker, hur trygghetsarbetet nedprioriteras med
sparkade ordningsvakter och en socialtjanst som gér pa knina, foretagsklimatet
forsdmras och bostadspolitiken syftar till att bygga bort populdra gron- och
villaomraden.

Moderaternas ledstjdrna ar alltid ordning och reda i ekonomin. Dels for att det ar
nodvéndigt for att kunna investera i Stockholm pa lang sikt. Dels for att
stockholmarna aldrig ska behova ta sméllen av en oansvarig ekonomisk politik.

Genom att prioritera klarar vi av att satsa mer &dn Socialdemokraterna pa viktiga
vilfardsverksamheter, med mer pengar bade till skolan och socialtjansten. Vi satsar
dven mer dn Socialdemokraterna pé att 6ka tryggheten i hela Stockholm. Vi foreslar
en lang rad atgirder, bade forebyggande och sddana som okar tryggheten hér och nu.
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Moderaterna lovar inte allt 4t alla. Men vi lovar att prioritera de kommunala
karnuppgifterna, och att sinka skatten. Nér stockholmarna vinder pé slantarna for att
f4 ekonomin att ga ihop, krdvs det ansvarstagande och prioriteringar ocksa fran
politiken.

Reservation av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt f6ljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Foredragande borgarradets forslag till beslut godkianns delvis.
2. Diérutover anfors foljande.

Mojligheten att gora Stockholm till en symbol for frihet, demokrati och ekonomisk
stabilitet ligger framfor oss det kommande aret. Samtidigt maste vi vara medvetna
och vaksamma pa de krig som sker 1 virt niromrade dér repressiva och auktoritéra
krafter forsoker trycka tillbaka frihetskdmpar. Vikten av att forsvara principerna om
frihet och sjdlvbestimmande dr viktigare nu @n pa lénge.

I centrum for vér politik star skapandet av ett frihetens Stockholm dér varje individ
ges mojligheter att uttrycka sig fritt och leva ett sjalvstandigt liv.

Viér vision &r ett ekonomiskt stabilt Stockholm dir méanskliga réttigheter, 6ppenhet
och valfrihet stdr i centrum. Genom ansvarsfull ekonomisk forvaltning kommer vi att
sdkerstilla en sund ekonomi som gynnar alla stockholmare. Liberalerna menar pé att
Oppenhet och valfrihet kommer att vara hornstenar i arbetet for att skapa en
inkluderande och réttvis stad.

Skolan &r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for ungas framtid. Socialtjdnsten ska
dérfor bidra till att stabilisera skolgédngen for barn och unga som behover sociala
stodinsatser och sarskilt folja kunskapsresultat for barn och unga i samhéllets vérd.
Staden maéste darfor prioritera uppfoljningen av omhéndertagna barns betyg, hélsa
och tandstatus 1 samhandling mellan skolan, socialtjansten och regionen.
Kommunstyrelsen ska déarfor stodja Utbildningsndmnden samt Socialndmnden 1
arbetet med att folja upp omhéindertagna barns betyg, hilsa och tandstatus.

Liberalerna har under flera ars tid krévt att staden, genom stadsledningskontoret, ska
genomfora en grundlig utredning av Stockholm stads ansvar och kéinnedom kring
overgreppen pa Eolshill. En sddan utredning ska bygga pé det omfattande material
som redan finns 1 stadens egna arkiv och handlingar, liksom pa uppgifter som
tillhandahalls av civilsamhillesorganisationer och privatpersoner. Trots upprepade
skrivelser och motioner, underbyggda av egen arkivforskning som visar pa tydliga
indikationer om att staden varit medveten om missforhdllandena péd Eolshéll, viagrar
den styrande majoriteten fortfarande att ens lata frdgan bli foremal for en utredning.
Att den styrande majoriteten, trots vl underbyggda indikationer och upprepade
papekanden, véljer att avsta fran att ens prova fragan genom en utredning &r
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anmirkningsvirt och riskerar att allvarligt undergréva fortroendet for stadens
ansvarstagande.

Nar sambhéllet vidtar atgidrder som kan urholka fortroendet for myndigheter och dess
foretrddare dr det avgorande att kompensera detta genom forbéttringar 1 den fysiska
och sociala miljon. Ett sdtt att uppna detta &r att stirka den offentliga servicen i
utsatta omraden genom konkreta insatser som snabbare klottersanering, fler
papperskorgar, mer frekvent stadning av offentliga utrymmen och ett 6kat inslag av
konst och kultur i omradet. Liberalerna menar pa att detta kan bidra till att skapa en
trevligare och tryggare miljo for de boende och samtidigt signalera att omradet och
dess invanare dr viktiga for samhillet. Ett forbattrat underhill av den offentliga
miljon och satsningar pa samhillets infrastruktur menar Liberalerna behdvs over hela
staden, och att detta arbete ska ledas av stadsledningskontoret. Vi kallar det
’stadsdelslyftet”.

Rasism ska motverkas och under stadens nya program for méanskliga réittigheter ska
en overgripande handlingsplan mot rasism tas fram. Stockholm maéste utveckla
arbetet med att kartldgga antisemitismen i skolorna och arbeta strukturerat och
malmedvetet for att tidigt bemota framlingsfientligheten som breder ut sig 1 samhéllet
och implementera de foreslagna dtgérderna 1 stadens verksamheter. Staden bor vidare
initiera en kartliggning av forekomsten av homofobi, transfobi och afrofobi i stadens
verksamheter. For detta har Liberalerna foreslagit bland annat att kommunstyrelsen
ska ta fram en strategi mot antisemitism med tillhérande informationskampanj.

Med planeringen for att exploatera den nya stadsdelen ddr Bromma flygplats nu
ligger behdver staden vara sdrskilt noga med att handla upp och f6lja upp avtal med
sarskilt fokus pa Bromma. Déarfor menar Liberalerna att staden bor inrdtta en
avtalscontroller Bromma i detta syfte.

For att sikerstilla en ansvarsfull anvindning av skattebetalarnas pengar foresléar
Liberalerna att kommunstyrelsen genomfor en 6versyn av kostnaderna for
kommunikations- och managementkonsulter. Liberalerna menar pa att det dr av
sarskild vikt att granska kostnaderna for mediak6p och trycksaksproduktion for att
sakerstdlla att resurser anvénds effektivt och att det finns en rimlig balans mellan
kostnad och nytta. Denna dversyn syftar till att identifiera eventuella
besparingsmdjligheter och optimera anvindningen av externa resurser.

For att sdkerstédlla 6ppenhet och effektivitet i stadens verksamhet foreslar Liberalerna
1 sitt budgetalternativ ytterligare atgérder. Med externa granskare vid storre
kostnadsintensiva investeringsprojekt 6kar transparensen och granskningen av storre
projekt. Dessa granskare kommer att bidra till att sdkerstélla att stadens resurser
anvinds effektivt och att projekten genomfors enligt planerna och dérmed undvika att
projekten gir dver ursprungsbudgeten. Detta steg kommer inte bara att 6ka
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fortroendet for staden utan ocksa sdkerstélla att medborgarna far valuta for sina
skattepengar.

I 6vrigt hdnvisar vi till var budgetreservation 1 kommunfullmiktige.
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Arendet
I drendet redovisas Verksamhetsplan 2026 for kommunstyrelsen.

Med utgéngspunkt frdn kommunfullméktiges budget 2026 redovisas 1
kommunstyrelsens verksamhetsplan nimndmal, aktiviteter och indikatorer med
arsmal samt budget for kommunstyrelsen.

Remissammanstallning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande daterat den 12 december 2025 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for styrning, utveckling och
uppfoljning av stadens verksamheter ur svil ett verksamhetsmissigt som ekonomiskt
perspektiv. Ekonomi- och verksamhetsstyrningen vidareutvecklas kontinuerligt 1

syfte att sékerstélla en kostnadseffektiv verksamhet med hog kvalitet och en
langsiktig balans 1 ekonomin. Kommunstyrelsen kommer under aret ha fortsatt fokus
pa styrning och utveckling inom stadens prioriterade omraden och att inom ramen for
dessa stirka samverkan inom staden och externt.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkinner verksamhetsplan
2026 for kommunstyrelsen i enlighet med bilaga 1-6. Stadsledningskontoret foreslar
aven att kommunstyrelsen godkénner resultatenheterna visningsenheten respektive
stadens gemensamma och centrala it-prislista samt redovisade
omslutningsférandringar om 862,1 mnkr.
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