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Stadsledningskontorets forslag till beslut

1.

Avstamning av mal och budget for 2026, med tillnérande
uppdrag och uppmaningar till berérda ndmnder och bolags-
styrelser, godkénns i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 357,9 mnkr i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsen forfogande
for oférutsedda behov i 2026 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade investerings-
utgifter med 295,6 mnkr i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsen forfogande
for oférutsedda investeringsutgifter i 2026 ars budget.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kad internrénta
med 0,3 mnkr i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker
via finansforvaltningen.

Servicendmnden medges budgetjusteringar for 6kade
nettokostnader med 8,5 mnkr i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Finansiering sker
genom att omdisponera for &ndamalet avsatta medel under
kommunstyrelsen m.m. i 2026 ars budget.

Namndernas driftbudgetar for ar 2026 justeras for okade
kostnader och intékter med 8 012 mnkr for redovisade
omslutningsforandringar i enlighet med bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Néamnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser
uppmanas, genom Stockholms Stadshus AB, att justera
indikatorers malvarden samt vidta atgarder i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande samt bilaga 3.

Namndernas resultatenheter for ar 2026 godkanns i enlighet
med bilaga 4 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour
I6rdagen den 28 mars klockan 20:30-21:30 2026 i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Fordelning av statshidrag for forvaltningsomraden for
finska, meénkieli och samiska 2026 godkénns

(dnr KS 2025/1544) i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande, under forutsattning att staden erhaller
medel fran Sametinget.

Néamnderna medges medel for sociala investeringar i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande
(dnr KS 2025/1573).

Stadsdirektdren ges utokad delegation att teckna avtal for
kommunovergripande licens om 20,5 mnkr for
geodataplattform (dnr KS 2025/1577).

Anmalan av Storstockholms brandférsvars verksamhetsplan
och budget 2026 med ekonomisk plan for 2027-2028
godkanns (dnr KS 2026/64) i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande samt bilaga 5.

Ovriga framstallningar frdn namnderna avslas.
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Sammanfattning

Avstamning av mal och budget for 2026 (avstamningsérendet)
innehaller stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag
utifran granskning och uppféljning av namndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for 2026. |
arendet presenteras stadsledningskontorets beddmning av stadens
aggregerade maluppfyllelse for helaret samt risker som kan inverka
pa denna. | arendet foreslas dven fordelning av vissa medel
reserverade i kommunfullmaktiges budget for 2026, i central
medelsreserv till kommunstyrelsens férfogande for sarskilda
andamal.

Omvarlden har under 2025 fortsatt att praglas av osakerhet, framst
till foljd av geopolitiska spanningar och handelskonflikter. Trots
detta har varldsekonomin utvecklats relativt stabilt och den svenska
ekonomin har inlett en aterhamtning under 2025. BNP-tillvaxten
har varit positiv bade globalt och i Sverige. Aterhamtningen i den
svenska ekonomin forvantas fortsétta under 2026 och
lagkonjunkturen ebba ut under det andra halvaret enligt
Konjunkturinstitutets prognos i december 2026. Arbetsldsheten
beddms sjunka nagot under aret. Inom bostadsbyggandet forvéntas
en langsam aterhamtning under 2026 och 2027. Den globala
ekonomin forvéntas vaxa under 2026 men praglas samtidigt av
risker géllande bland annat kraftiga tullhéjningar och
exportrestriktioner.

FOr att mota behovet av en kvalitativ vélfard och samhallsservice
och samtidigt sékerstélla en hallbar utveckling, i en foranderlig
omvarld, stalls hoga krav pa stadens namnder och bolag. Med
begransade resurser och ett omfattande behov av omstéllning till
foljd av att befolkningen blir allt &ldre &r det nddvandigt att staden
arbetar gemensamt for att na kommunfullmaktiges mal och en
ekonomi i balans. Namnder och bolag fortsatter arbeta med
prioriteringar och utveckling bland annat for att 6ka den externa
finansieringen, vidareutveckla projektstyrning och samverka i
investeringsprojekt for en god kostnadskontroll.

Stadsledningskontoret bedémer att kommunkoncernen kommer att
kunna uppfylla samtliga kommunfullmaktiges inriktningsmal under
2026. Det forutsatter att ndmnder och bolag genomfoér det de
beskrivit i sina verksamhetsplaner for 2026 samt hojer
ambitionsnivan och vidtar atgarder i enlighet med justeringar och
uppmaningar i bilaga 3.
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Bakgrund

Utifran kommunfullméktiges budget tar namnder och
bolagsstyrelser fram verksamhetsplaner med egna verksamhetsmal
som konkretiserar kommunfullmaktiges mal, samt egna mal for
indikatorer som de tilldelats.

Arendet Avstamning av mal och budget upprittas i syfte att stamma
av att ambitionsnivan i namndernas och styrelsernas
verksamhetsplaner bedoms som tillracklig for att na upp till
kommunfullmaktiges mal for aret. | de fall bedémningen gors att
ambitionsnivan behover hojas kan namnder och bolagsstyrelser
uppmanas att vidta atgarder.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samradd med Stock-
holms Stadshus AB. Samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers
verksamhetsplaner har granskats utifran kommunfullmaktiges
budget 2026.

Arendet

Avstamning av mal och budget for 2026 innehaller
stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag samt
bedémning av kommunfullméaktiges maluppfyllelse for aret och
risker som kan inverka pa denna. | arendet behandlas aven
namndernas framstallningar om omslutningsférandringar av budget
och ansokningar om budgetjusteringar i den egna
verksamhetsplanen.

Fredrik Jurdell Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Bilagor

1. Driftbudget och investeringar

2. Budgetjusteringar och projektmedel

3. Uppmaningar till stadens namnder och bolagsstyrelser

4. Resultatenheter

5. Storstockholms brandférsvar — Verksamhetsplan och budget

2026 med ekonomisk plan for 2027-2028, KS 2026/64
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Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser

Omvérlden préglas fortsatt av geopolitisk oro och ett osakert
makroekonomiskt lage. Vandningen fran lagkonjunktur mot ett mer
balanserat konjunkturlage sker gradvis och tillvéxten vantas ta fart
2026.

Enligt Konjunkturinstitutets prognos i december 2025 forvantas
BNP i Sverige 6ka runt 2,7 procent under 2026 men det drojer till
2027 innan lagkonjunkturen ar 6ver. Planerade sankningar av moms
pa livsmedel och skatt pa el forvantas dampa inflationstrycket under
2026. Karninflationen prognostiseras ligga runt Riksbankens
inflationsmal pa tva procent under ar 2026. Vapnade konflikter i
omvaérlden och fortsatta hot om handelshinder ger ekonomiska
osdkerheter for saval foretag som hushall vilket kan paverka stadens
ekonomi under 2026.

Den utdragna lagkonjunkturen paverkar dven arbetsmarknaden.
Arbetslosheten i Stockholms stad har minskat nagot under 2025. |
november 2025 lag den pa 7 procent, en niva som fortfarande &r
nagot hogre an riksgenomsnittets 6,7 procent. Langtidsarbetslésa
och personer med svagare etablering pa arbetsmarknaden &r fortsatt
sarskilt utsatta, vilket staller okade krav pa arbetsmarknadsinsatser,
utbildningsatgarder och samverkan med naringsliv.

Stadens befolkningsstruktur fortsatter forandras i takt med att
antalet aldre 6kar och barnafédandet sjunker, vilket paverkar
behoven av valfardstjanster. Det staller hoga krav pa stadens arbete
med kompetensforsorjning, dar samordning, helhetssyn och nya
arbetssétt ar en viktig del av omstallningen.

Regeringen beslutade den 17 december 2025 om budget for
utgiftsomrade 25, Allmanna bidrag till kommuner. Storre paverkan
pa namnders verksamhet utifran regeringens beslut avseende budget
2026 kommer hanteras i samband med rapportering tertial 1.

| de gemensamma direktiven i stadens budget 2026 anges sarskilt
prioriterade omraden dar det finns behov av utvecklade processer
och samverkan. God samverkan mellan nd&mnder och bolag &r
avgorande for att sakra en effektiv organisation som levererar en
service av hog kvalitet samt for att minska stadens sarbarhet i
forhallande till omvarldsfaktorer.
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Nedan redovisas exempel pa stadens planerade arbete utifran
direktiven.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda férutsattningar for
valfard

Stockholms stad har ett stort reinvesteringsbehov samtidigt som
nyinvesteringar behovs i takt med att staden utvecklas, véxer och
demografin forandras. Det totala investeringsutrymmet i staden &r
dock begréansat och genomférda investeringar leder till 6kade drift-
och kapitalkostnader som belastar resultatbudgeten. Okade
kostnader till foljd av investeringarna maste motas av okade intakter
eller lagre driftskostnader. Det kommunkoncerndvergripande
ekonomiska utrymmet for investeringar kraver fortsatt noggranna
prioriteringar for att begransa stadens skuldutveckling. Projekt som
behdvs for att uppratthalla nédvandiga samhéllsfunktioner och som
ger storst nytta ska prioriteras.

Stadsledningskontoret utvecklar tillampningsanvisningar utifran
stadens styrdokument, projektstyrningsmetod och férandrade
regelverk samt genomfor insatser for att budgetfoljsamhet,
prioritering och styrning i investeringsprojekt ska stérkas. Det ar
fortsatt viktigt att stadens namnder och bolag utvecklar samverkan,
projektstyrning, prioritering och kostnadskontroll for att motverka
behov av reviderade investeringsbeslut. Analys av
investeringsverksamhetens ekonomiska, klimatmassiga och sociala
konsekvenser fortsatter utvecklas med utgangspunkt i stadens
Overgripande ambitioner.

N&mnder och bolag arbetar med att stdrka kompetens och
organisation for att 6ka extern finansiering genom bidrag fran EU,
staten eller andra finansiérer. Stadsledningskontoret utvecklar stodet
och samordningen av arbetet for 6kad externfinansiering, bade for
investerings- och driftprojekt.

Staden fortséatter att framja arbetet med digitalisering och ett
ansvarsfullt nyttjande av ny teknik, samt tillgangliggora generativ
Al for larande och utveckling. Detta bidrar till att skapa goda
forutsattningar for att moéta stadens uppdrag. Arbetet med att
optimera nyttjandet av stadens lokaler bidrar ocksa till battre
forutsattningar. Genom bland annat detta utvecklingsarbete
mojliggors en hallbar ekonomi, pa kort och pa lang sikt.

En levande och hallbar stad

Prioriteringar av investeringar ska i storre utstrackning utga fran
lokala behovsanalyser och investeringsstyrningen ska méjliggéra en
hdg grad av stadskvalitet i alla delar av staden. | stadens
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fokusomraden Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skarholmen
utvecklas det verksamhetsovergripande arbetet for att starka
samverkan och gemensamma prioriteringar.

Alla ndmnder och bolag skapar forutsattningar for stadens
bostadsmal utifran sina respektive uppdrag och stadens
oversiktsplan. Genom platsutveckling bidrar namnder och bolag
ocksa till 6kad attraktivitet och forbattrade forutsattningar for nya
bostader och ett bra foretagsklimat i alla delar av staden.
N&mnderna bidrar till att sdkerstalla sund konkurrens for stadens
néringsliv bland annat genom att medverka i arbetet med
samordnad och starkt tillstandsgivning och tillsyn.

Samverkan ar en grundforutsattning for stadens mal om att vara en
klimatpositiv stad senast ar 2030 och fossilbranslefri ar 2040.
Genomforandet av stadens miljéprogram och klimathandlingsplan
kraver omstéllning av teknik samt forandrade arbetssatt och
konsumtionsmonster saval inom organisationen som i samverkan
med naringslivet, offentlig sektor, civilsamhallet, akademin och
stockholmarna.

Inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbetar
staden med utvecklade samarbeten, innovativa arbetssétt och en
okad externfinansiering for att astadkomma en snabbare
klimatomstallning.

En trygg och saker stad som héller samman

For att starka barns mojligheter till likvardiga livschanser och
jamlika forutsattningar arbetar stadens namnder med att sa tidigt
som mojligt identifiera barn i behov av stod for att tillnandahalla
effektiva insatser. Att sakerstélla barns skolgang &r en av de
viktigaste atgarderna for att minska risken att barn dras in i
kriminalitet eller annat socialt nedbrytande beteende. Skolan
fokuserar darfor pa kunskapsuppdraget i syfte att 6ka andelen
behoriga till gymnasieskolan.

Namnder och bolag arbetar for att fler barn och unga ska ha
mojlighet att delta i idrott, kulturskola och andra fritidsaktiviteter,
bland annat genom samverkan med idrottsforeningar och andra
delar av civilsamhallet.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet ar
tvarsektoriellt och samverkan mellan namnder och bolag sker pa
saval strategisk som operativ niva, med utgangspunkt i
trygghetsprogrammet samt samverkanséverenskommelsen med
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polisregion Stockholm. Arbetet konkretiseras i atgardsplaner som
tas fram utifran de lokala lagesbilderna i respektive
stadsdelsnamndsomrade.

For att na malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller utsatt
omrade deltar namnder och bolag i samarbeten med exempelvis
polisregion Stockholm, Region Stockholm, Kriminalvarden,
néringsliv, akademi och civilsamhélle. Arbetet sker bland annat
inom ramen for platssamverkan, arbetet mot valfardsbrott samt
arbetet med avhopparverksamhet och Trefas. En avgorande del i
arbetet med att nd malet om att inte ha nagot sarskilt utsatt eller
utsatt omrade &r att forskolan och skolan haller en hog kvalitet och
att socialtjansten ar vél fungerande.

Staden fortsatter utveckla det foérebyggande arbetet och prioritera
arbetet med en samordnad och hog krishanteringsférmaga samt
starkt civil beredskap. Arbetet sker bland annat genom att bygga
upp beredskapslager och att arbeta for att kommunal verksamhet
ska finnas inom alla omraden staden ansvarar for.

For att motverka valfardsbrottslighet pagar ett arbete med tydligare
krav vid upphandling, kartlaggning av entreprendrer och kontroller
inom inképskedjan. Fordjupade leverantérskontroller och aktiv
avtalsuppfoljning genomférs utifran uppréattade riskprofiler. Ett
annat viktigt arbete ar stadens myndighetsutdvning i form av
tillstandsgivning och tillsyn samt att utveckla informations-
delningen vad géller tillsynen inom staden. En viktig forebyggande
atgard ar att staden inte beviljar tillstand eller inleder engagemang
med odnskade aktorer. Genom samordning och informationsdelning
starks stadens samlade férmaga att fatta korrekta beslut. Det team
mot valfardsbrott som inrattas under kommunstyrelsen ska utgtra
ett kompetensnav i arbetet och sékerstélla att oegentligheter
upptacks i hogre grad. Sarskilt prioriterade omraden ar
riskbranscher, till exempel lokalvard. Teamet ska bland annat ge
behovsanpassat stod till ndmnder och bolag samt samla och dela
information om aktdrer med konstaterade avvikelser.

| syfte att 6ka fortroendet for staden och skapa tillit arbetar n&mnder
och bolag med olika typer av metoder for medborgarinflytande
sasom medborgarbudget, samrad och medborgardialoger.

Arbetet med att starka de manskliga rattigheterna prioriteras och
integreras i nAmndernas och bolagens arbete.
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Kommunfullméaktiges mal

I kommunfullmaktiges budget for 2026 faststalldes tre
inriktningsmal som galler for innevarande mandatperiod:

- Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
vélfard i hela staden

- Ett gront fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstallning

- Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Inriktningsmalen ar verksamhetsévergripande och utgér ramen for
stadens styrning av verksamheterna under mandatperioden.

Kommunfullmaktige har dven faststallt verksamhetsomradesmal for
mandatperioden som konkretiserar inriktningsmalen for stadens
verksamheter. Nedan foljer en sammanvagning av namndernas och
bolagens beddmningar i sina verksamhetsplaner fér 2026 av hur
arbetet med kommunfullméktiges mal kommer att bedrivas under
aret.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden

Stockholm ska ha en valfard som ger varje stockholmare de basta
forutsattningarna att kénna trygghet och utvecklas i vardagen.
Forskolan och skolan ska fa de basta forutsattningarna for att varje
barn ska kunna inhdmta kunskaper och véxa som manniska. Barn
har ratt till vuxna som har mojlighet att se varje barn. Sociala
insatser ska ge forutsattningar till ett gott och sjalvstandigt liv dven
nar livet ar som mest skort. Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god
hélsa och leva ett sjalvstandigt liv och ska alltid kunna k&nna
trygghet i att de far den hjélp, omsorg och vard de behover.
Stockholm ska vara en stad som haller samman.

Stadsledningskontoret beddmer att verksamhetsplanerna for 2026
sammantaget innebér att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att ndmnder och bolag genomfor det de beskrivit
i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgarder i enlighet med
kommunstyrelsens uppmaningar. Beddmningen baseras pa att
samtliga fem underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedoms
uppfyllas helt.
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Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jaAmlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dar ojamlikheten i barn och ungas
uppvaxtvillkor ska brytas och dér alla barn och unga ska ges
maojlighet att utvecklas efter sina egna forutsattningar. Barn och
unga ska ha tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar oavsett
kon, socioekonomi, funktionsnedséattning eller var i staden de bor.
En meningsfull fritid framjar saval halsa som larandet och sociala
formagor. Stadens dppna fritidsverksamheter ar en del av det
trygghetsskapande arbetet och ska vara motesplatser med
nérvarande och trygga vuxna forebilder.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fem av kommunfullmaktiges fem indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 1 angett pa vilket satt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r om besckare eller anstallda pa stadens
oppna fritidsverksamheter utsatts for vald eller hot om vald. Av
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar framgar
att medarbetare i staden som moter barn och unga ska ha kunskap
om risk- och skyddsfaktorer och hur dessa kan motverkas
respektive framjas. For att skapa trygga gardar for unga ar det
avgorande med tydliga rutiner kring samverkan med
vardnadshavare, skola, socialtjanst och polis samt rutiner for hur
verksamheter ska agera om allvarlig handelse eller kris uppstar.

Maluppfyllelsen kan aven paverkas om kriminella mojliggorare
anstélls inom Oppen fritidsverksamhet samt om personal vid 6ppen
fritidsverksamhet saknar kunskap om deras anmalningsskyldighet
till socialtjansten, vilket kan medfdra att orosanmalningar inte gors
trots att behov finns och att barn riskerar att fara illa. En
forutsattning for att verksamhetsomradesmalet ska uppnas ar att
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samtliga berdrda har kunskap om anmalningsskyldigheten samt att
det finns k&nda rutiner avseende detta.

Under aret planerar namnder och bolag for ett flertal aktiviteter som
bidrar till att barn och ungdomar ges magjlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och en mangfald av fritidsaktiviteter oavsett var i
staden de bor. Ett barnperspektiv ska fortsatt tillampas i planeringen
av det offentliga rummet, exempelvis genom att starka barns
delaktighet och inflytande samt att arbeta for att barn ska kunna ta
del av det offentliga rummet pa lika villkor som alla andra. Genom
att verka for hyresratter med fler rum i hela staden som barnfamiljer
har rad med ska problem med trangboddhet motverkas. | det
vrékningsforebyggande arbetet ska barnfamiljer prioriteras for att
na malet om att inga barnfamiljer ska vrakas.

En aktiv vuxenledd fritid ar en viktig skyddsfaktor for att barn och
unga inte ska hamna i utanférskap. Under 2026 fortsatter arbetet
med att erbjuda malgruppen en meningsfull fritid, exempelvis
genom att ge elever mojlighet till 6kad aktivitet under och i
anslutning till skoldagen. For att ytterligare minska skillnader
mellan olika omraden i staden ska riktade fritidsaktiviteter erbjudas
till unga i mer utsatta omraden genom samarbete med lokala
foreningar och aktorer. FOr att 6ka ungas deltagande i
kulturaktiviteter ska sarskilda insatser genomforas mot malgruppen,
bland annat genom ett pilotprojekt dar ungdomar fran olika delar av
staden, 13-18 ar gamla, medverkar i planering och utvardering av
kulturaktiviteter samt identifierar vad de tycker saknas i
kulturutbudet for aldersgruppen.

Under 2026 fortsatter &ven arbetet for att skapa en meningsfull fritid
for barn och unga genom stadens 6ppna fritidsverksamheter. For att
Oka utbudet av 6ppna fritidsverksamheter ska fler verksamheter
oppna under aret samtidigt som redan 6ppna verksamheter planerar
for utbkade Gppettider. Ett gemensamt system for dokumentation
och uppfoéljning inom stadens dppna fritidsverksamheter ska
inforas. Stadens parklekar fyller 90 ar under ar 2026 vilket kommer
att uppmaérksammas for att synliggora parklekarnas unika
verksamhet.

Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande
| forskolan och skolan

En bra start i livet borjar i forskolan. Férskolans kompensatoriska
uppdrag ar avgorande for att alla barn i Stockholm ska fa jamlika
livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de bor. Forskolans
pedagogiska verksamhet och skolférberedande uppdrag ger goda
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mojligheter for fler barn att klara skolan och minska risken for
utanforskap. | Stockholm ska alla elever oavsett bakgrund ges
likvardiga majligheter och forutséttningar att nd kunskapsmalen i
skolan. Staden ska darfor prioritera insatser som forbéttrar elevernas
kunskapsresultat och bryter skolsegregationen.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for tio
av kommunfullmaktiges tio indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 26 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 1 angett pa vilket satt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Stadsledningskontoret ser att en vésentlig risk, som bedéms kunna
paverka maluppfyllelsen for verksamhetsomradesmalet, ar bristande
likvardighet i stadens forskolor och skolor. Att kompensera for
barns och elevers olika forutsattningar ar en utmaning, men centralt
for att alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och
larande i forskolan och skolan. Forskoleverksamheten behdver
fortsatt rora sig mot en Okad likstéallighet i kvalitet, hog
personaltathet och mindre barngrupper i omstéllningsarbetet utifran
ett minskat barnantal. For att uppna kommunfullméaktiges mal for
grundskolan behover skolresultaten forbattras, framfor allt for
elever med mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar.
Fokus behover darfor aven fortsatt ligga pa att tidigt identifiera
behov och kompensera for elevers olika forutsattningar i skolan.

En annan vésentlig risk som bedéms kunna paverka
maluppfyllelsen for verksamhetsomradesmalet ar att saval
barnantalet i forskolan som elevantalet i grundskolan fortsatter att
minska 2026 och de kommande aren. Den senaste
befolkningsprognosen indikerar &nnu farre barn an tidigare
prognoser. Det ar darfor av stor vikt att ndmnderna planerar for- och
anpassar verksamheterna efter de nya forutséattningarna, for att
undvika Overtalig personal och ett ineffektivt lokalutnyttjande som
innebadr att resurser inte nyttjas till undervisning.
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Under aret kommer namnderna att genomfora flertalet aktiviteter
som stodjer maluppfyllelsen, bland annat i arbetet med en férhojd
och likstéllig kvalitet. Férskolendmnden kommer, i samarbete med
stadsdelsnamnderna, att intensifiera arbetet med framtagande av ett
stadsdvergripande system for kvalitetsuppfoljning i forskolan. Som
ett led i att 6ka likstallighet i kvalitet i staden ska
stadsdelsnamnderna, med stod av forskolenamnden, implementera
kommande styrdokument sasom Program for barnhalsa, Riktlinjer
for Barnséakerhet samt stadsgemensamma Beddmningsgrunder for
barn i behov av sarskilt stod. Utbildningsndmnden ska fortsatta
utveckla ett systematiskt och likvardigt arbetssatt for uppfoljning av
elevernas kunskapsutveckling och maluppfyllelse. Skolorna ska
dokumentera elevernas kunskapsutveckling och maluppfyllelse pa
ett digitalt och enhetligt satt, vilket mojliggor jamforelser och
analyser pa aggregerad niva i syfte att hoja kvaliteten.

Matematik ar fortsatt ett prioriterat omrade for stadens grundskolor.
En utbildning i matematikmetodik ska darfor erbjudas larare som
undervisar i &mnet pa mellanstadiet. Urval av skolor och larare som
ska erbjudas utbildningen sker under varterminen 2026 efter analys
av kunskapsresultaten i matematik pa samtliga grundskolor.

Det narvarofrdmjande arbetet ska intensifieras. Inom
forskoleverksamheten genom att narvaron ska analyseras lokalt och
stadsGvergripande, for en 6kad samsyn och forstaelse i fragan. Inom
grundskolan bland annat genom att inféra narvaroombud inom
elevhalsan och ta fram stodmaterial for vardnadshavare som har
barn med problematisk skolfranvaro. Inom gymnasieskolan bland
annat genom att ta fram nytt stddmaterial som syftar till att skolorna
ska arbeta likvardigt for att forebygga och hantera franvaro.

Stadens arbete med Kommunal samverkan for basta skola, som &r
en satsning riktad till skolor som har laga kunskapsresultat,
fortsatter och genomfors pa tolv grundskolor under 2026.
Utbildningsndmnden arbetar darutover vidare for att tillgodose
behovet av platser i sarskilda undervisningsgrupper pa olika nivaer.

De pedagogiska verksamheterna ska fortsatta arbetet med att stirka
och vidareutveckla samverkan mellan och inom skolformerna, men
dven med andra aktorer sasom socialtjanst och region i fragor som
ror barnhélsa och lika mojligheter och rétt i utbildning.
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Stockholm ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som
storst

Alla stockholmare ska fa de insatser och det stod de behover,
oavsett var i staden de bor. Tilliten till socialtjansten ska 6ka, fokus
ska vara pa forebyggande och tidiga kunskapsbaserade insatser.
Jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet
frdmjas genom ett systematiskt arbete for att forbattra
tillgdngligheten for personer med funktionsnedsattning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
sex av kommunfullmaktiges sex indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 26 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 5 angett pa vilket satt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som bedoéms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att det finns avvikelser mellan
stadsdelsnamndernas arsmal och utfall 2025 for flera indikatorer.

For indikatorn Andel brukare som ar néjd med sin insats har
malvardet hojts fran 80 till 85 procent infér 2026 och for indikatorn
Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de kan
paverka insatsens utformning (bada inom stod och service till
personer med funktionsnedsattning) har malvardet hojts fran 80 till
83 procent. Det finns en risk att de hojda ambitionerna inte uppnas.

Under 2026 fortsatter arbetet med omstallningen till framtidens
socialtjanst i samverkan mellan stadens berdrda ndmnder. Arbetet
innebar att besluta vilka insatser som ska inga i forsta och andra
linjens socialtjanst och om vissa insatser bor avvecklas. Den nya
lagen stérker stadens ansvar att planera socialtjanstens insatser
utifran invanarnas behov, vilket kraver insamling och analys av
data. Dialog har inletts med Region Stockholm och Socialstyrelsen
om relevant datainsamling och fortsatter under 2026. For att
utveckla verksamheten utifran béasta tillgangliga kunskap deltar
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staden i det nationella forsknings- och utvecklingsprojektet
Nationell uppfdljning av socialtjanstens omstallning (NUSO).

Arbetet for att motverka att unga dras in i kriminalitet &r fortsatt
prioriterat, det brottsforebyggande arbetet ska utvecklas och stadens
ndmnder ska hitta arbetssétt och tidiga insatser for att motverka att
barn och unga hamnar i kriminalitet. Socialtjansten ska stérka
samverkan med forskolan och skolan for att tidigt identifiera barn i
behov av sérskilt stod. Ett gemensamt stodmaterial for samverkan
mellan férskola och socialtjanst infors under 2026, i samarbete med
forskolendmnden. Arbetet med att implementera rollen
Skolsamordnare for placerade barn och unga i alla
stadsdelsnamndsomraden utvecklas under 2026.

Fran och med 1 juli 2026 6vertar socialforvaltningen ansvaret for
stadens regionala Relationsvaldscentrum. Under varen arbetar
socialférvaltningen och berérda stadsdelsforvaltningar for en
effektiv 6vergang med fokus pa att sakerstalla att valdsutsatta far
sina behov tillgodosedda och valdsutdvare far stod i att bryta
beteendemonster.

N&mnder och bolag har beaktat programmet for tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024-2029 i
planeringen av verksamheten och nagra namnder har valt ett par av
programmets fokusomraden att arbeta extra med under 2026.
Arbetet med hélsofrdmjande insatser for personer med
funktionsnedséttning fortsatter, bland annat genom hélsoaktiviteter,
halsoombud och friskvardskort. Stadsdelsnamnderna arbetar aktivt
med fortbildning av personal inom LSS, bland annat genom
utbildning i det pedagogiska ramverket.

Stockholm ska vara en stad att aldras i — med god omsorg
och stor trygghet

Stadens aldre invanare ska vara trygga med att deras stadsdel och
stad &r trivsam att leva, bo och aldras i, och att deras roster blir
horda i alla aspekter som ror deras levnadsvillkor. Aldre ska kunna
ha hog livskvalitet, god halsa och leva ett sjalvstandigt liv sa lange
som mojligt oavsett funktionsférmaga och stadsdel. Stockholm ska
vara en aldersvanlig stad, med ett aldreperspektiv i
stadsplaneringen. Sociala och kulturella aktiviteter, liksom
mojligheter till fysisk aktivitet ska finnas i alla
stadsdelsnamndsomraden. Det digitala stodet for aldre ska 6ka.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.
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Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
sex av kommunfullméktiges sex indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhorande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 26 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 3 angett pa vilket satt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att malvardet inte uppnas for tva
indikatorer inom hemtjansten. Under de senaste aren har malvardet
for indikatorerna inte uppnatts och dven forsamrats. Risken avser
foljande indikatorer: Antal personal en hemtjansttagare med minst
tva besék om dagen moter under en 14-dagarsperiod, Andel
omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen utfors i
hemtjansten.

Staden star infor en demografisk forandring med en vaxande andel
aldre invanare. Namnder och bolag arbetar aktivt for en aldersvanlig
stad som skapar goda forutsattningar att méta denna utmaning.
Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, trafikndémnden och
bostadsbolagen arbetar for att skapa forutsattningar for nya bostader
som ar anpassade for dldre och en trygg och saker stadsmiljo.
Aldrenamnden och stadsdelsnamnderna arbetar for att mojliggora
for aldre att bo kvar hemma langre under trygga forhallanden.

I linje med inférandet av den nya socialtjanstlagen och for att moéta
den demografiska utvecklingen arbetar ndmnder och bolag for att
utveckla stadens halsofrdmjande, uppsokande och férebyggande
arbete riktat mot &ldre. Flera nd&mnder har aktiviteter och
utvecklingsambitioner inom det halsoframjande arbetet dar de bland
annat kommer att erbjuda halsosamtal och utga ifran den sa kallade
FINGER-modellen, en livsstil for forbattrad hjarnhalsa. For att 6ka
antalet aktiviteter pa fler platser och ge béttre information om
utbudet samverkar idrottsndmnden och &ldrendmnden med
Kommunstyrelsens pensionarsrad, stadsdelsnamnderna och
foreningslivet. Aldrenamnden och stadsdelsndamnderna utvecklar
uppsOkande arbetssatt som &r en viktig del i det forebyggande
arbetet.
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Omstallningen till en god och nara vard och omsorg fortgar inom
aldreomsorgens verksamheter. For att forstarka och utveckla en
samordnad vard och omsorg vid olika typer av évergangar mellan
verksamheter inom Stockholms stad och Region Stockholm
kommer bland annat bistandshandlaggare finnas pa plats pa
vardcentraler och sjukhus.

Arbetet med att stirka kontinuiteten for insatser i ordinart boende
fortsatter. Framst riktas detta arbete mot minskad andel timanstalld
personal, fler heltidsanstallningar, forstarkt grundbemanning inom
mindre geografiska omraden och 6kad samordning mellan
omradena. Aldres delaktighet i, och inflytande ver, hur deras
insatser ska genomfdras inom hemtjénsten starks genom utveckling
och uppfoéljning av genomforandeplaner samt att ramtid anvands
inom hemtjénsten.

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Stockholmarnas tillgang till kultur ska 6ka och stadens
kulturverksamheter starkas. Genom kulturskolan ska alla barn och
unga sjélva kunna skapa och ta del av professionell kultur. Idrott
och motion ska vara tillgangligt for alla med god tillgang till
idrottshallar, spontanidrottsytor och friluftsliv. Foreningslivet ska
vaxa genom tillgangliga motes- och samlingslokaler.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fem av kommunfullmaktiges fem indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 27 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 6 angett pa vilket satt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet & om namndernas aggregerade utfall for
verksamhetsomradets indikatorer inte nar upp till
kommunfullmaktiges arsmal. Indikatorerna mats genom
Grundskoleundersokningen. Under 2025 har undersékningen
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reviderats vilket kan medféra skillnader i utfallet med anledning av
att fragorna har omformulerats samt att enkéten besvaras av arskurs
6 och 9 istallet for arskurs 5 och 8 som tidigare.

Tillgang till idrott, motion och friluftsliv ar av central betydelse for
folkhélsan och bidrar till gemenskap och en meningsfull fritid vilket
ar viktiga skyddsfaktorer for barn och unga. For att tillgodose
tillgang till idrottsanlaggningar, spontanidrottsytor och ett aktivt
foreningsliv fortsétter utvecklingen av stadens idrottsanlaggningar,
exempelvis genom byggnation av en ny is- och idrottshall pa
Hagsatra IP liksom uppfdérandet av nya Akallahallen samt
utveckling av intilliggande Stenhagens BP.

Stadens samarbete och samverkan med civilsamhallet fortsétter att
utvecklas. For att underlatta kontakten med staden och samtidigt
forbattra mojligheterna for en andamalsenlig handlaggning och
kontroll pagar implementering av digitala system for foreningsstod.
Under aret kommer dven arbetet med att tillgangliggora fler
skollokaler till foreningslivet utanfor skoltid att fortsétta. En
sarskild 6versyn av hur idrottsféreningar ska kunna lana eller hyra
utrustning i skolidrottshallar ska genomféras.

Stadens arbete for att genom okad fysisk aktivitet forbattra
folkhélsan och minska ojamlikheter i hélsa fortsatter i enlighet med
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv
2024-2028. Arbetet med barn och ungas fysiska och psykiska halsa
fortsatter under 2026, exempelvis genom utbildning i forsta hjélpen
till psykisk ohdlsa samt genom att etablera fritidsbibliotek for att
Oka mojligheten for fler att vara fysiskt aktiva.

| december 2025 beslutades Stockholms stads program for barns
ratt till kultur av kommunfullméktige. Under 2026 implementerar
stadens verksamheter styrdokumentet for att 6ka deltagandet samt
framja ett jamlikt och jamstallt deltagande.

Ett gront fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Stockholm ska vara varldsledande i att minska utslappen och leda
omstallningen och évergangen till nya gréna jobb och hallbara
levnadssatt. Stockholm ska vara klimatpositiv senast ar 2030. Detta
ska ske genom bade utslappsminskande atgarder och
koldioxidlagring. For att na malet ska stadens miljoprogram,
klimathandlingsplan och utslappsbudget implementeras.
Konsumtionen orsakar stora utsléapp av koldioxid i andra delar av
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varlden. Staden har som mal att konsumtionsutslappen ska halveras
till ar 2030.

Stadsledningskontoret beddmer att verksamhetsplanerna for 2026
sammantaget innebér att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att namnder och bolag genomfor det de beskrivit
i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgarder i enlighet med
kommunstyrelsens uppmaningar. Beddmningen baseras pa att
samtliga fyra underliggande arsmal for verksamhetsomradet
beddms uppfyllas helt.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp
och dkad koldioxidlagring

Stader har en viktig roll i omstéllningsarbetet och Stockholm ska
vara vérldsledande i att minska sina utslapp och vara en forebild for
andra. Stockholm ska stélla om till ett cirkuldrt samhélle och vara
klimatpositivt 2030 och fossilbréanslefritt 2040. Stadens
energianvandning ska minska och staden ska bidra till 6kad lokal
och regional elproduktion.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fyra av kommunfullméktiges sju indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhorande aktiviteter och underliggande namndmal
som &r framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 28 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 16 angett pa vilket satt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Det aggregerade arsmalet for indikatorn Inkopta
forbrukningsartiklar i plast 6verskrider kommunfullmaktiges
arsmal om 525 ton. Samtliga namnder som tréffas av indikatorn
uppmanas att, utifran utfall i verksamhetsberéattelse 2025, se Gver
sina mojligheter att sénka arsmal pa indikatorn i tertialrapport 1.

Det aggregerade arsmalet for indikatorn Elproduktion baserad pa
solenergi inte uppnar kommunfullméaktiges mal om 10,7 GWh.
Samtliga ndamnder och bolag som tréffas av indikatorn uppmanas att
oka takten i arbetet med att producera el som baseras pa solenergi
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och se dver mojligheten att hoja arsmal pa indikatorn i tertialrapport
1.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att utslappsnivaerna 6kar. Detta har
sin grund i bland annat férsvagningar av nationella styrmedel -
framfor allt kopplat till den fordndrade reduktionsplikten som
resulterat i lagre brénslepriser som leder till ett 6kat trafikarbete och
darmed hogre utslappsnivaer. Maluppfyllelse forutsatter en kraftig
mobilisering i stadens klimatomstallning. Stadens ndamnder och
bolag behover starka arbetet utifran stadens miljoprogram med
tillhorande handlingsplaner — dar klimathandlingsplanens
omstallningsomraden med atgarder utgor vasentliga byggstenar.

Inom stadens byggande ndmnder och bolag planeras ett intensivt
arbete med att minska klimatpaverkan fran byggsektorn.
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska utreda hur
staden kan inféra hogre krav pa gransvarden for klimatbelastning
fran nyproduktion - dar staden ska forega nationella krav.
Exploateringsndmnden ska dven arbeta med att minska
klimatpaverkan genom att stalla klimatkrav i markanvisningar.
AB Svenska Bostéder ska genomfora en utredning av biobaserade
byggmaterial med finansiering av Carbon Neutral Cities Alliance
(CNCA). Under 2026 kommer servicendmnden att etablera en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter.

Driftsattningen av anldggningen Resursutvinning Stockholm
innebar att mer plast kan sorteras ut fran restavfallet. Anlaggningen
mojliggor darmed att den fossila plasten i fjarrvarmeproduktionen
minskar samt materialatervinning av det utsorterade materialet.

For att tillmotesga den nya avfallsforordningen utvecklas
mojligheten att kallsortera i stadens stdrre parker och torg.
Stadsdelsndmnderna planerar darfor utbyten av papperskorgar till
kallsorteringskérl med flertalet fraktioner. Hos ett stort antal av
stadens verksamheter planeras dven for utvecklade kallsorterings-
mojligheter och aterbruksinitiativ utifran malsattningar om
resurseffektivitet och cirkularitet.

For att minska miljo- och klimatpaverkan fran livsmedel och
maltider pagar flera samarbeten med externa aktorer sasom PLATE,
ett svenskt forskningscentrum for hallbara maltider.
Utbildningsndmnden kommer att arbeta med bland annat
kompetensutvecklingsinsatser genom projektet Hallbara maltider.
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Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden
Okar

Arbetet for att starka stadsnaturen, den biologiska mangfalden och
den grona infrastrukturen ska intensifieras och mer natur ska
skyddas for dagens och morgondagens stockholmare. Staden ska
bidra till biologisk mangfald i omvarlden, bland annat genom att
valja ekologiska livsmedel. Handlingsplanen for klimatanpassning
ska genomforas med fokus pa skyfall och varmebéljor och
krontdckningsgraden ska oka.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for tre
av kommunfullmaktiges tre indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 25 angett pa vilket sétt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 8 angett pa vilket satt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Det aggregerade arsmalet for indikatorn Andel inkopta ekologiska
livsmedel uppnar kommunfullméaktiges arsmal da samtliga namnder
har angivit ett mal om minst 70 procent. Arsmélet pé indikatorn har
tidigare ar varit svar att uppna och risker och utmaningar kopplat till
indikatorns maluppfyllelse kvarstar, d&ven om utvecklingen gar at
ratt hall. Stadsledningskontoret konstaterar att det behovs fortsatt
arbete inom samtliga delar av inkdpsprocessen — fran upphandling
till kontering.

Kommunstyrelsens arbete med Policy for skydd av natur ska
slutforas. Kommunstyrelsen ska &ven, i samarbete med bertrda
namnder, utreda vilka omraden som lampar sig for skydd enligt
miljobalken och utvérdera stadens samlade arbete for att i enlighet
med stadens oversiktsplan uppratthalla och starka funktioner med
regional betydelse for stadens blagréna infrastruktur.

Stadens handlingsplan for klimatanpassning revideras for att starka
arbetet ytterligare. Den tradpolicy som ar under framtagande ska
implementeras och krontackningsgraden 6ka genom plantering av
trad pa saval gatumark som parkmark. Varmeoar ska motverkas
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genom Okad krontéckning och hanteras genom bland annat fler
dricksvattenfonténer.

Namnderna och bolagen planerar atgarder i enlighet med
handlingsplan for biologisk mangfald och de stadsdelsvisa
atgardsforslagen for biologisk mangfald. Berérda namnder kommer
att ta fram och Gverlamna forslag pa skotselplaner, gransdragning
och 6vriga underlag som kravs for att kommunfullméktige ska
kunna fatta beslut om att inrdtta naturreservat i
Alstensskogen/Storskogen, Majroskogen och Kyrkhamn/Riddersvik
senast juni ar 2026. Arbete kommer aven att bedrivas for att inratta
naturreservat i Bagarmossenskogen och i Fagersjoskogen.

Andra exempel pa arbete som bidrar till maluppfyllelse &r
Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB), Jéarva stadsdelsnamnds
och Skarholmen stadsdelsnamnds arbete med konceptet lekotoper
for barn, som &r ytor dér lek och natur vavs samman.
Idrottsndmnden fortsétter Overvakningen av fiskvandring i nya
Slussen och under 2026 ska fiskvagen och dess funktion utvecklas.
Flertalet namnder utreder ocksa tillsammans férutsattningarna for
att starta upp en plantskola i egen regi.

Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och
utslappen minskar

Framkomligheten for kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras.
Utslappen av koldioxid fran transportsektorn ska minska genom
elektrifiering av fordonsflottan, minskad biltrafik, inblandning av
biobransle i drivmedel och ett transporteffektivt samhélle.
Laddinfrastrukturen ska byggas ut i hela staden. Trafiksakerheten
ska Oka och vintervaghallningen ska forbattras.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for sju
av kommunfullmaktiges sju indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhorande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 27 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls, varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 12 angett pa vilket satt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylis.
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En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen &r
stadens begransade radighet 6ver faktorer som har paverkan pa val
av transportmedel. Dels leder det laga priset pa bensin och diesel till
att trafikarbetet inte minskar, dels beddms nationella styrmedel for
en okning av elektrifiering av fordonsflottan vara otillrackliga. Det
medfor att det blir svarare for staden att na malet att utslappen fran
transportsektorn ska minskas med 80 procent till 2030 jamfort med
2010.

En ytterligare risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen &r
komplexiteten av fragor att hantera vid anlaggandet av
laddinfrastruktur, vilket paverkar utbyggnadstakten. Stadens
samordningsgrupp for elektrifiering har utarbetat en
stadsévergripande handlingsplan for en snabb och kostnadseffektiv
elektrifiering, som bidrar till att minska riskerna.

Trafiknamnden har en nyckelroll i stadens arbete for att uppna 6kad
framkomlighet och minskade utsldpp. Ndmnden fortsatter att
planera och genomféra investeringsprojekt inom ramen for
satsningen om 2 miljarder kronor 2023-2027, i syfte att forbattra
framkomligheten for cykel-, gang- och kollektivtrafik, med okat
fokus pa omradena Jarva, Hagsatra-Ragsved, Skarholmen och
Farsta. Aven arbetet med att anpassa hastigheterna till de lokala
forutsattningarna och fa battre hastighetsefterlevnad fortsatter.

Under 2025 reviderades fyra stadsdvergripande styrdokument:
stadens parkeringsplan, godstrafikplan, kollektivtrafikplan och
prioriterat gangvéagnat. Dessa implementeras av namnder och bolag
under 2026 och bidrar till genomférandet av
framkomlighetsstrategin.

Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att minska behovet av
parkeringsplatser vid nyproduktion och ska tillampa de nya
riktlinjerna for projektspecifika och grona parkeringstal. Detta
sénker kostnaderna for nyproduktion och gor det attraktivt for
byggaktorer att prioritera hallbara mobilitetstjanster vid
nybyggnation.

Flera stadsdelsnamnder kommer i samband med 6évertagandet av
parkdrift i egen regi att paborja implementeringen av sina
handlingsplaner for utfasning av fossila branslen, vilket bland annat
innebadr att avveckla fossilbransledrivna fordon och arbetsmaskiner.
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Stockholms Hamn AB kommer att samarbeta med Region
Stockholm for att 6ka andelen kollektivtrafik pa vatten samt for att
mojliggora laddinfrastruktur for skargardstrafiken.

Staden deltar i utvecklingen av Stockholms kollektivtrafiksystem.
Under 2026 beddms tunnelbanan Alvsjo-Fridhemsplan vara aktuell
for stallningstaganden och beslut.

Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten
och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dér luften ar hélsosam att andas.
Stadens vatten ska vara rena och fulla av liv och var miljo ar rensad
fran skadliga kemikalier. Ingen ska riskera férsamrad hélsa pa
grund av att bo och verka i staden. Luften och vattnet ska vara rent
och arbetet med att langsamt avgifta staden fran gamla
miljoskulder, men dven stoppa nytillkomna gifter, ska fortsatta.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fem av kommunfullmaktiges fem indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhdrande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 24 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 7 angett pa vilket satt de bidrar till
att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Genomforandet av atgarder enligt de lokala atgardsprogrammen for
god vattenstatus ar viktigt for att stadens vattenférekomster ska
uppna god ekologisk och kemisk status. Det finns flera utmaningar
nar de fysiska atgarderna ska realiseras, vilket i vissa fall innebar att
alternativa reningslésningar och platser undersoks och i andra fall
att vissa atgarder inte ar genomforbara. Sarskilt fokus behdver
laggas pa starkt samverkan samt 6kad genomforandegrad i nartid.

Stockholm Vatten och Avfall AB uppmanas, genom Stockholms
Stadshus AB, att lamna en uppdaterad lagesredovisning for
genomforandet av arbetet med atgarder fran lokala atgardsprogram
for god vattenstatus till styrelsen for Stockholm Vatten AB senast i
samband med tertialrapport 1.
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Forhdjda halter av grova partiklar (PM10) utgdr en vésentlig risk
som kan paverka maluppfyllelsen for verksamhetsomradesmalet.
Halterna riskerar att ligga kvar pa héga nivaer och 6verskrida
kommunfullméktiges arsmal eftersom utvecklingen i stor
utstrackning paverkas av faktorer utanfor stadens radighet. For att
bidra till 6kad maluppfyllelse behéver namnder och bolag fortsatt
prioritera atgarder och sakerstalla en systematisk uppféljning av
utvecklingen. Sarskilt fokus bor ligga pa arets inledande perioder da
halterna av luftburna partiklar normalt & som hogst.

Flertalet aktiviteter planeras som bidrar till maluppfyllelse. Exempel
ar idrottsndmndens arbete infor EU:s kommande forbud mot
plastbaserade granulat som tréder i kraft 2031, bland annat genom
planering infor forbudet och omstélining till granulatfria alternativ i
samverkan med bertrda aktorer.

Under 2026 genomfors en utvérdering av handlingsplanen for god
vattenstatus samt dagvattenstrategin. Flera insatser planeras for att
forbattra vattenkvaliteten i linje med de lokala atgardsprogrammen.
Bland annat planerar trafikndmnden en snésméltningspilot som
alternativ till tippning i vattenférekomster och
exploateringsndmnden planerar att slutfora fosforféallning i
Riddarfjarden for att minska fosforlackage.

For att starka stadens hantering av fororenad mark, bade stadens
mark och mark som &gs av annan part, ska exploateringsndmnden
inrtta en stodfunktion for fororenad mark och sediment.

For narvarande rader osakerhet kring inforandet av miljozon klass 3
da Transportstyrelsen har upphavt Lansstyrelsens beslut och
aterforvisat arendet for fortsatt handlaggning. Under 2026 avser
trafiknamnden, beroende pa rattsligt utfall, att foresla en utékning
av miljoézonen samt genomfora en utvardering av inférandet.

Genom minskad exponering for luft- och vattenféroreningar samt
skadliga kemikalier starks forutsattningarna for en mer jamlik
folkhélsa.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Grunden for en vél fungerande stad &r en stark ekonomi. Fler
stockholmare i jobb skapar bade individuellt och kollektivt
valstand. Staden ska konsekvent jobba for att Stockholm ska vara
en region med tillvéxt och som underlattar foretagande och en
vaxande arbetsmarknad. Grundlaggande for en stark ekonomi &r en
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fungerande kompetensforsorjning, bra infrastruktur och ett 6ppet
och demokratiskt samhalle. Stockholm ska vara en internationellt
konkurrenskraftig region med 6ppen handel. Staden behover i
grunden ha en battre beredskap genom storre radighet 6ver viktiga
samhallsfunktioner och vilfarden. Krav pa verksamhetens kvalitet
ska vara samma oavsett driftsform.

Stadsledningskontoret beddmer att verksamhetsplanerna for 2026
sammantaget innebér att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt
under forutsattning att namnder och bolag genomfor det de beskrivit
i sina verksamhetsplaner samt vidtar atgarder i enlighet med
kommunstyrelsens uppmaningar. Beddmningen baseras pa att
samtliga sju underliggande arsmal for verksamhetsomradet bedéms
uppfyllas helt.

Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for
en jamlik valfard

Stockholms stads starka ekonomi borgar for en vél fungerande
kommunal verksamhet. Utgangspunkten for den forda politiken ar
att valfarden, tryggheten och klimatomstéllningen ska ha de resurser
som dr ndédvandiga for att Stockholms stads verksamheter ska
fungera och utvecklas.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for tre
av kommunfullmaktiges tre indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt samt pa namndernas och bolagens
plan for malet med tillhérande aktiviteter och underliggande
namndmal som &r framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 16 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylis.

Det utmanande ekonomiska lage som varit de senaste aren ser ut att
latta ndgot under 2026 da konjunkturen aterhamtar sig. Den
geopolitiska osakerheten ar dock fortfarande stor och kan snabbt fa
inverkan pa ekonomin. Det ar darfor av vasentlig betydelse att
ndmnder och bolag arbetar med fortsatt kostnadskontroll och
planerar for hur de ska hantera eventuella kommande utmaningar
och andrade planeringsforutséttningar.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2025/1473
Sida 30 (57)

Inom stadens investeringsverksamhet syns de ekonomiska
utmaningarna genom fallande bostadsbyggande och minskade
markfdrsaljningar. Samtidigt finns ett stort reinvesteringsbehov och
nyinvesteringar behovs i takt med att staden vaxer och demografin
forandras. Det totala investeringsutrymmet i staden &r dock
begransat vilket féranleder att namnder och bolag noggrant maste
prioritera och gora avvagningar rorande vilka projekt som ger storst
samhallsnytta. UtGver detta ska ndmnder och bolag systematiskt
arbeta med styrning och uppféljning av investeringsprojekt i syfte
att halla tilldelad budget och begransa investeringsutgifterna.
Projektutgifter och -inkomster ska kontinuerligt prévas for att, om
mojligt, bidra till stadens behov av minskad upplaning.

For att mota stockholmarnas behov av en kostnadseffektiv
verksamhet med hdg kvalitet, nu och i framtiden, utvecklar stadens
ndmnder och bolag samverkan och prévar nya arbetssatt. Ett brett
utvecklingsarbete bedrivs for att optimera utnyttjandet av stadens
lokaler, till exempel ser idrottsndmnden éver mgjligheten att med
hjalp av Al mata aktivitetsnivaer i stadens idrottshallar. Stadens
namnder och bolag arbetar dven for att 6ka mojligheterna till extern
finansiering, bade inom drift- och investeringsverksamheterna.

| Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Med ett jobb foljer att vara behdvd och att utvecklas tillsammans
med andra. Nar fler arbetar blir samhallet starkare och jamlikare
samtidigt som valfarden far battre forutsattningar.
Langtidsarbetsldsheten maste brytas. Genom en aktiv
arbetsmarknads- och naringspolitik ska Stockholm utvecklas.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fem av kommunfullméktiges sju indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 16 angett pa vilket satt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.
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Det aggregerade arsmalet for indikatorn Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi uppnar inte kommunfullméktiges arsmal pa
11 500 stycken. Stadsdelsnamnder som har en lag ambitionsniva i
forhallande till tilldelad budget for feriejobb uppmanas darfor att
hoja sitt arsmal och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med
reviderat arsmal.

Det planerade antalet tillhandahallna platser for feriejobb infor
2026 ar svarbedomt, da ett flertal namnders och bolags planerade
arsmal skiljer sig stort ifran det verkliga antalet platser som har
tillhandahallits under 2025. Namnder och bolag som inte har hojt
ambitionsnivan jamfort med utfallet for 2025 uppmanas darfor att
hoja sitt arsmal och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med
reviderat arsmal.

Gallande indikatorn Naringslivets néjdhet vid kontakter med staden
som myndighet uppnar namnderna sammantaget inte riktigt
kommunfullmaktiges arsmal. Berérda namnder behover fortsatt
verka for en 6kad néjdhet vid kontakt med néringslivet, vilket
bidrar till att 6ka attraktiviteten som stad.

En vasentlig risk som beddms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet ar omvarldslaget med ekonomisk och
geopolitisk osdkerhet. Det forvantas paverka det ekonomiska laget
aven i Stockholm, med risk for langsam eller utebliven aterhamning
pa arbetsmarknaden, vilket i sin tur kan leda till ett 6kat behov av
ekonomiskt bistand. Ytterligare en risk ar att andelen kursdeltagare
inom vuxenutbildning inklusive SFI som uppnar godkant betyg
efter fullfoljd kurs har sjunkit nagot, vilket riskerar att leda till
forsamrad mojlighet for malgruppen att fa jobb efter avslutad
utbildning.

Ett flertal insatser som bidrar till maluppfyllelsen ska genomféras
under aret. Arbetsmarknadsnamndens arbete och insatser inom
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsomradet ar av stor vikt for
maluppfyllelsen. Under 2026 planeras bland annat for forstarkt
narvaro i omraden dar utbildningsnivan ar lag och arbetsldsheten ar
hdg samt for framtagande av ett koncept for hur arbetsmarknads-
insatser ska kunna kopplas pa nar staden dvertar en stérre andel
parkskotsel i egen regi.

Flera utrednings- och utvecklingsuppdrag pagar under aret for att
starka feriejobbsverksamheten. Feriejobbande ungdom ska erbjudas
stod for CV-skrivning pa stadens jobbtorg efter avslutat feriearbete.
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Inom vuxenutbildningen ska nya bristyrkesutbildningar inféras och
det elevnara stodet fortsétta utvecklas. En dversyn av SFI-
utbildningens upplégg ska genomféras och uppdragsutbildningar
erbjudas stadens valfardsverksamheter i egen regi.

Utbildningsndmnden planerar aktiviteter for att forbattra ungas
mojligheter att fa jobb efter avslutad gymnasieutbildning, sasom
utvecklingsinsatser gallande yrkesprogrammen, yrkes-SM,
samverkan med laroséten, naringsliv och branschorganisationer
samt partnerskap med den ideella féreningen Ung foretagsamhet.

N&mnder och bolag planerar for att uppfylla stadens
naringslivspolicy utifran dess fokusomraden. Stockholm Business
Region AB arbetar med att framja investeringar och utveckla
stadens attraktionskraft for innovation, besok och féretags-
etableringar. Berdrda namnder planerar fér samordnat och
systematiskt tillsynsarbete for att sakerstalla att oseridsa aktrer och
aktorer med kopplingar till organiserad brottslighet halls borta fran
stadens néringsliv, for att gynna ett sunt foretagsklimat. Arbetet
med att tydliggora den langsiktiga inriktningen for Kistas
utveckling fortsétter med syftet att uppna en vésentligt okad
attraktionskraft i Kista.

| Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad
med

Bostadsforsorjningen och stadens bostadsmal ska sakerstallas
genom en hdg byggtakt, fler hyresratter, fler bostader med manga
rum, lagre hyror, blandade boendeformer samt vrakningsfore-
byggande och bostadssociala insatser. Hemloshet ska motverkas
och trangboddheten ska minska sarskilt for barnfamiljer.
Stadsutvecklingen ska framja social och miljémassig hallbarhet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for sju
av kommunfullméktiges sju indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pa namndernas och bolagens plan
for malet med tillhorande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 26 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
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maluppfyllelse. Av 16 bolag har 16 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylis.

Enligt kommunfullméktiges budget ska minst héalften av de bostader
som byggs vara hyresrétter. De allmannyttiga bostadsbolagens
byggande ska bidra till en stor del av dessa. Det aggregerade
arsmalet for den obligatoriska namndindikatorn Antal pabdrjade
hyresratter av stadens bostadsholag uppgar till 198 stycken vilket
bedoms lagt i forhallande till kommunfullmaktiges mal. AB
Familjebostader, AB Svenska Bostéder, AB Stockholmshem och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB uppmanas, genom Stockholms
Stadshus AB, att hoja sina ambitioner och i samband med
tertialrapport 1 aterkomma med reviderade arsmal.

Det svaga marknadslaget for bostader ar en vasentlig risk som
bedéms paverka maluppfyllelsen for verksamhetsomradesmalet.
Bostadsbyggandet prognostiseras 6ka under 2026, men kan
forvantas hallas tillbaka av fortsatt hoga byggkostnader och
hushallens ekonomiska oro. Maluppfyllelse forutsatter att namnder
och bolag mobiliserar kring bostadsmal och bostadsforsérjning samt
utvecklade behovs- och efterfragebedémningar, arbetssatt, styrning
och uppfdljning. Sarskilt fokus behdver laggas pa en aktiv
portféljstyrning och bostadsprojekt med hég genomférbarhet i
nértid.

N&mnder och bolag planerar for ett stort antal aktiviteter som
framjar maluppfyllelse. De kommunala bostadsbolagen samverkar
med exploateringsnamnden for att sakerstélla ett hallbart och
prisvart boende bland annat genom Stockholmshusen och genom att
verka for att 1agenheter tillgangliggdrs genom flyttningar inom
befintligt bestand.

Utbyggnad av bostader med sérskild service enligt LSS och SoL
behdver intensifieras men bedéms vara en utmaning utifran det
ekonomiska laget med risk for forsenade byggstarter. Under aret
utreds mojligheten av blockforhyrning eller individuell uthyrning
for LSS och gruppboende i stadens bostadsbestand liksom majlighet
att reservera hyreslagenheter bade via stadens bolag och hos SHIS
for personer med funktionsnedséttning.

For att mota utmaningen med ett 6kat behov av bostéder for aldre
utvecklas planeringen av vard- och omsorgsbhoenden genom en
samordnad &ldreboendeplanering (SAB) som integreras i
lokalforsorjningsplaneringen.
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Stadens nya handlingsplan fér bostadsférsérjningen med tillhérande
behovsanalyser och atgardsforslag som implementeras under aret
utgor ytterligare stod i stadens bostadsforsorjningsarbete.

Att stadsutvecklingen bidrar till social hallbarhet sakerstalls bland
annat genom stadens samlade arbete kring dversiktsplanens
fokusomraden och genom att stadsplaneringen bidrar till en mer
blandad bebyggelse. Exempelvis ska radhus byggas i omraden som
idag domineras av flerfamiljshus. Under aret ska koncepthus for
stadsradhus tas fram, liksom en plan for fortatning genom
stadsradhus. | samband med arbetet med en ny dversiktsplan
kommer arbetssétt och resultat utvérderas bland annat med
avseende pa det fortsatta arbetet med fokusomraden.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att
gOra ett bra jobb

Staden ska vara en bra arbetsgivare med trygga anstéllningar, goda
anstallningsvillkor och stora mojligheter att utvecklas i yrket. En
god arbetsmilj6 ska sékerstéllas genom balans mellan tilldelade
uppdrag och resurser, rimligt antal medarbetare per chef och god
samverkan med fackliga organisationer. Antalet timavlonade ska
fortsatt minimeras.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for tre
av kommunfullmaktiges tre indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhdrande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 16 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Det aggregerade arsmalet for indikatorn Andel heltidsanstéllningar
av totalt antal tillsvidareanstallningar inom omsorg om
funktionsnedsatta och Andel heltidsanstallningar av totalt antal
tillsvidareanstallningar inom aldreomsorgen éverensstammer med
kommunfullmaktiges ambition. Samtidigt konstaterar
stadsledningskontoret att det finns utmaningar i att na malet fullt ut,
dven om arbetet gar i 6nskad riktning. Det kan bland annat handla
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om effekter av tomstéllda lokaler vid renovering eller att
verksamheter som atergar i stadens regi vid 6vergangen fran privat
driven verksamhet har fa heltidsanstallda.

Stadens nya riktlinje for chefsstruktur har till stora delar
implementerats under 2025. Chefsstrukturen ar av vikt for saval
chefers som medarbetares arbetssituation. Majoriteten av
forvaltningarna planerar att folja upp effekterna av gjorda
forandringar och vid behov gora justeringar under 2026.

Flertalet ndmnder beskriver att digitalisering och Al &r prioriterade
verktyg under de kommande aren, i syfte att driva forandring, vara
en larande organisation samt genomfora effektiviseringar inom
namnden. Exempel lyfts dar medarbetare och chefer driver
kvalitetsutveckling, kompetensutvecklar inom Al, provar nya idéer,
exempelvis Al-assistenter, och arbetssétt med stockholmarnas
fokus.

Med allt fler &ldre i befolkningen och ett sjunkande barnafédande
andras befolkningsstrukturen och behoven av vélfardstjanster. Att
sékra ratt kompetens &r en av vélfardens storsta utmaningar. Det
kommer inte att racka att enbart rekrytera fler, utan det behdvs éven
nya arbetssétt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de
befintliga medarbetarna. Aven omstallningen till nya socialtjanst-
lagen pagar som forutsatter nya arbetssatt. Det ar darfor prioriterat
att fortsatt arbeta med insatser for att behalla medarbetare,
sékerstélla kompetens, ge goda mojligheter till yrkesvéxling och
omstéllning samt méjliggora att medarbetare arbetar langre.
Satsningen pa en attraktiv aldreomsorg har startats upp och en
genomfdrandeplan kommer att tas fram under varen 2026

Fran och med 2026 uppréttar stadens namnder sina
kompetensforsorjningsplaner i samband med att de tar fram
underlag till budget med inriktning for foljande ar.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden

Staden ska ha en hog beredskap genom att inneha radighet 6ver
viktiga samhéllsfunktioner och véalfarden. Kommunal
egenregiverksamhet bor finnas inom alla omraden som staden har
ansvar for och om en privat aktor fallerar ska staden ha beredskap
att ta ansvaret. Kraven pa verksamheternas kvalitet ska vara samma
oavsett driftform. Beredskapen ska starkas, med fokus pa bland
annat konsekvenser av internationella konflikter och effekterna av
ett forandrat klimat.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
tva av kommunfullméktiges tva indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA ndmndernas och bolagens plan
for malet med tillhérande aktiviteter och underliggande namndmal
som ar framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 16 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

Bromma stadsdelsnamnd har lagt arsmal for indikatorn Andel
elektroniska ink6p. Namnden uppmanas att hoja sin ambitionsniva
och i samband med tertialrapport 1 aterkomma med reviderat
arsmal, samt om nodvandigt ta fram aktiviteter som stodjer detta.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att det allvarliga och osdkra
omvaérldslaget kan innebéra att planerat sakerhets- och
beredskapsarbete behdver omprioriteras. Ytterligare en risk ar
inférandet av nationella styrmedel och planeringsforutsattningar
inom civil beredskap som kan komma att stalla nya och 6kade krav
pa organisationen.

En ny cykel av stadens process for risk- och sarbarhetsanalys (RSA)
inleds 2026 och ett sérskilt fokus for samtliga ndmnder och bolag &ar
att starka motstandskraften mot informationspaverkan och
desinformation. Inom stadens sektorsorganisation for civil
beredskap paborjas arbetet enligt de sektorsvisa
beredskapsplanerna, vilka innehaller prioriterade och
formagehdjande atgarder som identifierats i tidigare analysarbete.
N&mnder och bolag planerar kommunikationsinsatser om beredskap
riktade till stadens invanare, exempelvis under beredskapsveckan.
Namnder och bolag beskriver ett fortsatt arbete for att stérka
informationssékerheten, bland annat med fokus pa anpassning till
den nya cybersékerhetslagen som trader ikraft under januari 2026.

Namnder och bolag fortsatter arbetet med planering och évergang
av vissa verksamheter till egen regi. Tre stadsdelsnamnder 6vergar
till, att i samarbete, utfora parkdriften i egen regi under 2026.

Ytterligare utredningar och genomféranden planeras i staden inom
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stadsmiljoverksamheten, exempelvis drift och underhall av park-
och naturmark samt vintervaghallning. Flera namnder planerar att
utreda mojligheterna att 6verta lokalvard i egen regi.

Socialndmnden verkar for fler reserverade upphandlingar for att
framja den idéburna sektorn. Under aret fortsatter paborjad
upphandling av skyddade boenden genom reserverad upphandling.
Servicendmnden kommer att genomfora fordjupad
avtalsuppféljning for centrala och gemensamma ramavtal utifran
riskprofil. Darutver ska n&mnden utveckla tjanster for
avtalsuppfdljning inom namnder och bolag.

For att stirka stadens attraktionskraft som avtalspart genomfors
marknadsdialoger med externa lokalvardsleverantorer. | syfte att
upptacka och motverka valfardsbrott fortsatter lokalvardskategorin
arbetet med fordjupade kontroller av arbetsrattsliga villkor hos
stadens lokalvardsleverantorer. Upphandling av en gemensam
digital plattform for uppféljning av lokalvard fortsatter.

Tryggheten ska 0ka genom forebyggande insatser

Arbetet for 6kad trygghet ska starkas i hela staden och
trygghetsarbetet ska vila pa de tva benen situationell och social
prevention. Manniskors trygghet ska 6ka och staden ska verka for
att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga
rummet. Staden ska géra mer for att hindra att barn och unga
rekryteras in i kriminalitet. Stadsmiljon ska vara ren, vélskétt och
tillganglig.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
fyra av kommunfullmaktiges fyra indikatorer uppnar
kommunfullmaktiges arsmal helt, pA namndernas och bolagens plan
for malet med tillhorande aktiviteter och underliggande namndmal
som &r framtagna for att stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten dven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 16 angett pa vilket satt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r den fortsatt allvarliga situationen i



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2025/1473
Sida 38 (57)

samhallet med gangkriminalitet och dodligt vald som paverkar
staden som helhet. Aven systemhotande brottslighet som
valfardsbrott bedéms vara en faktor som kan paverka
maluppfyllelsen negativt.

Kopplat till indikatorn som mater stockholmarnas upplevelse av
trygghet i den stadsdel dar man bor finns en utmaning ur ett
jamlikhetsperspektiv, dar skillnaden mellan det
stadsdelsnamndsomrade som har hogst respektive lagst utfall i
medborgarundersokningen 2025 uppgar till 42 procentenheter.
Aven trygghetsmatningen 2025 visar betydande skillnader i utfall
mellan stadsdelsnamndsomraden.

Ytterligare risker ar kopplade till de indikatorer som maéter
stockholmarnas upplevelse av renhallning och stadning samt
huruvida skotsel av parker och gronomraden fungerar pa ett
tillfredstallande satt, dar satta arsmal inte natts under 2025. Trenden
ar dock att stockholmarna blir néjdare och att det arbete som sker i
staden ger resultat. Namndernas langsiktiga arbete med att utveckla
arbetssatt och starka arbetet med renhallning och stadning samt
skotsel av parker och gronomraden behover fortsatta.

Under aret kommer namnder och bolag fortsétta det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet, dar
platssamverkan &r en viktig samverkansform.

En central utgangspunkt i arbetet ar de lokala
samverkansoverenskommelserna med polisen. Inom ramen for
dessa finns fem prioriterade omraden dar samverkan ar sarskilt
betydelsefullt. Samtliga stadsdelsnamnder har tagit fram l&gesbilder
som utgor grunden till de atgardsplaner som sedan tas fram.

Det forebyggande arbetet for att forhindra att barn och unga dras in
i kriminalitet eller uppvisar andra typer av nedbrytande beteende
fortloper, bland annat i form av foréldrastédsprogram samt
samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fritidsverksamhet.

Awven arbetet med att stétta individer som vill 1amna en kriminell
livsstil samt att samverka mot det dodliga valdet inom kriminella
miljoer fortsatter. Arbetet ar langsiktigt och bedrivs bland annat
genom sociala insatsgrupper, stadens avhopparverksamhet samt en
nara samverkan med polis och kriminalvard enligt modellen Trefas.

Stadens ndmnder och bolag fortsatter arbetet med att motverka
valfardsbrott, bland annat genom kontroll av leverantorer,



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2025/1473
Sida 39 (57)

uppféljning av foreningsbidrag och avtalsuppféljning. Det team mot
valfardsbrott som inréttats under kommunstyrelsen utgor ett
kompetensnav i arbetet och ska sékerstélla att oegentligheter
upptacks i hogre grad. Sarskilt prioriterade omraden ar
riskbranscher, sasom lokalvard. Teamet ger bland annat
behovsanpassat stod till ndmnder och bolag samt samlar och delar
information om aktorer med konstaterade avvikelser.

Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk
stad som samarbetar internationellt

Stockholm ska vara en stad for alla vuxna och barn som préglas av
Oppenhet, jamlikhet, jamstalldhet och tillgédnglighet. De nationella
minoriteternas rattigheter ska stérkas. Staden ska motverka
diskriminering och alla former av rasism inklusive antisemitism,
antiziganism, afrofobi, islamofobi, och rasism mot samer. Staden
ska framja invanarnas och civilsamhéllets delaktighet och
inflytande och pa sa sétt starka demokratiarbetet. Medborgardialog
och medborgarbudget ar exempel pa verktyg som ska anvéndas.
Staden ska préglas av internationellt samarbete som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomradets arsmal
kommer att uppnas helt under 2026.

Bedomningen grundas framst pa att det aggregerade arsmalet for
kommunfullmaktiges indikator uppnar kommunfullméktiges arsmal
helt, pA namndernas och bolagens plan for malet med tillhérande
aktiviteter och underliggande namndmal som &r framtagna for att
stodja maluppfyllelsen.

Av 29 namnder har 29 angett pa vilket satt de bidrar till att
verksamhetsomradesmalet uppfylls varav majoriteten aven tagit
fram namndmal, indikatorer och aktiviteter som bidrar till
maluppfyllelse. Av 16 bolag har 16 angett pa vilket sétt de bidrar
till att verksamhetsomradesmalet uppfylls.

En vasentlig risk som bedoms kunna paverka maluppfyllelsen for
verksamhetsomradesmalet &r att samhallsutvecklingen de senaste
aren har inneburit 6kade motsattningar. Ett konkret exempel pa
detta ar den desinformationskampanj som under flera ar drivits mot
svensk socialtjanst. Krafter som motverkar tilliten och fértroendet
for samhéllets institutioner och som hotar de manskliga
rattigheterna paverkar stadens arbete.
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Néamnder och bolag beskriver olika insatser som ska genomféras
under aret for att starka den lokala demokratin och som bidrar till en
jamlik, jamstalld och sammanhallen stad. Exempelvis beskriver
exploateringsnamnden en satsning pa att starka lokal forankring,
fortroende och invanarnas inflytande i stadsutvecklingen, speciellt i
stadens fokusomraden. Ett annat exempel ar att Norra Innerstadens
stadsdelsnamnd planerar att under aret 6ppna en ny verksamhet pa
Sergels torg — Klaranavet, en form av medborgarkontor for unga
och unga vuxna 13-25 ar.

Valaret 2026 har stadsdelsnamnderna i uppdrag att intensifiera
arbetet med lokal demokrati genom sa kallade
demokratiambassadorer. Ett exempel &r att Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd planerar att rekrytera demokratiambassadorer fran
lokala foreningar. Jarva stadsdelsndmnd avser genomféra insatser
for att hoja valdeltagandet i de stadsdelsomraden som hade lagst
resultat vid forra valet, exempelvis genom medborgardialog i
samarbete med valndmnden.

N&mnder och bolag beskriver hur de kommer att implementera de
nya handlingsplanerna som ar kopplade till Stockholm stads
program for de manskliga rattigheterna, bland annat kommer
manga verksamheter genomfora stadens diplomutbildningar om
hbtqi-personers rattigheter och arbete mot rasism. Staden kommer
under aret paborja inférandet av en kommundvergripande
aldreomsorgsverksamhet med inriktning pa samiska och meankieli.

Flera stadsdelsndmnder beskriver att de ska skapa nya forum for
ungas delaktighet. En annan insats som planeras ar att
Socialndmnden avser genomfdra en studie av forekomsten av
diskriminering i Stockholms uteliv, i samarbete med ett
forskningsinstitut.

Socialnamnden beskriver ocksa att i det omfattande arbete som
kommer bedrivas inom ramen foér omstallningen till den nya
socialtjanstlagen ska ett manskliga rattigheter perspektiv finnas med
i uppfdljningen av stadens verksamheter. Det innebér att synliggora
vilka individer och grupper som méter socialtjansten, vilket stod de
far, vilka resultat som nas och hur stodet upplevs.
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Investeringar

Investeringshbudgeten for stadens namnder uppgar netto till

8 719,3 mnkr for 2026, vilket &r en 6kning med 1 482,5 mnkr
jamfort med 2025. Den totala investeringsramen ar fortsatt hog
vilket stéller krav pa namnderna att prioritera inom och mellan
projekt samt halla nere utgifterna i projekt for att begransa stadens
upplaningsbehov. Den storsta forandringen ar en utdkning av
fastighetsndmnden investeringsbudget som framst utokats géllande
idrottsinvesteringar. Exploateringsnamnden har en fortsatt hog
nettobudget for att mojliggora bostadsbebyggelse. Trafikndmnden
har en utdkad nettobudget for att kunna méta behoven av
reinvesteringar.

Ej aktiverbara investeringsutgifter ingar inom ramen for
exploateringsnamndens, fastighetsnamndens, kyrkogardsnamndens
och trafikndmndens investeringar. Namnderna lamnar under aret
prognoser for dessa kostnader. Da dessa kostnader &r svara att
prognostisera foljer stadsledningskontoret dem sérskilt.

| samband med tertialrapport 2 och verksamhetsberattelsen soker
ndmnderna justeringar av budget, som en konsekvens av att
investeringsutgifter omklassificeras till driftkostnader, fran stadens
centrala medelsreserv 5.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnamndens investeringsbudget uppgar till netto

3 450 mnkr och avser frdmst investeringar for att mojliggéra
bostadsbebyggelse. Med stadens satsning pa 6kat bostadsbyggande
vantas investeringsvolymerna vara fortsatt hoga.

Investeringsutgifterna uppgar till 4 610 mnkr och investerings-
inkomsterna uppgar till 1 160 mnkr, varav 160 mnkr utgors av
exploateringsinkomster som &r de bokfdrda vérdena av forsaljningar
i samband med exploatering. Ovriga investeringsinkomster utgors i
huvudsak av ersattning fran exempelvis ledningsagare for utfort
arbete inom av exploateringsndmnden upphandlad entreprenad dar
ndmnden har motsvarande utgifter.

I ndmndens utgiftsbudget for 2026 har ett besparingsbeting om

50 mnkr inkluderats som ska astadkommas genom forbattrad
I6nsamhet i ndmndens exploateringsprojekt. Syftet ar att genom
Okad portfoljstyrning och kostnadskontroll stérka l6nsamheten och
frigora resurser for investeringar i stadens sarskilt prioriterade
ytterstadsomraden. | utgiftsbudgeten ingar ocksa
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klimatinvesteringsmedel om 60 mnkr samt ej aktiverbara utgifter
for detaljplanearbete om 20 mnkr for att mojliggora att
detaljplanearbete i ett inledningsskede drivs utan byggaktor.

Exploateringsnamndens investeringsplan innehaller projekt
omfattande cirka 124 000 bostader. Av dessa har projekt omfattande
34 000 bostader genomforandebeslut. Projekt omfattande

90 000 bostader &r i planeringsskede och har inriktnings- eller
utredningsbeslut. De stora stadsutvecklingsprojekten Slussen, Norra
Djurgérdsstaden, Arstafaltet, Soderstaden och Hagastaden stér for
knappt 70 procent av namndens planerade utgifter under ar 2026.
Drygt hélften av de forvantade investeringsinkomsterna hanfors till
projekt Slussen.

Néamnden har i samband med delgenomférandebeslut inom projekt
Slakthusomradet avseende forvarv av fastigheten Grishuvudet 2
(Sodra Byggratten) sokt en budgetjustering om 554,9 mnkr (dnr KS
2025/1333). Kommunfullméktige beslutade 15 december 2025 att
medge en budgetjustering for 6kade utgifter med 554,9 mnkr for
forvarvet inklusive lagfartskostnad vid tilltradet till fastigheten.
Beslut om utokad investeringsram fattas vid behov med anledning
av detta i samband med tertialrapport 2 2026.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens investeringsbudget for 2026 uppgar netto till
totalt 2 200 mnkr. Budgeten ar fordelad pa en langsiktig plan och en
utokad plan. Respektive plan har dven en indelning pa
idrottsanlaggningar och 6vriga fastigheter.

Den langsiktiga investeringsplanen uppgar till 940 mnkr, varav
440 mnkr avser vriga fastigheter och 500 mnkr
idrottsanlaggningar, vilket ar i nivd med foregaende ar. Inom den
langsiktiga investeringsplanen genomfors under 2026 bland annat
renoveringar av Farsta och Kungsholmens brandstation samt ett
flertal mindre reinvesteringsatgarder. Inom idrott ingar bland annat
upprustning av Alvsjobadet och Gubbingsfaltet. Dessutom
genomfors ett flertal projekt vid stadens idrottsplatser omfattande
bade renovering och utveckling av idrottsplatser samt tillhérande
servicebyggnader och omkladningsrum.

Den utokade investeringsplanen uppgar till 1 260 mnkr, varav
460 mnkr avser 6vriga fastigheter och 800 mnkr avser
idrottsanlaggningar. Jamfort med 2025 har planen hojts med

420 mnkr, d&r 290 mnkr avser idrott och 130 mnkr évriga
fastigheter. Detta forklaras framst av att flera projekt gar in i mer
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intensiva faser, exempelvis upprustningen av Stadsbiblioteket,
Vallingby sim- och idrottshall, Hagsétra IP ishall och idrottshall
samt Brannkyrkahallen. En stor del av 2026 ars volym inom utokad
ram utgors av prognoser for redan beslutade projekt.

ldrottsnamnden

Idrottsnamndens investeringsbudget uppgar netto till 130 mnkr och
avser framst maskiner och inventarier samt investeringar i batsport
och underhall. Under 2026 tillférs 70 mnkr for maskiner och
inventarier i nya anlaggningar samt 15 mnkr for investering i
Agesta motionsspér.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamndens investeringsbudget uppgar till netto

184 mnkr, varav 24 mnkr avser lI6pande underhallsatgarder och
8 mnkr anskaffning av inventarier och maskiner.

| utékad plan har namnden tillforts 152 mnkr. Har ingar medel for
renovering av Skogskrematoriet, ny skorsten till Nya krematoriet,
upprustning av Norra Kyrkogarden och utredningsutgifter.

Trafiknamnden

Trafikndmndens investeringsbudget uppgar till netto 1 795 mnkr,
varav 1 335 mnkr avser det langsiktiga uppdraget och 460 mnkr
avser ett antal preciserade projekt och atgardsomraden som bidrar
till att uppfylla kommunfullméaktiges mal pa kort sikt (utokad plan).

| namndens planering ingér projekt med beréknade nettoutgifter om
totalt 361,2 mnkr utover den tilldelade budgeten, vilket motiveras
av att det inte ar ovanligt att forutsattningarna dndras under ett
budgetar for flera projekt som i sin tur medfor senareldggning och
minskade utgifter. Dessa projekt inryms genom en
nedrundningspost, som i kommande prognoser under aret kommer
att minska i takt med att forutsattningarna klarlaggs.

| namndens planering for 2026 utgor satsningen pa forbattrad
framkomlighet for gaende, cykel och kollektivtrafik netto

667,2 mnkr. Inkluderat utfallen for motsvarande atgarder under
2023 och 2024 samt prognoserna for 2025 och 2027 uppgar den
totala satsningen till 2 000 mnkr.

| syfte att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen bedrivs
sarskilda reinvesteringsprogram inom omradena belysning,
trafiksignaler, gatuytor, byggnadsverk, tekniska installationer och
trad med mera. Utgifterna for dessa program planeras under aret
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uppga till 583,6 mnkr. Utdver programmen ar det flera enskilda
projekt som utg0r reinvesteringar.

Stadsdelsndmndernas investeringar

Stadsdelsnamndernas totala investeringsbudget for 2026 uppgar till
275 mnkr. Av den totala budgeten dar 50 mnkr avsatt for maskiner
och inventarier och resterande 225 mnkr &r medel for investeringar i
stadsmiljon. Av medlen for investeringar fordelas 150 mnkr genom
en fordelnings-nyckel som stadsdelsnamnderna beslutar om hur de
ska anvandas. Resterande 75 mnkr ar avsatta for parkinvesteringar
och stadsdelsnd&mndernas arbete med parkinvesteringar och hanteras
inom ramen for den etablerade processen mellan trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna. Trafiknamnden har i denna process ansvar for
att foresla fordelning av medel for projekt. Ambitionen &r en
likvérdig fordelning Gver tid, dar bland annat stadsdels-namndernas
parkplaner ar en viktig komponent.

Tva stadsdelsnamnder, Kungsholmen och S6dermalm,
prognostiseras under aret fatta genomfaérandebeslut kring storre
investeringar pa parkmark.

Stadsdelsnamnderna redovisar utfall och avvikelser fran plan i
samband med manadsprognoser, tertialrapporter och
verksamhetsberéttelsen.

Stockholms Stadshus AB

Koncernens soliditet berdknas vid utgangen av aret uppga till drygt
34 procent. Detta ar lagre an tidigare och en f6ljd av att koncernens
investeringsniva under senare ar 6kat successivt, samtidigt som
resultatnivaerna sjunkit. Koncernens investeringsbudget uppgar for
ar 2026 till ca 13 mdkr. Till foljd av den generellt hoga
kostnadsutvecklingen och stadens samlade finansiella
skuldutveckling ar det av yttersta vikt att bolagen fortséatter sin
prioritering och uppfdljning av investeringsprojekt sa att risken for
olénsamma projekt minimeras. | samband med de nya
investeringsanvisningar som tillampas i koncernen sedan 2024
galler ocksa sarskild uppféljning for projekt 6ver 1 mdkr.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 3,6 mdkr av koncernens
totala investeringsvolym for ar 2026. Nyproduktionen av bostader
ar ett viktigt mal dar kommunfullméaktiges mal for 2023-2026
innebar 3 500 paborjade bostader. Det ar samtidigt viktigt att
genomfora nddvandiga erséttningsinvesteringar i bostadsbolagens
och fastighetsholagens bestand. God framfor-hallning och adekvata
underhallsplaner med varsam renovering innebéar minskade
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kostnader for akuta reparationer och medfor, férutom vélskotta
fastigheter, langsiktigt battre ekonomiska forutsattningar.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt Stockholms Framtida
Avloppsrening (SFA) &r det enskilt storsta projektet i koncernens
projektportfolj. Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA)
uppmanas att fortsatt noga folja projektets kostnadsutveckling med
bade hog kvalitet pa styrningen av projektet och god
kostnadskontroll. Av de senaste lagesrapporterna framgar att
projektet fortsatter i enlighet med budget, men hénsyn tagen till
index. SVOA har ocksa andra stora investeringar, bade i samband
med exploatering av nya stadsutvecklingsomraden och for
ersattningsinvesteringar i befintligt ledningsnat. | bolagets
planerade investeringar under den kommande perioden ingar ocksa
Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV). Den samlade
investeringsnivan for bolaget budgeteras for ar 2026 till 5,6 mdkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) har en budgeterad
investeringsniva om knappt 1,1 mdkr dar investeringsnivan féljer av
stadens utveckling med nyproduktion och ombyggnad av skolor och
forskolor. SISAB genomfor dven omfattande underhallsprojekt i
befintliga skolor. Investeringsnivan ar lagre an tidigare ar da
omprioritering skett av tid och omfattning av projekt till foljd av
uppdaterade behovsprognoser och demografiska férandringar.

Med den hdga investeringsnivan inom koncernens bolag kravs
fortsatt stort fokus pa styrning och kostnadsmedvetenhet i
investeringsprojekten. Det &r nodvandigt for den finansiella
stabiliteten att projekten kan genomféras med hdg grad av
egenfinansiering for att minska risken for att kapitalkostnader
tranger undan driftskostnader och for att begransa den finansiella
skuldutvecklingen.

Medfinansiering

Staden medfinansierar ett antal statliga och regionala
infrastrukturprojekt som innebar angelagna satsningar pa vag- och
spartrafiken. Under perioden 20262028 beraknas utbetalningar for
medfinansiering uppga till cirka 1 800 mnkr per ar.

Merparten av de prognostiserade utbetalningarna ar 2026 avser
utbyggnad av tunnelbanan enligt Stockholmséverenskommelsen
samt kollektivtrafikobjekten Tunnelbanan Alvsjo-Fridhemsplan i
Sverigeforhandlingen. Mindre utbetalningar kvarstar for buss-
terminalen vid Slussen och projektet Stockholms Strém som syftar
till forstarkning och fornyelse av elnatet i Stockholmsregionen.
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De prognostiserade utbetalningarna for ar 2026 ar cirka 100 mnkr
lagre jamfort med prognosen i tertialrapport 2 for 2025. Jamfort
med underlagen till kommunfullmaktiges budget for 2026 ar
bedémd prognos for utbetalningar under aren 2027 och 2028 lagre,
vilket framst beror pa att Region Stockholm havt avtal med en
entreprendr vilket medfor att planerade utbetalningarna for
Tvarbana Norr har forskjutits till ar 2029 och 2030.

Forsaljningar

Exploateringsnamnden

Forséljningsinkomsterna till foljd av markforsaljningar i samband
med exploatering forvantas ligga pa en fortsatt jamforelsevis lag
niva. Exploateringsndamnden beddmer att dessa inkomster kan
komma att uppga till cirka 1 150 mnkr ar 2026 i niva med prognos
for ar 2025. Det sa kallade forsaljningsuppdraget, som avser
forsaljningar av mark utanfor kommungransen och frikép av
tomtrattsmark, ar satt till 200 mnkr.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden planerar att under ar 2026 avsluta ett antal
forsaljningsprojekt, detta inbegriper framforallt ett tiotal
bostadsrattsldgenheter som anvants for LSS-boende samt en mindre
fastighet som anvands som hyresbostad. Fastigheten &r beldgen i
Véllingby. Den budgeterade kopeskillingen ar totalt 33 mnkr. Nivan
pa kopeskillingen ar oséker och kan behova justeras under aret.

Budgetjusteringar

Kommunfullméktige har i budget for 2026 reserverat medel i
central medelsreserv till kommunstyrelsens férfogande for séarskilda
andamal. Dessa medel tilldelas eller beviljas av kommunstyrelsen i
samband med avstamningsarendet, tertialrapporter eller i sérskilda
arenden.

Central medelsreserv

Ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda behov i 2026 ars budget har medgetts budgetjustering
for Okade nettokostnader med 357,9 mnkr.

Ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda investeringsutgifter i 2026 ars budget har medgetts
budgetjustering for 6kade utgifter inom investeringsbudgeten med
295,6 mnkr.
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Stadsledningskontorets forslag till samtliga budgetjusteringar
framgar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar.

Platssamverkan

Stadsdelsnamnderna tilldelas driftmedel om 30 mnkr for att fortsatta
stirka samverkan for trygga och levande platser i samarbete med
externa aktorer. | stadens intensifierade arbete med platssamverkan
ar det viktigt att aven 6vriga berdrda ndmnder, trafiknamnden i
synnerhet, deltar aktivt i samverkan. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov och fordelas enligt bilaga 2.

Miljo- och klimatsamordning och samverkan
Stadsdelsndmnderna tilldelas driftmedel om 20 mnkr for
genomfoérande av miljoprogrammet med tillhérande
handlingsplaner. Detta inkluderar att varje namnd ska ha en milj6-
och klimatsamordnare pa heltid. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov och fordelas enligt bilaga 2.

Lokal samordning Fokus Jarva

Jarva stadsdelsnamnd tilldelas driftmedel om 1 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande
for oférutsedda behov och fordelas enligt bilaga 2.

Lokalt naringslivsarbete

Stadsdelsndmnderna Jarva, Norra innerstaden, Skarpnack och
Skarholmen tilldelas driftmedel om 4 mnkr for klustervisa
naringslivssamordnare. Finansiering sker ur Central medelsreserv:
2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov och
fordelas enligt bilaga 2.

Starkta insatser mot valfardsbrottslighet

Stadsdelsnamnderna tilldelas driftmedel om 11 mnkr for att starka
arbetet mot vélfardsbrott. Bland annat har ndmnderna ansvar att
sékerstélla att upphandlingar inte gdder organiserad brottslighet.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov och fordelas enligt bilaga 2.

Yrkes-SM

Utbildningsnamnden tilldelas driftmedel om 6 mnkr for andamalet,
som syftar till att stdrka och uppmérksamma gymnasiala
yrkesutbildningar och darigenom bidra till att sakra langsiktig
kompetensforsorjning. Finansiering sker ur Central medelsreserv:
2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov och
fordelas enligt bilaga 2.
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Forstarkt vuxenutbildning

Arbetsmarknadsnamnden beviljas driftmedel om 80 mnkr. Under
aret ska en dversyn av vuxenutbildningens finansiering genomforas.
Innan en ny finansieringsmodell & implementerad behdver
arbetsmarknadsnamnden kompenseras for att mota verksamhetens
behov. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov och fordelas
enligt bilaga 2.

Informationssakerhet

Stadsdelsnamnderna tilldelas driftmedel om 7,7 mnkr for att
finansiera en forstarkning av arbetet med informationssakerhet.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov och férdelas enligt bilaga 2.

Hogtider och evenemangsdagar i fokusomraden

Néamnderna beviljas driftmedel om 3 mnkr. Prioritering av
ansokningarna har gjorts baserat pa viss prioritering av Jarva som
fokusomrade och stadsdelsnamnd, sedan jamt fordelat mellan
ovriga fokusomraden. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2.
Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov och
fordelas enligt bilaga 2.

Lokalt arbete for 6kad demokrati och 6kat valdeltagande
Stadsdelsndmnderna beviljas driftmedel om 4,7 mnkr for att starka
arbetet med delaktighet och inflytande genom exempelvis
medborgardialoger och medborgarbudgetar. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
ofdrutsedda behov och fordelas enligt bilaga 2.

Lokala atgardsprogram for vattenforekomster

N&mnderna beviljas driftmedel om 6,9 mnkr samt
investeringsmedel om 1 mnkr. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov samt ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens
forfogande for ofdrutsedda investeringsutgifter och fordelas enligt
bilaga 2.

Tradplantering och viss tradvard

Stadsdelsndmnderna tilldelas investeringsmedel om 30 mnkr for
forstarkning av arbete med trad. Férdelningen sker utifran en nyckel
baserad pa krontackningsgrad, varmeoar, nedtagna almar samt
parkmark. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till
kommunstyrelsens férfogande fér oférutsedda investeringsutgifter
och fordelas enligt bilaga 2.
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Klimatkompensation

Trafikndmndens tilldelas investeringsmedel om 2 mnkr for att
plantera tréd till ett vérde av klimatvéxlingsavgiften for flygresor
under foregaende ar. Finansiering sker ur Central medelsreserv:
4. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Atgarder i stadsmiljo i prioriterade ytterstadsomraden
Exploateringsndmnden, fastighetsnamnden och trafikn&mnden
tilldelas investeringsmedel om totalt 45,4 mnkr for atgarder i
prioriterade ytterstadsomraden. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Investeringarna ska avse stadsmiljo, allman plats eller andra
kompletterande atgérder och ska inte tranga undan redan planerade
satsningar. Berérda ndmnder planerar att ta fram ett samordnat
investeringsprogram for prioriterade ytterstadsomraden, som galler
till 2030.

Foljande projekt bedomts uppfylla kriterierna for reserverade
medel. | Farsta tilldelas medel till Fagersjo lekpark for upprustning
och utbyggnad samt till Karlandaplan for att permanenta atgarder
for tidigare sommartorg i anslutning till Farsta centrum.

| Hagsatra-Ragsved tilldelas medel till Hagdalen for upprustning av
entréer och atgarder under tunnelbanebron éver Olshammarsgatan.
| Skarholmen tilldelas medel till Stangholmsbacken-
Lillholmsbacken. | Jarva tilldelas medel for atgarder langst Husby
gangstrak, projekteringsmedel till projekt Spanga-Kyrkvag, samt
attraktivitetshojande atgarder pa stadens idrottsanlaggningar. till.

| Hasselby gard tilldelas Hasselangen medel for genomférande av
pagaende projekt i sin helhet.

Naturreservat och biotopskyddsomraden

Néamnderna beviljas investeringsmedel om 10,3 mnkr for att
utveckla och tillgangliggdra naturreservat och biotopskydds-
omraden. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter
och fordelas enligt bilaga 2.

Biologisk mangfald

Namnderna beviljas driftmedel om 15 mnkr samt investeringsmedel
om 15,3 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens férfogande fér oférutsedda behov samt Central
medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2025/1473
Sida 50 (57)

Stockholm vid vattnet

N&mnderna beviljas investeringsmedel om 10 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens férfogande
for ofdrutsedda investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Klimatinvesteringar

N&mnderna beviljas investeringsmedel om 90,9 mnkr for
klimatforbattrande atgarder som bidrar till minskade
vaxthusgasutslapp och minskad sarbarhet orsakad av
klimatforandringar. Prioritering har gjorts utifran klimatnytta och
klimatanpassningseffekt. Finansiering sker ur Central medelsreserv:
4. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.

Overtagande av parkskotsel och lokalvard i egen regi
Stadsdelsndmnderna beviljas investeringsmedel om 72,6 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens
forfogande for ofdrutsedda investeringsutgifter och fordelas enligt
bilaga 2.

Upprustning av parkmiljo i anslutning till forskolegardar
Hésselby-Vallingby stadsdelsndmnd beviljas investeringsmedel om
1,5 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter
och fordelas enligt bilaga 2.

Upprustning av parklekar

Fastighetsndmnden beviljas investeringsmedel om 4 mnkr for
atgarder i parklekar i Kungsholmens stadsdelsnamnd och
Skarpnécks stadsdelsnamnd. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
investeringsutgifter och fordelas enligt bilaga 2.
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Resultatbudget

KF Beviljade Av namnden Namndens
Mnkr budget budget- redovisade justerade
2026 justeringar omslutnings- budget
férandringar
Verksamhetens intékter 10 151,4 -46,5 8 012,0 18 116,9
Verksamhetens kostnader (-) -65 532,6 -311,4 -8 011,2 -73 855,2
Avskrivningar (-) -3 268,9 0,0 -0,8 -3 269,7
Central medelsreserv (-)
Of6rutsedda behov -1481,6 357,9 0,0 -1123,7
Prestationsreserv -530,0 0,0 0,0 -530,0
Ej aktiverbara investeringsutgifter -843,0 0,0 0,0 -843,0
Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter (-) -2 168,7 0,0 0,0 -2 168,7
Verksamhetens nettokostnader -63 673,4 0,0 0,0 -63 673,4
Skatter 68 979,1 68 979,1
Begravningsavgift 265,0 265,0
Inkomstutjamning -7 327,7 -7 327,7
Kostnadsutjamning -1227,4 -1227,4
Regleringspost 2 363,8 2 363,8
Fastighetsavgift 1479,0 1479,0
LSS-utjamning -2 013,8 -2 013,8
Verksamhetens resulat -1 155,4 0,0 0,0 -1 155,4
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 488,3 488,3
Utdelning Stockholm Stadshus AB 630,0 630,0
Disposition/avséttning begravningsfond 37,2 37,2
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,0 0,0 0,1
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1
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Systematiskt kvalitetsarbete

N&mnderna beskriver ett fortsatt och fordjupat arbete med
systematiskt kvalitetsarbetet i linje med kvalitetsprogrammets
forhallningssatt, med sarskilt fokus pa larande. Ett behov som
aterkommer &r att starka styrkedjan fran verksamhetsplanering och
internkontroll till uppféljning och analys. Likasa aterkommer behov
av vidareutveckling av kvalitetsledningssystem, synpunkts- och
klagomalshantering samt indikatorer for uppféljning och
effekthemtagning. Flera namnder lyfter gemensamma strukturer for
analys och larande, sdsom kvalitetsdialoger, forum och
portfoljstyrning samt ett 6kat fokus pa tillitsbaserat ledarskap, aktivt
medarbetarskap och kompetensutveckling. Innovation beskrivs
framst som ett arbetssétt integrerat i kvalitets-, larande- och
digitaliseringsarbetet.

Bolagen beskriver genomgaende ett fortsatt arbete med att starka
styrning, struktur och systematik. Detta sker bland annat genom
vidareutveckling av lednings- och styrsystem, reviderade
styrmodeller samt inférande av projekt- och portféljstyrning. Det
systematiska kvalitetsarbetet betonas, med fokus pa uppféljning,
analys, internkontroll, avvikelse- och avtalsuppféljning samt kund-
och NKI-undersokningar, som underlag for forbattringar. Larande,
digitalisering och innovation aterkommer som integrerade delar av
verksamhetsutvecklingen. Flera bolag lyfter strukturer for
erfarenhetsutbyte och gemensam analys samt utveckling av digitala
stdd och tekniska plattformar. Innovation beskrivs som ett I6pande
arbetsséatt kopplat till kvalitet, kundnytta och effektivitet, inklusive
provning av nya metoder, tekniska lésningar och samverkan i
externa utvecklings- och forskningssammanhang.

Gallande digitalisering beskriver namnder och bolag insatser for att
effektivisera verksamheten samt hoja kvaliteten genom digital
utveckling. Digitalisering ses som ett medel for battre service, 6kad
tillganglighet och stérkt styrning, samtidigt som behovet av
kompetensutveckling och strukturer for att driva forandring lyfts.
Kommunstyrelsen har i uppdrag att samordna stadens inférande av
nationella tjanster, sa som digital post och saker digital
kommunikation (SDK). Flera namnder lyfter arbetet med dessa
stadsgemensamma initiativ, liksom satsningar inom Al, e-tjanster
och processutveckling. Samtliga fackndmnder behover se 6ver om
digital post kan nyttjas for att ersatta postala utskick till invanare
och foretag.
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Namndernas interna kontroll

Det &r varje namnds ansvar att sakerstélla att verksamheten bedrivs
pa ett andamalsenligt, effektivt och rattssakert satt samt att den
interna kontrollen ar tillracklig for att férebygga fel och
oegentligheter. Enligt tillampningsanvisningarna ska samtliga
namnder i arbetet med intern kontroll utga fran namndens
vasentliga processer och delprocesser. Utdver de processer som &r
obligatoriska att hantera ska n&mnden dven identifiera vasentliga
processer som ar kopplade till det egna ansvarsomradet.

Stadsledningskontoret har granskat att namndernas system for
intern kontroll, vasentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan féljer stadens tillampningsanvisningar.

Forskolenamnden och socialndmnden uppmanas att till
tertialrapport 1 sakerstélla att deras vasentlighets- och riskanalyser
ar kompletta utifran stadens tillampningsanvisningar.

Ovrigt

Omslutningsforandringar

N&mnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2026
omslutningsforandringar. Stadsledningskontoret tillstyrker att
ndmndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intdkter om
totalt 8 012 mnkr i enlighet med bilaga 2.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning ar huvudregeln att nya
resultatenheter inrattas, forandras eller avvecklas i samband med
namndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndmnders resultatenheter
2026 godkanns enligt vad som framgar av bilaga 5.

Deltagande i Earth Hour

Earth Hour ar en global klimatmanifestation arrangerad av
Varldsnaturfonden (WWF) som 2026 ager rum 28 mars. Staden har,
efter beslut i kommunstyrelsen, deltagit i flera ar. Kommunstyrelsen
foreslas besluta om deltagande dven ar 2026.

Stadens medverkan i Earth Hour visar stadens miljo- och
klimatengagemang och att staden tar klimatférandringarna pa allvar.
| centrum for manifestationen star att slacka ljuset under en timme,
20.30 till 21.30.

N&mnder och bolag medverkar i den utstrackning de bedémer &r
mojligt, tryggt och sakert. Prelimindrt slacks ljuset under en timme i
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foljande byggnader: Stadshuset, Kulturhuset, Tekniska
N&mndhuset, af Chapman och obelisken vid Sergels torg.

Arenden som sambehandlas

Fordelning av statsbidrag for forvaltningsomraden for finska,
meankieli och samiska for 2026, dnr KS 2025/1544
Stockholms stad ingar i forvaltningsomrade for finska, meéankieli
och samiska och erhaller darfor ett arligt statsbidrag enligt
forordning (2009:1299) om nationella minoriteter och
minoritetssprak. Fran och med 2025 utgor stadens andel av
statsbidraget 2 710 tkr per ar. Staden lamnar arligen en ekonomisk
redovisning till Sametinget av de utbetalda medlen och deras
anvéandning. Statsbidraget ar avsett att anvéandas till de
merkostnader som uppkommer i kommunen med anledning av de
rattigheter enskilda har enligt lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak, och till atgarder for att stodja
anvandningen av finska, meénkieli och samiska.

Enligt forordningen (2009:1299) om nationella minoriteter och
minoritetssprak ska staden tillsammans med de nationella
minoriteterna kartldgga de behov som finns i kommunen av
atgarder till stod for anvandningen av finska, meénkieli och
samiska. Stadsledningskontoret har darfér genomfort ett samrad
med foretradare for de berdrda nationella minoriteterna. Forslag om
statshidragets anvandning har beretts med berérda facknamnder och
stadsdelsnd&mnder.

Kommunstyrelsen har ett strategiskt och stadsdvergripande ansvar
for uppdraget, viket bland annat omfattar att besluta om férdelning
av statsbidraget. Varje namnd som tilldelas statsbidrag ska
identifiera hur det anvénds for att tdicka merkostnader som
uppkommer i kommunen med anledning av de rattigheter enskilda
har enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak, och till atgarder for att stodja anvandningen av
finska, meénkieli och samiska. Namnderna ska redogora for
utvecklingsarbetet och hur medlen har anvants samt internfakturera
kommunstyrelsen for sina kostnader.

De insatser och aktiviteter som bekostas av statsbidraget behdver
tydligt inga som ett led i en langsiktig planering for
minoritetsarbetet. Staden har tillsammans med foretrédare for de
nationella minoriteterna identifierat en gemensam riktning for
arbetet inom forvaltningsomradena, som ses éver arligen.
Statshidraget ska i ar i huvudsak ga till insatser inom omradena for
forskola, &ldreomsorg, motesplatser, kultur, informationssatsningar
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och kompetenshdjande insatser. Insatser for att frimja
anvandningen av meénkieli och samiska behdver fortsatt prioriteras,
samt samverkan med civilsamhallet fran planering till
genomforande av insatser.

Mot denna bakgrund foreslas féljande fordelning av statshidraget.

Kulturndmnden tilldelas fortsatt en stor andel av statshidraget. Ett
livscykelperspektiv som mojliggor insatser for samtliga aldrar utgor
ett nytt delomrade. Insatserna ska i den utstrackning det ar mojligt
planeras och genomforas tillsammans med minoritetsforetradare
och en del av statsbidraget ska ga till kulturstod till foreningar som
foretrdder minoriteterna.

Forskolenamnden tilldelas en del av statsbidraget for utbildnings-
och kompetenshdjande insatser riktat mot forskolan.

Aldrenamnden tilldelas en del av statshidraget for stod till vantjanst
pa berorda minoritetssprak och for att sprida information om de
nationella minoriteternas rattigheter.

Aterstéende del av statsbidraget tilldelas stadsdelsndgmnderna, som
fortsatt bor fokusera pd att tillgangliggora och utveckla traffpunkter,
informera om réttigheter i samband med aktiviteter samt genomfora
sprak- och kulturframjande aktiviteter.

Stadsledningskontoret foreslar att 2026 ars statsbidrag for
forvaltningsomraden for finska, meénkieli och samiska om
2 710 tkr fordelas enligt foljande:
- Kulturndmnden: 1 610 tkr,
- Forskolenamnden: 300 tkr,
- Aldrenamnden: 400 tkr,
- Kiluster 1: stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Sédermalm
och Norra innerstaden 60 tkr,
- Kluster 2: stadsdelsnamnderna Hagersten-Alvsjo och
Skarholmen 80 tkr,
- Kluster 3: stadsdelsnamnderna Enskede-Arsta-Vantor,
Farsta och Skarpnéck 100 tkr,
- Kluster 4: stadsdelsndmnderna Bromma och Hésselby-
Vallingby 80 tkr,
- Kluster 5: stadsdelsn&mnden Jarva 80 tkr.
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Kommunstyrelsen beslutar féljande.
Fordelning av statshidrag for forvaltningsomraden for finska,
mednkieli och samiska 2026 godkénns i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande, under forutsattning att
staden erhaller medel fran Sametinget.

AnsOkan om sociala investeringar i samband med
avstamning av mal och budget fér 2026, dnr KS 2025/1573
Syftet med sociala investeringar &r att motverka utanforskap och
social utsatthet. Genom sociala investeringar ska ekonomiska medel
foras fran kostsamma insatser nar problem uppstatt, till
kostnadseffektiva forebyggande atgarder.

| den har ans6kningsomgangen (dnr KS 2025/1573)
rekommenderas tva projekt beviljas medel:

Multisystemisk Terapi Child Abuse and Neglect (MST-CAN)
(Socialndmnden med Jérva stadsdelsndgmnd, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd, Hasselby-Véllingbys stadsdelsndmnd och
Hagersten-Alvsjos stadsdelsnamnd som medsokande). Projektet
pagar i tre ar med en budget om 55,4 mnkr. (dnr KS 2025/1575)

Héktade barn och unga (Jarva stadsdelsnamnd). Projektet pagar i tre
ar med en budget om 6,1 mnkr. (dnr KS 2025/1576)

Kommunstyrelsen beslutar féljande.
N&mnderna medges medel for sociala investeringar i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Utdkad delegation for tecknande av kommundvergripande
licensavtal for geodataplattform, dnr KS 2025/1577

Projektet Geodata i Stockholm syftar till att etablera ett gemensamt,
geografiskt informationssystem for stadens forvaltningar och bolag.
Systemet ar ett modernt standardsystem fran Esri (ArcGIS) som
stodjer insamling, analys, visualisering och delning av geografiska
data som kommer forbéattra informationshantering, samverkan ver
forvaltningsgrénser och kvaliteten i stadens beslutsunderlag.
Systemet kommer att driftas och forvaltas via systemtjansteavtalet.

Staden behdver teckna ett kommundvergripande licensavtal som &r
utformat sa att hela staden ska kunna anvanda det gemensamma
systemet med samordnade och kostnadseffektiva villkor, i stallet for
separata avtal per forvaltning eller bolag. Genom att
kommunstyrelsen ger stadsdirektoren utokad delegation att teckna
ett kommunovergripande licensavtal som kops in via avtalad
licenspartner skapas forutsattningar for en langsiktig, strategisk och
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ekonomisk fordelaktig utveckling av stadens framtida geografiska
plattform. Licenskostnaderna for 2026 till 2028 fordelas enligt
nedan per ar och finansieras dels via projektet under inforandet och
sedan via it-prislistan enligt en behovsfordelning per forvaltning
som tas fram inom projektet, dvs. totalt 20,5 mnkr:

2026: 1,9 mnkr
2027: 7,7 mnkr
2028: 10,9 mnkr

Kommunstyrelsen beslutar att ge stadsdirektoren utékad delegation
att teckna avtal for kommundvergripande licens om 20,5 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Kommunstyrelsen beslutar att ge stadsdirektéren utékad
delegation att teckna avtal for kommundvergripande licens om
20,5 mnkr for geodataplattform.

Storstockholms brandférsvar — verksamhetsplan och budget
2026 med ekonomisk plan for ar 2027-2028,

dnr KS 2026/64

Storstockholms brandférsvars (SSBF) verksamhetsplan och budget
2026 med ekonomisk plan for 2027-2028 anmals.

Verksamhetsplan och budget for 2026 &r framtaget i linje med
forbundsordningen och SSBF:s dvergripande styrdokument
inklusive handlingsprogram enligt LSO 3 kap. 3 och 8 8§ for ar
2024 och framat. Planen omfattar dven investeringsplan med
tillhdrande budget och prislista for tjanster forbundet
tillhandahaller. SSBF ska ha en god ekonomisk hushallning och
budgeterar arligen utifran beslutade medlemsavgifter och évriga
intakter. Det innebdr att arbetet med att na malen i SSBF:s
overgripande styrdokument utférs med de resurser som ar avsatta i
budget.

SSBF ska redovisa en budget i balans med sjalvfinansiering av
investeringar. Ersattning per invanare (446 kr) och belopp per
landyta uttryckt i kvadratkilometer (17 000 kr) ger intakter fran
medlemsavgifter om totalt 719,1 mnkr ar 2026.

Kommunstyrelsen beslutar foljande.
Anmaélan av Storstockholms brandforsvars verksamhetsplan och
budget 2026 med ekonomisk plan fér 2027-2028 godkanns i
enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande och
bilaga 5.



