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Sammanfattande analys

Kommunstyrelsen har bidragit till uppfyllelsen av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena och till en positiv utveckling inom inriktningsmalen for de delar som
kommunstyrelsen har radighet ver och kan paverka. Bedomningen utgar fran resultat/utfall
avseende indikatorer, genomforda aktiviteter samt redovisad verksamhet utifran
kommunstyrelsens mal (namndmal). Kommunstyrelsen har haft fokus pa styrning och
utveckling inom ramen for stadens viktigaste prioriteringar och att stdrka samverkan inom och
utom staden i linje med direktiven till namnder och bolag i stadens budget. En méngd insatser
och aktiviteter har genomforts under aret i syfte att bidra till kommunfullméktiges mal, vilket
exemplifieras kort nedan. Avvikelser avseende vissa aktiviteter och indikatorer bedéms inte
paverka maluppfyllelsen i sin helhet.

Kommunstyrelsen redovisar ett nettodverskott om 99,5 mnkr som till storsta delen beror pa
lagre kostnader inom politikerorganisationen men dven till foljd av vakanta tjanster inom
tjanstemannaorganisationen samt hogre intakter for visnings- och upplatelseverksamheten.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Kommunstyrelsen har fortsatt att utveckla samordning och styrning inom valfardsomradena
och gett stod till namnderna i syfte att bidra till uppfyllelsen av malen samt till
andamalsenliga och effektiva verksamheter. Utvecklingen har analyserats kontinuerligt,
exempelvis utifrdn demografiska forandringar och inom ramen for olika utredningar. Arbetet
med att revidera handlingsplanen for dldrevanlig stad, med sikte pa en aldersvanlig stad, har
fortgatt. Kommunstyrelsen har stottat berérda namnder i inférandet av den nya
socialtjanstlagen.

Styrning och uppféljning av investeringsprojekt kopplat till idrott och kultur samt det
strategiska arbetet kring stora evenemang har fortsatt. Kommunstyrelsen har verkat for att
forutsattningarna for foreningsklimatet forbattras.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Implementeringen av stadens nya miljoprogram och klimathandlingsplan har fortgatt.
Samordning, styrning och uppféljning har fortsatt utvecklats for att sakerstalla ett strukturerat
arbete inom staden med bland annat klimathandlingsplanens omstéllningsomraden, strategisk
kommunikation och héllbara inkdp. Insatser har fortgatt for minskad klimatpaverkan fran mat
och maltider och annan konsumtion.

Kommunstyrelsens styrande och stédjande arbete for skydd av natur och biologisk mangfald
har fortgatt, bland annat kring naturreservatshildningar, samt for att starka stadens resiliens
och klimatanpassning.

Kommunstyrelsen har fortsatt verkat for en langsiktigt hallbar energi- och elférsérjning
utifran ett stadsGvergripande perspektiv, samt bevakat stadens intressen i de avtal och
samarbeten med externa parter som finns for olika trafikinfrastrukturprojekt och fragor kring
kollektivtrafik.
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Den kontinuerliga styrningen och uppféljningen fér en god ekonomisk hushallning och en
langsiktig balans i stadens ekonomi har fortlopt. | arbetet ingar aven att sékerstalla att drift-
och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet. Insatser har genomforts for att
andelen extern finansiering inom staden ska 6ka. Arbetet med att utveckla lokalforsorjnings-
processerna har fortsatt.

Kommunstyrelsen har fortsatt att framja en hog bostadsbyggnadstakt genom samordning och
styrning. Kommunstyrelsen leder arbetet med Fokus Jarva och fokusomradena i sdderort,
liksom 6kad attraktionskraft for Kista. En ny naringslivspolicy och etableringsstrategi har
faststallts av kommunfullméktige.

Som ett led i den strategiska kompetensforsorjningen har kommunstyrelsen verkat for att
utveckla kompetensforsorjningsarbetet inom valfardsyrkena och stéttat namnder och bolag
med implementeringen av stadens riktlinje for chefsstruktur.

Ett intensifierat arbete mot valfardsbrott har bedrivits med sarskilt fokus pa
brottsforebyggande arbete, inkdp och upphandling, tillstand och tillsyn samt foreningsstod.

En prioriterad trygghetsfraga har varit att leda och félja upp stadens arbete mot det dodliga
valdet i kriminella miljoer, i samverkan med polisen och andra berorda aktorer.

Kommunstyrelsens arbete med att stirka stadens sékerhet och beredskap utifran
omvarldslaget har fortlopt, bland annat genom att halla samman sektorsspecifika risk- och
sarbarhetsanalyser och sakerstalla att stadens sakerhetsskyddsanalys ar aktuell.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys
Utfallet for indikatorer samt de uppdrag och aktiviteter som genomforts visar sammantaget att
kommunstyrelsen har bidragit till en positiv utveckling inom inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och stod inom verksamhetsomradet. Det har bland annat innefattat att starka namndernas
forutsattningar att kunna genomfora barnkonsekvensanalyser och att verka for ett Okat
deltagande i sommarkollo av barn fran grupper som idag ar underrepresenterade.
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Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en a&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen har i samverkan med kulturndmnden och stadsdelsnamnderna utvecklat
och stottat arbetet inom stadsdelsnamndernas verksamhetsomrade barn, kultur och fritid samt
med att starka forutsattningarna for genomforande av barnkonsekvensanalyser.

Tillsammans med berérda ndmnder har kommunstyrelsen arbetat for ett 6kat deltagande i
stadens sommarkolloverksamhet av barn fran grupper som idag ar underrepresenterade, bland
annat genom att medverka till implementeringen av en ny avgiftsmodell.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det I6pande arbetet med bland annat
uppfoljning och stod till berérda namnder i att géra analyser inom verksamhetsomradet,
exempelvis genom stadsévergripande natverk. Det har aven innefattat att fortsatta
vidareutveckla processer och modeller for analysarbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna genomféra en
omorganisation av omsorg pa obekvam arbetstid. Tva dygnet runt-
forskolor ska inrattas i tva olika stadsdelsnamnder

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden forbattra innehallet i stadens tjanst for att hitta
och jamféra skolor, sd att vardnadshavare kan ta del av relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens
kvalitet

Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga mdjligheter till utveckling och larande i Stockholms
forskolor och skolor

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet, dar alla barn ges likvardiga mojligheter
till utveckling och larande i Stockholms skolor och férskolor.

Analys

Kommunstyrelsen har arbetat med fortsatt uppfoljning, stdd, samordning av
stadsévergripande natverk, nara samverkan med utbildningsnamnden, férskolendmnden och
stadsdelsnamnderna samt arbete med analys, vidareutveckling och sakerstallande av processer
och modeller for analysarbete. Genom detta har kommunstyrelsen bidragit till
forutsdttningarna for att barn i stadens forskolor ska vara véal forberedda for fortsatt utbildning
samt bidragit till att andelen elever som blir behdriga till gymnasieskolan respektive klarar sin
gymnasieutbildning ska oka.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom fortsatt samverkan med berérda namnder och
andra aktorer samt utredningsarbete i enlighet med flera aktiviteter i stadens budget. Ett
sarskilt fokus har legat pa inférandet av ny socialtjanstlag och omstallningen till en mer
kunskapsbaserad socialtjanst.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen fortsatt utreda ~ 2025-01-01 2025-12-31
forutsattningarna for att starta bostad med sarskild service for barn
och unga (LSS) i egen regi

O Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen fortsatt utreda ~ 2025-01-01 2025-12-31
forutsattningarna for profilboenden inom LSS

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna infér omstallningen till en ny socialtjanstlag
utreda organiseringen av intensiva och kostsamma
Oppenvardsinsatser for att uppna okad tillganglighet, likstallighet
och effektivitet

v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna inféra en central placeringsfunktion for inkdp
av boendeplatser med individuella avtal inom LSS

v Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningar fér boende for personer
med samsjuklighet, med sarskild fokus pa aldre och stodboende
med drogtolerans for kvinnor

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna utreda madjligheten till stadsdvergripande
insatser i form av case manager (CM) och boendestdd, for att
sékerstélla likstallighet och kontinuitet i stodinsatser
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Socialnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda om, och i s& fall under vilka
férutsattningar, daglig verksamhet (LSS) vid behov kan utféras pa
distans

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
staden att ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stdd bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen har samverkat, spridit information och goda exempel samt inhdmtat
synpunkter i syfte att utveckla stadens styrning och uppféljning, bland annat genom
natverkstréffar med stadsdelsnamnder och genom ett ndra samarbete med socialnédmnden.

Kommunstyrelsen har arbetat tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna i
olika aktiviteter fran budget, till exempel kring inférandet av den nya socialtjanstlagen. Den
innebar en omstallning mot en kunskapsbaserad socialtjanst med fokus pa tillganglighet och
tidiga insatser utan foregaende behovsprévning. Kommunstyrelsen har stéttat berorda
namnder gallande juridiska aspekter och nyheter som féljer av den nya socialtjanstlagen,
bland annat genom en digital utbildning.

Stadens arbete med sociala investeringar som syftar till att undvika framtida utanférskap och
social utsatthet har fortgatt. Tre ansokningsomgangar har genomforts och tva nya projekt har
beviljats medel under aret. Atta projekt har utvérderats, varav flera har permanentats i stadens
verksamheter. Arbetet med att skapa battre forutsattningar for utvardering av investeringarnas
effekter har fortlopt, bland annat genom att stodja berérda namnder genom hela
ansokningsprocessen och beskriva alternativ for utvérdering.

Kommunstyrelsen har foljt upp ndmndernas arbete med Program for tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséattning 2024-2029 utifran programmets nio
fokusomraden. Arbete i linje med programmet pagar i stadens verksamheter men en utmaning
ar fortsatt att mata effekterna av atgarderna, bland annat pa grund av brist pa statistik.
Kommunstyrelsen arbetar for egen del 16pande med tillganglighetsanpassning i Stadshuset
samt tillhérande lokaler. Oversyn av teknik, sdsom hérselslingor i vissa sammantradesrum,
har genomforts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom arbetet med aktiviteter fran
budget i syfte att utveckla omsorgen av dldre men ocksa insatser for kompetensutveckling
inom valfardsomradena. Kommunstyrelsen har foljt upp handlingsplanen for en aldrevanlig
stad vilket utgor underlag for det fortsatta arbetet, med sikte pa en aldersvanlig stad.

Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna for en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens nd&mnder
bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen har arbetat tillsammans med aldrendmnden och stadsdelsnamnderna i flera
aktiviteter fran budget som ror dldreomsorgen och som bland annat syftar till att omsétta
intentionen i fardplanen for aldreomsorgen.

Det tidigare arbetet med utformande av kompetensstegar inom aldreomsorgen har &ndrat
inriktning fran ett fokus pa befattningar till att se 6ver mojligheten till en stadsGvergripande
gemensam struktur och arbetssatt for kompetensutvecklingsarbetet inom valfardsomradena.

Kommunstyrelsen har dven medverkat i ett ESF-projekt (Europeiska socialfonden) som
forvantas bidra till en langsiktigt hallbar modell for kompetensutveckling genom ett
systematiskt och inkluderande arbete med sprakstodjande insatser.

Aldrevéanlig stad

Kommunstyrelsen har i samarbete med ndmnder och bolag foljt upp och utvecklat arbetet for
att staden ska vara en aldersvanlig stad inklusive handlingsplanen for en aldersvanlig stad.
Uppfoljningen ligger till grund for framtagande av handlingsplan for en dldersvanlig stad som
kommunstyrelsen haller samman.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska hatillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom fortsatt fokus pa investeringar
kopplat till bland annat idrott samt genom det strategiska arbetet kring stora evenemang i
staden. Kommunstyrelsen har verkat for att forutsattningarna for kultur- och idrottslivet inom
staden utvecklas och att foreningsklimatet forbattras.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 9(46)



Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
kulturnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for damer 2027

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden,
kulturnamnden, trafiknamnden, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Stockholm Business Region AB genomféra
forstudier om Stockholms framtida konkurrenskraft som vardstad
for stora evenemang

2025-01-01

2025-12-31

Kyrkogardsnamnden ska i samarbete med kulturnamnden och
Stockholm Business Region AB, och i samrad med
kommunstyrelsen, bidra till att langsiktigt implementera den
nationella varldsarvsstrategin avseende Skogskyrkogarden

2025-01-01

2025-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kulturndmnden,
trafiknamnden och utbildningsnamnden samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025

2025-01-01

2025-12-31

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppfoljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses

Uppfylls helt

Forvan

tat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda forutsattningar for stadens idrotts- och kulturliv

samt kreativa naringar, och till att utbyggnaden av verksamhetslokaler sker med ett

stadsévergripande synsatt.

Analys

Kommunstyrelsen for [6pande dialog med berérda namnder om forutséattningar och utveckling
av stadens kultur- och idrottsliv. Under aret har flera samrad genomférts och

investeringsbeslut beretts. Bland annat har samrad hallits om inriktningsbeslut for

renoveringen av Liljevalchs och genomfdérandebeslut avseende renoveringen av
Brannkyrkahallen, Enskede friidrotts- och fotbollshall pa Enskede IP samt Gransbergets
idrottshall.

Arbetet for att ge foreningar basta forutsattningarna for att vara aktiva i staden har fortsatt,

bland annat med att implementera ett gemensamt digitalt system for hantering av

foreningsbidrag. Kommunstyrelsen har fortsatt samordningen av ett natverk med berdrda

namnder med malet att staden ska ha Sveriges basta foreningsklimat.
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Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning kring storre evenemang stéarker stadens vardskap och ger
majligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och foreningsliv samt nédringslivet.
Stockholms position som en ledande och hallbar evenemangs- och upplevelsestad framjas.

Analys

| syfte att bidra till stadens utbud av upplevelser har arbetet med samordning kring stora
evenemang fortsatt. Saval stadens insatser i genomférandet av ishockey-VM som det
overgripande sa kallade masterskapsprojektet har utvarderats vilket gett vardefulla lardomar
for det fortsatta samordningsarbetet. | slutet av aret meddelade UEFA att véardskapet for
fotbolls-VM for damer 2029 gar till Tyskland. Erfarenheterna fran stadens medverkan i de
svenska och danska fotbollsforbundens kandidatur for mésterskapet omhandertas i det
fortsatta arbetet infor framtida vardskap. Som ett led i det sakerhets- och
evenemangsstrategiska arbetet har en digital utbildning i evenemangsséakerhet for arrangorer
tagits fram.

Stadens bidrag till det aktdrsgemensamma uppmarksammandet av Nationalstadsparken 30 ar
har genomforts i form av marknadsfoéring samt méjliggérandet av parkaktérers medverkan i
Open House.

Stadshusets publika verksamhet har bland annat omfattat uppmarksammandet av
Stadshusorgelns hundraarsjubileum, Danshuset samt parkteaterférestallningar och filmvisning
i tradgarden. Visningsverksamheten har valkomnat cirka 250 000 besokare, en 6kning med
cirka tio procent jamfort med foregaende ar.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en réattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Utfallet for indikatorer samt de uppdrag och aktiviteter som genomforts visar sammantaget att
kommunstyrelsen har bidragit till en positiv utveckling inom inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att leda implementeringen av

klimathandlingsplanen samt arbetet med ett svenskt och europeiskt klimatkontrakt.

Samordningen av stadens bevakning och paverkansarbete inom policyprocesser i EU har

fortgatt.
Periodens Utfall man/ Uizl Utfall VB KF:s
Indikator . kvinnor/ Arsmal ; Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U Andel 10 10 % Tasframav 2025
upphand- namnd/
lingar som styrelse
bidrar till
cirkularitet
v Kopt energi 3,2 GWh 3,5 GWh 3,1 GWh 1700 GWh 2025
i stadens
organisa-
tion
Analys

genomforda ventilationsarbeten.

Slutligt utfall landade nagot 6ver &rsmalet. Férbrukningen har minskat jamfort med 2024 vilket bland annat férklaras av

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnamnden, trafiknamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB i
samrad med kommunstyrelsen utreda och implementera pa
marknaden befintlig digital och standardiserad redovisning av miljo-
och klimatdata for bygg- och anlaggningsentreprenader i staden

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
miljé- och halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
genomféra atgarder inom ramen for att nd méalet om en
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor senast till ar 2040, med
végledning av stadens klimathandlingsplan och den strategi for
klimatneutral bygg- och anlaggningssektor som tidigare tagits fram

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden och servicenamnden utveckla krav pa lag
miljé- och klimatpaverkan vid upphandling, samt system- och
metodstdd for att underlétta klimat- och resurssmarta val vid kép

2025-01-01

2025-12-31

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnamnden utreda hur ett system for att styra mot
minskad plastanvandning kan inféras, samt identifiera vilka
namnder och bolagsstyrelser som behéver ingé i arbetet

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och
halsoskyddsndmnden utreda méjligheten att utveckla en metod for
att mata anvand energi (nettoenergi) som komplement till kdpt
energi

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnéamnden, trafiknémnden och Stockholm Vatten och
Avfall AB genomféra en metodutveckling av arbetssétt, verktyg och
koncept for kommunikations- och dialogfragor inom milj6- och
klimatomradet

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

||

Kommunstyrelsen ska utreda féreningsstod till civilsamhallet
avseende miljo- och klimatfragor. Utredningen ska omfatta bade
befintliga stéd samt eventuellt behov av nya stédformer

2025-01-01

2025-06-30

Kommunstyrelsen ska utveckla klimatmiljardens
anvandningsomrade och funktion, riktat mot stadens strategiska
utmaningar och med sarskilt fokus pa en hég genomforandetakt av
klimathandlingsplanen

2025-01-01

2025-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda
forutsattningarna for ett stéarkt klimatarbete i stadsdelsndmnderna,
med fokus pa involvering och delaktighet

2025-01-01

2025-12-31

Miljé- och héalsoskyddsnamnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen, servicendamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och i samrad med andra berérda namnder och bolagsstyrelser
implementera forslag utifran foregdende ars budgetuppdrag om att
kartlagga de materialfléden i staden som har stérst miljé- och
klimatpaverkan och ta fram forslag pa atgarder for 6kad
resurseffektivitet och cirkulara materialfléden

2025-01-01

2025-12-31

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB och S:t Erik
Markutveckling AB, och i samrad med Region Stockholm,
naringslivet, akademin och lokala och nationella initiativ inom
omradet fortsatta att utreda foérutsattningarna och planera for
etablering av ett storskaligt aterbruk av byggmaterial i regionen

2025-01-01

2025-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB planera for etablering av en
aterbrukscentral av byggmaterial for stadens verksamheter och i
forsta hand prova att driva verksamheten i egen regi

2025-01-01

2025-12-31

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller stadens roll som ledande i

klimatomstallningen

Uppfylls helt

Forvan

tat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljé- och klimatarbete framjar en snabbare

klimatomstallning, en mer resilient stad och en langsiktigt hallbar energiforsérjning.

Kommunstyrelsen verkar for att EU, regering och riksdag mojliggor for staden att na de hogt
stallda malen.

Analys

Implementeringen av klimathandlingsplan 2030 har fortsatt. Omstéllningsledarnas arbetssétt

utvecklas, bland annat genom forandringsledning sa att de battre kan stotta stadens

verksamheter i genomforandet av klimatatgarder. Kommunstyrelsen leder
omstallningsomradet "Agera for en rattvis och inkluderande omstallning™ och har arbetat
tillsammans med KTH, Karolinska institutet och Stockholms universitet for att utveckla
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arbetssatt inom stadens verksamheter i syfte att minska hushallens konsumtionshaserade
utslapp. Kommunstyrelsen har ocksa tagit fram en vagledning for hur réttviseperspektivet ska
inkluderas i klimatomstallningen. Det stadsgemensamma konceptet for miljo- och
klimatkommunikation har fortsatt att utvecklas och motesformatet Métesplats miljé och
klimat har skapats som ett led i en kraftsamlande internkommunikation.

Deltagande i internationella klimatnatverk har bidragit till larande och profilering av staden.
De svenska och europeiska klimatkontrakten fungerar som instrument for utveckling av
arbetssatt, erfarenhetsutbyte med andra stader samt for paverkan och 6kad extern finansiering.
Bevakning och paverkansarbete inom olika policyprocesser i EU har fortgatt. Klimat- och
miljorelaterade fragor har utgjort en dominerande del av de besoksprogram som lagts av
kommunstyrelsen for utlandska géster.

Kommunstyrelsen har verkat for att starka sambandet mellan klimat- och miljéfragorna och
det naringslivsframjande arbetet. Ett utvecklingsarbete har paborjats kring stadens pakter och
natverk. Arbete med en strategi for stadens industriomraden, med fokus pa omstallning och
resiliens, har ocksa inletts.

Arbetet for minskad klimatpaverkan fran konsumtion har fortgatt med insatser for att forbattra
metodiken for att mata klimatpaverkan fran inkép och mer cirkular hantering av stadens
materialfloden. En utredning om en gemensam standard for redovisning av miljo- och
klimatdata for bygg- och anlaggningsentreprenader har genomférts och under 2026 fortsatter
implementeringen. Arbetet att tillsammans med miljo- och halsoskyddsnd&mnden och
servicendmnden se 6ver och utveckla krav och villkor inom de centrala upphandlingarna har
bland annat resulterat i att miljo- och klimatkrav inarbetats i vissa av de centrala mallarna i
stadens gemensamma upphandlingssystem.

Kommunstyrelsen har tillsammans med berérda namnder arbetat med framtagandet av ett nytt
matprogram som planeras att beslutas av kommunfullméaktige under varen 2026.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet for en langsiktigt hallbar energi- och elforsorjning
utifran ett stadsGvergripande perspektiv pa eleffekt, resiliens, behov och klimatpaverkan.
Utvecklingsarbete har pagatt med integrerad energiplanering for stadsutveckling och
energieffektivisering som finansieras av Energimyndigheten.

Ett I6pande arbete genomfors for att sékerstélla att Stadshusets lokaler och
forbrukningsmaterial ar klimat- och miljomassigt effektiva liksom att miljoel képs in och att
miljosortering sker. Ett hallbart satt tillampas aven vid moblering av verksamhetens lokaler.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom det styrande och stédjande arbetet
kring naturomraden och biologisk mangfald samt genom arbetet med att revidera stadens
handlingsplan for klimatanpassning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda facknamnder, 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnder och bolagsstyrelser utreda hur staden kan na
malet om en krontackningsgrad pa minst 30 procent i omréden dar
manniskor riskerar att drabbas av varmeoeffekter

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2025-01-01 2025-12-31
halsoskyddsnamnden och trafiknamnden samt i samrad med
ovriga berdrda nAmnder och bolagsstyrelser uppdatera stadens
handlingsplan for klimatanpassning

v Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berdrda stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrédd med kommunstyrelsen fortsatta arbetet
med att ta fram atgardsplaner baserat pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

O Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall 2025-01-01 2025-12-31
AB och i samradd med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus
AB utreda former for drift av stadens skyfallsanlaggningar under
mark

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna for en ékad
resiliens och biologisk mangfald forbattras

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for klimatanpassning, tkad
gronska och stéarkt biologisk mangfald.

Analys

Kommunstyrelsen leder stadens styrgrupp for bildande av naturreservat och biotopskydd.
Arbetet med att inratta naturreservat och biotopskyddsomraden har pagatt. Fyra
biotopskyddsomraden har inrattats: Skonstavik, Nockebyhov, Varberg och Vinterviken.
Ytterligare fem omraden utreds for biotopskydd och planeras for samrad under 2026:
Hemskogen, Gokdalen, Trekanten, Akeslund och Vikingaberget/Johannesdal. Samrad har
genomfdrts om naturreservatsbildning av Alstensskogen-Storskogen, Majroskogen och
Kyrkhamn-Riddersvik.

Arbetet med en policy for skydd av naturomraden har fortgatt i samarbete med ber6rda
ndmnder. En utredning om modell for att starka de ekologiska vardena och den biologiska
mangfalden i staden som helhet har genomforts.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande strategiska ansvaret for klimatanpassning i staden och
har under aret lett ett stadsGvergripande arbete med att uppdatera stadens handlingsplan for
klimatanpassning liksom det stadsovergripande klimatanpassningsnatverket. Samverkan med
Goteborgs stad och Malmo stad gallande tatbebyggda kommuners forutsattningar att hantera
oversvamningsrisker till foljd av ett forandrat klimat har fortgatt.

| arbetet med ny tréadpolicy har en analys av stadens krontackningsgrad tagits fram.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom att verka for minskad biltrafik och utbyggd
laddinfrastruktur. Kommunstyrelsen har fortsatt att bevaka stadens intressen i de avtal och
samarbeten med externa parter som finns for trafikinfrastrukturprojekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utarbeta en modell fér mobilitetskop

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver principerna for
finansiering, marktillgdng samt framjande av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande nya idrottsanldggningar

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ta fram underlag for att
kollektivtrafikforsorja de nya stadsutvecklingsomradena Bromma
Parkstad, Fagersjo och Norra Djurgardsstaden

v Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-04-30
AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB
Stockholmshem utvardera, och i forekommande fall féresla
forandringar i, bolagens &gardirektiv géllande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte att sékerstélla affarsmassighet och
genomférbarhet givet bolagens planerade investeringsvolymer,
underhallsbehov och nyproduktionsmal samt mél och &tgarder i
enlighet med miljoprogrammet, klimathandlingsplanen och
bolagens klimathandlingsplaner

v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar
och utveckling av stadens innerstadskajer med hansyn till
trafiksakerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. |
arbetet ska en eventuell flytt av forvaltning av innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till trafiknamnden ocksa utredas

Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljceffektiva transporter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktorer
okar mojligheterna att uppna malen om minskad biltrafik, minskade utslapp fran
transportsektorn samt okad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Analys
Kommunstyrelsen har verkat for att 6ka den statliga och regionala finansieringen av
satsningar pa trafikinfrastruktur och kollektivtrafik, exempelvis genom samverkan med
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Trafikverket och Region Stockholm. Inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling har ett
tillaggsavtal traffats som sakerstaller finansieringen av den pagaende utbyggnaden av
tunnelbanan till séderort, Nacka, Barkarby och Solna. Inom ramen for 2016 ars
Sverigeforhandling har ett tillaggsavtal traffats om utdkad finansiering for att bygga en forsta
etapp av Sparvag Syd mellan Skarholmen och Flemingsberg.

Kommunstyrelsen har i nara samarbete med trafikndmnden arbetat for att minska biltrafiken
med 30 procent till 2030. Kommunstyrelsen har d&ven medverkat i Trafikverkets utredning om
oversyn av trangselskatten, som fortsatter 2026. | samarbete med berdrda namnder har
kommunstyrelsen fortsatt arbetet med kollektivtrafikforsérjning av stadsutvecklingsomraden
genom projekten Sparvag city i Norra Djurgardsstaden och tunnelbana till Bromma parkstad,
dar Region Stockholm driver utredningar.

Kommunstyrelsen har bistatt trafiknamnden i uppdraget att halla ihop arbetet med
elektrifiering av transportsektorn, bland annat genom den sa kallade elektrifieringspakten. Ett
arbete pagar med ett gemensamt kartunderlag som visar utbyggd och planerad
laddinfrastruktur, vilket kan stdrka samordning av utbyggnad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys
Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom stéd och styrning inom omradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och Avfall AB samt andra berdrda
bolagsstyrelser se éver hur samordningen av genomférandet av de
lokala atgardsplanerna for vatten utifran ett helhetsperspektiv kan
forbéattras och integreras i det Idpande arbetet som
samordningsgruppen fér god vattenstatus genomfor

Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten forbéttras.

Analys

Kommunstyrelsen arbetar I6pande med att stotta ndmnder och bolag i genomférandet av
stadens lokala atgardsprogram for vattenforekomster. Kommunstyrelsen har stéttat
trafikndmndens arbete med att ta fram ett investeringsprogram for utredande och
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genomforande av atgarder i de lokala atgardsprogrammen. Investeringsprogrammet ar en
forutsattning for fortsatt analys gallande framtida finansiering av sadana atgarder.
Kommunstyrelsen foljer &ven Stockholm Vatten och Avfall AB:s (SVOA) storre
investeringsprojekt som bland annat handlar om vattenfoérsérjning och avloppsrening.

Kommunstyrelsen har utvecklat uppfdljningen av miljoprogrammet dar luftkvalitet, minskat
buller och rent vatten ar viktiga delar. Aven arbetet med att framja hallbar mobilitet bidrar till
god luftkvalitet.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for alla

Uppfylls helt

Analys

Utfallet for indikatorer samt de uppdrag och aktiviteter som genomforts visar sammantaget att
kommunstyrelsen har bidragit till en positiv utveckling inom inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom styrning och uppféljning for en god
ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i stadens ekonomi. | detta arbete har
utveckling av lokalforsorjningsprocesserna samt sakerstallande av att drift- och
investeringsprojekt genomfars med fokus pa kostnadseffektivitet ingatt. Fortsatt
utvecklingsarbete har skett avseende kvalitet, innovation och digitalisering samt forvaltning
och vidareutveckling av stadens gemensamma system och it. Aven insatser for att utveckla
anvéandningen av data och Al har genomforts.

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

[ Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal Pl

Indikator

¥ Kommun- 30 % 2025
koncernens
soliditet
inkl.
pensions-
ataganden
pa kort sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.

¥ Kommun- 34 % 2025
koncernens
soliditet
inkl.
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall méan/

fnalzitel utfall pojkar

Utfall VB
2024

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

pensions-
ataganden
pa lang sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.

v Namndens
budget-
féljsamhet
efter
resultatéver
foringar

94,7 %

96,3 %

100 %

100 %

VB 2025

v Namndens 95 %
budget-
folisamhet
fore
resultatéver
foringar

96,3 %

100 %

100 %

VB 2025

v Namndens 1%
prognos-
sékerhet T2

-1%

+/-1 %

+-1%

2025

v Stadens
ekonomis-
ka resultat

(lagst)

0,1 mnkr

VB 2025

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.

v Stadens
nettodrifts-
kostnader
per skatte-
intakter
(max)

100 %

2025

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens 6vergripande uppféljningsarenden.

v Stadens
soliditet
inkl.
pensions-
ataganden
pa kort sikt

30 %

2025

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsarenden.

v Stadens
soliditet
inkl.
pensions-
ataganden
pa lang sikt

34 %

2025

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v Arbetsmarknadsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen
och utbildningsnamnden, tillsatta en utredning for att se éver en
ersattningsmodell, likt den inom grundskola och gymnasium, i syfte
att ge mer stod till de utbildningar inom vuxenutbildningen som har
en hog andel elever med stort behov av stod

2025-01-01

2025-12-31

f;'. v Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden,
idrottsnamnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for
upplatelse av idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till
klassificeringen av kommersiella ytor

2025-01-01

2025-12-31

Awvikelse

Analys

Arbetet leds av exploateringsnamnden och hann inte slutféras under aret. Arbetet fortsatter 2026.

v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen
fortsatta utvecklingen av en ny langsiktig modell for ekonomisk
styrning av exploateringsprojekt som mdjliggdr kontinuerlig
omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela staden kan
utvecklas

2025-01-01

2025-06-30

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsnamnden utarbeta en ekonomisk modell fér hur
stadsutveckling kan drivas utan byggaktér eller med
ankarbyggaktorer

2025-01-01

2025-12-31

v Fastighetsnamnden ska i samarbete med AB Svenska Bostader
och i samrdd med kommunstyrelsen och berérda namnder och
bolagsstyrelser utreda mojligheten att samordna namndernas
befintliga férhandlingsordningar samt hanteringen av
bostadslagenheter som staden hyr ut i andrahand dar annan
bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte &r
relevant

2025-01-01

2025-12-31

v Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta
fram en process for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av
forhandlingsordningen

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, Stockholm Vatten och Avfall
AB och andra berérda nédmnder och bolagsstyrelser genomfora en
Oversyn av investeringsbehoven for Béllsta IP i syfte att ytterligare
minska projektets investeringsutgifter

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
férskolendmnden, idrottsnamnden, socialndmnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, aldrenamnden, AB Svenska Bostéader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de kommande aren vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av omstéllnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt andra finansiarer

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden,
idrottsndmnden, @ldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra
grupper i behov av uppvarmda basséanger. Inriktningen géllande
finansieringen av driften av det framtida badet ar att denna ska ske
gemensamt av idrottsnamnden och aldrenamnden, méjlig form for
detta ska tas fram inom ramen for utredningen

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och
utbildningsnamnden utreda och foresl& en ny modell for
finansiering av skolidrottslokaler

2025-01-01

2025-06-30

E. v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden,
kulturndmnden, stadsdelsnamnderna och andra berérda ndmnder
utreda hur staden kan utveckla arbetet med uppféljning och kontroll

2025-01-01

2025-12-31

Awvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

vid forhyrning av stadens lokaler till privatpersoner och
organisationer utanfér kommunkoncernen

Analys

Arbete pagar och ar annu ej slutfort eftersom uppdraget utokades i budget 2026. Arbete planeras slutforas under varen
2026.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden 2025-01-01 2025-12-31
uppdatera och fortydliga processen for lokalprojekt till stod for
bestallande namnder

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
aldrenamnden utreda var inom staden den it-néara forvaltningen av
sociala system ska finnas for att skapa béasta forutsattningar for
forvaltning och utveckling

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2025-01-01 2025-12-31
gora en fordjupad ekonomisk framtidsutredning och ta fram en
prognos som underlag till en framtidssékrad hallbar ekonomi for
kommunkoncernen

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden se 2025-01-01 2025-03-31
over regelverk och ersattningssystem for
fritidsklubbsverksamheten i syfte att sakerstélla att resurser
férdelas utifran deltagande och att god pedagogisk kvalitet
sakerstalls

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och ta fram forslag pa modell for
finansiering for 6kade hyreskostnader vid renovering av bostader
for aldre

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och stadsdelsndmnderna genomféra
en Gversyn och forslag pa forandrad modell foér stadens
aldreboendeplanering

v Kommunstyrelsen ska inom ramen fér den externa upplaningen 2025-01-01 2025-12-31
utreda olika alternativa nya externa finansieringsméjligheter

.'i'. v Kommunstyrelsen ska revidera strategin for Stockholm som smart 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
och uppkopplad stad

Analys

Den tidigare strategin for Stockholm som smart och uppkopplad stad upphérde i samband med kommunfullmaktiges beslut
om stadens kvalitetsprogram. Inriktningen under aret har varit att ta fram en handlingsplan fér smart stad som
kompletterande styrdokument till kvalitetsprogrammet. Arbetet har pabdrjats men behover fortgd under 2026.

v Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnamnderna att identifiera 2025-01-01 2025-12-31
gemensamma utmaningar som skulle kunna gynnas av att
hanteras med gemensamma arbetsformer och 6kad
samorganisering mellan ndmnderna i syfte att starka likstélligheten
och underlatta fokus pa karnverksamheterna

v Kommunstyrelsen ska vidareutveckla SAMS i syfte att anpassa 2025-01-01 2025-12-31
planeringen till de 6kade utmaningar som utvecklingen med
sjunkande barn- och elevantal for med sig

v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31
stadens kulturskoleavgifter i syfte att 6ka jamlikheten
v Socialndmnden och aldrenamnden ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31

servicenamnden och kommunstyrelsen utreda férutsattningarna for
att erbjuda WiFi i sarskilda boenden, med fokus pa brukarnas egna
lagenheter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

||

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen etablera processer och arbetssatt som nyttjar
den nationella tjansten saker digital kommunikation

v Socialnamnden ska i samradd med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna och vilka resurser
som kravs for en central placeringsfunktion for placeringar av barn
och unga inom individ- och familjeomsorg, inom bade ramavtal och
individuella avtal, i syfte att etablera en funktion under &ret. Till
detta ska socialnamnden uppmarksamma hur en central
placeringsfunktion kan samordnas med pagéende arbete med
central placeringsfunktion for individuella avtal inom LSS

v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda modellen for resursmétning inom
socialpsykiatrin i syfte att sékerstélla likvardiga bedémningar

v Socialndmnden, kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna ska i 2025-01-01 2025-12-31
samarbete utreda forutsattningar och ekonomiska konsekvenser av
en modell med icke bistdndsbedémd ledsagning

O Aldrenamnden ska i samarbete kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda férutsattningarna for att aldrenamnden
far ett utokat stadsovergripande ansvar fér sammanhallen
stadsdvergripande statistik om stadens aldreomsorg

v Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2025-01-01 2025-12-31
kommunstyrelsen fortsatt utreda behov om och i s fall hur
nuvarande finansiering av kommunévergripande verksamhet bor
omfdrdelas till &ldreomsorgen ordinarie verksamhet

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en langsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sékerstaller en kostnadseffektiv, saker och andamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Analys

Arbetet for att skapa goda forutsattningar for budgethallning, verksamhetsplanering och god
ekonomisk hushallning har fortgatt pa olika satt, bland annat genom analyser av
samhéllsekonomin och befolkningsutvecklingen. Kommunstyrelsen har fortsatt att stodja
namnder och bolag i genomférandet av nédvéndiga strukturella forandringar for att moéta
Okade kostnader och skapa forutsattningar for 6kad forutsdgbarhet avseende intakter. For att
tillgodose kommunkoncernens finansieringsbehov stravar kommunstyrelsen kontinuerligt
efter att nd ut till nya investerare. En analys av olika finansieringsstrategier for staden har
genomforts.

Stadens investeringsstrategi har foljts upp och fortsatter att utvecklas i syfte att uppratthalla en
langsiktigt hallbar investeringsniva och hallbara driftskostnader. Arbete med att starka stadens
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forutsattningar for extern finansiering har genomforts, bland annat genom framtagandet av
handlingsplan for 6kad extern finansiering. Kommunstyrelsen har parallellt fortsatt att driva
och beviljats projekt som starker den interna kapaciteten.

Kommunstyrelsen har forvaltat och utvecklat stadens gemensamma it-plattformar och it-
infrastruktur samt merparten av stadens centrala system. Fortsatt utveckling har skett av det
koncerngemensamma ekonomi- och inkopssystemet inklusive ekonomimodell med fokus pa
automatisering och mobilitet. Det omfattande arbetet med att ersétta kritiska produkter i
stadens gemensamma it-plattformar i syfte att behalla befintlig funktionalitet har fortlopt
enligt plan.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsorjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva och andamalsenliga lokaler for
verksamheterna

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsévergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv ar ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sakerstélls och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Analys

En Overgripande styrande arbetsprocess har tagits fram for att fortydliga processen for
lokalprojekt till stod for bestallande ndmnder som kommer att implementeras 2026. Arbetet
med att sammanstélla ndmndernas lokalforsorjningsplaner till en stadsévergripande
lokalresursplan har genomforts och beslutats av kommunstyrelsen. | syfte att anpassa
planeringen till de 6kade utmaningar som utvecklingen med sjunkande barn- och elevantal for
med sig har namndernas lokalforsorjningsplaner anpassats utifran forandringarna i
befolkningsutvecklingen.

En forandrad modell for stadens aldreboendeplanering har tagits fram liksom en modell for
finansiering for 6kade hyreskostnader vid renovering av bostader for &ldre.

Under aret har dven lekvardesriktlinjer inom det pedagogiska omradet beslutats av
kommunfullméktige.

Arbete med dversyner som beror forhandlingsordningar och majligheter till samordning och
utvecklade arbetssatt har genomforts.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning &r samordnad och
effektiv samt framjar utveckling genom standiga forbattringar, innovationer och
digitalisering

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och stod till verksamheterna praglas av forhallningssatten i
kvalitetsprogrammet och bidrar till en larande organisation som samverkar internt och externt.
Stadens verksamheter har tillgang till den information och statistik som behovs for effektiv
uppféljning och analys.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt att utveckla stadens styrning och uppféljning. En extern
utvardering av stadens system for integrerad ledning och styrning, ILS, har genomforts.
Insikterna ska ligga till grund for att utveckla befintliga arbetssétt inom styrnings- och
uppfoljningsprocesser. Stadens arbete med vasentlighets- och riskanalyser samt
internkontrollplan har utvecklats. Ett arbete har inletts for att utveckla kommunstyrelsens
strategiska styrning for kvalitet som innebér att utveckla arbetssatt och processer for att na en
mer sammanhallen styrning och 6kad helhetssyn samt tydliggora stadens riktning pa langre
sikt.

For att framja samverkan, utveckling och larande har stadens kvalitetsarbete uppmarksammats
pa olika sétt, till exempel genom Kvalitetsutméarkelsen och Framsteget, Kvalitetsforum pa
temat Handlingskraft for huvudstaden samt medverkan pa Kvalitetsméassan.

Stodet kring digitalisering som ges till verksamheterna utvecklas kontinuerligt, med fokus pa
att framja larande, driva innovation och starka formagan att tillvarata digitaliseringens
mojligheter. Motesplatser for smart stad har genomforts och forum for digitalisering
etablerats. En del i genomférandet av stadens kommunikationsprogram har varit
utbildningsinsatser for nyckelpersoner kring att muntligen och beréttande framféra sina
budskap i exempelvis ett utvecklingsarbete. Det &r utbildningar som aven stodjer
kvalitetsprogrammets férhallningssatt.

Stockholms stad har valts ut till Bloomberg Philanthropies internationella
innovationsprogram, och ett kommunalt innovationsteam etableras i staden. Utvecklingen av
forskningssamarbeten och utbyten med larosaten har fortgatt, bland annat i
innovationsframjande syfte.

Ett utvecklingsarbete pagar for att starka stadens formaga att erbjuda en sammanhallen och
anvéandarvanlig digital service till stockholmare och néringsliv. | syfte att stérka stadens
position som innovativ och smart stad samordnar kommunstyrelsen anvandningen av ny
teknik sasom Internet of Things och Al. Kommunstyrelsen har pabérjat framtagandet av en
handlingsplan for Stockholm som smart och uppkopplad stad som ska ge en dévergripande
inriktning och prioritering for stadens fortsatta utveckling.

Kommunstyrelsen har stéttat socialndmnden i deras arbete med att etablera tjansten séker
digital kommunikation, SDK, och bidragit i utvecklingen av processer och arbetssétt som
mojliggor anvandning av den nationella tjansten.

Ombudsmannens arbete har fortsatt i syfte att driva pa och stodja utvecklingen inom stadens
verksamheter samt 6ka kunskapen om malgruppernas levnadsvillkor och intressen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det fortsatta arbetet med att utveckla
samordning och styrning av stadens arbetsmarknads- och integrationsinsatser samt genom det
strategiska naringslivsarbetet. Under aret har ett forslag till naringspolicy tagits fram och
antagits av kommunfullmaktige.

Utfall

indikator  heriodens gé‘]ﬂrma”’ kuinnor Sl VB Arsmal A Period
ickor
v Antal 6 st 4 st 6 st Tasframav VB 2025

tillhanda- namnd/
hallna styrelse
platser fér
feriejobb

B YU anta 0st 0st 1st Tasframav VB 2025
tillhanda- namnd/
hallna styrelse
platser foér
Stockholms
jobb

Analys

Stadsledningskontoret har utifran forutsattningar och ansvarsomraden inte haft méjlighet att tillhandahalla nagon plats for
Stockholmsjobb under 2025.

v Antal 16 st 11 st 9 st Tasframav VB 2025
tillhanda- namnd
hallna
praktik-
platser foér
hégskole-
studerande
samt
platser for
verksam-
hetsforlagd
utbildning

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Q. v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder utreda 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
och foresla arbetssatt for att mojliggora jobbgarantier inom stadens
valfardsverksamheter

Analys

Arbetet med att utveckla arbetssatt for att mojliggora en jobbgaranti till i férsta hand vikarietjanster pagar och vantas vara pa
plats under 2026.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2025-01-01 2025-06-30
och Stockholm Business Region AB utreda och implementera en
modell for att utveckla det lokala néringslivet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska ta fram en handlingsplan for Stockholm som  2025-01-01 2025-12-31
universitetsstad

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mdjlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsframjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen arbetar I6pande for att sakerstalla en &ndamalsenlig styrning av stadens
verksamheter i syfte att ge stockholmare mojlighet till egen forsérjning. Kommunstyrelsen
har fortsatt arbetet med att starka samordningen och styrningen av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser. Kommunstyrelsen har tillsammans med arbetsmarknadsnamnden drivit
pa sa att staden med marginal kunde uppna malen gallande feriejobb i staden.

En ny néringslivspolicy och etableringsstrategi faststalldes av kommunfullmaktige i december
och arbete med implementering har paborijats. Tillsammans med berérda namnder och bolag
har kommunstyrelsen tagit fram en modell for det lokala nédringslivsarbetet for
stadsdelsnamnderna som implementeras i kommunfullméktiges budget 2026.

Resultaten av 2024 ars undersokning av Nojd-Kund-Index (NKI) blev tillgangliga under
2025. Staden uppnadde ett NKI om 74 i Insiktsundersokningen, vilket placerar staden hogst
bland Sveriges storstadskommuner. Resultatet &r en 6kning jamfort med foregaende matning
och speglar en fortsatt positiv utveckling inom kommunens myndighetsutévning, sarskilt
avseende bemotande och tillganglighet.

Handlaggningstider for bygglov i staden &r for langa och atgarder har pabérjats for att korta
dessa. En handlingsplan har tagits fram tillsammans med stadsbyggnadsndmnden. Sarskilt
arbete har genomforts for att férenkla for foretagare som vill starta uteservering.

Projektet Samordnad tillsyn har utvecklat metodik och arbetssatt parallellt med att gemensam
tillsyn ocksa har genomforts. En modell av digitala verktyg for informationsdelning har tagits
fram.

Arbetet med att ta fram en utvecklingsplan for Kista har paborjats. Planen identifierar
malomraden och strategier utifran naringslivets och omradets behov. Se dven namndmal
3.3.1.

En nuldges- och omvarldsanalys har tagits fram inom ramen for arbetet med en handlingsplan
for att starka Stockholm som universitetsstad och akademisk huvudstad. Arbetet med att bland
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annat faststalla stadens prioriterade utvecklingsomraden och ta fram handlingsplanen fortgar

2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra

boende som de har r&d med
Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att sékerstalla att staden arbetar
samordnat for en hog bostadshyggnadstakt, leda satsningen pa stadens fokusomraden samt

stérka styrningen av stadsutvecklingen avseende Kista.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v Enskede-Arsta-Vantérs, Farsta, Jarva och Skarholmens
stadsdelsnamnder ska i samarbete med kommunstyrelsen
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i
oversiktsplanens fokusomraden utifrdn malsattningarna om en
sammanhallen stad och en rattvis klimatomstéllning samt med de
lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad med
berérda nédmnder och bolagsstyrelser

2025-01-01

2025-12-31

O Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd, Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och andra berérda namnder
foresla och genomfora atgarder for utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Hagséatra-Ragsved

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens
stadsdelsnamnd, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden, SISAB och andra berdrda
namnder och bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av
Satra centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med Fokus
Skarholmen

2025-01-01

2025-12-31

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden
och exploateringsnamnden gora en dversyn av stadens
malstyrning inom ramen for bostadsuppdraget, mot bakgrund av
Iagkonjunktur och ett okat fokus pa genomférbarhet och senare
markanvisningar

2025-01-01

2025-06-30

v Kommunstyrelsen ska implementera en samlad
samverkansorganisation for dversiktsplanens fokusomraden, i syfte
att kunna hantera gemensamma knackfragor och gora avvagningar
utifrdn ett koncernperspektiv samt dela och sprida framgangsrika
arbetssatt

2025-01-01

2025-12-31

v Socialnamnden ska i samrédd med stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen utreda méjligheten att centralisera férsoks- och
tréaningslagenhetsverksamheten, for att 6ka effektiviteten i
nyttjandet av stadens bostadssociala resurser

2025-01-01

2025-12-31

v Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen
utreda och inrétta ett bolag i syfte att driva projektutveckling for
bland annat bostadsbyggande i tidiga skeden

2025-01-01

2025-12-31
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Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hog bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som framjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en hallbar bostadsforsorjning, och skapar forutsattningar for en hog grad av
stadskvalitet i hela Stockholm.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt att verka for att den interna och externa samordningen ska oka i
syfte att stadens bostadsmal ska nas. Arbetet for fler hyresratter och minskad trangboddhet
genom fler bostader med manga rum har varit prioriterat liksom behovet av att bland annat
studentbostader, bostader for aldre liksom bostédder med sérskild service enligt LSS och SoL
sékras. | december godkéndes en ny handlingsplan for bostadsforsdrjningen av
kommunfullmaktige. Stadens ataganden inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling och
Sverigeforhandlingen - Storstad Stockholm har haft fortsatt hég prioritet. Under aret
paborjades arbetet med en ny 6versiktsplan och kommunstyrelsen deltar i arbetet.

Kommunstyrelsen har i samarbete med berérda ndmnder verkat for en nedlaggning av
Bromma flygplats och arbetet med stadsutvecklingsprojektet Bromma parkstad har fortgatt.

Staden bedriver ett I6pande arbete med att identifiera segregationsmonster samt vilka
omraden som behdver prioriteras. Kommunstyrelsen har utvecklat styrning och uppfoljning
av namnders och bolags arbete for en sammanhallen stad. En viktig del ar den utvecklade
processen for att fanga lokala utvecklingsbehov i namndernas underlag till budget.

Kommunstyrelsen har fortsatt att tillsammans med berdrda stadsdelsnd&mnder leda arbetet med
stadens fokusomraden; Jarva, Farsta, Hagsatra-Réagsved och Skarholmen. Malet ar att minska
skillnaderna i livsvillkor jamfort med staden som helhet. Fokusomradena ér prioriterade och
innebar, utéver stadsutveckling och stadsmiljo, samordning internt och externt samt
satsningar inom skola, idrott, kultur, sysselsattning, socialtjanst och naringsliv.

Sarskilt fokus under aret har varit utveckling av ett antal prioriterade centrum. I Jarva har
bland annat en filial till Tekniska museet invigts i Tensta, en arrendator tilltratt Hasta gard och
en markanvisning for radhus i Tensta har beslutats. | Skarholmen har till exempel den nya
ungdomsverksamheten "Stationen" invigts, ett nytt polishus 6ppnat och en skridskois
etablerats pa Skarholmens torg. | Ragsved har drift, underhall och investeringar i centrum
prioriterats och det parkeringsdéck som varit en sarskilt utsatt och otrygg plats har rivits. |
Fagersjo har ett omtag gjorts i arbetet for motesplatsens utveckling och fritidsverksamheten
utokats. | samtliga fokusomraden har underhall och investeringar gjorts pa flera torg,
tillsammans med sarskilda satsningar pa vintertorg och extra belysning.

Kommunstyrelsen har tillsammans med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden
arbetat med implementering av nya riktlinjer for markanvisning och fortsatt genomlysning av
stadens projektportfolj.
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Kommunstyrelsen leder arbetet med utveckling av Kista tillsammans med berérda bolag och
namnder. | arbetet ingar samverkan med Kista Science City AB, fastighetsagare och andra
externa aktorer. Malet &r att vasentligt 6ka Kistas attraktionskraft. Foretag och fastighetsholag
har stottats i etableringsfragor och flera naringslivsbesok har genomforts. Flera initiativ
kopplat till destinationsutveckling har tagits eller & under utredning.

Kommunstyrelsen har arbetat med att stotta stadsdelsndmnderna i arbetet mot hemléshet och
vrékningar. Detta har bland annat gjorts genom natverkstraffar med stadsdelsndmnderna och
genom ett ndra samarbete med socialndmnden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det strategiska arbetet kring
kompetensforsorjning samt kompetens- och ledarutveckling, vilket innefattar bland annat att
ge stod till ndmnderna i implementeringen av stadens riktlinje for chefsstruktur.

Utfall

. Periodens Utfall méan/ . Utfall VB A KF:s .
Indikator utfall pojkar k\_/lnnor/ 2024 Arsmal Arsmal Period
flickor
c Aktivt Med- 86 88 85 87 87 83 2025
5 skapande-
index
Analys

Rapporterades i T1 2025. Malet ndddes inte fullt ut, men lag val 6ver kommunfullmaktiges mal och genomsnittet for staden
som helhet.

€ sjuk- 2,1% 0,8 % 2,6 % 2,4 % 2,1% Tasframav VB 2025
¢ frnvaro namnd/
styrelse
Analys
Avser franvaro till och med november.
c Sjuk- 0,8 % 0,5% 0,9 % 0,8% 1% Tasframav VB 2025
¢ frnvaro namnd/
dag 1-14 styrelse

Analys Avser franvaro till och med november.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
utreda mojligheten att inkludera arbetsdifferentiering i ILS-systemet
for att frAmja mer arbetsdifferentiering samt en jamnare férdelning i
staden. Utredningen far i uppdrag att foresla lamplig uppféljning
och métetal for arbetsdifferentiering

v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utifran framtagen definition utreda
forutséttningarna for inrattande av en enhetlig yrkestitulatur i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

forskolan samt forbereda validerings- och
kompetensutvecklingsmdéjligheter fér berérda medarbetare

o Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, Micasa 2025-01-01 2025-12-31
Fastigheter i Stockholm AB och SISAB verka for att implementera
"cykelvanlig arbetsplats” i samarbete med stadens verksamheter

0 Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31
och faststélla en langsiktig fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom
LSS-verksamheterna gallande aren 2026-2032

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sdkerstalla en god chefs- och kompetensférsérjning inom
staden

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden ar ett foredome som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har ratt
kompetens for sina uppdrag, val fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett langsiktigt
hallbart arbetsliv.

Analys

| syfte att starka ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivare- och utvecklingsfragor har
utvecklings- och utbildningsinsatser fér chefer och medarbetare genomforts liksom
introduktion for nya medarbetare inom hr.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att se 6ver forutsattningarna for att tydliggora
samordningen kring kompetensforsorjningsarbetet inom vélfardsyrken, bland annat genom att
bredda samarbetet med facknamnderna och stadsdelsnamnderna utifran verksamhetsomraden.
Kommunstyrelsen har medverkat i utredningar tillsammans med berérda namnder kring
arbetsdifferentiering, inrdttande av en enhetlig yrkestitulatur i férskolan, och revidering av
langsiktig fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamhet samt
kompetensforsorjningsarbetet inom ramen for aldreomsorgens fardplan.

Registrering av formell utbildningsniva inom forskole- och dldreomsorgsverksamheter har
fortsatt i ett vidareutvecklat systemstod i syfte att underlatta for cheferna att fa en god bild
over sin verksamhets kompetensutvecklingsbehov.

En Gversyn har gjorts av informationen som ges till stadens anstéllda kring foraldraledighet
och informationen om jamstallt uttag har utdkats pa intranatet och i pensionsinformationen.

Stadens centrala organ for facklig samverkan har f6ljt upp tilldmpningen av stadens
samverkansavtal i syfte att framja och utveckla samverkan. Det halsoframjande arbetsmiljo-
arbetet har fortsatt, bland annat genom ett fortydligande i avtalet om foretagshalsovard om
arbetet att forbattra arbetsmiljon genom ett aktivt arbete med friskfaktorer.
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Genom medarbetarenkéten foljs Personalpolicyn upp, den ér tillika stadens arbetsmiljépolicy.
Enkatresultaten ger stod i arbetet med att utveckla saval verksamhet som ledarskap och
medarbetarskap. Svarsfrekvensen for stadsledningskontoret i arets medarbetarenkat var hog,
97 procent, liksom AMI totalindex som var 86.

Kommunstyrelsen har genomfort en upphandling av leasingcyklar. Tilldelningsbeslutet har
overklagats till forvaltningsratten och kommunstyrelsen invantar utfallet innan processen kan
ga vidare.

Arbetet med implementering av Riktlinje for chefsstruktur har fortsatt. Riktlinjen syftar till att
sakra en andamalsenlig och tydlig organisation med goda forutséttningar i chefsrollen som
framjar ett langt och hallbart arbetsliv for saval chefer som medarbetare.

Stadsledningskontoret har for egen del under aret genomfort vissa organisatoriska
forandringar utifran arbetet med att forma en andamalsenlig chefsstruktur. Inga nya
chefsnivaer har tillkommit. Sammanstallningen av antalet medarbetare per chef visar att ingen
chef har fler medarbetare dn det rekommenderade spannet (cirka 10-30 medarbetare).
Daremot finns fortsatt flera sma enheter som ligger under spannet. Arbetet kommer att
fortsatta 2026.

Chefsnivaerna i tabellen nedan avser forvaltningschef (A), avdelningschef (B) samt
enhetschef med direkt understallda medarbetare (C).

Antal understallda
Antal chefer
medarbetare
. . uppdelat per
inklusive verksamhetsomrade
understallda chefer
Chefsniva 0. Politisk verksamhet | Ovriga Totalt
och gemensam verksamhetsomraden
administration
Farre an 10 A 1 0 1
B 6 0 6
C 16 0 16
10-30 B 3 0 3
C 15 0 15

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom att vidareutveckla och starka stadens
beredskap och krishanteringsférmaga. Kommunstyrelsen bidrar dven till malet genom

exempelvis det kategoribaserade arbetsséttet inom upphandling och ink6p dar
hallbarhetsperspektivet ingar i olika insatser och uppdrag.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéttelse

31(46)




Utfall

Periodens Utfall méan/ Utfall VB KF:s

Indikator utfall pojkar kylnnor/ 2024 Arsmal arsmal Period
flickor
v Andel 95,81 % 90,25 % 80 % 70 % 2025
elektro-
niska inkdp
v Andel 100 % 89 % 100 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppfdljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
.Q v AB Stokab ska i samrad med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31 Avvikelse
forutsattningar for drift av sékerhetsskyddsklassificerade IT-system
Analys
Utredningsarbetet ar forsenat och fortgar 2026.
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenamnden utreda, 2025-01-01 2025-12-31

med syfte att inratta, en central enhet for lokalvard i egen regi

v Kommunstyrelsen, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och 2025-01-01 2025-12-31
AB Svenska Bostader ska som del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt férsvar i samradd med aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for aterkommande kommunikationsinsatser om
hemberedskap

O Servicenamnden ska i samradd med kommunstyrelsen genomfora 2025-01-01 2025-12-31
fordjupad avtalsuppfdljning avseende centrala och gemensamma
ramavtal utifran riskprofil. Uppféljningen ska genomforas i nara
samarbete med berdérda namnder och bolagsstyrelser

v Stockholms Hamn AB ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholms Stadshus AB utreda forutsattningar for att etablera
reservinfrastruktur i stadens hamnar for att kunna lossa drivmedel
fran fartyg till lastbil vid akuta behov

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkop
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen sékerstéller att staden har processer och systemstdd for inkop och
upphandling inklusive en aktiv avtalsuppféljning som framjar maluppfyllelsen.

Analys

Arbetet via inkOpskategorier har fortsatt bidragit till att fordjupa kunskapen om
leverantOrernas forutsattningar, 6ppna for dialog, starka bestallarkunskapen och effektivisera
inkOpsarbetet. Valfardsbrott motverkas bland annat genom att kommunstyrelsen tillsammans
med berérda verksamheter analyserar inom vilka inképskategorier och omraden som riskerna
ar storst. Se namndmal 3.6.1 for arbetet mot vélfardsbrott.
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Kommunstyrelsen har i samarbete med servicendmnden bland annat utrett och
rekommenderat en fortsatt etablering av lokalvard i egen regi. Det innebér till exempel att
kommunstyrelsen ska stotta namnder som atertar lokalvard i egen regi.

Dagens avtal for gemensam it-service, GSIT-avtalen, kommer som langst I6pa fram till 2029
respektive 2031. Kommunstyrelsen leder sedan 2024 ett projekt for att ersatta befintliga avtal
och mojliggora for morgondagens digitala it-arbetsplats. Se &ven avsnittet
Verksamhetsprojekt.

Inom ramen for kommunstyrelsens ansvar for kategorin it-konsulter har aktiviteter fortsatt och
arbetssatten vidareutvecklats for att stirka stodet till bestallare. Dartill har arbete initierats for
att forbattra den ekonomiska uppféljningen och genomféra fordjupade spendanalyser inom
kategorin.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar forutsattningar for att stadens sékerhet
och civila beredskap dkar genom forebyggande atgarder och utvecklad formaga

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder arbetet med att 0ka stadens sékerhet och civila beredskap. Det
formagehdjande arbetet sker genom samordning, metodutveckling och kommunikation, samt
med kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Analys

Kommunstyrelsen har stéttat berérda ndmnder och bolag i framtagandet av sektorsspecifika
risk- och sarbarhetsanalyser (SRSA) och beredskapsplaner med syfte att starka stadens
beredskapsformaga inom respektive sektor. Kommunstyrelsen har for egen del lett arbetet
med SRSA och beredskapsplaner for flera sektorer, bland annat avseende psykologiskt
forsvar och energi. Utvérdering av sektorsorganisationen har genomforts och styrgruppen har
beslutat att arbetet ska fortga i enlighet med dess rekommendationer. Arbete med
vagledningsmaterial gallande bemanningsplanering och personalférsérjning i staden vid héjd
beredskap har fortsatt. Arbetet med centralt beredskapslager har fran och med 2025 Gvergatt
fran projekt till férvaltning och en styrmodell finns for arbetet.

Inom ramen for kommunstyrelsens risk- och sarbarhetsanalys, RSA, har arbete med
kontorsgemensam kontinuitetshantering pagatt, bland annat har en inventering rérande
kompletterande utrustning for samhallsviktig verksamhet genomforts liksom behov av
atgarder kring lokaler och arbetsplatser.

Den stads6vergripande 6vningen STADSO25 genomfordes med deltagande av 13 namnder
och bolag, inklusive kommunstyrelsen, med fokus pa att trana formagan att skapa en
gemensam lagesbild i staden. Flertalet gemensamma 6vningar tillsammans med andra aktdrer
i lanet och civilomradet har dartill genomforts utifran olika scenarier.

Beredskapsveckan i september pé det nationella temat ”Du 4r en del av totalforsvaret”
genomfordes med kommunikation via flera olika kanaler samt aktiviteter runt om i stadens
ndmnder och bolag.
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Staden stod vard for det internationella natverket CTPN:s arliga konferens i maj, dar ledare
fran stader, organisationer och stadens egna verksamheter samlades for att diskutera
gemensamma insatser mot terrorism. Arbetet mot terrorism och PDV har ocksa pagatt genom
forstarkning av den fysiska sakerheten i stadsmiljon.

Under aret har andringar i kommunallagen tratt i kraft som innebar att kommunstyrelsen ska
stérka arbetet med personsékerhet for fortroendevalda. Bland annat har nya rutiner tagits fram
som en del i detta arbete.

Stadens sakerhetsskyddsanalys har reviderats. Den utgdr grunden i det systematiska
sékerhetsskyddsarbetet och alla i Sverige som bedriver sékerhetskanslig verksamhet ar
skyldiga att gora en sakerhetsskyddsanalys och halla den uppdaterad.

| syfte att skapa forutsattningar for sakerhetshojande atgarder har stadens it-system flyttats till
en mer modern miljo och ett regelverk for den gemensamma sékerheten i miljon utarbetas. Se
aven om Sikt2 i avsnittet Verksamhetsprojekt.

Systematisk informationssékerhet

Kommunstyrelsen har vidtagit forberedelser infor inférandet av en ny cybersakerhetslag, som
trader ikraft i borjan av 2026. CERT Stockholm har fortsatt utveckla formaga och kapacitet
for stadens cybersakerhetsarbete.

Med anledning av intraffad personuppgiftsincident under hésten har en extern granskning
genomforts och som utgor ett underlag i det fortsatta arbetet for att starka informations- och
it-sakerheten. | samband med personuppgiftsincidenten tillampades for forsta gangen den
uppdragsbeskrivning som finns for aktivering av servicendmndens Kontaktcenter vid
extraordinar handelse, vilket fungerade vil. Aven en utredning om kommunstyrelsens it-
objekt och personuppgiftsbehandling har genomforts. Under hosten publicerades en miniserie
i tre delar om informationssékerhet och dataskydd pa intrantet i syfte att starka och oka
kannedomen om arbetet i staden. Arbete utifran rekommendationer i dataskyddsombudets
arsrapport har fortlopt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfdra och delta i tgarder utifrén risk- och sarbarhetsanalys 2025-01-01 2025-12-31
for stadsledningskontoret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det strategiska arbetet for en trygg och saker
stad vilket innefattar att leda och folja upp stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella
miljoer. Ett fortsatt fokus har varit att utveckla det dvergripande strategiska arbetet mot
valfardsbrott, dar samverkan med polisen och andra aktorer, utbildningar samt utvecklad
avtalsuppfoljning och tillsyn ar exempel pa insatser.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med relevanta kommuner i 2025-01-01 2025-12-31
Stockholmsregionen utreda forutsattningar fér en gemensam digital
funktion dit enskilda kan larma om véalférdsbrott

v Kommunstyrelsen ska sékerstélla att utbildning och 2025-01-01 2025-12-31
kompetensutveckling finns tillgénglig for berérd personal i syfte att
upptacka och férebygga valfardsbrottslighet

v Kommunstyrelsen ska utreda ett forbud mot att anvénda lustgas i 2025-01-01 2025-12-31
berusningssyfte pa offentliga platser

v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna genomféra en 6versyn i syfte att utveckla
processen kring stadens parkinvesteringar for 6kad effektivitet,
transparens och delaktighet

v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Region Stockholm arbeta med
trygghetsframjande atgarder i anslutning till kollektivtrafikens
infrastruktur och bytespunkter med fokus pa atgarder som kan
genomfdras pa kort tid i Jarva och sdderort

v Trafiknamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen sakerstalla att 2025-01-01 2025-12-31
stadens terrorhinder ar val placerade utifran ett
sakerhetsperspektiv samt placeras beaktande trafiksakerheten for
oskyddade trafikanter

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottforebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Med trygghetsprogrammet som grund leder kommunstyrelsen samordningen kring en trygg
och valskott stad genom trygghetsskapande insatser. Arbetet utgar ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berdrda aktorer.

Analys

Det trygghets- och brottsférebyggande arbetet har fortsatt bedrivits med utgangspunkt fran
gallande styrdokument och éverenskommelser i samverkan med bland annat polisen,
lansstyrelsen, lanets kommuner och andra berdrda aktorer. Inom delprojektet for att minska
antalet 6ppna drogscener visar en ny kartlaggning fran polisen att antalet 6ppna drogscener i
Stockholms stad har minskat fran 26 platser 2024 till 21 platser 2025. Inom ramen for den
regionala samverkan har ocksa en trygghetsmétning genomforts. Den visar att andelen som
anger att de ar otrygga pa kvallarna har minskat kontinuerligt i Stockholms stad sedan 2020,
men att det samtidigt fortfarande finns stora skillnader mellan stadsdelsomraden och mellan
kvinnor och mén.

| syfte att ge ny kunskap och sprida goda exempel har traffar inom ramen for ett trygghets-
och sékerhetsnatverk genomforts for stadens anstallda med teman som utgar fran de
prioriterade samverkansomradena i 6verenskommelsen mellan staden och Polisregion
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Stockholm. For att mojliggdra en systematisk uppfoljning samt stérka den lokala
analyskapaciteten for de prioriterade omradena har aven indikatorer tagits fram.

Kommunstyrelsen har, for forsta gangen, tagit fram en stadsovergripande lagesbild 6ver
brottsutvecklingen och tryggheten i Stockholms stad. Genom en samlad och aktuell verblick
av hur brottsligheten utvecklas och hur invanarnas trygghet férandras, mojliggors
andamalsenliga strategier och prioriteringar som moéter invanarnas behov och férvantningar.
Kommunstyrelsen har ocksa stéttat stadsdelsnamndernas arbete med att utifran sina
respektive lagesbilder uppratta atgardsplaner som syftar till att 6ka tryggheten och forebygga
gangkriminalitet, dodligt vald och annan brottslighet. Kommunstyrelsen har aven fortsatt att
stotta stadens arbete mot det dodliga valdet i kriminella milj6er, bland annat genom att i
samverkan med polisen och socialndmnden folja upp arbetet inom ramen for arbetsmodellen
Trefas.

Ett arbete har paborjats for att skapa forutsattningar for forebyggande socialt arbete i
onlinemiljo. Arbetet syftar till att minska rekryteringen av barn och unga till kriminalitet via
sociala medier.

Arbetet med stadsovergripande ordningsvakter har fortgatt och staden har fortsatt att stodja
polisen med att tillhandahalla platser for kamerabevakning.

Samverkan med stadens samordnare av arbetet mot valdsbejakande extremism och
ensamagerande har fortsatt bland annat genom nétverksmoéten. Ett nytt fordjupningsmaterial i
arbetet mot valdsbejakande extremism har anvants och spridits i staden.

Arbetet mot véalfardsbrott

Kommunstyrelsen har bedrivit ett strategiskt och samordnande arbete for att stétta ndmnder
och bolag i arbetet med att forebygga, upptacka och motverka vélfardsbrott inom stadens
verksamheter. Fokus har legat pa att stiarka kunskap och skapa samsyn som bidrar till ett
gemensamt arbete mot valfardsbrott. Som en del i detta arbete har kommunstyrelsen anordnat
och deltagit i konferenser och méten tillsammans med namnder och bolag samt externa parter,
sasom Polismyndigheten och Ekobrottsmyndigheten, i syfte att 6ka medvetenheten om
valfardsbrott, sprida aktuell kunskap och lyfta goda exempel. Vidare har kommunstyrelsen
tagit fram en grundutbildning om vélfardsbrott samt stddmaterial inom omradena
valfardsbrott och otillaten paverkan, inklusive stod till chefer for att motverka att anstallda
agerar mojliggorare for kriminalitet.

Kommunstyrelsen har arbetat med att stirka stadens formaga att forhindra oseriosa
leverantorer fran att delta i stadens upphandlingar genom att fortydliga befintliga rutiner for
uppféljning och kontroll. Vidare utvecklas system, vagledning samt nya krav och villkor vid
upphandling i syfte att starka stadens férmaga att hantera avvikelser vid avtalsuppfoljning och
kontroll. Det har inforts en funktionalitet i stadens upphandlingssystem dér upphandlare och
inkdpare kan delge information kring avtal. Dessutom har en fordjupad avtalsuppféljning
genomforts avseende ramavtal for persontransporter respektive ramavtal for bevaknings- och
larmtjanster. Medarbetare inom inkOpsorganisationen erbjuds fordjupad utbildning i
ekonomisk analys vid upphandling och avtalsuppféljning.
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Projektet ”Stockholms stad och Polismyndighetens samordnade insatser mot vélfardsbrott”
har pagatt och slutrapporterats under aret. Resultaten kommer att omhandertas i det
fortlopande arbetet mot valfardsbrott, bland annat inom ramen for det team mot vélfardsbrott
som organiserats under kommunstyrelsen.

Strategiskt och operativt kommunikationsstod har varit del i stadens samlade arbete mot
valféardsbrott, bland annat genom framtagande av en ramberéttelse, kommunikationsplattform
och presentations- och utbildningsmaterial.

Under 2025 fattade kommunfullmaktige beslut om Riktlinjer om representation, mutor och
jav m.m. Samtidigt beslutades att samtliga ndmnder och bolag ska faststalla egna lokala
anvisningar som sakerstaller efterlevnad av de stadsgemensamma riktlinjerna. Under hosten
har riktade utbildningsinsatser om de nya riktlinjerna genomforts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att stédja namndernas och
bolagens arbete med lokal demokrati och genom att ta fram handlingsplaner kopplade till
stadens program for manskliga réttigheter. Kommunstyrelsen har fortsatt att utveckla det
strategiska kommunikationsarbetet i syfte att stadens kommunikation ska vara samordnad och
stodja fortroendefulla relationer. Internationell samverkan och arbetet for att paverka EU:s
politik har fortgatt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-06-30
stadsdelsnamnderna utreda behovet av en kommundévergripande
verksamhet inom forskola med hbtgi-profil

v Kommunstyrelsen ska folja upp om syftet har uppnétts med den 2025-01-01 2025-12-31
organisering och de nya arbetssétt som inférdes 2023 for stadens
r&d for funktionshinderfragor och vid behov inkludera forslag pa
forbattringar och utvecklingsméjligheter

v Kommunstyrelsen ska gdra en dversyn av stadens 2025-01-01 2025-12-31
kommunikationsarbete utifran ett tillganglighetsperspektiv

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,  2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, kulturnamnden, socialnédmnden,
utbildningsnamnden, &ldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utarbeta en langsiktig planering for delaktighet, inflytande och
samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna och med stod av representanter fran
civilsamhallet och experter kartlagga férekomsten av alla former av
rasism i stadens pedagogiska verksamheter

v Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
socialn@mnden och utbildningsnd@mnden ta fram en utbildning for
stadens anstallda i hbtqi-fragor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

||

Kommunstyrelsen ska tillhandahalla utbildning som innebéar 2025-01-01 2025-12-31
certifiering eller diplomering av verksamheter om alla former av

rasism och dess konsekvenser samt sarskilt uppmarksamma

afrofobi, antisemitism, antiziganism, islamofobi och rasism mot

samer

v Kommunstyrelsen ska utreda féreningsstod till civilsamhallet 2025-01-01 2025-12-31
avseende nationella minoriteter. Utredningen ska omfatta bade
befintliga stdd samt eventuellt behov av nya stédformer

v Kommunstyrelsen ska utreda hur ett medborgarrad i staden skulle 2025-01-01 2025-12-31
kunna organiseras och inféras samt andra satt att fordjupa
dialogen och policyutvecklingen tillsammans med stadens invanare

v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
civilsamhéllet forbereda for ett uppférande av ett monument éver
hbtgi-rérelsens kamp for sina rattigheter i samhallet

O Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31
stodformen till de sverigefinska, samiska och tornedalska
minoriteterna i syfte att justera villkoren fér sbkanden och bredda
malgruppen till att aven omfatta stiftelser och andra
organisationsformer &n enbart féreningar och att darigenom kunna
forstarka stodet till forvaltningsomradets kulturaktorer

v Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda formerna for och pabérja inférandet av
aldreomsorgsverksamhet med inriktning samiska, meénkieli och
finska samt sakerstalla att det finns aktivitetscenter med aktiviteter
for samer och tornedalingar och sverigefinnar

v Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2025-01-01 2025-12-31
samrad med kommunstyrelsen utreda efterfrdgan och behov av
teckensprakig aldreomsorg

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsens strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssétt som stérker
stockholmarnas tillgang till de manskliga rattigheterna och att stockholmarna och
civilsamhéllesorganisationer &r delaktiga och har inflytande i arbetet for en jamlik och
sammanhallen stad. Agenda 2030 stodjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att sprida kunskap om metoder for att 6ka
stockholmarnas inflytande och delaktighet som exempelvis medborgarbudget och
medborgardialoger. En utredning om medborgarrad som metod for att starka stadens
demokratiarbete har genomforts.

Kommunstyrelsen har arrangerat ett webbinarium om stadens nya hallbarhetsrapport som
syftade till att inspirera till nya analyser och insatser som starker hallbarhetsarbetet.
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Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 har haft regelbundna sammantraden och gett inspel i
fragor for att framja arbetet utifran hallbarhetsperspektiven.

Arets insatser for att implementera MR-programmet och stédja namnder och bolags arbete for
att sékerstalla de manskliga rattigheterna beskrivs nedan utifran programmets tre
fokusomraden.

e Kunskap och information: En konferens har genomforts i syfte att introducera
MR-programmet och stadens roll i arbetet med att sakerstalla de manskliga
rattigheterna, liksom olika MR-utbildningar. Inom ramen for implementeringen av
handlingsplanen mot rasism har en lanseringsfilm tagits fram och handlingsplanen har
presenterats i flera sammanhang. Namnder och bolag har &ven stottats genom det
stadsévergripande MR-nétverket samt det stadsévergripande natverket for nationella
minoriteters och urfolket samernas rattigheter. Kommunstyrelsen har &ven varit
samarbetspart till rets MR-dagar.

e Valfard och service: Kommunstyrelsen har haft fokus pa implementeringen av
MR-programmet samt framtagande av handlingsplaner. Kommunfullmaktige
beslutade i maj om handlingsplan mot rasism. Inom ramen for stadens medlemskap i
City Hub and Network for Gender Equity, CHANGE, har staden medverkat i ett
internationellt projekt om hur arbetet med trygghet for kvinnor, flickor och icke-binara
personer kan forbéttras i utvecklingen av stadens offentliga platser.

o Delaktighet och inflytande: Mdten med kommunstyrelsens rad for nationella
minoriteters rattigheter har genomfarts och har bland annat behandlat omradena
kultur, forskola och skola. En utvardering av radet har dven pabdérjats. En uppféljning
av stadens rad for funktionshinderfragor har genomforts med forslag pa forbattringar
och utvecklingsmojligheter.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete for EU-finansiering

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett val utvecklat internationellt arbete och en god
samverkan med omvarlden som framjar en positiv bild av Stockholm, samt en paverkan pa
EU:s politik som skapar mojligheter for Stockholms utveckling. Namnders och bolags
kompetens och formaga kopplat till finansiering fran EU:s fonder och program &r hog.

Analys

Bevakningen och paverkansarbetet inom olika policyprocesser i EU har fortgatt, bland annat
gallande kommande langtidsbudget, offentlig upphandling, data- och digitaliseringsfragor
samt strategi for HBTQI-personers rattigheter. Staden har representerats politiskt vid flera
prioriterade internationella sammanhang, varav flera med majligheter att pa hogsta niva
framfora stadens standpunkter avseende kommande EU-lagstiftning. Se dven namndmal 2.1.1
om paverkansarbetet inom miljé- och klimatomradet.
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Flera kompetensutvecklingsinsatser, natverkstraffar, stod till ndmnder och bolag vid
ansokningar samt insatser for utvecklad samverkan med larosdten avseende gemensamma
projektansokningar, har genomforts.

Inom ramen for besdksverksamheten har ett flertal internationella besék och mottagningar i
Stadshuset varit aktuella under aret.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation &r samordnad och inkluderande, stodjer fértroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Kommunstyrelsens samordning bidrar till en aktiv, tydlig och tillganglig samt
kostnadseffektiv kommunikation inom staden som skapar varde for malgrupperna och stodjer
Oppenhet, delaktighet och inflytande.

Analys

Samordningen av stadsgemensamma uppdrag kring exempelvis miljo och klimat,
fokusomraden, stadsutveckling, trygghet och civil beredskap har fortsatt utvecklats gallande
metoder och samverkansformer. Erfarenhetsdelning i fragor som rér malgruppsanalyser &r en
del i arbetet dar exempelvis utbildningsnamndens arbete med gymnasievalet har ingatt.
Inriktningen for arets Jarvavecka att i samordningen starka motet med Jarvaborna har fallit val
ut och tas vidare for fortsatt utveckling av arbetssétt 2026.

Matningen Bilden av Stockholm har genomfarts under aret och resultaten har presenterats i
flera forum, aven kring det nya fortroendeindex som ingar i metoden.

Slutsatser fran den Gversyn som gjorts av stadens kommunikationsarbete utifran ett
tillganglighetsperspektiv blir underlag for fortsatta uppdrag om samordning av stadens
strategiska kommunikation.

Samverkan med Judiska centralradet om 250 ar av judiskt liv i Stockholm samt samordning
av stadens verksamheter har skett I6pande. Program i anslutning till markesaret och informa-
tion har publicerats i stadens 6vergripande kanaler och i verksamheternas egna kanaler.

Uppféljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Kommunstyrelsen redovisar ett nettodverskott, fore resultatdverforingar, om 92,8 mnkr
jamfort med budget. Efter resultatoverforingar uppgar utfallet till 99,5 mnkr lagre an budget.
Utfallet beror till stérsta delen pa lagre kostnader inom den politiska organisationen dar
overskottet uppgar till 94,6 mnkr, vilket ombudgeteras till 2025. Fér kommunstyrelsens
évriga verksamhet beror 6verskottet framst pa minskade personalkostnader till foljd av
foraldraledigheter, vakanta tjanster, samt pensionsavgangar som inte ersattningsrekryterats
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och lagre kostnader for genomforda uppdrag. Dessutom bidrar 6kade intakter fran visnings-

och upplatelseverksamheten i Stadshuset till resultatet.

It-prislistans styrgrupp beslutade infor 2025 om att underfinansiera prislistan med 25 mnkr for
att minska det ackumulerade éverskottet. Arets utfall for prislistan landade pa ett underskott
om 7,4 mnkr vilket minskar resultatet fore resultatoverforingar.

| budget for 2025 avsattes medel i central medelsreserv for mobila ordningsvakter,

beredskapsatgarder och utvecklingskostnader it. | verksamhetsberéattelsen soker
kommunstyrelsen budgetjustering om totalt 93,8 mnkr, varav 91,5 mnkr foér utvecklings-
kostnader it och 2,3 mnkr for beredskapsatgarder. I tertialrapport 2 soktes och beviljades dven
20 mnkr for ordningsvakter. Totalt har kommunstyrelsen ansokt om 239,8 mnkr fran central

medelsreserv under aret. Kostnader fér verksamhetsprojekten har till viss del kunnat

finansieras inom beslutad ram.

Stadslednings-

Justerad budget

Utfall helar 2025

Utfall helar 2025

SLK, driftverksamhet

Kostnader 717,1 701,0 16,1 701,8 15,4
Intakter -151,5 -173,3 21,8 -173,3 21,8
Netto 565,6 527,7 37,9 528,5 37,1
StadsoOvergripande

Kostnader 26,3 24,8 15 24,8 15
Intékter -4,7 -4,9 0,2 -4,9 0,2
Netto 21,6 19,8 1,8 19,8 1,8
Centrala och gemensamma IT-lI6sningar

Kostnader 723,3 712,0 11,3 704,6 18,7
Intakter -723,3 -704,6 -18,7 -704,6 -18,7
Netto 0,0 7.4 -7,4 0,0 0,0
Forvaltningsdvergripande

Kostnader 171,9 161,1 10,8 161,1 10,8
Intékter -24,4 -25,9 15 -25,9 15
Netto 147,5 135,2 12,3 135,2 12,3
Politisk organisation

Kostnader 232,1 137,4 94,7 137,4 94,7
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 232,1 137,4 94,7 137,4 94,7
Erséattning till utomstaende organisationer

Kostnader 701,2 692,5 8,7 692,5 8,7
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 701,2 692,5 8,7 692,5 8,7
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Stadslednings- Justerad budget Utf"all heldr 2025 . Utfall helér 2025 .
e 2025 f__ore r_e_:s_ultat- Avvikelse g_fter rf:s_ultat- Avvikelse
overforingar overforingar
Verksamhetsprojekt
Kostnader 198,0 302,9 -104,9 302,9 -104,9
Intakter 0,0 -49,8 49,8 -49,8 49,8
Netto 198,0 253,1 -55,1 253,1 -55,1
Summa drift
Summa kostnader 2769,9 27316 38,3 2725,0 44,9
Summa intékter -903,9 -958,5 54,6 -958,5 54,6
Summa netto 1866,0 17732 92,8 1766,5 99,5
\k/:[;ﬁglkostnader L5 L7 0.2 L7 0.2
Investeringar
Kostnader 3,3 3,2 0,1 3,2 0,1
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 3,3 3,2 0,1 3.2 0,1
;‘vs'sttgﬁatgaifk' 18693 1776.4 92,9 1769,7 99,6

Resultatenheter

Kommunstyrelsens resultatenheter utgérs av visningsenheten samt it-prislistan som omfattar
gemensamma och centrala it-kostnader.

Resultatenheten visningsenheten redovisar ett dverskott om 16,8 mnkr vilket ar 5,6 mnkr
battre &n budget. Okningen beror pa att antalet besokare till Stadshusets visningsverksamhet
har okat jamfort med foregdende ar vilket medfort 6kade intakter bade fran biljettforsaljning
och stadshusshopen.

For att minska it-prislistans ackumulerade éverskott beslutade prislistans styrgrupp att
underfinansiera prislistan med 25 mnkr. Arets utfall for prislistan landade pé ett underskott
om 7,4 mnkr. Lagre kostnader for systemdrift och systemforvaltning ar den framsta orsaken
till det Iagre underskottet.

Investeringar

Avrets investeringsbudget uppgar till 3,3 mnkr och bestar framst av utrustning till Stadshusets
lokaler. Under aret har 3,2 mnkr forbrukats, bland annat till laddskap for elcyklar, mébler
samt ljud, ljus och flygel till Bla hallen och Gyllene salen.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.
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Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Sociala system/projekt teknisk férflyttning

Den it-néra forvaltningen av objekt Sociala system har i uppdrag att genomfora tekniska
forbattringar och lagga grunden for fortsatt stabilitet och sékerhet i stadens egenutvecklade
Sociala system. Den etappvisa flytten av systemets funktioner till den nya tekniska
plattformen Paraply2 har fortsatt enligt plan. Den tekniska fornyelsen tar langre tid &n vad
som inledningsvis estimerats bland annat kopplat till inférandet av den nya socialtjénstlagen.

GSIT3

Projektet har arbetat vidare med behov och kravstallning, och planerat fér genomforande av
tva upphandlingar. Produktupphandlingen annonserades innan arsskiftet, efter omfattande
interna och externa remisser. Upphandlingsunderlag for tjansteupphandling inklusive
informationsklassningar planeras vara klara for publicering under 2026. Projektet ryms inom
budget.

SIKT2

Under varen migrerades namnders och bolags lokala system till systemtjénsteavtalet och
darefter har den tidigare systemmiljon avvecklats. Projektet har arbetat vidare tillsammans
med leverantéren med att ta fram en d&ndamalsenlig och saker miljo for stadens system. Under
aret har servicenamndens arbete med att upphandla en ny kontaktcenterplattform fortsatt. Som
tidigare aviserats prognostiserar projektet att inrymmas inom budget.

Smart stad/kvalitetsprogrammet
Ett flertal initiativ bedrivs inom ramen for kvalitetsprogrammet. Under aret har foljande
genomforts:

e Smart och innovativ stad med Al och IoT
Syftet ar att hoja kunskapen inom omradet genom konkreta anvandningsfall,
motesplats Smart stad och referensgrupper. Extern samverkan har skett med akademi
och naringsliv genom deltagande i ett antal externfinansierade projekt och olika
samverkansforum. Staden har deltagit i fas 2 av projektet Digital assistent for offentlig
sektor, SveaGPT, lett av Al Sweden. Arbete pagar for att starka erfarenhetsdelning
och utbildning i Al. Projektet avslutas arsskiftet 2025/2026 och en slutrapport for
2017-2025 tas fram. Arbetet fortgar i linjen.

e DECORUM
Projektet har drivits inom ramen for Digital Futures i samverkan med SVOA.
Projektet har bestatt av att identifiera data om drift och underhall av pumpstationer,
och att ta fram statistiska och matematiska modeller for prediktivt underhall. Projektet
avslutas och resultatet Iamnas over till SVOA samt for vidare forskning inom Digital
Futures.

e Digital service
Initiativet ska utveckla stadens formaga att tillhandahalla digitala tjanster med
stockholmarnas fokus. Arbetet med nuldgesanalyser och omvérldsbevakning har
forstarkts. Arbete med en malarkitektur med inriktning pa foretagare och
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designprinciper pagar liksom fortlopande samarbete med berérda objekt sasom
Stockholm Webb och Applikationsplattformar.

e Ny geodataplattform i Stockholm
Arbete med underlag infér beslut om ink6p och implementering har fortgatt. Vidare
har projektet tagit fram en forsta version av forvaltningsrutiner och utvecklingsmiljon
ar etablerad. Arbetet med plattformens ramverk for it-arkitektur har varit mer
omfattande an berdaknat och har medfort att slutdatumet forskjuts till 2026.

e Etableringen av en funktion for digitalisering, it och telefoni (DIT)
Etableringen av DIT vid servicenamnden har fortlopt enligt plan. Under 2025 har tva
nya funktioner, systemutveckling och dataskyddsombud, etablerats inom DIT med
tjansteutbud till stadens n&mnder och bolag.

e Maskningstjanst
Projektet ska utvardera Al-tjanster med maskningsfunktionalitet i syfte att bland annat
ge béttre service, hogre kvalitet i sekretessbedémningar, effektivare arbetsprocesser
samt 0kad sakerhet. Under hosten har deltagare borjat testa och utvardera en
maskningstjanst.

Modernisering av [6neadministrativa systemet LISA

Arbetet med framtidssakring av stadens I6neadministrativa system LISA fortsatt. Bland annat
med utveckling av en integration till Skatteverket for personinformation. Malsattningen &r att
integrationen &r pa plats under kvartal 1 2026. Arbetet med utredning infor en mojlig
overgang till digital personalakt har fortsatt under perioden, och ett forslag till beslut &r
framtaget. Projektet for framtidssékring i sin helhet ska enligt plan avslutas under 2027, men
da leverantdren inte har tillracklig kapacitet att bade forvalta och utveckla stadens
egenutvecklade I6neadministrativa system behover arbetet troligtvis fortsatta till och med
2029. Detta for att framtidssakra och utveckla stadens I6neadministrativa system ytterligare.

Projekt GPS
Det nya verktyget for budget och prognos infordes under 2023-2024. Ytterligare kravstallda
funktioner har implementerats, exempelvis pivotfunktionalitet och simuleringsméjligheter.

Framtidens ekonomi- och inkdpssystem

Arbete med en forstudie for att framtidssékra ett koncerngemensamt ekonomi- och
inkopssystem har fortgatt. Under forsta kvartalet 2026 forvantas beslut om rekommenderat
vagval att fattas.

Ombudgeteringar

Ombudgetering begars om 94,6 mnkr for redovisade dverskott for rotlar och partikanslier.

Medel for lokalandamal

Inte aktuellt fér kommunstyrelsen.
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Analys av balansrakning

Balansrakningens omslutning har ékat med 4,9 mnkr eller 1,1 procent, fran 434,6 mnkr till
439,5 mnkr i jamforelse med arsbokslut 2024. Férandringen av tillgangssidan bestar av
minskade interimsfordringar pa 11,7 mnkr och det ar framférallt férutbetalda kostnader som
minskat internt mot stadens forvaltningar. Kundfordringar har 6kat med 15,0 mnkr och da
framst mot stadens bolag. Forrad, lager och exploateringsfastigheter har minskat 0,1 mnkr
under perioden. Nettoforandringen av maskiner och inventarier under anlaggningstillgangar
innebar en 6kning pa 1,7 mnkr jamfért med samma period foregaende ar. Férandringen bestar
av inkdp pa 3,2 mnkr samt avskrivningar pa 1,5 mnkr.

Sammanfattningsvis har interims- och 6vriga kortfristiga skulder minskat med 22,5 mnkr och
leverantorsskulder med 6,1 mnkr i jamforelse med foregaende ar. Anlaggnings- och
rorelsekapitalet har 6kat med 33,5 mnkr under perioden.

Ovrigt

Ingen 6vrig information ar aktuell.

Sarskilda redovisningar

Beddmning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Kommunstyrelsen bedémer att den interna kontrollen under ar 2025 har varit tillracklig.
Kontrollaktiviteter utifran kommunstyrelsens internkontrollplan och atgarder utifran
vasentlighets- och riskanalys har genomférts och féljts upp. Atgarder som vidtagits utifran
kontrollaktiviteter och uppféljningen under aret har bland annat varit avstamningar och
kommunikation. Utifran den personuppgiftsincident som intraffade under hosten har
utredningar genomforts som underlag for fortsatt arbete for att starka informations- och it-
sakerheten, se dven namndmal 3.5.2.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunstyrelsens och stadens kvalitetsarbete har fortsatt att starkas och utvecklas genom
insatser som bidrar till intentionerna i Stockholms stads kvalitetsprogram. Bland annat har
Kvalitetsutmarkelsen, Framsteget, Kvalitetsforum och chefsseminarier genomforts. De har
bidragit till att synliggdra stadens arbete och ambition, sprida goda exempel samt starka
larande och samverkan Gver organisationsgranser.

Inom ramen for stadens systematiska kvalitetsarbete utvecklas stodet till verksamheternas
digitalisering i syfte att skapa en sammanhallen helhetssyn och starka verksamheternas
formaga att fatta valgrundade beslut i digitaliseringsarbetet. Genom gemensamma
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motesplatser for smart stad och forum for digitalisering for stadens facknd&mnder framjas
larande, samordning och ett 6kat handlingsutrymme att driva behovsstyrd och andamalsenlig
digital utveckling.

Samtidigt ar fortsatt fokus pa helhetssyn och samarbete nodvandigt for att styrsignaler,
uppfdljning och utvecklingsinsatser ska samspela och ger ett tydligt och sammanhallet stod
till stadens namnder och bolag. Under aret har ett arbete inletts for att utveckla arbetssatt och
processer for att nd en mer sammanhallen styrning av kvalitet. Se dven namndmal 3.1.3.

Vidare har chefer pa stadsledningskontoret fort dialog och delat erfarenheter pa chefsforum
for att ytterligare starka forhallningssatten i kvalitetsprogrammet samt utveckla den interna
styrnings- och ledningskommunikationen.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Checklista for arlig uppféljning

Arbetsmiljoronder och den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
har genomforts pa enhetsniva och avdelningsniva i samverkan med forvaltningens
skyddsombud. Utifran genomford analys har féljande forvaltningsévergripande
forbattringsbehov identifierats for 2026:

e Inkludera den stadsgemensamma definitionen av digital arbetsmiljo i plan for
arbetsmiljoarbete pa stadsledningskontoret och den obligatoriska
arbetsmiljoutbildningen for nya chefer och skyddsombud.

e Folja upp och utveckla de framtagna forvaltningsspecifika arbetsmiljéronder som
genomforts for forsta gangen under 2025.

e Fortsétta arbetet med att locka medarbetare att ta uppdraget som skyddsombud for de
skyddsomraden dar det saknas.

e Oka forstaelsen for hur rapportering av SAM i ILS-webb ska genomforas, detta
kommer att ske via utvecklingsaktiviteter.

o Oka forstdelsen for hur friskfaktorer kan bidra till en god arbetsmiljo.

Enhetsspecifika identifierade utvecklingsbehov ska omhandertas i enheternas- eller
avdelningens handlingsplan for 2026.

Ovrigt

Dataskyddsombudets arsrapport

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska arligen inhdamta en GDPR arsrapport fran det lokala
dataskyddsombudet som ska redovisas i samband med verksamhetsberéattelsen.
Kommunstyrelsens dataskyddsombud har tagit fram GDPR arsrapport 2025, rapporten utgor
en bilaga till verksamhetsberattelsen.
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