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Avstamning av mal och budget for 2026

Samt arenden som sambehandlas med avstamning av mal och budget
for 2026

Fordelning av statsbidrag for forvaltningsomraden for finska, meankieli och
samiska 2026, dnr KS 2025/1544

Ansokan om sociala investeringar i samband med avstamning av mal och
budget for 2026, dnr KS 2025/1573

Utdkad delegation for tecknande av kommundovergripande licensavtal for
geodataplattform, dnr KS 2025/1577

Storstockholms brandférsvar — Verksamhetsplan och budget 2026 med
ekonomisk plan for ar 2027-2028, dnr KS 2026/64

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Avstamning av mal och budget for 2026, med tillhdrande uppdrag och
uppmaningar till berérda ndmnder och bolagsstyrelser, godkéanns i
enlighet med vad som s&gs i promemorian.

2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med
357,9 mnkr i enlighet med bilaga 2 till promemorian. Finansiering sker
ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsen férfogande for
oforutsedda behov i 2026 ars budget.

3. N&mnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med
295,6 mnkr i enlighet med bilaga 2 till promemorian. Finansiering sker
ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsen foérfogande for
oforutsedda investeringsutgifter i 2026 ars budget.

4. N&mnderna medges budgetjustering for 6kad internranta med 0,3 mnkr i
enlighet med bilaga 2 till promemorian. Finansiering sker via
finansforvaltningen.
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10.

11.

12.

13.

14.

Servicenamnden medges budgetjusteringar for 6kade nettokostnader med 8,5
mnkr i enlighet med bilaga 2 till promemorian. Finansiering sker genom att
omdisponera for andamalet avsatta medel under kommunstyrelsen m.m. i 2026
ars budget.

Namndernas driftbudgetar for ar 2026 justeras for okade kostnader och
intédkter med 8 012 mnkr for redovisade omslutningsforandringar i enlighet
med bilaga 2 till promemorian.

N&mnderna uppmanas och stadens bolagsstyrelser uppmanas, genom
Stockholms Stadshus AB, att justera indikatorers malvarden samt vidta
atgarder i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande samt bilaga 3
till promemorian.

Namndernas resultatenheter for ar 2026 godkanns i enlighet med bilaga 4 till
promemorian.

Stockholms stad deltar i klimatmanifestationen Earth Hour l16rdagen den 28
mars 2026 klockan 20:30-21:30 i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Fordelning av statshidrag for forvaltningsomraden for finska, meankieli och
samiska 2026 godkanns (dnr KS 2025/1544) i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande, under forutsattning att staden erhaller
medel fran Sametinget.

Néamnderna medges medel for sociala investeringar i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande (dnr KS 2025/1573).

Stadsdirektdren ges utokad delegation att teckna avtal for
kommundvergripande licens om 20,5 mnkr for geodataplattform (dnr KS
2025/1577).

Anmalan av Storstockholms brandférsvars verksamhetsplan och budget 2026
med ekonomisk plan for 2027-2028 godkanns (dnr KS 2026/64) i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande samt bilaga 5 till promemorian.
Ovriga framstéllningar frdn namnderna avslas.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Utifran kommunfullméktiges budget tar namnder och bolagsstyrelser fram
verksamhetsplaner med egna verksamhetsmal som konkretiserar
kommunfullmaktiges mal, samt egna mal for indikatorer som de tilldelats.

Avstamning av mal och budget for 2026 (avstamningsarendet) upprattas i syfte att
stamma av att ambitionsnivan i namndernas och styrelsernas verksamhetsplaner
bedoms som tillracklig for att na upp till kommunfullméaktiges mal for aret. | de fall
bedémningen gors att ambitionsnivan behdver hojas kan namnder och bolagsstyrelser
uppmanas att vidta atgarder.
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Avstamningsarendet innehaller stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag
utifran granskning och uppféljning av namndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhetsplaner med budget for 2026. | drendet presenteras stadsledningskontorets
bedémning av stadens aggregerade maluppfyllelse for helaret samt risker som kan
inverka pa denna. | drendet foreslas aven fordelning av vissa medel reserverade i
kommunfullméktiges budget fér 2026, i central medelsreserv till kommunstyrelsens
forfogande for sarskilda andamal.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.

Foredragande borgarradets synpunkter

| avstamningsarendet redovisar stadsledningskontoret ndmnders och styrelsers arbete
att, med utgangspunkt i genomfarande av stadens budget, leverera en bra vélfard, en
fungerande stad och minskade klimatutslapp. De mal och aktiviteter som
kommunfullmaktige beslutat om beddms i stort kunna genomforas.

Det &r gladjande att Stockholms stad kan leverera en valfard av god kvalitet och som
fordelas rattvist samtidigt som staden leder arbetet med klimatomstéllningen. Detta i
en svar ekonomisk tid med hog arbetsléshet, sankta nationella klimatambitioner och
dar kostnader stiger utan att kommuner och regioner kompenseras med héjda
statsbidrag i motsvarande grad.

Stockholms stad far 300 miljoner kronor mindre under ar 2026 fran staten an ar 2025.
Motsvarande minskning fanns forra dret och ar ett resultat av en politik dar
skattesankningar for de med hogst inkomster prioriterats framfor statsbidrag till en
fungerande vélfard i kommuner och regioner. Samtidigt har kostnaderna stigit vilket
innebar att effekten av de minskade bidragen fran staten blir &n storre.

Regeringens planer for kommande ar visar att Stockholm i &n storre grad ska fortsatta
bidra till att finansiera statens utgifter. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners
berdkningar kommer Stockholms stads bidrag till staten att 6ka med 2,5 miljarder
kronor under kommande mandatperiod. Da uppgar stadens bidrag till staten till mer
an 10 miljarder kronor per ar. Sallan har det varit tydligare att Stockholm behdver en
ny svensk regering.

I grunden fortsatter Stockholms stad nu en ansvarig ekonomisk politik vilket innebér
bade att alla ekonomiska mal som kommunfullméktige formulerat uppnas och att
Standard & Poor’s (S&P) fortsatt ger staden hogsta kreditbetyg. | kreditvarderingen
konstaterar S&P att stadens finansiella styrning fortsatt &r en nyckelfaktor for den
starka kreditvardigheten och att denna understtds av en strikt budgetdisciplin och en
sofistikerad finansforvaltning.

Avgorande for att stadens ekonomi ska sta sig stark i framtiden ar dock att
arbetslosheten sjunker. Vi ser nu tvartom historiskt hoga tal i Stockholm och i hela
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Sverige for antalet personer utanfor arbetsmarknaden. Det &r resultatet av en
otillrécklig nationell politik. Stockholms stad gor vad vi kan och i budget och i
avstamningsarendet synliggors de atgarder som genomfors, inte minst for att unga ska
komma in pa arbetsmarknaden. Feriejobb, ungdomsanstallningar samt utbildnings-
och korkortssatsning for unga ar bara nagra exempel pa detta.

Med det sagt finns det aven darutdver betydande ekonomiska och
verksamhetsmassiga utmaningar. Tydligast dr kanske det inom trygghetsomradet dar
kostnaderna for socialt forebyggande arbete véxer till foljd av fortsatt hdga nivaer av
valdsdad och kriminalitet som riskerar att besta 6ver tid. Staden héjer i ar kraftigt
budgeten for saval forebyggande insatser som for att mota ett viaxande behov av
placeringar och andra 6ppna sociala insatser. Samtidigt starks budgeten for skola,
forskola, kultur och fritidsaktiviteter.

| arendet fordelas ocksa ekonomiska medel till namnder och styrelser som darigenom
forvantas fa battre forutsattningar att bidra till stadens maluppfyllelse — inte minst nar
det géller trygghetsarbetet. Exempelvis fordelas medel till platssamverkan,
informationssékerhet samt starkt arbete mot valfardsbrottslighet.

En central del i arbetet mot segregation och tkade klyftor sker inom ramen for arbetet
med fokusomraden. Det ar ett arbetssatt dar alla berdrda namnder och styrelser
forvantas bidra till utvecklingen av omradet. Det behdvs insatser saval inom ramen
for samhallsbyggnad som inom valférd.

En stor satsning som ligger i linje med det socialt forebyggande arbetet ar att de
stadsdelsnamnder som innefattar fokusomraden vardera ges 10 miljoner kronor for
riktade satsningar till barn och unga.

Ytterligare en insats som kommer bidra till 6kad trygghet ar de atgarder i stadsmiljo i
prioriterade ytterstadsomraden och som ér ett resultat av omfordelning fran 16nsamma
projekt. Det mojliggor nu insatser i exempelvis Jarva, Fagersjo och Skarholmen.

| avstamningsarendet beslutas ocksa om stora investeringar i klimatomstallning samt
en livskraftig miljo. Det blir extra angeldget givet den nationella politikens
misslyckande med 6kande utslapp som en konsekvens. Klimat- och miljopolitiken &r
en av stadens mest prioriterade uppgifter. Vi maste gora allt vi kan for att minska var
belastning pa klimatet och stalla om var stad. | Stockholm finns det hogt uppsatta mal
om klimatpositivitet ar 2030 och fossilbranslefrinet ar 2040. Med ett nytt
miljoprogram och en kommande ny klimathandlingsplan féljer manga uppgifter att
implementera. Darfor starks nu stadsdelsndmndernas arbete genom en forstarkt
budget for Miljo- och klimatsamordning.

| arendet foreslas ocksa kommunstyrelsen tilldela namnder och styrelser 10 miljoner
kronor for en kemikaliesmart forskola och minskad plastanvandning och 15 miljoner
kronor for konkreta insatser for biologisk mangfald, avseende driftskostnader.
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Awven nar det galler investeringar beviljas namnderna ytterligare 15 miljoner kronor
for insatser i biologisk mangfald och 10 miljoner kronor for investeringar i
naturreservat och biotopskyddsomraden.

| budgeten beslutades att trafiknamnden far 30 miljoner kronor for okad
tradplantering. Lika mycket fordelas nu till stadsdelsndmnderna. Stockholm blir
darmed en allt gronare stad.

Samtidigt anslas medel till det lokala arbetet for 6kad demokrati och 6kat
valdeltagande. Det ar viktigt att stadens nd&mnder och styrelser tar sig an uppgiften att
lata fler roster horas i var stad.

Flertalet av de atgarder som redovisas i avstamningsarendet hade inte kunnat
genomfdras om budgeten for central medelsreserv hade hardbantats pa det satt som
oppositionen foreslog i sina skuggbudgetar. Hade dessa blivit verklighet hade 16ften
om skatteséankningar skett till priset av trygghetsinsatser samt klimat- och
miljoinsatser.

Avstamningsarendet visar pa god maluppfyllelse och att stadens namnder och
styrelser bidrar till att de mal som formulerats i stadens budget kan bli verklighet.

Stockholm den 11 februari 2026

Karin Wanngard

Bilagor

0. Avstamning av mal och budget for 2026 (stadsledningskontorets
tjansteutlatande), dnr KS 2025/1473-1.1

Driftbudget och investeringar, dnr KS 2025/1473- 1.2

Budgetjusteringar och projektmedel, dnr KS 2025/1473-1.3

Uppmaningar till stadens ndmnder och bolagsstyrelser, dnr KS 2025/1473-1.4
Resultatenheter, dnr KS 2025/1473-1.5

Storstockholms brandforsvar — Verksamhetsplan och budget 2026 med
ekonomisk plan for 2027-2028, KS 2026/64, dnr KS 2025/1473-1.6

gk owdPE

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation av borgarraden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa Hedin
(alla M) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.
1. Att delvis godkéanna forslag till beslut.
2. att darutover anfora

Utifran kommunfullmaktiges budget tar namnder och bolagsstyrelser fram
verksamhetsplaner med egna verksamhetsmal som konkretiserar
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kommunfullmaktiges mal, samt egna mal for indikatorer som de tilldelats.
Moderaterna har ett eget forslag till budget 2026, darfor vill se en annan inriktning for
arbetet i ndmnderna och bolagsstyrelserna.

Under S-styret bevittnar vi en negativ utveckling inom flera valfardsomraden — trots
att skatten &r rekordhdg. Skattehdjningarna urholkar arbetslinjen, dkar bordan for
hushallen och forsamrar huvudstadens tillvaxtmajligheter. Socialdemokraterna har
bytt arbetslinjen mot bidragslinjen, med resultatet att arbetslsheten och
bidragsberoendet &r hogt. Till detta kan en snabbt véxande skuldséttning laggas.
Skuldséttningen innebar mycket stora rantebetalningar for staden, som tranger undan
nodvandiga satsningar pa valfarden.

Vi ser hur skolresultaten sjunker och trygghetsarbetet nedprioriteras med sparkade
ordningsvakter och en socialtjanst som gar pa knana. Foretagsklimatet forsamras och
bostadspolitiken syftar till att bygga bort populéra gron- och villaomraden.

Moderaternas ledstjarna &r alltid ordning och reda i ekonomin. Dels for att det ar
nodvandigt for att kunna investera i Stockholm pa lang sikt. Dels for att
stockholmarna aldrig ska behdva ta smallen av en oansvarig ekonomisk politik.

Genom att prioritera klarar vi av att satsa mer &n Socialdemokraterna pa viktiga
valfardsverksamheter, med mer pengar bade till skolan och socialtjansten. Vi satsar
aven mer an Socialdemokraterna pa att oka tryggheten i hela Stockholm. Vi foreslar
en lang rad atgarder, bade forebyggande och sddana som okar tryggheten har och nu.

Moderaterna lovar inte allt &t alla. Men vi lovar att prioritera de kommunala
karnuppgifterna, och att sanka skatten. Nar stockholmarna vander pa slantarna for att
fa ekonomin att ga ihop, kravs det ansvarstagande och prioriteringar ocksa fran
politiken.

Reservation av borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Att avsla foredragande borgarrads forslag till beslut
2. Att aterinratta Skyddsfonden for att kompensera stadsdelarnas faktiska
placeringskostnader
3. Att darutbver anfora

I ljuset av utvecklingen de senaste aren, och inte minst efter den 7 oktober 2023, &r
det oroande att det rédgrdna styret saval strok ordet antisemitism i sin forsta budget
och fortsatt motsatter sig en Liberalernas forslag att ta fram en stadsvergripande
strategi for att mota den stigande antisemitismen. Det &r sarskilt anmarkningsvart att
man inte vill genomfdra en ny kartldggning av antisemitismens spridning i
Stockholms skolor, utan i praktiken véljer att avvakta trots 6vertydliga
varningssignaler fran saval judiska férsamlingen som civilsamhallet.
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Ett trovardigt trygghets- och demokratiarbete kraver att staden agerar proaktivt och
kunskapsbaserat. Nar det galler satsningar pa lokalt demokratilyft ar det samtidigt
viktigt att offentliga medel inte tilldelas civilsamhéllesorganisationer med kopplingar
till politiska partier. Det finns en risk att partier eller partinara aktorer anvénder
exempelvis lokala valskolor som verktyg for otillbérlig valpaverkan, och sadana
initiativ maste darfor granskas noggrant och stavjas for att sakerstélla att demokrati-
insatser forblir opartiska. En stark demokrati forutsatter bade bred delaktighet och
tydlig opartiskhet i hur skattemedel anvands.

SISAB-koncernen redovisar i det preliminara arsbokslutet for 2025 ett resultat efter
finansnetto pa cirka 42 miljoner kronor. Samtidigt konstaterar stadsrevisionen att
bolaget historiskt och dven under senare ar inte har nyttjat samtliga tillgangliga
investeringsmedel for underhall och ersattningsinvesteringar.

Detta visar att det finns ekonomiskt utrymme i systemet samtidigt som manga skolor
star infor 6kade kostnader, inte minst kopplade till sakerhet och trygghet i skolmiljon.
Liberalerna menar darfor att 6verskott och outnyttjade medel i hogre grad bér komma
verksamheten till del. En rimlig inriktning &r att omfoérdela resurser sa att skolorna far
battre forutsattningar att hantera sina véxande sakerhetskostnader.

Liberalerna har under lang tid verkat for att samverkansavtalet mellan
utbildningsnamnden och SISAB ska revideras och fortsatter driva den fragan. Det &r
rimligt att hyresvarden tar ansvar for kostnader for inpasseringssystem,
sakerhetsinventeringar och andra atgarder kopplade till fastigheternas sakerhet och
arbetsmiljo. Ett moderniserat samverkansavtal ar en viktig del i att starka bade
skolornas ekonomi och tryggheten i stadens skolmiljoer.

Liberalerna har lange drivit pa for att Stockholms stad ska genomféra en ny
kartlaggning av antisemitism i skolan. Den senaste kartldggningen genomfordes
2021, och mycket har férandrats sedan dess. Inte minst har situationen efter Hamas
terrorattack den 7 oktober 2023 och den efterfoljande konflikten i Mellandstern lett
till en tydlig 6kning av rapporterade antisemitiska uttryck och incidenter, dven i
skolmiljd. Judiska elever och familjer vittnar om 0kad otrygghet, och skolor behdver
battre kunskap och stdd for att kunna agera.

Mot den bakgrunden menar Liberalerna att staden behdver en uppdaterad och
fordjupad kartldggning av antisemitism i forskolor, skolor och annan pedagogisk
verksamhet. En sadan kartlaggning bor genomforas i dialog med den judiska
minoriteten och relevanta expertorganisationer och fungera som grund for konkreta
atgarder i skolornas trygghets- och vardegrundsarbete.

Stadens planering for feriejobb nar inte nar fullmaktiges arsmal om 11 500 feriejobb i
stadens regi. Nagon exakt prognos for det totala antalet platser redovisas inte, men
bedémningen &r att det aggregerade arsmalet fran namnder och bolag ligger under
den niva som kréavs for att na malet. Samtidigt konstateras att det planerade antalet
feriejobbsplatser ar svarbedomt, eftersom flera namnders och bolags planerade mal
skiljer sig fran det faktiska utfallet 2025.
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Detta tyder pa brister i samordning och genomslag for de politiska malen i
verksamhetsplaneringen. Som stadsledningskontoret konstaterar &r det nédvéandigt
med ytterligare atgarder och en héjd ambitionsniva i genomférandet.

Liberalerna har satt malet om feriejobben lagre. Detta eftersom det &r viktigt att de
feriejobb som staden tilldelar faktiskt ska kunna ge ungdomar meningsfull
sysselsattning. Nar nu namndernas ambitionsniva ligger lagre an vad den tilldelade
budgeten mojliggor forstarker det var tes ytterligare. Detta i sig innebar en risk for
ineffektivt resursutnyttjande. Nar medel avsatts for feriejobb men inte omsétts i
faktiska platser gar staden miste om viktiga mojligheter att ge unga
arbetslivserfarenhet och stérka végen till arbete. Stadens resurser bor anvéandas fullt ut
for att skapa fler feriejobbsplatser dar behovet ar stort.

Att det socialt forebyggande arbetet behdver starkas ar uppenbart och likasa maste
sérskilt fokus riktas mot de barn som placeras — innan, under och efter en placering.
Malgruppen &r en utpekad rekryteringsbas for de kriminella natverken och darfor ar
dessa barns vard en nyckel till att stoppa nyrekryteringen. Samhallsvarden maste
forbattras kraftigt och fa kosta, med ett eftervardsprogram som tar vid direkt efter en
placering. Den forstarkning av budgeten for dessa omraden som den rédgréna
majoriteten lyfter fram &r dels otillracklig sett till stadsdelarnas faktiska underskott,
och dels hade problemet inte uppstatt fran bérjan om den skyddsfond som Liberalerna
inrattade foregdende mandatperiod funnits kvar — just for att placeringskostnader ar
svara att budgetera for. Vidare ar det helt centralt att staden tillampar systematik i
uppféljningen av placerade barns skolresultat, hdlsa och tandstatus samt att
eftervardsarbetet kring unga som placerats pa institution forbattras. Det behdver dven
mojliggoras for fortsatt stod aven efter att barnet fyllt 18.

Eolshall och de dvergrepp som begicks dar pa placerade barn &r en skamflack i
stadens historia. Som Liberalerna patalat upprepade ganger sa ar det hog tid att
Stockholms stad idag tar pa sig det ansvar som staden hade da och grundligt utreder
stadens inblandning och en eventuell kompensation till dem som utsatts. Den starka
och jamlika valfard som den rodgrona majoriteten sager sig sta for lyser med sin
franvaro for de barn - i samhallets vard placerade pa Eolshéll - som utsattes for grova
overgrepp och lever med konsekvenserna an idag som vuxna. Att skjuta ifran sig
ansvaret till regeringen haller inte och inte heller att svara med tystnad.

Liberalerna har vid upprepade tillfallen lyft behovet av att oberoende granskare
tillsatts vid storre investerings- och byggprojekt som staden genom sina bolag och
forvaltningar ar involverad i. Det priméra syftet med dessa granskningar ar att
sakerstalla god ekonomisk hushallning, starkt transparens samt ett tydligt
ansvarsutkrévande i projekt som ofta omfattar betydande skattemedel och komplexa
beslutsstrukturer. Trots detta har det rédgrona styret konsekvent valt att avsta fran att
infora en sadan ordning, vilket har bidragit till bristande insyn och svag uppféljning i
flera storre projekt.

Samtidigt finns det ytterligare aspekter dar externa granskare kan spela en viktig
kompletterande roll inom ramen for storre bygg- och investeringsprojekt. Dessa
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granskare kan bidra till att starka stadens interna kontroll och sékerstélla att
faststéllda krav, rutiner och processer efterlevs i praktiken. Detta ar sarskilt viktigt i
komplexa projekt med manga inblandade aktorer och langa ansvarskedjor.

Externa granskare bor darfor, utver sitt huvudsakliga uppdrag att granska ekonomi,
styrning och ansvarsfordelning, dven ges i uppgift att uppmarksamma och rapportera
brister i stadens system for intern kontroll och uppféljning. Detta handlar inte om att
ersatta tillsynsmyndigheternas ansvar, utan om att sékerstélla att staden fullt ut tar sitt
bestéllar- och &garansvar gentemot entreprendrer och underentreprendrer.

Avsaknaden av oberoende granskning innebér i dag, till foljd av det rodgrona styrets
passivitet, en risk for att ekonomiska avvikelser och brister i styrning kan fortga utan
att uppmarksammas i tid. Brister i ekonomisk styrning, otydliga ansvarskedjor och
otillracklig uppféljning hanger nara samman och riskerar att leda till ineffektiv
resursanvandning och forsvagat fortroende for stadens investeringsverksamhet.

Genom att inféra externa och oberoende granskare vid storre investeringsprojekt kan
staden starka kontrollen och uppféljningen. Detta &r ett nédvandigt steg for att
ateruppratta fortroendet for stadens projektstyrning och sékerstalla ett effektivt
ansvarsutkrévande.

Stadens tillganglighet och framkomlighet &r avgdrande for individens frihet och
mojlighet att leva sjalvstandigt. N&ar byggarbeten skapar hinder eller ndr sndrgjningen
brister begransas manniskors rérelsefrihet i vardagen. Detta drabbar sarskilt aldre
personer och personer med funktionsnedsattning, for vilka trygg och tillganglig
framkomlighet ar en grundférutsattning. Trots detta har det rodgréna styret under
lang tid misslyckats med att sakerstélla att tillganglighets- och aldreperspektivet far
tillrackligt genomslag i stadens praktiska arbete.

Liberalerna menar att en tillganglig stad ar en fri stad. Om staden ska vara
inkluderande krévs att tillganglighet planeras, genomfors och foljs upp systematiskt. |
dag brister detta, inte minst vid ombyggnationer dar omledningar av gangtrafik ofta
utformas utan tillracklig hansyn till &ldre och personer med funktionsnedsattning,
vilket i praktiken gor delar av staden svar eller omgjlig att ta sig fram i.

Awven vintertid begransas framkomligheten av otillracklig snoréjning och
halkbekdmpning. Avsaknaden av tydliga prioriteringar utifran funktionshinder- och
aldreperspektivet innebar att manga utestangs fran det offentliga rummet under
vintermanaderna. Informationsinsatser och mojligheten att anmala brister i efterhand
ar inte tillrackligt.

For att sakerstélla verklig tillganglighet krévs tydligare regler, regelbundna kontroller
och ett starkt ansvarstagande. Genom ett mer systematiskt arbetssatt kan staden
undanrdja hinder, starka framkomligheten och sakerstélla att alla stockholmare,
oavsett alder eller funktionsformaga, kan rora sig fritt och tryggt i staden.

Av avstamningsarendet framgar insikten att fritiden behover uppméarksamma barn i
riskzon mer. Vi vill har framhalla att forskolan kraftigt behover 6ka andelen
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orosanmalningar. Tidiga insatser kréver att forskolan orosanmaler i tid. Ju tidigare
socialtjansten kan uppmarksammas pa barn som far illa genom orosanmaélningar
desto tidigare kan insatser sattas in. Andelen orosanmélningar kring barn som far illa
fran forskolan idag ar 1ag och det galler i hela Sverige. Istéllet blir det i manga fall
grundskolans lagstadium som gor forsta orosanmalan. Samtidigt vet vi att ju tidigare
socialtjanstens insatser sétts in, desto mindre ingripande insats behdver vidtas och
desto battre blir den langsiktigt forebyggande effekten.

Trots att barnkullarna minskar och ger mojlighet att forbattra forskolans kvalitet
ligger fokus i avstamningsarendet i stéllet starkt pa ekonomi och anpassning — inte pa
hur man sakrar mindre barngrupper, hog personaltathet och likvardig kvalitet i hela
staden.

Det &r oroande att malen inte uppnas vad galler personalkontinuitet i hemtjansten. |
uppfoljningen pekas en vasentlig risk ut for maluppfyllelsen, da malvardena for tva
centrala indikatorer inom hemtjansten inte uppnas. Under flera ar har utvecklingen
dessutom gatt at fel hall. Det galler bade antalet personal som en hemtjansttagare med
minst tva besok per dag moter under en 14-dagarsperiod, samt andelen omsorgstagare
som upplever att de kan paverka hur hjalpen utfors.

I Liberalernas budgetfdrslag for 2026 lyfte vi vikten av en fast omsorgskontakt i
hemtjansten. Vi menar att en omsorgskontakt ar avgorande for att skapa en mer
kvalitativ hemtjanst, dar den aldre far méta farre personer och dar personalen far
battre forutsattningar att bygga relationer och ge god omsorg.

En forbattrad personalkontinuitet bidrar inte bara till trygghet for hemtjansttagaren
utan ocksa béttre arbetsvillkor och hogre status for hemtjanstyrket. Att infora en fast
omsorgskontakt skulle vara ett konkret steg i ratt riktning for att atgarda den negativa
utveckling som nu syns i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M)
som ar likalydande med Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.

Reservation av Jan Jonsson (L) som ar likalydande med Liberalernas reservation i
borgarradsberedningen.

Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Att delvis godkanna avstamning av mal och budget for 2026, med tillhérande
uppdrag och uppmaningar till berérda ndmnder och bolagsstyrelser

2. Att dérutover anfora foljande

Syftet med avstamningsarendet ar att stimma av att ambitionsnivan i namndernas och
bolagsstyrelsernas samlade planering bedoms som tillracklig for att na upp till
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kommunfullmaktiges mal for aret. Centerpartiet har lagt fram en egen
budgetreservation i kommunfullmaktige med en annan politisk inriktning for stadens
namnder och bolagsstyrelser, varfor vi enbart delvis godké&nner denna redovisning.

Givet de betydande utmaningarna Stockholm star infér, med djupt rotat utanforskap,
segregation och en kriminalitet som haller sitt grepp om staden, &r det kritiskt att vi
agerar sa tidigt som mojligt. Idrott och meningsfulla fritidsaktiviteter spelar en
avgorande roll i detta arbete. Anda viljer majoriteten att skjuta upp stora och viktiga
idrottsinvesteringar. Centerpartiet vill istallet prioritera fler idrottsanlaggningar och
ge Okat stod till foreningslivet. For att inte 6ka skuldséttningen bor staden avyttra fler
icke-strategiska tillgangar.

Feriejobben &r en viktig del att forbereda unga stockholmare pa framtiden och ge de
vardefulla erfarenheter. Vansterstyret vantas inte lyckas med att na arsmalet om
antalet feriejobb. Centerpartiet anser att det ar viktigt att staden arbetar med privata
arbetsgivare for att sékra fler feriejobbplatser. Stockholms bostadskris &r fortfarande
akut. Trots det s& vantas de allmannyttiga bolagen enbart bygga 198 bostader. Det ar
ohallbart.

Centerpartiet anser att staden ska vara fossilbranslefri senast 2035, istéllet for
majoritetens mal om 2040. Som viktiga delmal ar da att staden ska vara en fossilfri
organisation senast 2030 samt att trafiken i Stockholms innerstad vara utslappsfri
senast ar 2030. For att malen ska kunna nas behdver staden jobba pa flera fronter
samtidigt, dels med ny teknik genom bolaget Stockholm Exergi som kan fanga in och
lagra koldioxid, dels fasa ut fossila bréanslen genom kraftfulla incitament,
beteendeforandringar och energieffektiviseringar. Det &r oroande att staden riskerar
att kopa in for mycket plastprodukter och producera for lite el fran solceller.

For Centerpartiet ar de 6vergripande malen for Stockholms stad en fri, grén och rolig
storstad med majligheter for alla, en hallbart véaxande och dynamisk storstad och en
innovativ stad med ansvarsfull och hallbar ekonomi. Vi tror pa stockholmarnas
potential att forma sin egen framtid och forverkliga sina drémmar.

Ersattaryttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

1. Att justera budget enligt Kristdemokraternas reservationsbudget,
2. Att darutver anfora foljande

For Kristdemokraterna ar verkligheten viktigare att forhalla sig till an ideologiska
teorier och utopier. Politiken ska finnas till for att 16sa problem och underlatta
vardagen, sakerstalla trygga stadsmiljéer samt stringent prioritera den kommunala
service som stockholmarna har rétt att forvanta sig. Vi delar inte andra partiers
uppfattning om att det rader konflikt mellan kommunalt och privat utford valfard,
vilket alltfor ofta gor det goda — ofta valfungerande — till det perfektas fiende. Vi
noterar sarskilt de dyra investeringar som nu foljer 6vertagandet av parkskotsel i egen
regi.
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Vi ser allvarligt pa att vanstermajoritetens politik forsamrar stadens ekonomi i ett
redan kansligt ekonomiskt och finansiellt lage saval nationellt som globalt.
Mandatperiodens atergang till 6kad skuldsattning i snabb takt for att finansiera
ofantligt fordyrade projekt och allméannyttans héga mal, samtidigt som rantorna
skenat, kommer drabba valfarden nar driftmedel pa sikt trangs undan av de 6kade
kapitalkostnaderna. | bilagorna till avstamningsarendet framgar det samtidigt att
stadens namnder och bolag inte lyckas uppna de orealistiskt hogt satta malvardena for
vare sig antalet feriearbeten, kommunala hyresratter eller kommunalt producerad el.
Dissonansen mellan verklighet och politisk styrning leder till att fokus riktas pa
maluppfyllelse snarare an kvalitet.

Auvslutningsvis ser vi allvarligt pa att vanstermajoriteten under mandatperioden
avvecklat stadens tidigare breddade trygghetsarbete och stringent atergatt till ett
ensidigt fokus pa socialt forebyggande arbete. Anslaget till ordningsvakter har
minskat med nastan tre fjardedelar, arbetet med fordonshinder mot attentat pa
offentliga platser avbrutits och det politiska ansvaret for en tryggare stad skjutits
vidare till stadsdelstjanstemannen. Dartill star socialtjansten fortsatt infor stora
utmaningar saval organisatoriskt som ekonomiskt; inte ens en avskalad
trygghetspolitik maktar véansterstyret med. En anmérkningsvérd retratt och ett
beklagligt kvitto pa fyra forlorade ar for Stockholm.
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Arendet

Utifran kommunfullméktiges budget tar namnder och bolagsstyrelser fram
verksamhetsplaner med egna verksamhetsmal som konkretiserar
kommunfullmaktiges mal, samt egna mal for indikatorer som de tilldelats.

Avstamning av mal och budget upprattas i syfte att stimma av att ambitionsnivan i
namndernas och styrelsernas verksamhetsplaner bedéms som tillracklig for att na upp
till kommunfullmaktiges mal for aret. | de fall bedémningen gors att ambitionsnivan
behdver hojas kan namnder och bolagsstyrelser uppmanas att vidta atgarder.

Avstamning av mal och budget for 2026 innehaller stadsledningskontorets analys,
synpunkter och forslag samt bedémning av kommunfullmaktiges maluppfyllelse for
aret och risker som kan inverka pa denna. | arendet behandlas aven namndernas
framstallningar om omslutningsférandringar av budget och ansékningar om
budgetjusteringar i den egna verksamhetsplanen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 2 februari 2026 har i huvudsak
foljande lydelse.

Avstamning av mal och budget for 2026 (avstamningsarendet) innehaller
stadsledningskontorets analys, synpunkter och forslag utifran granskning och
uppféljning av ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner med budget for
2026.

| &rendet presenteras stadsledningskontorets bedémning av stadens aggregerade
maluppfyllelse for heldret samt risker som kan inverka pa denna. I arendet foreslas
aven fordelning av vissa medel reserverade i kommunfullmaktiges budget for 2026, i
central medelsreserv till kommunstyrelsens forfogande for sarskilda andamal.

Omvarlden har under 2025 fortsatt att praglas av osékerhet, framst till foljd av
geopolitiska spanningar och handelskonflikter. Trots detta har varldsekonomin
utvecklats relativt stabilt och den svenska ekonomin har inlett en aterhamtning under
2025. BNP-tillvéxten har varit positiv bade globalt och i Sverige. Aterhamtningen i
den svenska ekonomin forvantas fortsatta under 2026 och lagkonjunkturen ebba ut
under det andra halvaret enligt Konjunkturinstitutets prognos i december 2026.
Arbetslosheten bedoms sjunka ndgot under aret. Inom bostadsbyggandet forvéantas en
langsam aterhamtning under 2026 och 2027. Den globala ekonomin férvéntas véxa
under 2026 men praglas samtidigt av risker gallande bland annat kraftiga
tullhdjningar och exportrestriktioner.

For att mota behovet av en kvalitativ vélfard och samhallsservice och samtidigt
sakerstalla en hallbar utveckling, i en foranderlig omvarld, stélls hoga krav pa stadens
namnder och bolag. Med begrénsade resurser och ett omfattande behov av
omstallning till foljd av att befolkningen blir allt aldre ar det nédvandigt att staden
arbetar gemensamt for att na kommunfullméaktiges mal och en ekonomi i balans.
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Namnder och bolag fortsatter arbeta med prioriteringar och utveckling bland annat for
att 6ka den externa finansieringen, vidareutveckla projektstyrning och samverka i
investeringsprojekt for en god kostnadskontroll.

Stadsledningskontoret bedémer att kommunkoncernen kommer att kunna uppfylla
samtliga kommunfullmaktiges inriktningsmal under 2026. Det forutsatter att namnder
och bolag genomfdér det de beskrivit i sina verksamhetsplaner fér 2026 samt hojer
ambitionsnivan och vidtar atgarder i enlighet med justeringar och uppmaningar i
bilaga 3.
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