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Utlatande Rotel IV (Dnr KS 2025/529)

Motion om att stadens socialtjanst maste kopplas
tydligare till forskning och utvardering

Motion av Jan Jonsson och Anne-Lie Elfvén (bada L)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
Motionen besvaras med hanvisning till vad som ségs i utlatandet.

Foredragande borgarradet Alexander Ojanne

Sammanfattning av arendet

I en motion véckt i kommunfullméaktige foreslar Jan Jonsson och Anne-Lie Elfvén
(bada L) att staden inrattar en forskningshubb for att vidareutveckla modellen
akademisk socialtjanst. | forslaget ingar att socialsekreterare och forskare
samlokaliseras pa socialkontor i stadsdelarna samt att det i riktlinjer, eller annat
styrdokument, for socialtjansten tydliggors att sociala insatser ska utvarderas och i
storre utstrackning knyta forskning till praktik.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialndmnden, Bromma
stadsdelsnamnd, Jarva stadsdelsndmnd, Skarpnacks stadsdelsnamnd och Stockholms
universitet.

Stadsledningskontoret anser att det &r av stor vikt med uppf6ljning, utvardering och
forskning, liksom ett nara samarbete mellan akademi och praktik. Men konstaterar att
staden har valt mer flexibla samverkansformer &n de som provades i forsoket med
akademisk socialtjanst och att detta fungerar val.

Socialnamnden delar motionérernas uppfattning om vikten av ett ndra samarbete
mellan akademi och praktik men bedémer att andra, mer flexibla samverkansformer
ar mer andamalsenliga an den modell for en akademisk socialtjanst som provades
2022 — 2023.

Bromma stadsdelsndmnd anser att knyta socialtjansten ndrmare akademin kan vara ett
bra satt att forstarka socialtjanstens férmaga att tillampa bésta tillgangliga kunskap
men &r samtidigt tveksam till om forslaget om samlokalisering av socialsekreterare
och forskare i ordinarie verksamheter vore en effektiv metod.
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Jarva stadsdelsnamnd delar motionarernas uppfattning om vikten av forskning och
evidens men menar att detta kan uppnas genom successiv utveckling av stadens
gemensamma strukturer.

Skarpnéacks stadsdelsnamnd anser att motionens intentioner bor tillgodoses genom att
stirka och fortsétta utveckla redan befintliga samverkansformer mellan akademin och
socialtjansten som staden redan idag arbetar med.

Stockholms Universitet ser inte nagot uppenbart behov av att inrétta en
forskningshubb och foreslar istéllet att staden och universitetet bygger vidare pa
redan uppréttade samarbetsformer.

Foredragande borgarradets synpunkter

Forskning och vetenskaplig utvardering ar avgdrande for att utveckla det sociala
arbetet. Historiskt har forskningsfaltet inte fatt de mojligheter och resurser som hade
behovts. Under lang tid byggde metodutvecklingen inom socialtjansten mer pa
erfarenhet an pa forskning med tydlig evidens. Mycket har dock hant de senaste
decennierna. Forskning och evidens har blivit en sjalvklar del av socialtjanstens
arbete, och landets laroséten har byggt upp en betydande kompetens.

Det &r positivt, men den nya socialtjanstlagens krav pa evidens i allt som gors visar
att vi behover oka takten ytterligare. Fler arbetsmetoder och insatser maste
utvarderas, och vi behover bli battre pa att forklara komplexa skeenden dar manga
faktorer samverkar.

Jag delar darfor motionarernas syn pa vikten av tydlig uppféljning, utvéardering och
forskning inom socialtjanstens omrade. Narheten mellan akademi och praktik ar
central. Samtidigt beddmer jag att mer flexibla samverkansformer &r att foredra
framfor den modell for en akademisk socialtjanst som prévades 2022-2023. Att
samlokalisera forskare och socialsekreterare i ordinarie verksamhet innebar
utmaningar. Roller och uppdrag skiljer sig at, och forskningen maste kunna bedrivas
oberoende fran verksamhetens dagliga prioriteringar.

Stockholms stad hade redan fore 2022 en etablerad forsknings- och
utvecklingsverksamhet med viktiga strukturer pa plats, och denna har fortsatt att
starkas. Stadens samarbete med akademin &r idag bade brett och vélfungerande.

Vad som istéllet ar ett viktigt nasta steg i starkandet av forskning inom socialt arbete
ar att forbattra socialtjanstens digitala system. Far vi till nya verksamhetssystem, dar
ratt data samlas in och gors tillganglig for analys sa kommer de att starka
mojligheterna att ta fram evidens och samtidigt ge ett béattre stod for verksamheternas
styrning. Digitaliseringen av socialtjansten ar darfor ett omrade dar vi lagger stort
fokus just nu.
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Bilaga

Motion om att stadens socialtjanst maste kopplas tydligare till forskning och
utvardering, dnr KS 2025/529-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation av borgarraden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa Hedin
(alla M) och borgarradet Jan Jonsson (L) enligt féljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att bifalla motionen.
2. Att darutover anfora.

Det &r givetvis positivt att mycket arbete pagar inom stadens socialtjanst for att
utvardera och utveckla det sociala arbetet. Men forsoket med akademisk socialtjanst i
Farsta 2022-2023 var for kort for att pa ett meningsfullt satt kunna utvardera
modellens potential. Ett ar racker inte for att etablera samarbetsstrukturer mellan
praktik, utbildning och forskning eller for att kunna dra langsiktiga slutsatser.
Jamforelsen med akademiska vardcentraler visar att en uthallig satsning ar en
forutsattning for resultat. Det finns inte heller nagra sakliga skél att anta att
motsvarande modell inte skulle kunna utvecklas &ven inom socialtjansten.

Intresset fran universitet och hogskolor var, och ar fortsatt, stort. Det ger staden en
mojlighet att fordjupa samarbetet med akademin och pa sa satt starka bade kvaliteten
i det sociala arbetet och kunskapsspridningen i organisationen. En modell for
akademisk socialtjanst skulle dessutom kunna skapa nya karriarvagar for socionomer.
| dag ar chefskap i praktiken det enda sattet att utvecklas i yrket, men genom att
kombinera praktiknara forskning med socialt arbete kan kompetens tas till vara och
medarbetare ges fler alternativ till professionell utveckling.

Stockholms stad borde darfor ha byggt vidare pa forsoket i stallet for att avbryta det.
Vi menar att det finns starka skal att ateruppta arbetet med akademisk socialtjanst och
prova modellen pé nytt i ett langre och mer strukturerat perspektiv.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 18 februari 2026

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande
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Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Paccamonti (alla M) och
Jan Jonsson (L) som é&r likalydande med Moderaternas och Liberalernas
gemensamma reservation i borgarradsberedningen.
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Arendet

I en motion véckt i kommunfullmaktige foreslar Jan Jonsson och Anne-Lie Elfvén
(bada L) att staden inréattar en forskningshubb for att vidareutveckla modellen
akademisk socialtjanst. | forslaget ingar att socialsekreterare och forskare
samlokaliseras pa socialkontor i stadsdelarna samt att det i riktlinjer, eller annat
styrdokument, for socialtjansten tydliggors att sociala insatser ska utvarderas och i
stOrre utstrackning knyta forskning till praktik.

Motiondrerna anser att pa samma satt som det inom varden sker kontinuerlig
forskning och utvardering for att sakerstalla att varden haller hog kvalitet och ger
onskade resultat, behdver socialtjansten i storre utstrackning arbeta sa. Vidare skriver
motiondrerna att detta aven tydliggors i den nya socialtjanstlagen. Motionérerna
hanvisar till verksamhet som testades i Farsta stadsdelsnamnd féregaende
mandatperiod, s& kallad akademisk socialtjanst som likt akademiska vardcentraler
knyter samman utbildning av studenter, utveckling och forskning med den praktiska
verksamheten. Arbetssattet var inspirerat av akademiska vardcentraler, som blivit en
framgangsrik modell for att rekrytera och behalla hogt kvalificerade lakare i
primarvarden. Motionarerna skriver att projektet mottogs med stort intresse dar flera
universitet ansokte om att fa delta men att staden valde att inte ga vidare och sprida
arbetsséattet i staden. Vidare anser motiondrerna att for att socialtjansten ska kunna
utga fran evidens behovs det ocksa forskning och utvérdering av det praktiska arbetet.

Med anledning av ovanstaende foreslar motionarerna:

1. Att staden inréttar en forskningshubb for att vidareutveckla akademisk
socialtjanst dar socialsekreterare och forskare samlokaliseras pa socialkontor i
stadsdelarna.

2. Attdetiriktlinjer eller annat styrdokument for socialtjansten tydliggors att
sociala insatser ska utvarderas och i storre utstrackning knyta forskning till
praktik.

Remissammanstallining

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialndmnden, Bromma
stadsdelsnamnd, Jarva stadsdelsndamnd, Skarpnacks stadsdelsnamnd och Stockholms
universitet.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 7 oktober 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Alla stockholmare ska utvecklas utifran sina forutsattningar, kanna sig trygga och ha
en bra livskvalitet. Det som framfors i motionen har framst koppling till
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kommunfullmaktiges mal 1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven &r
som storst.

Av stadens budget for 2025 framgar att staden ar ett betydande sate for akademisk
forskning och Sveriges storsta studentstad. Inom staden bedrivs konkurrenskraftig
forskning som har stort genomslag och staden har avtal om strategiskt samarbete med
samtliga storre universitet och hdgskolor i regionen kring forskning och utbildning
som bidrar till verksamhetsutveckling och innovation.

Stadsledningskontoret anser att det ar av stor vikt med uppféljning, utvardering och
forskning, liksom ett nara samarbete mellan akademi och praktik.
Stadsledningskontoret anser vidare att samarbetsformerna mellan akademi och
praktik ska vara flexibla och andamalsenliga och staden har valt att vidareutveckla
samarbetet utifran gemensamt identifierade behov. Socialngmnden samordnar och
underlattar socialtjanstens forsknings- och utvecklingsverksamhet i ndra samarbete
med stadsdelsndmnderna och det finns en etablerad forsknings- och
utvecklingsverksamhet i staden. Strukturer for langsiktig samverkan finns mellan
stadens socialtjanst och saval forskning som utbildning vid larosétena i lanet.

Nar det galler verksamhetsforlagd utbildning (VFU) finns sedan lange en vl
fungerande samverkan mellan staden och de tre larosaten som erbjuder
socionomutbildning i l&net. Denna vidareutvecklas kontinuerligt. Inom ramen for
stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjansten, fors dialog
med larosétena for att utveckla karriarvéagar och forbattrade mojligheter till 6kad
akademisk kompetens. Det gors bland annat genom att undersoka utvecklingen av
fler praktiknara kurser pa hogre niva samt battre forutsattningar att kombinera studier
pa masterprogrammet eller som kommundoktorand, med fortsatt praktiskt socialt
arbete.

I omstallningen av socialtjansten med anledning av ny socialtjanstlag, ar arbetet for
en mer kunskapsbaserad socialtjanst avgorande, och ocksa ett av fem 6vergripande
mal i stadens arbete for Framtidens socialtjanst. Dar finns ocksa flera delmal och
aktiviteter som syftar till ett narmare samarbete mellan forskning och praktik, liksom
forbattrad och utdkad uppfoljning och kunskapsutveckling i staden. Ett exempel &r en
gemensam utbildning av nyckelfunktioner i stadsdels- och fackférvaltningar i
individbaserad systematisk uppféljning (ISU) for att de sedan ska kunna erbjuda
metodstdd i det lokala arbetet med uppféljning och kunskapsutveckling for 6kad
kvalitet i socialtjanstens verksamhet.

Staden har ocksa genom finansiering fran Europeiska Socialfonden gjort en
kartlaggning av behoven av kompetensutveckling hos medarbetare i stadens
socialtjanst med anledning av den nya socialtjanstlagen.

Socialnamnden

Socialndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 23 september 2025 foljande.
Socialnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.
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Reservation av Jan Jonsson (L) och Andrea Hedin m.fl. (alla M), se Reservationer
m.m.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 19 augusti 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Socialférvaltningen delar motionarernas uppfattning om vikten av uppféljning,
utvardering och forskning, liksom ett néra samarbete mellan akademi och praktik.
Déremot beddmer forvaltningen att andra, mer flexibla samverkansformer mellan
akademi och praktik, ar mer andamalsenliga &n den modell for en akademisk
socialtjanst som prévades 2022 — 2023, och har darfor valt att istéllet vidareutveckla
dessa successivt, utifran gemensamt identifierade behov.

En central slutsats i slutrapporten fran Marie Cederschiélds hogskola om utveckling
av en akademisk socialtjanst i Stockholms stad, &r att det redan fére budgetuppdraget
2022 fanns en etablerad forsknings- och utvecklingsverksamhet i staden, med viktiga
bestandsdelar pa plats. Socialforvaltningen samordnar och underlattar socialtjanstens
FoU-verksamhet i ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna. Strukturer for
langsiktig samverkan finns mellan stadens socialtjanst och saval forskning som
utbildning vid laroséatena i lanet. Sarskilda medel for forskning och utveckling finns
avsatta av socialforvaltningen, men medel soks och beviljas ocksa externt, ofta i nara
samarbete mellan forskare och praktiker, som till exempel de tva nuvarande FORTE-
finansierade forskningsprogrammen

Samba — Socialtjanstens arbete med brottsprevention: arbetssatt, forutsattningar och
utfall, och FUSS — Framtidens sociala arbete med substansbruk: klienter, vardvagar,
organisation och samverkan i ett foranderligt vardsystem. Medel har dven sokts fran
Riksbankens Jubileumsfond for att mojliggora for en forskare att finnas pa plats i
stadens socialtjanst under tre ar for att, tillsammans med praktiker, forska om arbetet
med personer med samsjuklighet och kunskapscirkulation, forutsatt att ansékan
beviljas.

Nér det galler verksamhetsforlagd utbildning (VFU) finns sedan lange en
valfungerande samverkan mellan staden och de tre larosaten som erbjuder
socionomutbildning i lanet. Denna vidareutvecklas ocksa kontinuerligt. Inom ramen
for stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjansten, fors
dialog med larosétena for att utveckla karridrvagar och forbattrade maojligheter till
Okad akademisk kompetens. Det gors bland annat genom att undersdka utvecklingen
av fler praktiknara kurser pa hogre niva samt battre forutsattningar att kombinera
studier pa masterprogrammet eller som kommundoktorand, med fortsatt praktiskt
socialt arbete. Staden har ocksa genom finansiering fran Europeiska Socialfonden
gjort en kartlaggning av behoven av kompetensutveckling hos medarbetare i stadens
socialtjanst med anledning av den nya socialtjanstlagen, och planerar en ansékan om
ytterligare ESF-medel i september. Om medel beviljas &r larosatena sannolika
samarbetsparter.
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I omstallningen av socialtjansten med anledning av ny socialtjanstlag, ar arbetet for
en mer kunskapsbaserad socialtjanst avgorande, och ocksa ett av fem 6vergripande
mal i stadens projektplan for Framtidens socialtjanst. Dar finns ocksa flera delmal och
aktiviteter som syftar till ett nd&rmare samarbete mellan forskning och praktik, liksom
forbattrad och utokad uppfoljning och kunskapsutveckling i staden. Ett exempel &r en
gemensam utbildning av nyckelfunktioner i stadsdels- och fackférvaltningar i
individbaserad systematisk uppfoljning, ISU, for att de sedan ska kunna erbjuda
metodstdd i det lokala arbetet med uppfdljning och kunskapsutveckling for 6kad
kvalitet i socialtjanstens verksamhet.

Fackforvaltningarna omorganiserar dven sin styrmodell for socialtjanstens
digitalisering, dar samverkansomrade "Data- och analysstod" &r ett av fem
samverkansomraden. "Data- och analysstod" syftar till att, pa sikt, mojliggora for
okad analysformaga i stadens socialtjanst genom att arbeta med forutsattningar
rérande a) datastruktur och innehall, b) analys och statistik och c) stod for styrning
och ledning med avstamp i kvantitativ analys.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 28 augusti 2025
foljande.
Namnden antar yttrandet i forvaltningens tjansteutlatande som sitt eget och
overlamnar det som svar pa remissen.

Reservation av Hanna Wistrand (L), se Reservationer m.m.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 10 juli 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsdelsfoérvaltningen instdimmer i att utveckling av mer evidensbaserade arbetssétt
ar prioriterat for att staden i hdgre omfattning ska tillgodose malgruppernas behov
effektivare.

Fokus bor i forsta hand vara att forbattra stadens tillampning av den evidens som
finns.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025 och medférde en
ambitionshojning da krav infordes om att verksamheten ska bedrivas i enlighet med
vetenskap och beprdvad erfarenhet (5 kap. 1 8). Det tydliggjordes dven att
verksamheten systematiskt och fortlépande ska folja upp kvaliteten i verksamheten.

Enligt prop. 2024/25:89 (s. 249) anges att med vetenskap avses vetenskaplig kunskap
som tagits fram med olika forskningsmetoder. Med beprévad erfarenhet avses
kunskap som vuxit fram i verksamheten genom att kunskaper synliggjorts, varderats
och systematiserats genom uppféljning, dokumentation, kritisk granskning och
spridning. Att uppna kravet om beprovad erfarenhet anges forutsatta att verksamheten
arbetar med systematisk uppfdljning. Enligt propositionen kan evidensen for
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verksamheten alltsa bygga pa basta tillgangliga kunskap inte enbart utifran forskning
men dven fran lokalt producerad kunskap.*

Tillampning respektive produktion av evidens

For att sakerstalla att den kunskap som produceras ger nytta for vara malgrupper
anser forvaltningen att fokus i forsta hand bor vara att forbattra stadens formaga att
tillampa den evidens som finns pa ett systematiskt stt.

Detta forutsatter att staden har en bra dverblick kring kunskapsléaget for
socialtjanstens olika malgrupper och vilket stod som ger bést effekt. En éverblick
inom kunskapsléaget mojliggor aven for staden att identifiera prioriterade
kunskapsomraden att driva vidare utifran sitt perspektiv genom att exempelvis initiera
lamplig samverkan med akademi.

Det ar viktigt att bidra till forskning och kunskapsutveckling men bér vara en
sekundér prioritet i forhallande till att sdkerstélla formagan att tillimpa och “bestilla”
basta tillgangliga kunskap.

Beddmning av motionens forslag

Att starka formagan att tillampa basta tillgangliga kunskap kan goras pa manga olika
sétt och handlar i grunden om att: séka relevant kunskap, vardera evidensen samt att
kunskapen slutligen tillampas. Det skulle exempelvis kunna géras genom att
forskningsoversikter kommer ratt beslutsfattare och medarbetare till del for att
vidmakthalla eller férandra arbetssétt.

Att knyta socialtjansten ndrmare akademin kan vara ett bra satt att forstarka
socialtjanstens férmaga att tillampa béasta tillgangliga kunskap enligt ovan.
Forvaltningen ar dock tveksam till om forslaget om samlokalisering av
socialsekreterare och forskare i ordinarie verksamheter vore en effektiv metod.

Forskares huvudsakliga uppgift ar oftast att driva kunskapslaget vidare inom ett
forskningsfalt, och inte nddvandigtvis att bedriva verksamhet eller sakerstalla att
verksamheten tillampar basta tillgdngliga kunskap. En samlokalisering kan déarav
medfora risk for oklarheter vad forskarens roll &r i relation till ordinarie verksamhet.
Vidare kan lokalisering i vissa stadsdelar medféra en lokal formagedkning, och
kostnadsokning, som kanske enbart kommer andra stadsdelsomraden till del i
begransad omfattning.

Forvaltningen &r dock positiv till om en 6versyn gors av hur socialtjansten i staden
kan bli battre pa att systematiskt tillampa den basta tillgangliga kunskapen for att
verksamheten kontinuerligt ska forbattras i enlighet med vetenskap och beprévad
erfarenhet enligt 5 kap. 1 § socialtjanstlagen (2025:400).

! Se dven Socialstyrelsens publikation, Att arbeta evidensbaserat — Ett stod for praktiskt arbete, ar
2020, s.12
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Jarva stadsdelsnamnd

Jarva stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantréade den 25 september 2025
foljande.
Jarva stadsdelsnamnd godkénner forvaltningens tjansteutlatande och 6verlamnar
det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation av Asa Nilsson Sderstrém (L), se Reservationer m.m.

Jarva stadsdelsforvaltings tjansteutlatande daterat den 19 augusti 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen delar motiondrernas uppfattning om vikten av att socialtjanstens arbete
vilar pa vetenskap och beprévad erfarenhet som grund for kvalitet, likvardighet och
traffsakra insatser i linje med nya socialtjanstlagen och menar att detta kan uppnas
genom succesiv utveckling av stadens gemensamma strukturer.

I omstallningen av socialtjansten med anledning av ny socialtjanstlag ar arbetet for en
mer kunskapsbaserad socialtjanst avgoérande, och &ven ett av de fem 6vergripande
malen i stadens projektplan for Framtidens socialtjanst. Malet innebar att sociala
insatser ska foljas upp, utvérderas och i storre utstrackning knyta forskning till
praktik, vilket ligger i linje med motionarernas forslag. Ett exempel ar den
gemensamma utbildningen som socialforvaltningen erbjuder stadsdels- och
fackforvaltningar i individbaserad systematisk uppféljning (ISU). Inom ramen for
detta gar utvalda verksamheter inom forvaltningen utbildningen, vilket gor att
forvaltningen dven kan erbjuda metodstdd i det lokala arbetet med uppféljning och
kunskapsutveckling for 6kad kvalitet i socialtjanstens verksamhet.

Vidare anvénder forvaltningen Socialstyrelsens larstod for evidensbaserad praktik,
vilket betonar vikten av att vdga samman basta tillgangliga kunskap, professionell
erfarenhet samt den enskildes erfarenheter och 6nskemal. Genom detta starks
forvaltningens arbete med att systematiskt soka, vardera och tillampa kunskap, och
sammantaget bidrar satsningarna till att férvaltningen successivt ndrmar sig en mer
evidensbaserad praktik.

Vidare medverkar forvaltningen i nationella forskningsinsatser sisom NUSO —
Nationell uppféljning av socialtjanstens omstélining. Under 2024—2025 genomfors
NUSO Barn och unga, som omfattar tre delstudier inom sociala barn- och
ungdomsvarden och foljer bland annat férebyggande insatser, aktualisering,
utredningar och insatser. Resultaten ger deltagande kommuner férdjupad kunskap om
lokala processer och utvecklingsmdjligheter och sammanfor vetenskaplig analys,
digital visualisering och jamforelser med andra kommuner.

Under 2026 pabdrjas dven NUSO inom vuxen- och funktionshinderomradet
(inklusive LSS), vilket 6ppnar upp for att studera 6ppenvarden i storre detalj. Detta
innebér att aven 6ppenvardens arbete nu kan inkluderas i en fordjupad studie, vilket
starker forvaltningens mojligheter att bidra till och dra nytta av evidensbaserad
kunskapsutveckling i linje med stadens 6vergripande mal.
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Forvaltningen arbetar ocksa genom stadens gemensamma strukturer for
kunskapsutveckling, bland annat via Forskning och Utvecklingsforum (FoU-forum),
ansokningar om medel via LUM och MUL samt deltagande i externfinansierade
forskningsprogram sasom Samba — Socialtjanstens arbete med brottsprevention —
forutsattningar, arbetssatt och utfall — och FUSS — Framtidens sociala arbete med
substansbruk: klienter, vardvagar, organisation och samverkan i ett foranderligt
vardsystem.

Tillsammans med mottagande av socionomstudenter i VFU och utbildningsinsatser i
individbaserad systematisk uppféljning (ISU) utgor dessa samverkansformer en
flexiblare och mer langsiktigt hallbar modell for nara samarbete mellan akademi och
praktik. Arbetssattet kan successivt anpassas utifran gemensamt identifierade behov
och bidrar till stadens 6vergripande mal om en mer kunskapsbaserad socialtjanst.

Forvaltningen konstaterar dock att det finns behov av att i storre utstrackning anvénda
och vidareutveckla de forum och metoder som redan finns. Forvaltningen ser ocksa
fram emot béttre forutsattningar genom verksamhetssystem som i hégre grad stodjer
utvardering och uppféljning, samt en fortsatt utveckling av stadens gemensamma
strukturer med fokus pa en kunskapsbaserad socialtjanst.

Skarpnéacks stadsdelsnamnd

Skarpnacks stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 25 september 2025
foljande.
Stadsdelsnamnden Gverlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Reservation av Kristina Lutz m.fl. (alla M) och Lena Kling (L), se Reservationer
m.m.

Skarpnécks stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 23 juni 2025 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen delar motiondrernas uppfattning om vikten av uppféljning,
utvardering och forskning, liksom behovet av ett ndra samarbete mellan akademi och
praktik. Ett 6kat kunskapsutbyte bidrar till att hoja kvaliteten pa det arbete som
socialtjansten bedriver, och sannolikt ocksa till att forskningen i stérre utstrackning
an idag kan svara mot samhaéllets faktiska behov.

En central slutsats i slutrapporten fran Marie Cederschidlds hogskola om utveckling
av en akademisk socialtjanst i Stockholms stad, &r att det redan fére budgetuppdraget
2022 fanns en etablerad forsknings- och utvecklingsverksamhet i staden, med viktiga
bestandsdelar pa plats. | Stockholm stad har socialférvaltningen det
stadsOvergripande uppdraget att utveckla Stockholms stads socialtjanst, bland annat
genom att samordna, végleda och félja upp socialtjansten i staden.
Socialforvaltningen har dven ett sarskilt ansvar for forsknings- och utvecklingsfragor
(FoU) som ska bidra till utveckling av socialtjansten samt till att framja en
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kunskapsbaserad praktik. Centralt i det FoU-arbete som bedrivs &r de avtal om
strategisk samverkan som finns med Stockholms universitet och Karolinska institutet
samt de sdrskilda medel som avsdtts centralt for olika former av FoU-arbete;
forskning- och utvecklingsmedel (FUM) respektive lokala utvecklingsmedel (LUM)
samt medel for utbyte och larande (MUL). Aven samverkan, konsultation och dialog
med socialtjanstakademien utgor en viktig del i FoU-arbetet. En vésentlig del av
socialforvaltningens FoU-arbete sker i ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna.

Forvaltningen deltar vid stadsévergripande FoU-forum. FoU-forum utgérs av fysiska
samverkanstraffar som mojliggor dialog och koordinering kring gemensamma
utvecklingsfragor i staden. | forumet deltar verksamhetsutvecklare,
verksamhetscontrollers och andra typer av funktioner som stottar och/eller bedriver
utvecklingsarbete lokalt. Syftet ar att bidra till att utveckla arbetet med en
kunskapsbaserad socialtjanst i stadsdelsndmnderna genom att 6ka samverkan mellan
stadsdelsndmnderna och socialndmndens FoU-arbete.

| samband med att stadsdelsforvaltningar infor nya arbetssatt ar det vanligt att
samverkan med larosate genomfors kring bland annat implementering och
utvardering. Exempel som pagar inom forvaltning ar implementering av metodstddet
iRisk och deltagande i badde SAVE och NUSO-studien samt det lokala
utvecklingsprojektet familjeorienterat boendestdd. Forvaltningen samverkar aven
med larosétena inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

I omstallningen av socialtjansten med anledning av den nya socialtjanstlagen som
tradde i kraft den 1 juli &r arbetet med att utveckla en mer kunskapsbaserad
socialtjanst avgorande. Detta utgor ett av de fyra Gvergripande malen i stadens
projektplan for Framtidens socialtjanst. Projektplanen innehaller flera delmal och
aktiviteter som syftar till ett narmare samarbete mellan forskning och praktik, samt
till forbattrad uppfdljning och kunskapsutveckling inom staden. Ett konkret exempel
ar den gemensamma utbildningen av nyckelfunktioner i stadsdels- och
fackforvaltningar i individbaserad systematisk uppféljning (ISU). Inom férvaltningen
har tre medarbetare gatt ISU-utbildningen, och ytterligare medarbetare planeras
utbildas under hosten i syfte att inom forvaltningen erbjuda metodstdd i arbetet med
uppfoljning och kunskapsutveckling. Detta bedéms pa sikt bidra till att starka en
kunskapsbaserad socialtjanst.

Vad galler styrdokument sa ar stadens dokument i enlighet med befintlig forskning
inom de omraden dar forskning finns. Forvaltningen ser behov av en forbattring vad
géller upparbetade strukturer i staden for att ta del av och implementera ny forskning
samt utdka samarbetet vid framtagande av forskningsstudier.

Sammantaget delar forvaltningen motionérernas uppfattning om vikten av
uppfdljning, utvardering och forskning, liksom behovet av ett ndra samarbete mellan
akademi och praktik. Forvaltningens uppfattning ar att motionens intentioner bor
tillgodoses genom att stdrka och fortsétta utveckla de redan befintliga
samverkansformer mellan akademin och socialtjdnsten som staden redan idag arbetar
med.
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Stockholms universitet

Stockholms universitets (samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden) yttrande
daterat den 10 oktober 2025 har i huvudsak foljande lydelse.

I en motion foreslar Jan Jonsson och Anne-Lie Elfvén fran Liberalerna att stadens
socialtjanst ska kopplas tydligare till forskning och utvardering. Som exempel pa hur
detta kan ske lyfter de fram verksamheten en “akademisk socialtjanst” som provades i
Farsta under foérra mandatperioden.

Motionarerna lagger fram tva forslag for hur samarbetet mellan socialtjanst och
universitet ska realiseras:

3. Attt staden inrattar en forskningshubb for att vidareutveckla akademisk
socialtjanst dar socialsekreterare och forskare samlokaliseras pa socialkontor i
stadsdelarna.

4. Attdeti riktlinjer eller annat styrdokument for socialtjansten tydliggors att
sociala insatser ska utvarderas och i storre utstrackning knyta forskning till
praktik.

Institutionen for socialt arbete kommer nedan svara pa den forsta punkten som avser
inrdttande av en forskningshubb. Institutionen delar uppfattningen att det &r viktigt
med ett ndra samarbete mellan akademi och praktik, samt att forskning om, och
utvardering av, socialtjanstens verksamhet ar centralt. Dock staller sig institutionen
fragande till om inrattandet av en forskningshubb ar det mest andamalsenliga séttet
att samarbeta. En sadan reser fragor om saval finansiering som organisering. Det
finns redan flera upparbetade samarbeten mellan Institutionen for socialt arbete och

socialtjansten i Stockholms stad. Inom ramen for samverkansavtalet mellan staden
och Stockholms universitet diskuteras kontinuerligt forskningssamarbeten, sarskilt
inom den undergrupp som gar under beteckningen social hallbarhet. I nulaget
bedriver universitetet till exempel tvd FORTE-finansierade forskningsprogram i nara
samarbete med staden; ett som behandlar brottsprevention och ett som behandlar
substansbruk.

Sammanfattningsvis ser institutionen for socialt arbete inte nagot uppenbart behov av
att inratta en forskningshubb och foreslar istéllet att staden och universitetet bygger
vidare pa redan upprattade samarbetsformer.
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Reservationer m.m.
Socialnamnden

Reservation av Jan Jonsson (L) och Andrea Hedin m.fl. (alla M)

1. att bifalla motionen, samt
2. att darutover anfora.

Det &r givetvis positivt att mycket arbete pagar inom stadens socialtjanst for att
utvardera och utveckla det sociala arbetet. Men forsoket med akademisk socialtjanst i
Farsta 20222023 var for kort for att pa ett meningsfullt satt kunna utvardera
modellens potential. Ett ar racker inte for att etablera samarbetsstrukturer mellan
praktik, utbildning och forskning eller for att kunna dra langsiktiga slutsatser.
Jamforelsen med akademiska vardcentraler visar att en uthallig satsning ar en
forutsattning for resultat. Det finns inte heller nagra sakliga skél att anta att
motsvarande modell inte skulle kunna utvecklas &ven inom socialtjansten.

Intresset fran universitet och hogskolor var, och ar fortsatt, stort. Det ger staden en
mojlighet att fordjupa samarbetet med akademin och pa sa satt starka bade kvaliteten
I det sociala arbetet och kunskapsspridningen i organisationen. En modell for
akademisk socialtjanst skulle dessutom kunna skapa nya karriarvagar for socionomer.
| dag ar chefskap i praktiken det enda sattet att utvecklas i yrket, men genom att
kombinera praktiknéra forskning med socialt arbete kan kompetens tas till vara och
medarbetare ges fler alternativ till professionell utveckling.

Stockholms stad borde darfor ha byggt vidare pa forsoket i stallet for att avbryta det.
Vi menar att det finns starka skal att ateruppta arbetet med akademisk socialtjanst och
prova modellen pa nytt i ett langre och mer strukturerat perspektiv.

Bromma stadsdelsnamnd

Reservation av Hanna Wistrand (L)
1. Att bifalla motionen, samt att darutéver anfora foljande:

Vi tackar for det innehallsrika svaret fran forvaltningen som tydliggor att
socialtjanstens arbete i hogre grad ska utga fran vetenskap och beprévad erfarenhet.
Det ar positivt att forvaltningen framhaller vikten av systematisk uppféljning och en
béattre anvandning av befintlig kunskap.

Samtidigt vill vi understryka att forskning och utveckling av kunskapslaget inte star i
motsats till att starka den professionella praktiken, snarare tvartom. Inom varden ar
det sedan lange en sjalvklarhet att praktik och forskning gar hand i hand, och vi ser
inte varfor det skulle vara svarare att skapa liknande arbetssatt inom socialtjansten.
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Sa kallad akademisk socialtjanst — likt akademiska vardcentraler — som knyter
samman utbildning av studenter, utveckling och forskning med den praktiska
verksamheten testades i Farsta stadsdelsforvaltning foregaende mandatperiod.
Projektet mottogs med stort intresse dar flera universitet ansokte om att fa delta.
Dessvarre valde den rédgrona majoriteten att inte ga vidare och sprida arbetssattet i
staden. Men for att socialtjansten ska kunna utga fran evidens behovs det ocksa
forskning och utvérdering av det praktiska arbetet.

Forslaget om en akademisk socialtjénst, inspirerad av modellen med akademiska
vardcentraler, ar en konkret vag framat. En forskningshubb, som kan vara central, dar
socialsekreterare och forskare samarbetar skulle starka bade vardagspraktiken och
kunskapsutvecklingen, och samtidigt gora socialtjénsten till en mer attraktiv
arbetsplats.

Vi menar darfor att motionens forslag ar val avvagda och nédvandiga for att
Stockholms socialtjanst ska kunna leva upp till de krav som nu stélls i lagstiftningen
och for att sakerstélla hog kvalitet i arbetet med nagra av stadens mest utsatta

grupper.

Jarva stadsdelsnamnd

Reservation av Asa Nilsson Séderstrém (L)

Att bifalla motionen.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Reservation av Kristina Lutz m.fl. (alla M) och Lena Kling (L)

1. Att bifalla motionen.
2. Attt darutdver anfora:

Det &r givetvis positivt att mycket arbete pagar inom stadens socialtjanst for att
utvardera och utveckla det sociala arbetet. Men férsoket med akademisk socialtjanst i
Farsta 2022-2023 var for kort for att pa ett meningsfullt satt kunna utvardera
modellens potential. Ett ar racker inte for att etablera samarbetsstrukturer mellan
praktik, utbildning och forskning eller for att kunna dra langsiktiga slutsatser.
Jamforelsen med akademiska vardcentraler visar att en uthallig satsning &r en
forutsattning for resultat. Det finns inte heller nagra sakliga skal att anta att
motsvarande modell inte skulle kunna utvecklas &ven inom socialtjénsten.

Intresset fran universitet och hogskolor var och &r fortsatt stort. Det ger staden en
mojlighet att fordjupa samarbetet med akademin och pa sa satt starka bade kvaliteten
i det sociala arbetet och kunskapsspridningen i organisationen. En modell for
akademisk socialtjanst skulle dessutom kunna skapa nya karriarvagar fér socionomer.
| dag ar chefskap i praktiken det enda sattet att utvecklas i yrket, men genom att
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kombinera praktiknara forskning med socialt arbete kan kompetens tas till vara och
medarbetare ges fler alternativ till professionell utveckling.

Stockholms stad borde darfor ha byggt vidare pa forsoket i stallet for att avbryta det.
Vi menar att det finns starka skal att ateruppta arbetet med akademisk socialtjanst och
prova modellen pa nytt i ett langre och mer strukturerat perspektiv.
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