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Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen

Remiss fran Region Stockholm
Remisstid den 27 mars 2026

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Remissen besvaras med Stockholms stads yttrande, bilaga 1 till
promemorian.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Region Stockholm har remitterat Life science-strategi for Stockholm-
Uppsalaregionen till bland annat Stockholms stad for yttrande. Strategin ska forstarka
samarbetet mellan regionerna och skapa forutséttningar att utveckla Stockholm-
Uppsalaregionen till ett av vérldens framsta life science-kluster.

Strategin ska verka véagledande for 1anens kommuner, l&roséten och foretag och samla
regionens aktorer kring en gemensam uppgift.

For att skapa en miljo dar foretag och forskning kan utvecklas ska arbetet
kannetecknas av fem aspekter med utvecklingsomraden;

¢ forskning och innovation,

tydlig identitet och god internationell tillganglighet,

hallbar utveckling och resiliens,

kompetensforsorjning och talangutveckling samt

forskningsinfrastruktur och testmiljéer.

Onskvirda effekter ar att life science-foretag etableras, utvecklas och véxer i
regionen, att investeringar okar, att effektivare vard kommer invanarna till gagn samt
att den akademiska excellensen vid laroséatena Okar.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.
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Stadsledningskontoret valkomnar life science-strategin for Stockholm-
Uppsalaregionen som en majlighet att starka regionens konkurrenskraft och
attraktivitet och framhaller bland annat att kommunernas roll, mandat och
genomfdrandekapacitet genomgaende bor tydliggoras.

Stockholms Stadshus AB utgar fran att befintliga arbetssétt, samarbeten
och organisationer anvands som grund for det fortsatta arbetet, snarare &n att etablera
nya parallella funktioner och processer.

Foredragande borgarradets synpunkter

Jag valkomnar den gemensamma life science-strategin for Stockholm-
Uppsalaregionen. Ambitionen att skapa béattre forutsattningar for foretag att etableras
och vaxa, att attrahera investeringar, starka den akademiska excellensen och bidra till
en mer effektiv vard ar viktig bade for regionens konkurrenskraft och for
stockholmarna. Life science ar en framtidsbransch som skapar jobb, innovation och
utveckling i valféarden.

Stockholm har starka forutsattningar for att fler life science-foretag ska etableras och
vaxa harmen for att strategin ska fa verklig effekt behdver kommunernas roll
tydliggoras. Stadens ansvar for stadsutveckling, bostader, infrastruktur, utbildning,
testmiljoer och beredskap &r avgérande for att foretag och kompetens ska vélja att
etablera sig och stanna i regionen.

Det ar ocksa viktigt att vi bygger vidare pa de samarbeten och strukturer som redan
finns. Genom att samordna arbetet och ta tillvara befintliga plattformar kan vi
anvénda resurserna effektivt och skapa storre genomslag.

Néringslivets delaktighet och en tydlig ansvarsfordelning i det fortsatta arbetet blir
centralt for att strategins ambitioner ska omséttas i konkreta resultat.

Auvslutningsvis vill jag aterigen understryka att jag ser positivt pa ambitionen med en
gemensam life science-strategi. Med rétt genomforande kan den stérka regionens
stéllning, skapa fler jobb och bidra till en starkare valfard for stockholmarna.

Stockholm den 18 mars 2026

Karin Wanngard

Bilagor

1. Stockholms stads yttrande, dnr KS 2026/58-6.1

2. Remiss - Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen, dnr KS
2026/58-1.1

3. Bilaga - Life science strategi for Stockholm-Uppsalaregionen, dnr KS
2026/58-1.2
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Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Arendet

Region Stockholm har remitterat Life science-strategi for Stockholm-
Uppsalaregionen till bland annat Stockholms stad for yttrande. Strategin ska forstarka
samarbetet mellan regionerna och skapa forutséttningar att utveckla Stockholm-
Uppsalaregionen till ett av varldens framsta life science-kluster. Onskvirda effekter
ar att life science-foretag etableras, utvecklas och véxer i regionen, att investeringar
okar, att effektivare vard kommer invanarna till gagn samt att den akademiska
excellensen vid larosédtena Okar. Strategin ska verka vagledande for lanens

kommuner, l&roséten och foretag och handlar inte om att skapa nya strukturer, utan
att samla regionens aktdrer kring en gemensam uppgift.

For att skapa en miljo dar foretag och forskning kan utvecklas ska arbetet
kannetecknas av fem aspekter med utvecklingsomraden; Forskning och innovation,
Tydlig identitet och god internationell tillganglighet, Hallbar utveckling och resiliens,
Kompetensforsorjning och talangutveckling samt Forskningsinfrastruktur och
testmiljoer. Strategin tar hansyn till yttre forutsattningar och konstaterar att regionen
for att vara relevant och resilient maste kombinera dppenhet och internationellt
samarbete med formaga att skydda kritiska resurser, sakra kompetensforsorjning samt
utveckla stabila system. Strategin betonar att regionen bor vara en aktiv partner och
medskapare i EU samt ta ett nordiskt ledarskap, vilket innebdr att framtida initiativ
fran Stockholm-Uppsalaregionens life science-kluster behdver bygga pa en aktiv roll
i EU snarare dn enbart som mottagare. Strategin identifierar ett antal utmaningar for
sektorn, sasom tillgang till bostader, kollektivtrafik och internationell tillganglighet.
Viktigt &r aven robust tillgang till el, vatten, finansiering och klimatanpassade
verksamheter och att det ddrmed finns ett samspel med relevanta strategier som
adresserar dessa.

Remissammanstallining

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 24 februari 2026 har i huvudsak
foljande lydelse.

1.1 Strategins syfte

Stadsledningskontoret valkomnar den gemensamma life science-strategin for
Stockholm-Uppsalaregionen som en majlighet att tillsammans med akademin och
néringslivet fortsatt stirka regionens konkurrenskraft och attraktivitet.
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Life science ar for staden en viktig bransch och strategins riktning ligger i linje med
stadens innovationsstrategiska, naringslivsstrategiska samt etablerings- och
investeringsframjande arbete. Samtidigt &r sektorn en av manga andra som staden
fokuserar pa och prioriterar i sitt naringslivsframjande arbete. Att starka
forutsattningarna for olika typer av foretag inom en bredd av branscher, ar prioriterat
for staden och malet med Stockholms stads naringslivspolicy.

Stadsledningskontoret staller sig positivt till att strategin &r framtagen gemensamt for
Stockholm-Uppsalaregionen och anser det viktigt att fortsatt ta vara pa de
gemensamma styrkor som regionerna erbjuder.

1.2.2 Relationen mellan life science-klustret och strategin samt vilka som
omfattas av strategin

Stadsledningskontoret understryker att kommunerna i Stockholm-Uppsalaregionen
spelar en viktig roll i implementeringen av strategin och framhaller att deras roll,
mandat och genomférandekapacitet inom flera av strategins utvecklings- och
utmaningsomraden bor tydliggoras och stérkas.

Stockholms stad har ett brett engagemang inom life science, dels i uppdraget att
utveckla och forma en attraktiv och internationellt konkurrenskraftig stad, dels i
stadens verksamheter dar framsteg inom sektorn far direkt paverkan pa exempelvis
aldrevarden och skolan. Stadens uppdrag har dven direkt baring pa flera av de
utvecklingsomraden och utmaningar som strategin identifierat. Det handlar
exempelvis om ansvaret for en fungerande valférd, en trygg och attraktiv stadsmiljo,
ett kvalitativt och brett utbud av kultur-

och fritidsaktiviteter, tillganglig och fungerande infrastruktur samt tillgang till
bostader - faktorer som tillsammans bidrar till en levande stad och god livskvalitet,
vilket ar avgorande for att kunna attrahera foretag och talanger. Det handlar ocksa om
stddernas roll som innovationsframjare, genom att bland annat erbjuda testbaddar och
mojliggora tillgang till 6ppen data samt som medskapare i innovations- och
forskningsprojekt.

Stadsledningskontoret foreslar ett tydliggorande av hur den befintliga
avsiktsforklaringen inom Capital of Life relaterar till och ska samexistera med den
foreslagna strategin, samt med det befintliga varumarkesarbetet inom Stockholm
Business Alliance, i vilket berérda kommuner deltar och gemensamt marknadsfor
regionen under paraplyet Capital of Scandinavia.

Stadsledningskontoret foreslar att naringslivets behov, roll och betydelse bade som
mottagare, medskapare och genomfdrare av strategin tydliggors och ges storre
utrymme i strategin.

A. Forskning och innovation

Stadsledningskontoret tillstyrker behovet av ndra samverkan och interaktion parterna
emellan och understryker aterigen stadernas och naringslivets roll. Fér Stockholms
stad ar samverkan med akademin och néringslivet prioriterat och staden har sedan
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ldnge etablerat strategiska partnerskap med flera l&roséten kring forskning,
kunskapsutveckling och kompetensforsérjning med syftet att skapa varde for staden
och stockholmarna.

B. Tydlig identitet och en god internationell tillganglighet

Stadsledningskontoret instammer i behovet av en d&ndamalsenlig kommunikation och
Okad narvaro i internationella sammanhang. Stadsledningskontoret konstaterar att
kommunerna tillsammans inom ramen for samarbetet Stockholm Business Alliance
bedriver

ett aktivt etablerings- och investeringsframjande arbete, samt att insatser pagar for att
utveckla regionen till en attraktiv karriardestination och att locka talanger genom
riktade internationella kampanjer och frekvent narvaro pa relevanta globala arenor.

Stadsledningskontoret instammer i att det inte finns behov av att skapa nya strukturer
for arbetet och att det darfor ar viktigt att ta vara pa befintliga processer och redan
pagaende arbete i implementeringen av strategin.

C. Hallbar utveckling och resiliens inom life science

Stadsledningskontoret anser att avsnittet om miljo och klimat kan bli mer proaktivt
och belysa hur forskning och innovation inom life science ar avgorande for att kunna
mota forandringar i klimat och ekosystem med tillhérande konsekvenser for
exempelvis hélsa, livsmedelsforsorjning och migration. Fragan om klimatrisker och
dess direkta och sekundara effekter bor integreras for att belysa relationen mellan
klimat, miljo och resiliens tillsammans med behovet av en robust life science-sektor
som prioriterar forskning och innovation for att minska regionens miljopaverkan och
forbattra halsan for befolkningen.

Stadsledningskontoret foreslar dven att kommunernas roll som genomforandepart i
forebyggande beredskapsarbete och operativ hantering vid kris sdsom pandemier
tydliggors.

D. Kompetensforsdrjning och talangutveckling

Stadsledningskontoret anser att en langsiktig kompetensférsorjning inom life science-
sektorn inkluderar behovet av kompetens pa alla yrkesnivaer, fran yrkesutbildning till
avancerad forskning. Ett strategiskt arbete med att exempelvis 6ka intresset for
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) inom grund- och
gymnasieskolan kan pa sikt dven starka intresset for sektorn, varfor stadens
utbildningsuppdrag bor synliggoras i strategin.

Stadsledningskontoret foreslar att avsnittet breddas till att &ven omfatta
arbetsintegrerat och livslangt larande inom offentlig sektor.
Stadsledningskontoret vill ocksa papeka att ett utvecklat samarbete mellan
kommunerna, branschen och akademin for att 6ka kd&nnedomen om samt
attraktiviteten for branschen &ar 6nskvart.

5(7)



E. Forskningsinfrastrukturer och testmiljoer
Stadsledningskontoret framhaller att kommunernas roll som méjliga behovsagare,
medaktorer och testbaddar i Fol-projekt bor tydliggoras.

3.3.Norden — vardegemenskap och gemensam styrka
Stadsledningskontoret understryker behovet av fungerande strukturer och stod for
juridik, datahantering och etik i syfte att aktorer ska kunna dela data sinsemellan.

4.1 Utférande och uppfdljning

Stadsledningskontoret noterar att strategin ska foljas av ett antal handlingsplaner och
konstaterar aterigen att det i framtagandet av dessa ar viktigt att forhalla sig till
befintliga strukturer och redan pagaende operativt arbete inom regionerna.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 17 februari 2026 har i huvudsak
foljande lydelse.

Koncernledningen noterar att dotterbolaget SBR har ett antal dgardirektiv for 2026
som &r i linje med den foreslagna life science-strategin, till exempel “verka for att
Stockholm ska vara ett sjalvklart val for foretag inom innovationsdrivna och
kunskapsintensiva branscher som tech, life science och inom den grona
omstéllningen”. Koncernledningen utgér fran att befintliga arbetssétt, samarbeten och
organisationer anvands som grund for det fortsatta arbetet, snarare an att etablera nya
parallella funktioner och processer. Koncernledningen instdimmer i dotterbolagets
synpunkter.

Underremiss
Stockholm Business Regions AB:s remissvar har féljande lydelse.

Bolaget ar positivt till en gemensam strategi for life science i Stockholm-
Uppsalaregionen.

SBR menar att strategin bor vara vagledande for bada regionerna, vilket behover
fortydligas i strategin. FOr att strategin ska vara genomforbar bor ansvarsfordelning,
koppling till befintliga strukturer och hur strategin ska omséttas till praktik, fordjupas.

Den foreslagna strategin saknar en tillracklig redovisning av hur informationsdelning
ska ske och hur samordning av pagaende uppdrag ska sakerstallas. SBR menar att det
kan tydliggdras hur och nar naringslivet ska involveras i strategins genomforande.

I juni 2024 undertecknades en avsiktsforklaring inom Capital of Life mellan Region
Stockholm och Region Uppsala. Hur den avsiktsforklaringen ska samexistera med
den foreslagna strategin behdver tydliggoras. SBR understryker vikten av att
befintliga arbetssétt, samarbeten och organisationer anvands som grund, snarare an att
etablera nya parallella funktioner.
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SBR motsétter sig strategins ansats att etablera ett nytt regionalt varumérke for life
science. Att bygga och etablera ett nytt varumarke beddéms resurskravande och
tidsintensivt, samtidigt som det riskerar att skapa otydlighet gentemot investerare och
andra malgrupper. Strategin bor kompletteras med tydliga skrivningar som integrerar
och bygger vidare pa Stockholm Business Alliance-samarbetet.

Tillgangen till internationellt konkurrenskraftig kompetens, el och mark, finns i de
kommuner som ar medlemmar i Stockholm Business Alliance. Det ger goda
forutsattningar for att ta nya initiativ och prioritera beredskap samt att kunna stélla
om produktion och utveckling i handelse av krig eller andra handelser som stor
normala varufléden och produktioner. Strategin bor inkludera
beredskapsperspektivet, eftersom avancerad tillverkning &r en av styrkorna inom
Stockholm-Uppsalaregionen.

SBR menar att en mer fokuserad omvérldsanalys tydligare motiverar strategins
inriktning och visar var de storsta effekterna kan uppnas. Det behover fortydligas att
handlingsplaner tas fram i dialog med berérda aktorer, vilket skapar battre
forutsattningar for ett effektivt och samordnat genomforande som tar tillvara befintlig
kompetens och resurser, samtidigt som regionens samlade formaga utvecklas i linje
med strategins ansats.
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