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Upphandlingar av ledarutvecklingstjanster

Initiativarende

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, genomféra
upphandlingar av ledarutvecklingstjanster.

2. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, besluta om
upphandlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, inga avtal och forlanga
avtal med upphandlade leverant6rer samt utifran affarsmassiga grunder,
vid behov vidta forandringar sasom uppséagningar, havningar,
kompletteringar och/eller tillagg till avtalen.

3. Stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, bjuda in évriga
namnder och bolagsstyrelser att delta i upphandlingarna.

Foredragande borgarradet Emilia Bjuggren

Sammanfattning av arendet

Stadsledningskontorets nuvarande avtal med leverant6rer inom omradet
ledarutvecklingstjanster I6per ut i slutet av 2026 och bdrjan av 2027. Behovet av
externt stod och tillgang till specialistkompetens inom omradet bedéms kvarsta, vilket
gor att nya upphandlingar behdver genomforas.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradets synpunkter

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare har Stockholms stad ett sarskilt ansvar att
skapa goda och hallbara forutsattningar for vara medarbetare och chefer. Varje dag
gar tusentals medarbetare och chefer till arbetet for att fa stadens verksamheter att
fungera — fran skola och omsorg till stadsutveckling och samhallsservice. For att de
ska kunna utfora sina uppdrag med kvalitet, engagemang och professionalitet kravs
att vi som arbetsgivare investerar langsiktigt i deras arbetsmiljo, kompetens och
ledarskap.
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Att rusta vara medarbetare handlar inte bara om resurser, utan ocksa om att ge ratt
stod, ratt verktyg och goda majligheter till utveckling. Nar chefer och medarbetare far
forutsattningar att véxa i sina roller starks hela organisationen. Det bidrar till battre
resultat, hogre kvalitet i verksamheterna och en mer attraktiv arbetsgivare.

Det ar darfor positivt att vi genom nya upphandlingar kan fortsatta erbjuda
kvalificerade insatser sasom ledningsgrupputveckling, individuellt chefsstod genom
coachning samt utvecklingsinsatser for team och arbetsgrupper. Genom att
systematiskt satsa pa ledarskap och samarbete bygger vi starka organisationer dar
medarbetare trivs, utvecklas och kan prestera pa basta satt — till nytta for bade dem
sjalva och for stockholmarna.

| vrigt hanvisar jag till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stockholm den 18 mars 2026
Emilia Bjuggren

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
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Arendet

Stadsledningskontorets nuvarande avtal med leverantorer inom omradet
ledarutvecklingstjanster I0per ut i slutet av 2026 och bdrjan av 2027. Behovet av
externt stod och tillgang till specialistkompetens inom omradet bedéms kvarsta, vilket
gor att nya upphandlingar behdver genomforas.

Syftet med upphandlingarna &r att ge stadens namnder och bolagsstyrelser tillgang till
stdd i ledarutvecklingstjanster. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser bjuds in att delta
i upphandlingarna och att inga ramavtal.

Ramavtal bor tecknas for tva ar med majlighet till forlangning i ytterligare tva ar.

Stadsledningskontorets utvecklings- och HR-avdelning svarar for strategiska
utvecklingsinsatser gemensamma for stadens forvaltningar och bolag fér saval chefer
som medarbetare. Det géller till exempel ledarutvecklingsprogram for olika
malgrupper, program for framtida chefer med mera. For delar av dessa insatser har
stadsledningskontoret haft upphandlat konsultstod fér genomférandet.

Vidare efterfragas mojligheter till olika insatser lokalt i forvaltningar och bolag, i
form av konsultstod for ledningsgruppsutveckling, stod till chefer i form av
coachning och utvecklingsinsatser for team och grupper. Aven i dessa delar har
staden haft upphandlat konsultstdd.

Remissammanstallningen

Arendet har initierats av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 17 februari 2026 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att genomfora
upphandlingar av ledarutvecklingstjanster och att uppdra till stadsdirektdren att, med
mojlighet till vidaredelegation, genomfora upphandlingar av ledarutvecklingstjanster.

Att stadsdirektdren ska, med mojlighet till vidaredelegation, besluta om
upphandlingsdokument, fatta tilldelningsbeslut, inga avtal och forlanga avtal med
upphandlade leveranttrer samt utifran affarsmassiga grunder, vid behov vidta
forandringar sasom uppséagningar, havningar, kompletteringar och/eller tillagg till
avtalen.

Att stadsdirektoren ska, med mojlighet till vidaredelegation, bjuda in 6vriga ndmnder
och bolagsstyrelser att delta i upphandlingarna.
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