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Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen ges en oversiktlig presentation av den
kommunala koncernens verksamhet och utveckling det ganga aret
och forvantad utveckling utifran de forhallanden som bedéms ha
vasentlig inverkan pa verksamheten kommande ar.

Den kommunala koncernen
| avsnittet presenteras en dversikt av vilka enheter som ingar i den
kommunala koncernen Stockholms stad.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnd- och férvaltningsorganisation samt genom bolag. Vissa
kommunala angelagenheter skots av externa utforare.
Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar skoter
raddningstjansten at elva kommuner i Stockholms Ian. Stiftelsen
SHIS Bostéder ar Stockholms stads bostadssociala resurs.

| bilden nedan beskrivs den kommunala koncernens organisation.

Stockholms stad
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
| avsnittet presenteras ett antal matt och nyckeltal som illustrerar
verksamhetens utveckling de senaste fem aren.

Utvecklingen redovisas i tabellen nedan genom ett antal nyckeltal
dar ar 2025 jamfors med aren 2021-2024. Verksamhetens intékter
och kostnader redovisas exklusive jamforelsestdrande poster.

2025 2024 2023 2022 2021
Allmént
Folkméangd vid arets slut 999 239 995 574 988 943 984 748 978 770
Kommunal skattesats % 18,22 17,98 17,74 17,74 17,74
Den kommunala koncernen
Arets resultat mnkr 4367 2482 2059 5 147 4224
Verksamhetens intakter mnkr* 31351 30521 28 501 27 184 25754
Verksamhetens kostnader mnkr* 77 639 77078 72785 68 540 66 357
ft‘j(grtﬁi’:fg'ﬁmfe“ere"a statsbidrag och 60220| 57638| 54863 52971 50 544
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 46 46 48 50 48
Investeringar mnkr (netto) 18 197 19 985 17 835 16 525 17 318
Egenfinansieringsgrad %** 70 59 62 111 83
Anlaggningstillgangar mnkr 281182 271152 253 551 241 937 239 800
Langfristiga skulder mnkr 82 999 79 228 62 845 58 319 54 043
Antal anstallda 46 634 46 088 46 054 46 053 45 248
Staden
Arets resultat mnkr 3685 2898 3322 2568 2115
Verksamhetens intakter mnkr* 14 397 13 927 13 202 12 847 12 608
Verksamhetens kostnader mnkr* 69 101 68 180 64 313 60 712 58 691
ft‘;;il‘mi?]tgﬁ%’(fe”ere"a statsbidrag och 60220| 57638| 54863 52971 50 544
Arets resultat enligt balanskravet mnkr 1652 1968 3184 2250 1857
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 35 34 35 36 35
Investeringar mnkr (netto) 6 814 7643 6 330 5895 4961
Egenfinansieringsgrad %** 94 92 120 119 136
Anlaggningstillgangar mnkr 118 043 113812 103 644 98 053 93 338
Langfristiga skulder mnkr 78 514 74 945 61977 57 645 53 520
Antal anstéllda 43 008 42 475 42 444 42 571 41 867

*Exklusive jamforelsestdrande poster
**Egenfinansieringsgrad ar justerad avseende ej likviditetspaverkande poster for samtliga ar.

Forvaltningsberattelse
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Kommentarer till verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

Stockholms stads befolkningsutveckling befinner sig i tillvéxt, aven
om den &r svagare dn foregaende ar. De senaste fem aren har
befolkningen 6kat med 20 469 personer. Utvecklingen medfor
forandrade behov for utbyggnad av stadens verksamheter, vilket
paverkar stadens investeringar.

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster for kommunkoncernen
uppgar till 4 367 mnkr (2 482 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden har eliminerats. | kommunkoncernens resultat
ingar resultatet for staden, koncernen Stockholms Stadshus AB,
kommunalférbund samt resultatet for stadens 6vriga bolag som inte
ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets resultat efter
skatt for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 539 mnkr
(96 mnkr).

Arets resultat fér staden

Avrets resultat uppgér till 3 685 mnkr (2 898 mnkr).
Realisationsvinster och forséljning av exploateringsfastigheter ingar
med 950 mnkr. Verksamhetens nettokostnader uppgar till totalt

56 767 mnkr (55 283 mnkr) samtidigt som skatteintékter, generella
statshidrag och utjamning uppgar till 60 220 mnkr (57 638 mnkr).
Overskott fran namnderna uppgar till totalt 887 mnkr, varav 369
mnkr for stadsdelsndmnderna och 517 mnkr for fackndmnderna.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

| avsnittet presenteras faktorer som ar viktiga for bedémningen av
den kommunala koncernens resultat eller ekonomiska stallning, som
inte redovisas i balans- eller resultatréakningen. Inledningsvis
kommenteras faktorer i omvarlden som har betydelse for
samhallsutvecklingen och Stockholms stad. Darefter beskrivs
Stockholms stads utveckling och faktorer som bedéms ha inverkan
pa stadens ekonomiska stallning.

Utblick

Omvérlden har under 2025 fortsatt préglats av betydande osékerhet,
framst till f6ljd av geopolitiska spanningar och handelskonflikter
som skapat ekonomiska utmaningar for saval foretag som hushall.
Trots detta har varldsekonomin utvecklats relativt stabilt och BNP-
tillvaxten har varit positiv bade globalt och i Sverige.

Den svenska ekonomin har vuxit snabbare an forvantat 2025 och
aterhamtningen forvantas fortsétta under 2026. Enligt
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Konjunkturinstitutets (KI) prognos i december 2025 forvantas BNP
i Sverige Oka runt 2,7 procent under 2026, men det drojer till 2027
innan lagkonjunkturen ar 6ver. Inflationen Iag vid arsskiftet nara
Riksbankens mal pa 2 procent och i januari beslutade Riksbanken
att lamna styrrantan oférandrad pa 1,75 procent. Detta bedoms bidra
till att starka konjunkturen och stabilisera inflationen pa langre sikt.

Den utdragna lagkonjunkturen har paverkat arbetsmarknaden.
Under 2025 steg arbetslosheten i riket till 8,8 procent av
arbetskraften (15-74 ar) enligt Statistiska centralbyran. Den
forvantade BNP-tillvaxten under 2026 forvantas driva upp antalet
arbetade timmar och bidra till att sanka arbetslosheten nagot till
8,5 procent, Kl:s prognos i december 2025.

Svensk offentlig konsumtion har vuxit langsamt 2025.
Kommunernas konsumtion har till och med minskat da
kostnadsokningar de senaste aren har stéllt krav pa besparingar
samtidigt som demografin férandas med farre barn och allt fler
aldre. Den offentliga konsumtionen véntas dock vaxa de kommande
aren, primart till foljd av den omfattande utbyggnaden av det
svenska forsvaret. Aven andra finanspolitiska forandringar for 2026
paverkar offentlig konsumtion genom till exempel stora satsningar
for att stérka rattsvasendet och infrastrukturen. De icke
specificerade generella statsbidragen for kommunsektorn har inte
hojts for dren 2025-2026, daremot har de riktade statsbidragen blivit
fler, vilket 6kar kommunernas utgifter. Flera av dessa bidrag ar
ocksa tidsbegransade vilket innebar en osékerhet for kommande ars
finansiering och kan krava senare verksamhetsanpassningar.

De ekonomiska forhallandena ar fortsatt forknippade med
betydande risker. Snabba forandringar i handelspolitiken och en
eventuell nedgang pa den amerikanska aktiemarknaden kan fa
negativa konsekvenser for bade finansmarknaderna och
realekonomin, aven i Sverige.

Stockholms utveckling

Konjunkturen i Stockholms lan visar en tydlig aterhamtning under
andra halvaret 2025, enligt Handelskammarens
Stockholmsbarometer som mater hushallens och foretagens samlade
syn pa ekonomin. Aterhamtningen drivs framfor allt av néringslivet
dar tjanstesektorn och tillverkningsindustrin starkts, medan
byggverksamheten fortsatt praglas av svag efterfragan. Aven
hushallen visar tecken pa framtidstro och dampad oro for en
stigande arbetsldshet.

Arbetsldsheten bérjade minska mot slutet av 2025, trots att
arbetsmarknaden som helhet var svag under aret. | december 2025
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var den relativa arbetsloshetens 7,1 procent i staden, vilket kan
jamforas med 7,3 procent aret innan. | riket som helhet var
arbetslésheten nagot lagre och uppgick till 6,8 procent i december
2025. Under 2026 forvantas arbetslosheten gradvis minska, i takt
med att konjunkturen starks och efterfragan pa arbetskraft okar.
Dock beraknas antalet langtidsarbetslosa fortsatt ligga pa en hog
niva de kommande tva aren. Utmaningarna ar sarskilt stora for
arbetslésa som varit utan arbete i 24 manader eller langre. En stor
andel av dem saknar gymnasieutbildning och manga har éven
bristande kunskaper i svenska spraket

Ljusningen pa arbetsmarknaden syns aven i att antalet inskrivna
arbetslosa ungdomar (18-24 ar) har minskat. Den relativa
arbetsldshetsnivan bland unga i staden var 6,7 procent den sista
december 2025, vilket kan jamforas med nivan for riket som var
7,5 procent. Arbetslosheten var hogre bland unga man

(8,4 procent) &n unga kvinnor (5,2 procent).

En fortsatt hog langtidsarbetsloshet innebér en risk for att stadens
kostnader for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser okar.
Samtidigt bidrar dock en gradvis forbattring av arbetsmarknaden till
okade skatteintakter och minskat forsorjningsstod pa sikt.

En majoritet av arbetsgivarna i Stockholms lan upplever fortsatt att
det ar svart att hitta arbetskraft med efterfragad kompetens, en
rekryteringsutmaning som kommer att forvarras nar konjunkturen
stérks ytterligare.2

Befolkningsforandringar

Den svenska befolkningsstrukturen forandras i takt med att antalet
aldre 6kar och barnafédandet sjunker samtidigt som tillvéxten ar
svagare. 2025 var Stockholms stad en av 109 av Sveriges 290
kommuner som hade en positiv befolkningstillvéxt, enligt
Statistiska centralbyran. Stadens befolkning ckade med 3 670
personer motsvarande 0,37 procent och nadde 999 240 invanare vid
arets slut, den svagaste 6kningen sedan pandemiaren 2020-2021.
Det kan jamforas med befolkningsokningen i riket som uppgick till
17 800 personer motsvarande 0,2 procent, den lagsta 6kningen
under hela 2000-talet.

| Stockholms stad foddes 11 350 barn och fodelsenettot (fodda
minus doda) blev 5 350, vilket &r i niva med 2024. Stadens
flyttnetto blev (inflyttningar minus utflyttningar) negativt, totalt
flyttade 1 750 fler personer ut fran staden &n in. Ar 2024 var

1 Den relativa arbetslésheten dr andelen arbetslosa (inskrivna pa
arbetsformedlingen) av arbetskraften, Arbetsférmedlingen.
2 Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2025, Arbetsférmedlingen.
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flyttnettot positivt. Bade inflyttningen och utflyttningen minskade
2025 jamfort med aret innan och inflyttningen blev den lagsta sedan
ar 2013.

Flyttnetto for Stockholms stad aren 2024 och 2025 redovisas i
tabellen nedan.

Flyttningar 2024 2025 Foérandring
Totalt (avrundat) 1160 -1 750 -2 910
darav

Utlandet 3440 1860 -1 580

Inom Sverige -2 290 -3 610 -1 330
varav

Ovriga lan 1620 1410 -210

Stockholms lan -3910 -5 020 -1120

Kalla: SCB

Det kommunala skatteunderlaget

Under 2025 6kade det nominella skatteunderlaget med i jamforelse
mattliga 3,6 procent. Den forvantade konjunkturuppgangen med fler
antal arbetade timmar gor att skatteunderlaget beraknas 6ka med

4,5 respektive 4,2 procent ar 2026 och 2027 enligt prognos fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). | genomsnitt berédknas
skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar under aren 2026-2029,
vilket &r i linje med den genomsnittliga 6kningen under den senaste
tioarsperioden.

Det reala skatteunderlaget, d v s skatteunderlaget justerat for
inflationen, har en annan utveckling till f6ljd av prisutveckling och
regelforandringar. Under 2025 6kade skatteunderlaget realt med
4,3 procent. Under 2026 vantas en kning om 2,7 procent pa grund
av langsammare 6kning av prisbasbeloppet och regelforandringar,
framst till foljd av ytterligare forstarkning av det forhojda
grundavdraget.

Skatteunderlagets utveckling
Tabellen visar prognosen for hur skatteunderlagets utveckling
nominellt och realt mellan ar 2025 och 2029.

Procentuell féréndring

2025 2026 2027 2028 2029
Nominellt skatteunderlag 3,6 4,5 4,2 4,3 4,3
Realt skatteunderlag 4,3 2,7 15 0,4 0,9

Kalla: SKR, februari 2026
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Verksamhetsrisker

Stadens verksamheter paverkas av forandringar i omvarlden, bade
pa kort och pa lang sikt. Strukturella utmaningar sa som
demografiska férandringar, klimatférandringar och ett forandrat
sakerhetslage staller okade krav pa anpassning, riskhantering och
beredskap. I detta avsnitt beskrivs vasentliga, strukturella
verksamhetsrisker och arbetet for att hantera dem.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen &r en av de storsta utmaningarna for
kommunsektorn, bland annat till féljd av den demografiska
utvecklingen som beskrivs langre ner under avsnittet Forvantad
utveckling. Utmaningarna ar stora inom stadens aldreomsorg,
framfor allt pa grund av ett 6kat antal aldre och brist pa ratt
kompetens, vilket staller krav pa lopande kompetensutveckling och
nya arbetssétt. Inom de pedagogiska verksamheterna ar det generellt
lattare att rekrytera. Vikande barn- och elevunderlag aktualiserar
behovet av omstallningsatgarder. Inom socialtjansten finns
utmaningar att behalla medarbetare. Den nya socialtjanstlagen,
Socialtjanstlag (2025:400), for ocksa med sig behov av nya
arbetssatt och kompetensutveckling fér medarbetarna inom
socialtjansten.

Ett proaktivt och strategiskt arbete bedrivs for att sdkerstélla stadens
kompetensforsorjning. Staden arbetar for ett hallbart arbetsliv och
for att vara en attraktiv arbetsgivare, bland annat genom
kompetensutveckling, forstarkt introduktion och praktik for
studenter. Aven kvalitetsarbete, utveckling av valfardsteknik och
nya arbetssétt ar centrala for att sakra stadens kompetensforsorjning
och vélfard.

Lokalférsorjning

Inom aldreboendeplaneringen finns utmaningar kopplade till ett
okande behov av bostader och ett omfattande underhallsbehov av
befintliga lokaler. Under aret har stadens process for
aldreboendeplaneringen starkts, bland annat har ett stadsgemensamt
arbetssatt for att hitta nya platser for nya vard- och
omsorgsboenden, samordnad aldreboendeplanering, startats upp.
Arbetet syftar till att langsiktigt sakerstalla kapacitet och beredskap
for att mota den 6kande efterfragan pa aldreboenden.

Antalet barn och elever forvéntas fortsétta att minska, vilket medfor
ett minskat behov av pedagogiska lokaler sasom forskolor och
skolor. Férandringarna i demografin staller krav pa omstallning i
syfte att sakerstalla ett effektivt utnyttjande av stadens lokaler och
begrénsa kostnadsutvecklingen.
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Det finns ett fortsatt behov av att utveckla arbetssatten for
prioritering samt nyttjande av lokalresurser dver tid. Den
stadsovergripande lokalresursplanen utgor ett ssmmanhallande
underlag for styrning, uppféljning och utveckling av stadens
lokalforsorjning samt ett stod for ndmndernas fortsatta planering.

Klimatférandringar

Staden behdver anpassas till ett forandrat klimat och fortsétta det
langsiktiga arbetet for att minska klimatpaverkan och utslapp av
vaxthusgaser. De storsta riskerna for Stockholm &r for narvarande
oversvamningar till foljd av skyfall och varmestress till féljd av
varmeboljor. Inom ramen for stadens systematiska risk- och
sarbarhetsarbete analyseras konsekvenser av dessa risker och
atgarder for att mota dem. Stadens langsiktiga och férebyggande
arbete bedrivs i enlighet med stadens handlingsplan for
Klimatanpassning, vilken har borjat uppdateras under 2025.

Oegentligheter och valfardsbrott

Oegentligheter och valfardsbrottslighet riskerar att paverka alla
verksamheter genom att minska vélfardens resurser och urholka
fortroendet for systemet och staden. 1 den kommunala koncernen
bedrivs ett systematiskt arbete mot vélfardsbrott. Det sker bland
annat genom forstarkt kontroll och avtalsuppfoljning, identifiering
av och sarskilt stod inom riskomraden, gemensam tillsyn,
utbildningsinsatser samt utvecklad intern och extern samverkan.
Verksamheterna arbetar bade forebyggande och med operativa
atgarder nar oegentligheter misstanks. I de fall brott misstanks leder
det till polisanmalan.

Cyberhot

Stadens verksamheter ar i hog grad beroende av it och digitala
I6sningar. Omvaérldslaget och den snabba tekniska utvecklingen
innebar en 6kad exponering for cyberhot och stéller krav pa ett
systematiskt arbete med riskhantering och informationssakerhet.
Staden starker sin motstandskraft genom att vidareutveckla
processer som forebygger handhavandefel och motverkar uppsatligt
utnyttjande av it-system som kan skada verksamheten eller
ekonomin. Ledningssystemet for informationssékerhet utvecklas
vidare och en it-sékerhetsarkitektur prioriteras som stod for styrning
av insatser och investeringar. Staden staller krav pa, foljer
systematiskt upp och samverkar med leverantorer for att sdkerstalla
en kontinuerlig utveckling av it-sékerheten.

Finansiella risker och riskhantering

De finansiella risker som den kommunala koncernen &r exponerad
for och hur de ska hanteras beskrivs i finanspolicyn

(dnr KS 2025/1042) som beslutas av kommunfullmé&ktige och &ven
anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom den
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kommunala koncernen. Riskerna foljs upp I6pande av en
riskkontrollfunktion och rapporteras till kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott. | detta avsnitt beskrivs riskerna och
arbetet med dem nérmare.

Rénterisk

Ranterisk uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid (duration)
for den externa skuldportféljen samt en definierad rénteférfallo-
struktur. Duration (inklusive derivat) ska varken vara kortare &n
1,25 ar eller langre an 3,75 ar. Per den 31 december 2025 uppgick
genomsnittlig rantebindningstid for den externa skuldportféljen till
2,0 ar (2,1 ar). Exklusive beaktande av ranteswappar uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 1,6 ar (1,8 ar). Ranteforfall
inom ett ar far maximalt uppga till 75 procent av skuldportfoljen.
Per balansdagen uppgick ranteforfall inom ett ar till 42,8 procent
(40,8 procent).

Upplaning sker till bade fast och rorlig ranta pa inhemsk och
internationell ldnemarknad. Samtliga derivatinstrument utestaende
pa balansdagen ér, i enlighet med finanspolicy, sakringsinstrument
med syfte att hantera rénte- och valutarisk i den kommunala
koncernens skuldportfolj. Valuta- och rantederivat uppgar per
balansdagen till ett sammanlagt nominellt belopp brutto om

26 296 mnkr (24 159 mnkr).

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalforfallen, i
mojligaste man utifrdn marknadsforutsattningar, sprids over tid.
Stockholms stad arbetar aktivt med att hantera forfallostrukturen,
bredda investerarbasen och samarbetar med manga olika motparter,
vilket medfor minskad refinansieringsrisk. Den externa skuld-
portféljen ska enligt finanspolicy ha en kapitalforfallostruktur dér
maximalt 30 procent far forfalla inom ett ar. Per balansdagen forfoll
17,3 procent (19,4 procent) av kapitalet inom ett ar. En I6ptid om
maximalt 15 ar géller vid upplaning.

Likviditetsrisk

For att sakerstalla upplaning, nar annan finansiering inte ar maéjlig,
ska den kommunala koncernen alltid ha tillgang till en betalnings-
beredskap om minst 10 000 mnkr enligt gallande finanspolicy. Per
balansdagen uppgick ramar for betalningsberedskap till totalt

17 000 mnkr i form av checkrakningskredit samt kreditfaciliteter
och tillgangliga likvida medel uppgick till totalt 20 147 mnkr

(22 583 mnkr).
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Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisken méats som kreditvarde och
exponering per motpart eller instrument enligt finanspolicy. Den
lagsta tillatna rating vid kreditexponering &r BBB+ hos
kreditvarderingsinstitut Standard and Poor”s och Moody’s.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att férandringar av rantor,
véxelkurser och priser leder till en ofordelaktig forandring av vérdet
av tillgangar och skulder. Per balansdagen har den kommunala
koncernen finansiella placeringar om 3 147 mnkr utdver sarskilda
beslut i kommunfullmaktige om 12 mnkr. Stockholms stad
anvander derivat for att minimera risken for oforutsett hdgre
rantekostnader, orsakade av rénte- och valutaférandringar under
I6ptiden for ingaende lan i skuldportfoljen.

Valutarisk

Lan och placeringar ska enligt finanspolicyn valutasékras till

100 procent. Den del av extern skuldportfélj som ar i utlandsk
valuta, 26,5 procent (NOK, EUR), & genom swappar omvandlad
till SEK. Saledes finns ingen valutarisk i den externa skuld-
portfoljen. Kontrakterade floden i utlandsk valuta 6ver motsvarande
25 mnkr ska rapporteras enligt finanspolicy.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala kostnad for pensioner uppgar till

3 576 mnkr (5 665 mnkr), varav 3 274 mnkr (5 284 mnkr) utgor
stadens kostnader. | tabellen nedan redovisas pensionsforplikterna
for staden och den kommunala koncernen.

Den kommunala

Staden koncernen
Pensionsforpliktelse mnkr 2025 2024 2025 2024

1. Totala pensionsforpliktelse i

balansrékningen och ansvarsférbindelsen 30352 30507 30 590 30795
a. Varav avséttning inkl. sérskild lI6neskatt 14908 14507 15 146 14 795
b.  Varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild

loneskatt 15444 16 000 15 444 16 000
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 0 0 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsstiftelse (inkl.

forsakring och stiftelse) 30352 | 30507 30590 30795
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Kommunkoncernens totala pensionsforpliktelser i balansrdkningen
och ansvarsforbindelsen uppgar till 30 590 mnkr (30 795 mnkr).
Avsattning uppgar till 15 146 mnkr (14 795 mnkr) i
balansrékningen. Det ar en 6kning med 2,4 procent jamfért med
foregaende ar.

Stadens totala pensionsforpliktelser i balansrakningen och ansvars-
forbindelsen uppgar till 30 352 mnkr (30 507 mnkr) vilket framgar
av tabellen pensionsforpliktelser, ovan. Stockholms stad har ingen
egen forvaltning av pensionsmedel. Stadens pensionsskuld ar, enligt
fullméaktiges beslut, sakrad i stadens tillgangar.
Pensionsforpliktelserna finansieras via stadens budget.

Pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrékningen och en avséttning i balansrékningen.
Stadens avsattning i balansrakningen uppgar till 14 908 mnkr

(14 507 mnkr), vilket motsvarar en 6kning med 2,8 procent. Efter
flera ar med relativt kraftiga upprakningar av pensionsskulden har
utvecklingen nu atergatt till mer normala nivaer. Forklaringen &r att
prisbasbeloppet inte har 6kat lika mycket 2025, och darmed blir
upprakningen av pensionsunderlaget for den formansbestamda
pensionen lagre. Dartill har farre anstallda passerat gransen om

7,5 inkomsthasbelopp for intjanande till formansbestamd pension.

Pensionsforpliktelser som &r intjanade till och med 1997 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrédkningen i enlighet med
blandmodellen.s Kostnaden redovisas i resultatrakningen det ar
pensionen betalas ut, och da minskas ansvarsférbindelsen. Stadens
ansvarsforbindelse uppgar till 15 444 mnkr (16 000 mnkr). Arets
minskning av ansvarsforbindelsen ér forvantad och en fortsatt
minskning &r att vénta.

Fran och med 2023 omfattas merparten av medarbetarna av
tjanstepension enligt AKAP-KR. AKAP-KR 4r ett helt
avgiftsbestdmt pensionssystem vilket innebar att staden

I6pande satter av pengar motsvarande en viss procentsats av 16nen
till en pensionsforsakring. Kostnaden for den avgiftshestamda
alderspensionen for staden ar 2025 uppgar till 1 374 mnkr

(1 417 mnkr).

3 Detta innebér att balansrakningen ger en mer positiv bild av stadens ekonomiska
stéllning. Vid berékning av soliditet inkluderas darfor &ven ansvarsforbindelsen.
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Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet presenteras handelser av vasentlig betydelse, som har
paverkan pa de finansiella rapporterna, for den kommunala
koncernen och kommunen under verksamhetsaret 2025 samt under
2026 fram till dess att arsredovisningen uppraéttats.

Investeringsbeslut

Under 2025 har ett trettiotal beslut om investeringar éver 50 mnkr
fattats av kommunfullmaktige. Besluten bidrar till en hallbar
utveckling genom tillskott och upprustning av idrottsanldggningar,
kulturlokaler, boende for aldre och hyresbostader samt infrastruktur
for vatten och avloppsrening, broar, vagar och trafikplatser.

Nio av kommunfullméktiges beslut &r genomfdrandebeslut som
medfor utokade investeringsataganden och tre &r revideringar av
tidigare genomforandebeslut pa grund férandrade forutsattningar.
Forandringar ar exempelvis langre genomférandetid pa grund av
komplicerade ledningsomlaggningar, markreningsatgarder samt
okade krav pa skyfallsatgarder och kulturhistoriska krav som
innebar okade utgifter. | nagot fall innebéar det reviderade beslutet
att projektet laggs i ett avvaktande skede pa grund av vikande
bostadsefterfragan. Bland storre genomférandebeslut kan namnas
projekt Gasverket i Norra Djurgardsstaden som omfattar bostader,
kontor och handel.

Forsaljningar och forvarv

Under aret har ett tiotal beslut om storre forvarv och forséljningar
av mark, byggnader och bolag fattats. Flertalet avser forsaljning av
mark i samband med exploatering. Tre av besluten avser interna
forvarv mellan bolag och ndmnder. Dérutover har beslut tagits om
overlatelse av bussterminalen vid Slussen till regionen samt forvarv
av aktier i bolaget Hjulstahem. Sammanlagt omfattar dessa cirka

9 mdkr vara drygt 700 mnkr avser interna forvarv.

Informationssékerhet

Under hosten intraffade ett dataintrang hos systemleverantoren
Miljodata, vilket medfdrde att ett stort antal kommuner och regioner
fick personuppgifter stulna, déribland Stockholms stad. For att
begransa konsekvenserna vidtogs omedelbara atgarder och staden
gick upp i central krisledning. Staden har genomfort granskningar
som utgor underlag i det fortsatta arbetet med att stérka stadens
informations- och it-sékerhet. Dataintranget polisanmaldes och
incidenten rapporterades till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
Vid arsskiftet har ett begransat antal skadestandsansprak inkommit
och for narvarande pagar utredning av dessa.
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Erséttning till gravida som férbjudits att arbeta

Den 20 augusti 2025 kom Arbetsdomstolen dom nr 57 fram till att
EU:s sa kallade modraskyddsdirektiv (direktiv 92/85/EEG) innebér
att en gravid kvinna som forbjuds att arbeta pa grund av risker for
henne eller barnet har rétt till bibehallen 16n under forbudet att
arbeta. Domstolen fann att direktivet har direkt effekt gentemot
kommuner och regioner och att arbetsgivarna ar skyldiga att betala
I16n motsvarande mellanskillnaden mellan den graviditetspenning
som utges av Forsakringskassan och full 16n, samt diskriminerings-
ersattning och ranta. For att hantera dessa ansprak traffade Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) en principdverenskommelse med
de fackliga parterna om hur dessa fragor och ansprak ska hanteras.
Perioden for ansprak avser dagen for Arbetsdomstolens dom och tio
ar bakat. En tidig bedomning &r att principéverenskommelsen
medfor en total kostnad for staden pa omkring 100 mnkr.

Storre rattstvister

Staden har ett antal pagaende tvister i domstol avseende
tomtrattsavgalder. For tomtratterna med kommersiell anvéandning
havdar staden en avgaldsranta om 3,25 procent men med anledning
av Hogsta domstolens dom i april 2025, som anger en avgéldsranta
pa 1,75 procent for bostadstomtréatter, havdar manga
tomtrattshavare att avgaldsréntan ska vara hogst 2 procent. Ett
samlat analysarbete avseende kostnadsrisk genomfors 2026.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

| avsnittet presenteras den kommunala koncernens styrning och
uppfoljning, interna kontroll och systematiska kvalitetsarbete.

Kommunala koncernens styrning
Bilden nedan ger en Gversiktlig beskrivning av den politiska
organisationen utifran ansvarsomraden under 2025.

Valberedningen

Kommunfullmdktige

Revisorskollegiet

Stadslednings- Koncern-
kontoret styre|se|-|

Borgarrads-
beredningen Stadshus AB

Rotlar

Stadsdels- Fack- Bolags-
ndmnder ndmnder styrelser

Stadsdels- Fack-

forvaltningar forvaltningar Bolag

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar Stockholms stads hogsta beslutande organ.
De 101 ledaméterna utses efter allménna val som genomfors
samtidigt som riksdags- och regionvalen. Kommunfullméktige
faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter. De drenden
kommunfullméaktige beslutar om bereds av ndmnder och
bolagsstyrelser. Kommunfullmaktige beslutar om skatteuttag, taxor
och avgifter, faststaller budget och avkastningskrav samt mal och
visioner. De politiska besluten utférs av kommunstyrelsen, stadens
namnder och bolagsstyrelser eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar Stockholms stads verkstéllande och
samordnande politiska organ. Kommunstyrelsen har 13 ledamoter
som representerar majoriteten och oppositionen i
kommunfullméktige. Till kommunstyrelsen hor ett ekonomi- och
trygghetsutskott samt ett personal- och jamstélldhetsutskott.
Kommunstyrelsen bereder &renden till kommunfullmaktige, leder
stadens lI6pande verksamhet samt ansvarar for att fullmaktiges
beslut genomfors och foljs upp. Till uppgifterna hor att ansvara for
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stadens samlade ekonomiska forvaltning samt att ha uppsikt over
ovriga namnders och bolagsstyrelsers verksamhet.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som
stod i sitt uppdrag. Stadsledningskontoret har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar
stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar for att de politiska
besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at kommunfull-
maktige och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och arkiv.
Stadsdirektdren ar chef for stadsledningskontoret och har stod i
ledningsfunktionen av bitrddande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Staden har nio heltidsarvoderade borgarrad som foretrader
majoriteten och leder varsin rotel. Roteln utgor stabsfunktion at sitt
borgarrad och bereder drenden till kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige. Oppositionen har fyra borgarrad. Borgarraden bildar
tillsammans borgarradsberedningen vars arbete leds av
finansborgarradet som tillika ar kommunstyrelsens ordférande.

Namnder och bolagsstyrelser

Det dagliga arbetet utfors av stadens forvaltningar och bolag.
Ledamoter av ndmnder och styrelser utses av kommunfullmaktige.
Anstallda i férvaltningar och bolag &r opolitiska och verkstéller det
som namnder och bolagsstyrelser beslutat.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagen att kommunstyrelsen
ska leda och samordna foérvaltningen av kommunens
angelagenheter. Detta galler saval for stadens namnder som for
stadens hel- och delégda aktiebolag, se bilaga 4. Som ett led i
uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat namndernas och
bolagens verksamhetsplaner for 2025. Aven namndernas
vésentlighet- och riskanalyser har granskats. | de fall n&mnder eller
bolag har angivit for laga arsmal for indikatorer har de uppmanats
att aterkomma med mer ambitidsa varden i syfte att sakra
uppfyllelsen av kommunfullmaktiges arsmal. Uppsiktsplikten har
aven ut6vats genom kommunstyrelsens uppfoljning i tertial-
rapporterna och arsredovisningen for hela kommunkoncernen. Vid
behov har dialog forts med ndmnder och Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och delagda
aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet i enlighet med det
faststallda kommunala &ndamalet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Mot bakgrund av vad som framgar av
bolagsordningar och dgardirektiv for bolagen, utfallsrapporter,
protokoll samt 6vrig rapportering fran Stockholms Stadshus AB,
beddmer kommunstyrelsen att verksamheterna i varje bolag i
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koncernen Stockholms Stadshus AB under foregaende kalenderar
har bedrivits enligt det faststallda andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna, enligt bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadens lednings- och styrsystem

Planering och uppfdljning sker enligt stadens styrmodell, ILS, ett
integrerat system for att styra och folja upp verksamhet och
ekonomi. Som stéd anvands det webbaserade verktyget ILS-webb,
vilket ar tillgangligt for samtliga organisatoriska nivaer inom
staden.

| budgeten faststaller kommunfullmaktige évergripande
inriktningsmal, mal for verksamhetsomraden samt indikatorer med
faststallda malvarden och aktiviteter. Namnder och bolagsstyrelser
bryter ned kommunfullmaktiges mal till mer konkreta mal i sina
egna verksamhetsplaner.

Styrmodellen ILS illustreras i figuren nedan.

Stadens vision
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Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stads systematiska kvalitetsarbetet tar sin utgangspunkt
i stadens kvalitetsprogram — Utveckling genom standiga
forbattringar, innovation med stdd av digitalisering.

Namnder och bolag har under aret vidareutvecklat befintliga
arbetssatt, processer, metoder, interna strukturer och
kompetensutveckling som en integrerad del av kvalitetsarbetet.
Nagra verksamheter och initiativ, som har utmarkt sig séarskilt under
aret, har uppmarksammats genom Stockholms stads
Kvalitetsutmarkelse for framgangsrikt kvalitetsarbete och
Framsteget for nyskapande I6sningar. Sédermalms
dagverksamheter tilldelades Kvalitetsutmarkelsen och enheten for
vuxna pa Sédermalm samt Gardets gruppbostad fick
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hedersomnamnanden for framgangsrikt kvalitetsarbete. Framsteget
tilldelades Crew Resource Management i uppsokande socialt arbete
och arbetet med samordnad tillsyn, for sund konkurrens och en
tryggare stad, som genomfors i bred samverkan inom staden.

Insatser for starkt handlingsutrymme och helhetssyn
Namnder och bolag har under aret i stor utstrackning anvant
dialogbaserade och tvérfunktionella arbetssatt, sasom kvalitets- och
resultatdialoger, medborgardialoger samt utvecklad hantering av
synpunkter och klagomal. Arbetssatten har anvants for gemensam
analys samt larande och samordning, i syfte att starka helhetssyn i
styrningen och skapa 0kat handlingsutrymme i verksamhetens
genomforande.

Digitalisering

Digitalisering har anvénts som ett strategiskt stod for styrning,
uppféljning och verksamhetsutveckling genom inférande och
vidareutveckling av systemstdd, e-tjanster och datadrivna arbetssatt.
Utbildningsinsatser har skett for att hoja digital kompetens och Al-
formaga dar aven olika Al-verktyg har testats och utvarderas i olika
delar av stadens verksamheter. Digitala I6sningar har bidragit till
okad tillganglighet och inkludering for invanare genom fler digitala
tjanster, stod till olika malgrupper och effektiva processer. For
stadens pedagogiska verksamheter har systemstdd inforts och nya
arbetssatt etablerats och inom socialtjansten har anpassningar till ny
socialtjanstlag inneburit utveckling av ny funktionalitet i
systemstden. Medvetenheten om hantering av kénslig information
har dkat och arbetssatt med sakra meddelanden starkts.

Intern kontroll

Varje ndmnd och styrelse ansvarar for att den interna kontrollen ar
tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter. I ansvaret ingar
att genomfora en vasentlighets- och riskanalys samt utifran denna ta
fram en internkontrollplan och under aret genomféra uppfoljning.

Namndernas beddémning av den interna kontrollen

Samtliga ndamnder har gjort en beddmning av sin interna kontroll for
2025 utifran stadens riktlinjer. De flesta bedomer att den interna
kontrollen ar tillracklig. Utover fokus pa karnverksamhet har
namnderna i den interna kontrollen haft fokus pa inkop och
avtalstrohet, ekonomiadministration, informationssakerhet samt
forebyggande av valfardsbrott.

Tva namnder bedomer att den interna kontrollen under aret har varit
delvis tillracklig. De pekar pa behov av att starka arbetet ytterligare.
Stadsledningskontoret har under aret bedrivit ett utvecklingsarbete i
syfte att skapa ett mer andamalsenligt arbetssatt for intern kontroll i
staden.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

| avsnittet presenteras bedomningen av de mal och riktlinjer som
har betydelse for den kommunala koncernens ekonomiska
hushallning och stéllning. Presentationen inkluderar kommun-
fullmaktiges mal for stadens verksamheter, den kommunala
koncernens finansiella mal, investeringar och finansiella
verksamhet.

Den samlade beddmningen dr att staden uppfylit kraven for en god
ekonomisk hushallning under 2025 utifrdn namnders och
bolagsstyrelsers rapportering och foljsamhet av riktlinjer och mal.
Fyra av de fem finansiella mal har uppfyllts. Det finansiella mal
som inte uppfylls avser prognossékerheten, for mer information se
langre ner under avsnittet Finansiella mal for staden.

Kommunfullmaktiges inriktnings- och
verksamhetsomradesmal

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt
och en utvérdering av om den kommunala koncernens utveckling
och arbete uppfyller kraven for en god ekonomisk hushallning ska
goras arligen. Kommunfullmaktige har beslutat att stadens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning utgérs av kommunfullmaktiges mal,
indikatorer samt ett flertal dokument i kommunfullméktiges budget,
bland andra Regler for ekonomisk forvaltning samt Stockholms
stads investeringsstrategi. Staden tar arligen fram planeringsforut-
sattningar som utgor ett underlag fér den langsiktiga planeringen.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre inriktningsmal som utgor
ramen for stadens styrning och 16 verksamhetsomradesmal som
konkretiserar inriktningsmalen. Bedémningen av maluppfyllelse
grundas pa utfall for kommunfullméaktiges indikatorer och
aktiviteter, huruvida ndmnder och bolagsstyrelser uppfyllt sina egna
mal och indikatorer samt i vilken utstrackning de genomfort de
aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner. I beddmningen
av maluppfyllelse inkluderas dven 6vrig vésentlig information
angaende verksamhetsomradet.

Uppféljningen visar att de tre inriktningsmalen bedéms ha uppfylits
helt under aret. Malbedémningen redovisas i tabellen nedan.
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KF:s inriktningsmal/verksamhetsomradesmal

Maluppfyllelse

1 Ett Stockholm som héaller samman med en stark och jamlik vélfard i hela Helt
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och Helt
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvéardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och Delvis
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven &r som storst Helt

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att &ldras i - med god omsorg och stor trygghet Helt

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv Helt

2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning Helt

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad .

s X Delvis

koldioxidlagring

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar Helt

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsldppen minskar Delvis

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria Helt
miljoer

3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb Helt
och bostéder for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard Helt

3.2 1 Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb Helt

3.3 | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rad med Delvis

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb Helt

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden Helt

3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser Helt

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar Helt

internationellt

For utforligare information om malbeddmningarna se avsnitt

Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal, langre ner.

Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling over tid i enlighet med god ekonomisk
hushallning. Staden uppfyller fyra av fem finansiella mal 2025. Det
finansiella malet for stadens ekonomiska resultat redovisas mer
utforligt under avsnittet Balanskravsresultat. | tabellen nedan
redovisas maluppfyllelse for stadens finansiella mal aren 2021 till

och med 2025.
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Malupp-

Utfall fyllelse Utfall Utfall Utfall Utfall
Finansiella mal, % 2025 Arsmal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettokostnader/skatteintékter, 96 100 Uppfylit 99 98 96 95
utjamning, generella statsbidrag
Soliditet inklusive pensionsskuld 35 34 Uppfylit 34 35 36 35
Namndernas utfall i procent av 98,5 100 Uppfylit 99,1 99,3 100 98
budget
Namndernas utfall i procent av 1,7 +-1 Ej uppfylit 0,6 0,5 1 2
prognos i tertialrapport 2
Arets ekonomiska resultat enligt 1652 0,1 Uppfylit 1968 3184 2250 1857
balanskravet (mnkr)

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning

Mattet faststaller att stadens nettokostnader i ett langsiktigt
perspektiv inte far vara storre dn skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning. Kortsiktigt kan finansnettot anvandas for att
finansiera verksamhetens nettokostnader. Ar 2025 utgér
verksamhetens nettokostnader 96 procent av skatteintakter,
generella statshidrag och utjamning. Malet ar darmed uppfyllt saval
pa kort sikt som pa lang sikt. Under den senaste femarsperioden har
mattet legat pa en niva som inneburit arlig maluppfyllelse.

Soliditet

Soliditet mater hur stor del av stadens tillgangar som ar finansierade
med eget kapital. Mattet raknas inklusive den pensionsskuld som
ligger utanfor balansrakningen i linje med blandmodellen. Malet &r
att soliditeten langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Kortsiktigt
kan vérdet sjunka till 30 procent. Soliditeten for staden stiger 2025,
och uppgar till 35 procent. Den kommunala koncernens soliditet
uppgar till 46 procent, mélet ar darmed uppfylit. Arets starka
resultat, lagre investeringar och hogre egenfinansieringsgrad av
investeringar bidrar till starkt soliditet.

Budgetfoljsamhet

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande
ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning.
Budgetféljsamhet méater hur val den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

For ndmnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatéverféringar.
Malet for budgetfoljsamheten mats genom indikator for
budgetfoljsamhet fore och efter resultatdverforing och far inte
Overskrida 100 procent. Namndernas utfall utgor 98,8 procent av
budget fore resultatoverféringar och 98,5 procent av budget efter
resultatdverforingar av budget och malet &r darmed uppfylit.

Forvaltningsberattelse
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Prognossakerheten

Prognossakerheten visar formagan att bedéma avvikelser och att
vidta atgarder for att halla given budget. Prognossékerheten méts
som avvikelsen mellan arets prognos vid tertialrapport 2 och utfall,
med mal om avvikelse pa +/- 1 procent. Utfallet 2025 avviker med
1,7 procent fran uppsatt prognos och malet ar darmed inte uppfylIt.
Avvikelsen beror pa dkade statshidrag fran migrationsverket och
skolverket samt pa att namnderna har hérsammat uppmaningen om
god kostnadskontroll och darmed haft lagre kostnader &n
prognostiserat. For ytterligare detaljer se bilaga 2.

Arets resultat for den kommunala koncernen

Resultatet efter skatt och finansiella poster for kommunkoncernen
uppgar till 4 367 mnkr (2 482 mnkr), efter att koncerninterna
mellanhavanden inklusive utdelning har eliminerats.

Den kommunala koncernens soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till tillgangarna och
uppgar till 46 procent (46 procent) inkl. totala pensionsforpliktelser.
En langsiktigt stabil soliditet kravs for att sakerstélla
betalningsformagan pa lang sikt och darmed en god finansiell
handlingsberedskap for framtiden.

Bokslutsdispositioner i den kommunala koncernen

Koncernbidrag, mnkr Lamnade Erhéallna
Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB 697 405

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB 33 33
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 169
Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholms Hamn AB 55
AB Stokab 215

Stockholm Stads Parkerings AB 170

Kulturhuset Stadsteatern AB 403

Stockholm Business Region AB
S:t Erik FOrsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB
Méssfastigheter i Stockholm AB 50
Summa 1115 1115

Den kommunala koncernens interna mellanhavanden
Interna mellanhavanden, mnkr

Interna kdp som har eliminerats 6118
Interna forséljning som har eliminerats 6118
Interna fodringar, exkl. koncernkontot som har eliminerats 2125
Interna skulder, exkl. koncernkontot som har eliminerats 2125
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Arets resultat fér koncernen Stockholms Stadshus AB
Koncernens resultat efter skatt uppgar till 539 mnkr (96 mnkr).

| resultatet ingdr realisationsvinster om sammanlagt 35 mnkr

(519 mnkr) och realisationsférluster om totalt 73 mnkr netto

(619 mnkr). Resultatet for 2025 innehaller nedskrivningar 488 mnkr
(0 mnkr) samt tidigare nedskrivningar har aterforts med 117 mnkr.
Realisationsresultaten &ar framst hanforliga till forséljningar av
fastigheter och tomtratter.

Koncernens finansnetto har forsamrats nagot i jamforelse med ar
2024 och uppgar till -2 362 mnkr (-2 331 mnkr). Forandringen &r en
effekt av hogre skuldniva.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till

314 mnkr (167 mnkr). | resultatet for 2025 ingar utdelning

180 mnkr (0 mnkr). Arets resultat efter skatt uppgér till 48 mnkr
(-121 mnkr).

Rorelsens intékter och kostnader for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernens rorelseintakter uppgar till 22 971 mnkr och har 6kat
sedan foregaende ar (22 017 mnkr). Flera bolag har 6kat sina
intakter till foljd av 6kade hyresintakter. Koncernens
rorelsekostnader uppgar till -19 746 mnkr (19 374 mnkr).

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s soliditet
Koncernens egna kapital uppgar vid arsskiftet till 62 257 mnkr
(61 716 mnkr) vilket ger en soliditet pa 36 procent (37 procent).

Arets resultat och budgetavrékning for staden

Avrets resultat uppgér till 3 685 mnkr (2 898 mnkr).
Realisationsvinster fran avyttring av anlaggningstillgangar och
forsaljning av exploateringsfastigheter utgor en vasentlig del av
resultatet och uppgar till 950 mnkr. Forséljning av exploaterings-
fastigheter har framst skett i Slakthusomradet, Hagastaden och
Kista ang. Dessutom tillkommer 195 mnkr fran uppldsning av
exploateringsersattning fran dvertagande av allman platsmark, dar
de storsta omradena avser Kabelverket och Marievik.

Dessa poster budgeteras inte da de ar osékra till sin natur.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning visar en negativ
budgetavvikelse pa drygt 110 mnkr. De generella statshidragen,
inkomstutjdmningsavgiften och regleringsbidraget visar ett positivt
utfall pa 369 mnkr medan kommunalskatten och slutavrakningarna
for 2024 och 2025 visar ett underskott pa 479 mnkr mot budget.
Totalt redovisar stadsdelsnamnder och facknamnder ett dverskott pa
887 mnkr efter reglering mot resultatenheter, jamfort med ett
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overskott pa 504 mnkr foregaende ar. Namnderna overfor 223 mnkr
till resultatenheter, att jamfora med att de 2024 6verforde 151 mnkr
fran resultatenheterna till sina resultat.

Personalkostnaderna har 6kat med 4,8 procent vilket motsvarar en
okning pa 1 243 mnkr i forhallande till foregaende ar.
Pensionskostnaderna har i sin tur minskat med 38 procent, vilket
motsvarar 2 010 mnkr lagre kostnader jamfort med foregaende ar.
Pensionskostnaderna for aret visar ett Gverskott mot budget pa
517 mnkr. Overskottet beror pd att upprakningen av framtida
pensioner ar l1agre an budgeterat 2025, till foljd av lagre inflation.

Kommunfullméktige har beslutat att avsta aktieutdelning fran
Stockholms Stadshus AB, detta medfor ett budgetunderskott pa
340 mnkr.

Avrets forandring av avsattningar uppgar till 51 mnkr och medfor ett
underskott jamfort med budget da posten inte dr budgeterad.
Avséttningar gors for de ataganden som staden har for
medfinansiering av infrastruktur sasom Sverigeférhandlingen och
Stockholmsfdrhandlingen samt for Gvriga avsattningar som
begravningsavgifter med flera.

Engangsintakterna fran forséljningar har, i enlighet med stadens
investeringsstrategi, anvants till att finansiera stadens investeringar
och darmed minskat behovet av nyupplaning med motsvarande
belopp. Stadens investeringar netto uppgar till 6 814 mnkr. Stadens
investeringar har till stor del kunnat finansieras med egna medel,
det vill sdga med resultat, avskrivningar, avsattningar samt
forsaljningar. Egenfinansieringsgraden uppgar till 94 procent

(92 procent).

Stadens resultat exklusive reavinster, utdelning och engangs-
kostnader uppgar till 2 876 mnkr. Detta &r battre resultat an de
senaste aren. Det forbattrade resultatet beror framst pa storre
overskott fran den I6pande verksamheten, daribland lagre
pensionskostnader samt en mindre andel fran reavinster vid
forséljningar och utdelning.



wdky Stockholms

Forvaltningsberattelse

Sida 26 (133)

Stadens resultat, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 3685 2898 3322 2568 2115
Avgar reavinster/ forluster 950 ¢ -1369: -2286 : -1928 @ -2031
Forandring avséattning, inkl 140

nuvardesberakning -341 1008 1325 2191
Avgar utdelning fran

Stockholms Stadshus AB 0 -920 ¢ -1440: -1100: -1100
Aktieagartillskott 0 0 0 1000 700
Resultat exklusive

reavinster, utdelning och

engangskostnad 2 876 268 604 1 866 1875

| avsnittet Driftredovisning finns en ndrmare beskrivning av hur
utfallet for driftverksamheten forhaller sig till den budget som
faststéllts for den 16pande verksamheten.

Verksamhetens intakter for staden

Verksamhetens intakter uppgar till 14 397 mnkr (13 927 mnkr)
exklusive jamforelsestorande intakter, vilket ar en 6kning med

3,4 procent jamfort med foregaende ar. Den storsta 6kningen star
intakter for hyror och arrenden for, vilka uppgar till 5 240 mnkr

(5 024 mnkr). Okningen beror till stor del pé att intakter for
tomtrattsavgalder for bostadsandamal, lokaler och kommersiella
fastigheter har okat, framst till foljd av inflationsuppréakning. Aven
bidrag och kostnadsersattningar fran staten har okat, vilket framst
beror pa hogre bidrag for god vard inom aldreomsorg samt bidrag
till en mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst i enlighet
med ny socialtjanstlag. Taxor och avgifter 6kar ocksa, dar det ar
intakterna inom infrastruktur och parkeringsintékter som har okat
mest.

Verksamhetens kostnader for staden

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och
jamforelsestorande kostnader, uppgar till 69 101 mnkr, vilket ar en
okning med 1,4 procent (68 180 mnkr). Okningen beror till stor del
pa generella prisokningar och l6nedkningar samt till foljd av en
vaxande stad. Kostnadsutvecklingen har hallits nere av
pensionskostnaderna som &r 2 010 mnkr lagre an foregaende ar till
foljd av inflationen som har mattats av. Nedan beskrivs nagra storre
kostnadsposter.

K6p av verksamhet

Kostnaderna for kop av verksamhet uppgar till 20 417 mnkr

(20 343 mnkr), vilket &r en 6kning med 0,4 procent, det vill sdga en
lagre 6kning an inflationen. Kostnader for kop av verksamhet utgor
en tredjedel av stadens totala kostnader, har ingar exempelvis kop
av placeringar inom omsorgsverksamhet samt skolpeng till externa
utforare. Okade kostnader finns framst inom aldreomsorgen dar
behovet av hemtjanst samt placeringar vid boenden har 6kat under
2025. Den totala 6kningen av kostnader for kdp av verksamhet i
staden ddmpas bland annat av férre barn i férskola samt grundskola.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna, exklusive pensionskostnader, uppgar till

27 295 mnkr (26 052 mnkr), vilket &r en 6kning med 4,8 procent.
Okningen av kostnader finns inom samtliga verksamhetsomraden
och beror framst pa 6kade l6ner till foljd av arets I6nerevision.
Personalkostnaderna har 6kat for verksamhetsomrade aldreomsorg,
individ- och familjeomsorg samt stdd och service till personer med
funktionsnedséttning till foljd av 6kat behov av placeringar framst
inom aldreomsorg. Under 2025 har personalkostnaderna minskat for
verksamhetsomrade forskola och utbildning, vilket beror pa farre
barn i forskola samt féarre elever i skolan. Den genomsnittliga
medellénedkningen for ar 2025 ar 2,9 procent och antalet anstallda
(manadsavlonade) har under aret 6kat med 592 personer.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna inklusive sarskild I6neskatt uppgar till

3 274 mnkr (5 284 mnkr), vilket ar en minskning med 38 procent
mot féregdende ar. Minskningen beror framst pa lagre upprakning
av pensionsskulder till foljd av lagre inflation.
Pensionsutbetalningarna har daremot 6kat med 2,1 procent.

Lokal och markhyror samt dvriga fastighetskostnader

Lokal och markhyror, 6vriga fastighetskostnader samt
entreprenader ar stadens tredje storsta kostnadspost och uppgar till
8 082 mnkr vilket ar en 6kning med 8,8 procent mot foregaende ar.
Da manga hyresavtal indexregleras med konsumentprisindex
medfor det hogre kostnader. Staden hyr till stor del verksamhets-
lokalerna fran stadens bolag med sjalvkostnadshyra, varfor hojda
rantenivaer far stort genomslag. Okningen ar framforallt inom
utbildning, forskoleverksamhet och &ldreomsorg. I posten
lokalkostnader ingar de lokaler som hyrs in och inte de lokaler som
staden har i egen regi sasom forvaltningsbyggnader,
idrottsanlaggningar med mera.

Bidrag

Kostnaden for bidrag uppgar till 2 726 mnkr (2 669 mnkr), en
okning med 2,2 procent jamfort med foregaende ar. Kostnaden for
ekonomiskt bistand har 6kat och uppgar till 1 077 mnkr

(1 026 mnkr). Antalet bistandshushall har 6kat med 1,3 procent
samtidigt som medelbidraget har 6kat med 0,7 procent. Av de
vuxna bistandstagarna i december var 43 procent arbetslésa

(45 procent).

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader uppgar till 7 131 mnkr (6 353 mnkr), vilket &r en
okning med 12,3 procent jamfort med foregdende ar. | 6vriga
kostnader ingar inkOp av material, tjanster samt dvriga
verksamhetskostnader. Storst 6kning avser inkdp av material dar
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bland annat kostnader for laromedel, forbrukningsinventarier och
livsmedel 6kat. Att kostnaderna for livsmedel okat stort beror pa att
utbildningsforvaltningen haft ett uppdrag att utveckla
skolmaltiderna. Férutom generella prisokningar har
konsultkostnaderna och framforallt it-konsulter for centrala system
Okat. Konsultkostnader som minskat &r bland annat évriga
konsulttjanster och arkitekter. VVad géller 6vriga verksamhets-
kostnader star kostnader for ej aktiverbara utgifter inom
affarsverksamhet, néaringsliv och bostader for den stdrsta 6kningen.

Jamforelsestorande poster

De jamforelsestorande intakterna uppgar till 1 410 mnkr

(1 781 mnkr). Intakterna som avser forséljningar av exploaterings-
fastigheter uppgar till 1 050 mnkr (1 392 mnkr) och reavinster fran
forsaljning av mark, byggnader och anléaggningar till 165 mnkr
(259 mnkr). Upplosning av exploateringsersattning och icke
offentliga bidrag avser verlatelse av allman platsmark fran
exploator och uppgar till 195 mnkr (130 mnkr).

De jamforelsestorande kostnaderna uppgar till 353 mnkr

(11 mnkr). Som jamforelsestorande kostnad redovisas
anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter bokforda varde
259 mnkr (143 mnkr), reaférluster i samband med férséljning av
tillgangar uppgatr till 6 mnkr (140 mnkr).

Forandringar av avsattningar till infrastrukturprojekt
Sverigeférhandlingen och Stockholmsférhandlingen,
indexupprakning samt nya avsattningar redovisar en kostnad pa
591 mnkr (-410 mnkr). Dar bland annat avsattning for Arstaféltet
har justerats med 30 mnkr samt ny avsattning till gravida, som
forbjudits arbeta pa grund av risker har rétt till bibehallen 16n, om
99 mnkr. Uppl6sning av 6vriga avsattningar for miljddom Slussen
har reducerat kostnaderna med 540 mnkr.

Forbrukning av inteckning av eget kapital gjord i tidigare bokslut,
redovisas som jamforelsestdrande och uppgar sammanlagt till

37 mnkr (138 mnkr). Medlen har framst anvants till genomgripande
framatsyftande projekt inom sociala investeringar och
kompetensutveckling.

Stadens avskrivningar

Avrets avskrivningar uppgér till 3 119 mnkr (2 800 mnkr), en ékning
med 319 mnkr. Det &r de senaste arens héga investeringsvolymer
som genererar 0kade avskrivningskostnader. Det ar framst
investeringar for att mojliggdra bostadsbyggande samt trafik-
anldaggningar, men dven anldggningar inom idrotts- och
fritidsomradet, som ger upphov till de kade kostnaderna.
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Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Avrets skatteintakter uppgar till 66 315 mnkr (63 187 mnkr) vilket &r
en 6kning med 5,0 procent jamfort med foregaende ar.
Skatteunderlagstillvéxten &r starkare an 2024 och i linje med ett
tiodrigt genomsnitt. Antalet arbetade timmar visar en viss 6kning
och paverkar skatteunderlaget positivt. Skattehojning med 24 ore ar
2025 bidrar till 6kade skatteintédkterna for staden.

Nettot for generella statshidrag och utjamning uppgar till

-6 096 mnkr (-5 549 mnkr), en kostnadsokning netto med

546 mnkr. Avgifter i utjgmningssystemet har 6kat med 156 mnkr,
dar avgifter till LSS-utjdamning 6kat mest. Regleringsbidraget,
fastighetsavgiften och de generella statsbidragen har tillsammans
minskat med 390 mnkr. De generella statshidragen uppgar till
235 mnkr (265 mnkr) och avser bidrag till att minska andelen
timanstallda inom vard och omsorg om aldre, bidrag for utokad
bemanning av sjukskoterskor pa sérskilda boenden, bidrag till
verksamhetsforlagd utbildning VFU samt bidrag till skolor mot
brott.

Stadens finansiella intdkter och kostnader

Det finansiella resultatet om 232 mnkr inkluderar réntenettot for
staden samt dvriga finansiella intékter och kostnader. Finansiellt
resultat exklusive nuvardesberakning for avsattningar uppgar till
321 mnkr (612 mnkr). Kommunfullméktige beslutade for ar 2025
att avsta aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB (920 mnkr).

Avrets rantenetto for staden &r positivt och uppgar till 745 mnkr
(650 mnkr). Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot réanta
inklusive omkostnadsersattning. Stadens externa laneskuld har
brutto 6kat med 1 287 mnkr och netto 3 725 mnkr. Marknads-
rantorna har fortsatt planat ut under aret. Eftersom bolagens
ranteersattning till staden foljer nivan pa rantekostnaderna och
darmed blir stadens rantenettoférandring mattlig trots en 6kad
laneskuld. Under posten finansiella kostnader redovisas dven
kostnad for vardesakring av pensionsskulden som uppgar till

418 mnkr (925 mnkr).

Nuvardesberékningen avseende prisforandringen for avsattning och
fordran for medfinansiering av infrastrukturprojekt, sasom
Sverigeforhandlingen och Stockholmsférhandlingen, ger for aret en
nettokostnad om 89 mnkr (69 mnkr).

Stadens tillgangar

Anlaggningstillgangarna har 6kat med 4 231 mnkr och uppgar till
118 043 mnkr (113 812 mnkr). Det ar framst mark, byggnader och
tekniska anlaggningar som har dkat. Pagaende ny-, till- och
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ombyggnad har minskat med 2 276 mnkr. KOp av bostadsratter om
35 mnkr samt forandring av forskott avseende infrastrukturella
projekt om 49 mnkr bidrar till att 6ka de finansiella anldaggnings-
tillgéngarna. Arets investeringar uppgér brutto till 8 008 mnkr och
avskrivningarna till 3 119 mnkr.

Omsittningstillgangarna har ékat med 395 mnkr och uppgar till
111 577 mnkr (111 182 mnkr). Férandringen beror framforallt pa
att stadens fordran pa bolagskoncernen dkat med 3 408 mnkr,
medan de likvida medlen minskat med 2 433 mnkr och
kommunalskattefordran med 532 mnkr.

Eget kapital och skulder for staden

Det egna kapitalet har 6kat med 3 685 mnkr till 95 365 mnkr

(91 680 mnkr). I tidigare bokslut har eget kapital intecknats (notats)
for genomgripande framatsyftande projekt. Av dessa intecknade
medel har 96 mnkr forbrukats under aret. Medlen har anvants till
utveckling inom sociala investeringar och kompetensutveckling.
Kvarstaende beslutade medel for framatsyftade projekt uppgar
sammanlagt till 377 mnkr. | nedanstaende tabell framgar vilka
projekt som berdrs och hur lange de medlen ér tillgangliga.

Inteckning eget kapital for lanspraks- Kvarstdende @ Tillganglig till
framatsyftande projekt taget ar 2025 medel och med (ar)
Kompetensutvecklings-

satsning -44.1 184,9 : Tillsvidare
Sociala investeringar -51,5 192,2 : Tillsvidare
Totalt -95,6 377,1

Stadens avséattningar har totalt sett minskat med 648 mnkr till

26 009 mnkr (26 657 mnkr). Avséttningar for medfinansierings-
projekt inom infrastruktur och dvriga avséttningar har minskat dels
pa grund av ianspraktaget och dels pa grund av upplosning av
avsattning i miljodom Slussen dar malet faststallts i Mark- och
miljodverdomstolen. Pensionsavséttningen har 6kat 402 mnkr for
vérdesakring av pensioner. For narmare beskrivning se avsnitt
Pensionsforpliktelser samt Arsbokslut, not 2 och not 25-26.

De langfristiga skulderna har 6kat med 3 569 mnkr till 78 514 mnkr
(74 945 mnkr). Framst till foljd av tecknande av nya lan bade
obligationslan och reverslan. Lan, som forfaller till betalning inom
ett ar klassificeras som kortfristiga lan och minskar de langfristiga
skulderna. FOr ndrmare analys se avsnitt Finansiella risker och
riskhantering samt Arsbokslut, noter 27-29.

Summa kortfristiga skulder har minskat med 1 979 mnkr till
29 733 mnkr (31 712 mnkr). De kortfristiga lanen har minskat med
1 607 mnkr, da den kortfristiga delen av langfristiga lan minskat,
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samtidigt har certifikatslan tagits. De kortfristiga skulderna har
minskat med 372 mnkr. Stadens koncernbolag har checkréknings-
krediter gentemot staden och da dessa har ett positivt saldo uppstar
en kortfristig skuld for staden. Denna skuld har under aret minskat
med 1 190 mnkr.

Den kommunala koncernens investeringar

Den kommunala koncernens investeringar netto uppgar till

18 197 mnkr (19 985 mnkr), efter eliminering av interna
mellanhavanden. Den kommunala koncernens investeringar har
delvis kunnat finansieras med egna medel, det vill sdga med
resultat, avskrivningar, avsattningar och forséljningar.
Egenfinansieringsgraden av investeringar netto 2025 uppgar till
70 procent (59 procent). Investeringsutgifterna for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar till 11 480 mnkr (12 802 mnkr).

Stadens investeringar

Stadens investeringsutgifter 2025 uppgar brutto till 8 008 mnkr

(8 809 mnkr), en minskning med 801 mnkr i jamforelse med
foregaende ar. Efter justering for investeringsinkomster om

1 194 mnkr (1 166 mnkr) uppgar investeringarna netto till

6 814 mnkr (7 643 mnkr). For mer information om stadens
investeringar se avsnittet Investeringsredovisning, under Ekonomisk
och finansiell information, langre ner.

Investeringar under en

femarsperiod 2025 2024 2023 2022 2021
Investeringar netto per ar (mdk)r 6,8 7,6 6,4 5,9 5,0
Egenfinansieringsgrad (%)* 94 92 120 119 136

*Egenfinansieringsgrad &r justerad avseende ej likviditetspaverkande poster fér samtliga ar.

Malsattningen i investeringsstrategin ar att stadens investeringar
over tid ska finansieras med egna medel, medan den kan avvika
enskilda ar. Egenfinansieringsgraden 2025 var 94 procent, och i
genomsnitt de senaste fem aren 112 procent.

Finansiell verksamhet

Stockholms stad har en central finansfunktion, internbanken, som
hanterar de aggregerade finansiella riskerna, sakerstéller finansie-
ring av staden och de kommunala bolagen pa kort och lang sikt
samt hanterar bank- och investerarrelationer. Det &r kostnads-
effektivt och innebdr samtidigt en minskad finansiell risk och god
intern kontroll. Internbanken agerar inom ramen for den
kommunala koncernens finanspolicy. Ett gemensamt koncern-
kontosystem mojliggor att alla fldden hos ndmnder och bolag nettas
internt innan externt kapital lanas in via kapitalmarknaden av
internbanken.
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Upplaning sker primart via olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden genom att ge ut finansiella instrument sdsom
certifikat och obligationer. Darutover sker upplaning via banklan
hos Europeiska Investeringsbanken (EIB), Nordiska Investerings-
banken (NI1B) samt Council of Europe Development Bank (CEB)
samt depositlan (ONLOAN).

Den kommunala koncernens finansiella stéallning

Den kommunala koncernen hade pa balansdagen en extern skuld
om 84 756 mnkr (83 469 mnkr) och en nettoskuld om 81 598 mnkr
(77 873 mnkr). Nettoskulden 6kade saledes under aret med

3 725 mnkr, motsvarande 4,8 procent. Fordelningen av skulder och
finansiella tillgangar inom den kommunala koncernen visas i bilden

nedan.
Kommunala koncernen
Stockholms stad \ / Bolagskoncernen \
Finansiella Externa Ian & placeringar /Bolagen placerar
marknader 81 610 mnkr 3396 mnkr
Finansiella
nettotillgangar
15 899 mnkr
Externa Extern utlaning Bolagen lanar
motparter 12 mnkr 100 893 mnkr

l 2N J

Skuldokningen beror pa att arets investeringar delvis
lanefinansieras. Utestaende belopp och forfalloprofil for
skuldportféljen anges i tabellen nedan.

Marknadsprogram Rambelopp, Nyttjat, Nyttjat
(miljoner) lokal valuta | lokal valuta SEK
Kommuncertifikat (KC), SEK 12 000 1700 1700
Euro commercial paper (ECP), USD 1500 0 0
Medium term note (MTN), SEK 10 000 0 0
Euro medium term note (EMTN), EUR 8 000 5399 | 59996
Ovrig lanefinansiering (miljoner)

Europeiska investeringsbanken (EIB), SEK 20 000 15000 | 15000
Nordiska investeringsbanken (NIB), SEK 6 000 6 000 6 000
Council of Europe Development Bank (CEB), EUR 200 200 2061
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Diagrammet nedan visar lanens forfalloprofil. Laneforfallen ar
relativt jamnt fordelade 6ver aren. For ar 2026 uppgar laneforfall till
nominellt motsvarande 14 623 mnkr.

Laneforfall per 31 december 2025
25000

Miljontal

20000
15000
10000

5000

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Stockholms stad har hdgsta maéjliga kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen uppdateras halvarsvis och bekraftades av kreditvar-
deringsinstitutet Standard & Poor’s den 7 november 2025; A-1+
respektive AAA med stabila kreditutsikter. Detta mojliggor att den
kommunala koncernen erhaller formanliga lanevillkor.

Balanskravsresultat
| avsnittet redovisas upplysningar om arets balanskravsresultat
enlighet med kommunallagens krav.

Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. En sa kallad balanskravsutredning
genomfors varje ar for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt.

Huvudprincipen ér att realisationsvinster inte ska inrédknas i
intakterna da avstamning med balanskravet gors, vilka uppgar till
165 mnkr ar 2025. Enligt lag kan inkomster fran forsaljning av
exploateringsfastigheter raknas med vilka uppgar till 1 050 mnkr.
Stadens resultat efter balanskravsjustering ar positivt med

3 520 mnkr (2 638 mnkr), och staden uppfyller saval kravet pa en
ekonomi i balans som stadens finansiella resultatmal.

Enligt kommunallagen finns méjlighet att avsatta positiva resultat
till resultatreserven (RER) som far anvandas for att god ekonomisk
hushallning ska uppnas. Reservering kan ske till RER med del av
resultatet som Overstiger 1 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, vilket motsvarar 602 mnkr ar 2025.

Forvaltningsberattelse
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Enligt kommunfullmaéktiges riktlinjer for RER undantas den del av
resultatet som uppnatts fran forsaljningar av exploaterings-
fastigheter. Vidare far resultatreserven hogst uppga till 5 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, vilket motsvarar
3011 mnkr.

Under dessa forutsattningar kan 3 520 mnkr minus 1 050 mnkr
minus 602 mnkr, det vill sdga 1 868 mnkr avsattas till resultat-
reserven ar 2025. Arets balanskravsresultat uppgar efter avsittning
till 1 652 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr 2025 2024 2023 2022
+/- | Arets resultat enligt resultatrakningen 3685 2898 3322 2 568
- Avgar realisationsvinster forsaljning -165 -259 -138 -318
anlaggning

+/- . Orealiserade forluster vardepapper

+/- | Aterféring orealiserade forluster

vardepapper
= Resultat efter balanskravsjusteringar 3520 2638 3184 2250
- medel till resultatreserv -1 868 -670

medel fran resultatreserv
= Arets balanskravsresultat 1652 1968 3184 2 250

Vasentliga personalforhallanden
| avsnittet presenteras vasentliga personalforhallanden sa som
sjukfranvaro och antal anstéllda.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens krav har under perioden
2024 till 2025 minskat med 0,3 procentenheter fran 7,2 procent till
6,9 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60
dagar eller mer var 43,5 procent. Motsvarande andel for 2024 var
45,1 procent.

Sjukfranvaron redovisas i tabellen nedan. For mer information om
stadens sjukfranvaro och arbete inom arbetsmiljé och hélsa se
avsnittet Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att
gora ett bra jobb, under Uppf6ljning av kommunfullméktiges
inriktningsmal, langre ner.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2025-01-01 — 2025-12-31
Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Mén -29 30-49 50-

Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid 6,9 7,7 49 57 6,6 7,6

Andel av total sjukfranvaro
som varat 60 dagar och mer 43,5




ey

oS

stad

Forvaltningsberattelse

7] Stockholms

Sida 35 (133)

Medarbetarna i siffror

| december 2025 var totalt 46 634 personer anstéllda i Stockholms
stad. Av dessa var 43 008 anstéllda i stadens ndmnder och 3 626 var
anstéllda i stadens bolag. Tre av fyra anstéllda var kvinnor.

| tabellen nedan redovisas antal anstallda (manadsavlénade)
uppdelat pa kon 2025 samt fordelade per verksamhetsomrade och
for koncernen Stadshus AB. Tabellen nedan redovisar aven
foréandring i antal anstallda mellan 2024 och 2025.

2025 2024
Foréndring

Verksamhetsomrade Kvinnor Méan Totalt Totalt mellan aren
Politisk verksamhet och 1470 594 2064 1998 66
gemensam administration
Individ- och familjeomsorg 3283 906 4189 4160 29
Infrastruktur, stadsmiljo, 807 578 1385 1300 85
skydd
Forskoleverksamhet och 8745 1778 10523 10617 -94
skolbarnomsorg
Utbildning 9129 3832 12961 12897 64
Aldreomsorg 5028 1445 6473 6325 148
Stdd och service till 1941 701 2642 2516 126
personer med
funktionsnedséttning
Fritid och kultur/allmén 1167 911 2078 2002 76
fritidsverksamhet
Affarsverksamhet, 238 202 440 426 14
naringsliv och bostader
Ovrig verksamhet, 167 81 248 164 84
sérskilda insatser
Uppgift saknas 3 2 5 11 -6

Koncernen Stockholms 1907 1719 3626 3613 13
Stadshus AB

Totalt 33885 12749 46634 46029 605
Arsarbetare 33137 12409 45546 44821 725

Fotnot: Utover den manadsavlonade personalen har timavlénad personal arbetat
motsvarande 3 216 arsarbeten. Den timavlénade personalens arbete har 6kat med

2,9 procent jamfort med ar 2024. Uppgifterna i tabellen ar baserade pa en ny datakalla for
bade 2025 och 2024, darmed kan inte uppgifterna i tabellen jamféras med motsvarande
uppgifter i foregdende arsredovisningar.
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Forvantad utveckling

| avsnittet ges en 6vergripande bild av den kommunala koncernens
forvantade utveckling utifran de férhallanden som bedéms ha
vasentlig inverkan pa verksamheten, direkt eller indirekt.

Omvarld och samhallsekonomiska forutsattningar

De konjunkturbedémningar som publicerats i januari och februari
2026 indikerar en aterhamtning i den globala konjunkturen och att
den svenska BNP-tillvéaxten fortsétter. Den paborjade
konjunkturforstarkningen forvantas besta aven efter 2026, vilket
beddms innebéra en period med stigande sysselsattning. Det ger i
sin tur en starkare tillvéaxt i Ionesumman de kommande aren.
Skatteunderlaget berdknas 6ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar
under perioden 20262029, och dven det reala skatteunderlaget
vantas utvecklas i god takt.

| slutet av februari attackerades Iran gemensamt av USA och Israel
efter en langvarig konflikt. Utvecklingen i mellanéstern ar darmed
oviss och paverkar i nulaget global och lokal ekonomi t ex genom
okade priser pa olja och transporter. De ekonomiska utsikterna
fortsatter darmed att préaglas av stora risker.

Nya lagkrav

Under de kommande aren forvantas kommunerna ta ett storre
ansvar inom flera omraden, bland annat till foljd av 6kade krav pa
arbetet med civil beredskap, civilt forsvar och omstallningen till nya
socialtjanstlagen (2025:400), som har ett 6kat fokus pa
forebyggande och tidiga insatser. De d6kade kraven kommer leda till
Okade utgifter och fordrar utvecklade arbetssétt, starkt samverkan
och ny kompetens. Staden behdver darfor fortsatta starka den
langsiktiga planeringen for att anpassa verksamheterna till ett
bredare mer komplext uppdrag.

Inom det civila forsvaret har kommunerna en central roll med
ansvar for att samhéllet kan fungera &ven vid h6jd beredskap och
krig. Under de kommande éren vantas ny lagstiftning trada ikraft
som medfor vasentligt utokade uppgifter for kommunerna, bland
annat inom forsorjningsberedskap och befolkningsskydd.
Uppbyggnaden av en robust civil beredskap ar langsiktig och kraver
omfattande investeringar vilket d&ven medfor 6kade driftkostnader.
Uppbyggnaden forutsatter en patagligt forstarkt nationell
finansiering. Staden behover fortsatta arbeta malmedvetet och
systematiskt for att utveckla stadens beredskap, bade organisatoriskt
och genom konkreta, formagehojande atgarder, som till exempel
inom ramen for stadens arbete med RSA samt sektorsorganisation
for civil beredskap.
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Demografisk utveckling

Stockholms stad star liksom hela Sverige infor en férandrad
aldersstruktur med en minskad andel i arbetsfor alder och en hégre
andel aldre. | Stockholm forvantas antalet personer éver 80 ar 6ka
med cirka 50 procent och antalet personer i arbetsfor alder

(20-64 ar) endast 6ka med cirka 6 procent fram till ar 2034. Antalet
barn upp till 15 ar férvéantas minska varje ar fram till 2034. Under
de senaste aren har befolkningsprognoserna visat pa en minskning
av antalet forskole- och skolbarn jamfort med tidigare prognoser.
Befolkningsokningen i Stockholm forvéntas ske langsammare de
kommande tio aren an de foregaende.

Den demografiska utvecklingen innebdr att forsorjningskvoten
stiger, det vill séga att farre ska forsorja fler, och pressar bade
arbetsmarknaden och ekonomin. Forandringarna i befolknings-
strukturen skapar ett tryck pa valfarden, i synnerhet aldreomsorgen,
men aven pa férskolan och skolan, och andra verksamheter som
behover bidra till den omstéllning och anpassning som kravs for att
trygga vélfarden. For att kunna mota den demografiska
utvecklingen pa ett hallbart satt behdvs en omstallning bade
avseende verksamhet, lokalanvéndning och kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjning

De demografiska férandringarna sker samtidigt som konkurrensen
om arbetskraften dkar, och 6kningen av antalet sysselsatta pa
arbetsmarknaden récker inte for att mota de forandrade personal-
behoven i vélfarden. Sarskilt aldreomsorgen kommer att uppleva
svarigheter att rekrytera, samtidigt som minskningen av barn och
unga kommer att leda till ett minskat behov av anstéllda inom
forskola och grundskola.

Det samlade rekryteringsbehovet till stadens egna verksamheter
forvantas arligen ligga pa drygt 5 000 personer, med nuvarande
relation mellan kommunalt och enskilt driven verksamhet. Omkring
70 procent av rekryteringsbehovet forklaras av personalrérligheten
medan pensionsavgangar och volymforandringar i verksamheten
forklarar resterande 30 procent.

Losningen pa stadens kompetensforsorjning ligger inte enbart i att
rekrytera fler. Det &r viktigt att ta tillvara kompetensen hos dagens
medarbetare, hitta nya arbetssétt, prova och utvérdera ny teknik
samt prioritera arbetet med att skapa ett hallbart arbetsliv dar fler
orkar arbeta langre upp i aldrarna. Att rusta arbetslésa som idag star
langt ifran arbetsmarknaden och 6ka sysselsattningsgraden bland
utrikesfodda ar en annan mojlighet att 6ka arbetskraften.
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Investeringar och stadsutveckling

Stockholms stad har, liksom kommunsektorn i stort, fortsatt
omfattande investeringsbehov. Stockholms attraktivitet och
stadskvaliteter ska fortsatta utvecklas och investeringar genomféras
for att mota bade nuvarande och kommande generationers
stockholmares, naringslivets och bestkares behov.

Investeringar i nya bostader, samhallsservice och infrastruktur
sammanbinder staden och utbyggnadstakten anpassas for att mota
behov och efterfragan utifran bade den demografiska utvecklingen
och konjunkturen. Stora delar av stadens byggnader och
infrastruktur sdsom vagar, broar, vatten och avfall utvecklades
under det forra seklet vilket medfor betydande reinvesteringsbehov i
underhall och uppgradering for att framtidssékra deras funktion.

Stadens investeringar maste mota ett brett spektrum av behov och
krav till foljd av klimat- och samhallsférandringar och nya
regelverk. Bland annat ska klimat- och miljokrav tillgodoses liksom
tillgangligheten for flera grupper med séarskilda behov. Samtidigt
maste ocksa beredskapsperspektivet finnas med i alla sammanhang.
Det galler bade vid stadsutveckling av nya omraden och
detaljplaner samt vid upprustning och modernisering av
infrastruktur och fastigheter.

Den kommunala koncernens planerade investeringar uppgar de
narmaste aren till mer an 20 miljarder kronor arligen och ett fortsatt
fokus behover vara pa en hog egenfinansieringsgrad av det samlade
investeringsbehovet for att bibehalla en langsiktig soliditet om
minst 34 procent enligt kommunfullmaktiges mal.

Trygghet

Det grova vald som foljer i sparen av den organiserade
brottsligheten har under en langre tid eskalerat, bade nationellt och
regionalt. Barn och unga involveras i kriminalitet i allt yngre aldrar,
som bade forévare och offer. Att vanda utvecklingen kraver en
samlad kraftanstrangning och gemensamma resurser fran hela
samhéllet. | staden bedrivs ett omfattande brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete som i hog grad bygger pa samverkan,
bade inom den kommunala organisationen och tillsammans med
externa aktérer som polisen och civilsamhallet. Malet ar att bryta
utvecklingen och att samhallets aktorer fortsatt och uthalligt
sékerstéller att unga inte dras in i gadngkriminalitet och att de som
styr och leder i de kriminella miljoerna lagfors. For ytterligare
information om tryggheten i staden hénvisas till avsnittet
Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser under
Uppfdljning av kommunfullmaktiges mal, langre ner.
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Arsbokslut

| avsnittet presenteras stadens och den kommunala koncernens
resultat och ekonomiska stallning genom arshokslutet som omfattar
resultat- och balansrékning, kassaflédesanalys och upplysningar i
noter.

Arsredovisningen omfattar den kommunala koncernen Stockholms
stad. I den kommunala koncernen ingar staden och de kommunala
bolagen samt kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar.
Med de kommunala bolagen menas framst stadens majoritetsdgda
bolag som finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB &gs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till
arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestallas
via www.stadshusab.se.

| stadens bokslut ingar alla namnder, det vill sdga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten, samt bokslutet for
finansforvaltningen vilket bland annat omfattar stadens centrala
finansiering. De sammanstallda rakenskaperna, som ar den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, omfattar hela
den kommunala koncernen Stockholms stad. Syftet med de
sammanstallda rakenskaperna &r att ge en helhetsbild av hela den
kommunala koncernens ekonomi och ataganden.

Beloppen i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt
och interna poster ar eliminerade. Forklarande noter finns under
avsnittet Noter, langre ner.
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Resultatrakning Staden Deﬂokr?gngga'a
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 15 807,1 15 708,2 32 820,2 32329,1
-varav jamforelsestdrande intékter 5 1409,7 17815 1469,9 1808,1
Verksamhetens kostnader 4 -69 454,3 -68 191,4 -78 065,5 -77 148,2
-varav jamforelsestdrande kostnader 5 -353,1 -11,1 -426,6 -69,9
Avskrivningar 6 -3119,3 -2 800,2 -8 805,8 -7 783,1
Verksamhetens nettokostnader -56 766,5 -55 283,4 -54 051,0 -52 602,2
Skatteintakter 7 66 315,1 63 187,0 66 315,1 63 187,0
Generella statshidrag och utjamning 8 -6 095,5 -5549,4 -6 095,5 -5549,4
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 347,8 154,4
Verksamhetens resultat 3453,0 2354,2 6 516,3 5189,8
Finansiella intakter 10 3106,5 38838 413,7 318,4
Finansiella kostnader 11 -2 874,5 -3340,5 -2 563,2 -3 026,1
Resultat efter finansiella poster 3685,0 2897,5 4 366,9 2482,0
Extraordinéra poster
Arets resultat 3685,0 28975 4 .366,9 2482,0
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Balansrékning
| avsnittet redovisas balansrakningen for staden och den
kommunala koncernen i tabellen nedan.

Den kommunala

Balansrékning Staden Koncernen

mnkr Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella

anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgngar 12 103,4 123,5
Sur_ija]mma_\terLella 103.4 1235
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 13 839936 775825 2011037 1912212
anlaggningar

Maskiner och inventarier 14 1055,8 10411 22 037,3 19 211,6
Pagaende ny-, till- och 15 268238  29100,1 49587,7 524719
ombyggnader

Summa materiella

anlaggningstillgangar 111 873,2 107 723,6 272 728,8 262 904,7

Finansiella

anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 16 4780,9 47477 1326,1 12931
Kapitalandel intresseforetag 17 5627,2 5458,8
Langfristiga fordringar 18 1389,1 1340,8 1396,9 1371,8
iﬁg&i&gﬁﬁ;ggﬁgw 61700 60885 8 350,1 81237
Summa anlaggningstillgangar 118 043,2 113812,1 281 182,3 271 151,9
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 19 1464,4 1438,1 1464,4 1438,1
Varulager och pagaende arbete 20 2,9 2,9 53,2 52,7
Kortfristiga fordringar 21 106 949,5 104 147,3 7 056,2 78875
Kortfristiga placeringar 22 0,8 0,8 115,4 198,0
Kassa och bank 23 3159,4 5592,6 33196 5734,8
Summa omsattningstillgangar 111577,0 111181,7 12 008,9 15 311,2
SUMMA TILLGANGAR 229 620,2 224 993,8 293 191,2 286 463,1

Arsbokslut
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Balansréakning Staden DeEok:crgmgala
mnkr Not 2025 2024 2025 2024
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 24
Eget kapital vid arets borjan 91 679,9 887824 146 902,2 144 420,1
-Varav resultatreserv 669,7 0,0 669,7 0,0
Arets resultat 3685,0 28975 4 .366,9 24820
Ovrigt 0,0 0,0 0,3 0,0
Eget kapital vid arets slut 95 364,9 91 679,9 151 269,4 146 902,2
-Varav resultatreserv 2537,7 669,7 2537,7 669,7
Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 25 14 908,5 14 506,8 15 146,0 14 794,5
Uppskjuten skatteskuld 1958,2 1662,6
Ovriga avsattningar 26 11 100,7 12 150,3 11 285,0 12 257,8
Summa avsattningar 26 009,1 26 657,1 28 389,3 28 714,9
Langfristiga skulder
Obligationslan 27 51 251,2 49 953,6 51 251,2 49 953,6
Reverslan 28 19 053,2 17 560,7 19 053,2 17 560,7
Ovriga langfristiga skulder 29 8 209,3 7430,5 12 694,2 11 713,7
Summa langfristiga skulder 78 513,6 74 944,8 82 998,5 79 228,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 30 15 097,8 15 470,3 15 872,6 15 346,9
Kortfristiga lan 31 14 634,8 16 241,7 14 661,4 16 271,1
Summa kortfristiga skulder 29732,6 31711,9 30534,0 31618,0
SN SO APITAL, AVSATTNINGAR 2296202 2249938 2031012 2864631

Staden Den kommunala

koncernen
Zﬁlg$i§g§£‘RBlNDELSER Not 2025 2024 2025 2024
mnkr
Ansvars- och borgensforbindelser 32 1046,7 997,3 1021,6 969,8
Pensionsforpliktelser som ipte har tagits 33
upp bland skulder eller avsattningar 15 444,0 16 000,0 15 444,0 16 000,0

Arsbokslut
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| avsnittet redovisas kassaflodesanalysen for staden och den
kommunala koncernen i tabellen nedan.
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.. Den kommunala

Kassaflodesanalys Staden koncernen

mnkr Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3685,0 2897,5 4 366,9 2482,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 34 3710,2 5146,3 9397,2 10 228,1
Minskning av avséttningar pga. utbetalningar 35 -0,1 -315,9 -51,9 -307,0
Aterlaggning reavinster/reaforluster 36 -949,6 -1 368,5 -936,3 -1370,2
Medel fran _verksamheten fore forandring av 64454 63594 12 775.9 11 033,0
rorelsekapital

Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -2 802,2 -5 257,7 858,1 809,1
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 -0,2 -0,5 11
Okning/minskning Kortfristiga skulder -566,5 146,2 388,5 15234
Kassafléde fran den I6pande 30767 1247.8 140219 13 366.6
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella

anlaggningstillgangar oL 0.0 e 354
Forsaljning av dotterféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -7 959,2 -8 643,4 -19 277,0 -20 920,0
Forsdlining av materiella 12311 19420 12735 1965,9
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -34,9 -151,4 -36,9 -175,1
F(‘jrﬂséljn‘mg av flpan5|ella 17 03 40 03
anlaggningstillgangar

Erhallen utdelning 0,0 179,5 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 761,2 -6 852,4 -17 890,2 -19 164,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 17 509,4 23454,9 17 509,4 234549
Amortering av langfristiga skulder -16 230,9 -13 050,0 -16 230,9 -13 050,0
Periodens investeringsinkomster 1194,1 1165,9 1194,1 1165,9
Okning/minskning av langfristiga skulder 16,8 21,1 218,5 210,1
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8 0,8
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten ZeElE 11592,6 CEREL 117817
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

ptbetalnlng av bidrag till statlig -1239,0 12653 -1239,0 -1265,3
infrastruktur
Arets kassafléde -2 433,2 4722,6 -2415,2 4718,8
Likvida medel vid arets borjan 5592,6 870,0 5734,8 1016,0
Likvida medel vid arets slut 3159,4 5592,6 3319,6 5734,8

*Kassaflodet har justerats avseende ej likviditetspaverkande omklassificeringar samt upplésta

investeringsinkomster inom finansieringsverksamheten och inom den I6pande verksamheten.
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Noter
| avsnittet redovisas noter till arsbokslutets balans- och
resultatrakning och kassaflodesanalys.

Foljande noter redovisas;

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-11 Noter till resultatrakningen

Not 12-31 Noter till balansradkningen

Not 32-33 Noter ansvars- och borgensforbindelser
Not 34-36 Noter till kassaflédesanalysen

Not 37-40 Noter dvriga tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Lag om kommunal bokfdring och redovisning
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag (SFS 2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt Radet for
kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Den kommunala koncernen och sammanstallda rakenskaper
Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB som &r heldgd av staden. Bokslutet for
koncernen Stockholms Stadshus AB anvands som underlag for
konsolidering av den sammanstéllda redovisningen. Alla interna
mellanhavanden samt interna vinster och forluster av vasentlig
betydelse elimineras.

Den sammanstallda redovisningen har i huvudsak uppréttats enligt
klyvningsmetoden, det vill s&ga endast den &dgda andelen ska klyvas
in. Stockholm Exergi Holding AB konsolideras istallet med
kapitalandelsmetoden. Avsteget mot att anvénda proportionell
konsolideringsmetod gallande Stockholm Exergi Holding AB gors
da det bedoms ge en mer rattvisande bild av innehavet eftersom
staden inte har det bestdammande inflytandet. Stockholm Exergi
Holding AB bedriver verksamhet pa affarsmassiga grunder och vid
klyvning hade rakenskapernas olika poster dominerats av delen fran
bolaget.

For att se de kommunala koncernféretagen och dess andelar se
not 40.

Sarredovisning finns uppréattad avseende Kyrkogardsnamndens
verksamhet, Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB och
aterfinns i samtliga ekonomiska arenden under aret, till exempel i
budgetarendet och bokslutsarendet. Kyrkogardsnamnden redovisas
separat under Stockholms stad da staden ar huvudman for
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begravningsverksamheten i kommunen och verksamheten
finansieras av begravningsavgiften. Stockholm Vatten AB och
Stockholm Avfall AB redovisas separat under bolagskoncernen
Stockholm Stadshus AB i enlighet med lagen (2006:412) om
allménna vattentjanster. Ars- och hallbarhetsredovisningar finns
tillgangliga pa bolagets hemsida:
https://www.stockholmvattenochavfall.se/

Varderings- och omrakningsprinciper

For poster i balansrakningen som avser utlandsk valuta har dessa
omraknats till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Balansdagens kurs har hamtats pa Riksbankens webbplats och utgor
ett medelvarde av olika bankers kdp- och saljkurser.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod pa tre ar eller mer samt ett anskaffningsvarde
exklusive mervardesskatt som uppgar till minst ett prisbasbelopp
klassificeras som anlaggningstillgang. Detta géller for materiella-
och immateriella anlaggningstillgangar samt for finansiella
leasingavtal i den man de skulle forekomma. For investeringar i
annans fastighet galler, om fastigheten tillhér de kommunala
bolagen Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, att investeringsutgiften ska uppga till
minst 0,5 mnkr for att rdknas som investering. Beslut om detta
undantag ar fattat i kommunfullmaktige den 3 november 2008 och
ska omfatta mindre projekt och byggatgarder vilka i regel bedéms
vara driftkostnader. Undantaget bedéms beloppsmaéssigt vara
forsumbart och darmed inte paverka rakenskaperna i nagon
vasentlig omfattning.

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet.
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas
inte i tillgdngars anskaffningsvarden. En anlaggning aktiveras i
normalfallet och bdrjar skrivas av nér den tas i bruk for sitt syfte.

Avskrivningar

Avskrivning enligt plan &r den fordelade totalutgiften for en
anlaggningstillgangs delar. Kostnaden fordelas 6ver det antal ar
som tillgadngen anvénds i verksamheten. Avskrivning gors inte pa
tillgangar med ett bestaende varde, som mark och konst. Staden
anvander linjar avskrivning, ett lika stort belopp skrivs av varje
manad under nyttjandeperioden.
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AVSKRIVNINGSTIDER

Antal
Anlaggningstillgang komponenter | Avskrivningstid
Idrottsanlaggningar 3 5,10, 15, 50 ar

3,5,10,15,20,25,30,40,50,100

Verksamhetsfastigheter 22 ar
Publika fastigheter (gator, vagar, 5,10,15,25,30,40,50,70, 120
torg, parker m.m.) 17 ar
Maskiner och inventarier* tilldmpas ej 3,5, 10 eller 20 ar
Immateriella tillgangar tillampas ej 3-15 &r

* | bolagskoncernen férekommer avskrivningstider pa 6ver 30 ar.

Nedskrivning av tillgangar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med rekommendationen
RKR R6. Staden tillampar grénsen att en anlaggnings varde ska
uppga till minst 1,0 mnkr for att en prévning av nedskrivnings-
behov ska gdras. Nedskrivning gors nar bokfort varde overstiger
atervinningsvardet med minst 0,5 mnkr och férandringen bedéms
som varaktig, dar varaktig definieras som minst fem ar.

Forsaljning och inkdp av anlaggningstillgangar
Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som
huvudregel, att transaktionen bokfors vid dagen for tilltrade.

Omesattningstillgangar

Omsattningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for
stadigvarande bruk, utan forbrukas i samband med framstallning av
produkter eller tjanster eller pa annat satt anvands i rorelsen.
Fakturerade fordringar anses som osékra nér betalningstiden enligt
inkassokravet 16pt ut. Fordran ska darmed bokfdéras som en befarad
kundforlust efter 33 dagar. En bokfoéringsmassig nedskrivning sker
vid bokslutet narmast ett ar efter forfallodatum och allra senast tva
ar efter forfalldatum.

Omsattningstillgangar har redovisats till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde pa balansdagen.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras, redovisas som
omséttningstillgangar och inbegriper pagaende ny-, till- och
ombyggnader vilka inte &r aktiverade. Den del av dessa upparbetade
anlaggningar, som avses séljas, bokfors som omsattningstillgang
vid bokslutstillfallet. Vid forsaljningar bruttoredovisas nedlagda
utgifter och bokfort varde som kostnad och kopeskillingen som
intdkt. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de berédknas inflyta.

Leasing

Stockholms stad tillampar RKRs rekommendation R5 Leasing.

Leasingavtal klassificeras utifran avtalets ekonomiska innebord. Ett

leasingavtal redovisas som finansiell leasing om det innebér att de

ekonomiska fordelarna eller riskerna som &r forknippade med
Arsbokslut agandet i allt vésentligt Overfors till staden.
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Finansiell leasing redovisas i balansrakningen om villkoren &r
uppfyllda och for staden géller detta i princip endast leasade bilar.
Samtliga befintliga externa hyresavtal klassificeras som operationell
leasing. Operationell leasing redovisas som tillaggsupplysning om
beloppsgranserna for den totala utgiften overstiger 0,5 mnkr och
den arliga kostnaden 6verstiger 0,2 mnkr. Enligt rekommendationen
ska redovisning ske om leasingtiden Gverstiger tre ar.

Sarskilda tillampningar och bedomningar av hyresavtal

Vid bedémning av hyresavtal avseende lokaler utgar staden fran att
nyttjandeperioden motsvarar avtalad leasingperiod. Hyresavtal med
leasingperioder kortare &n 15 ar bedéms normalt inte innebéra att
risker och fordelar i allt vasentligt 6verfors och redovisas darfor
som operationell leasing.

Hyresavtal med stadens bolag, déaribland SISAB och Micasa,
redovisas som utgangspunkt som operationell leasing.
Bedomningen grundas pa stadens fastighets- och lokalpolicy samt
samverkansavtal, vilka reglerar ansvar och riskférdelning pa ett satt
som innebér att &ganderisker inte 6verfors till staden.

Vidare beddms lokaler i Stockholms stad, &ven om de &r anpassade
for viss verksamhet, normalt ha alternativ anvandning pa en
fungerande marknad. Kriteriet om specialanpassning medfor darfor
normalt inte att hyresavtal klassificeras som finansiell leasing.

Leasing av bilar

Under lopande ar redovisas finansiella leasingbilar direkt i
resultatet. Vid bokslutstillfallet gors en uppbokning av forandring
av anlaggningstillgang och aktuell lang- och kortfristig skuld.
Balansrakningen blir darmed ratt for staden totalt. Under I6pande ar
avviker hanteringen mot rekommendation, men ar motiverad av den
ringa omfattningen av leasingbilar.

Skulder och avsattningar
Semesterloneskuld och okompenserad dvertid ar skuldforda enligt
stéllning den 31 december 2025.

Leverantdrsskulder i utlandsk valuta ar omraknade till kurs pa
balansdagen. For stadens del paverkar lagkravet om redovisning av
belopp i utlandsk valuta till balansdagens kurs endast dessa skulder
da upplaning i andra valutor alltid valutasakras.

Investeringsbidrag fran offentlig aktor tas upp som forutbetald
intékt och redovisas bland langfristiga skulder enligt RKR R2
Intakter. Intédkten periodiseras dver anlaggningstillgangens
nyttjandeperiod for att matcha avskrivningarna. Gatukostnads-
ersattning, exploateringsersattningar och icke-offentliga
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investeringshidrag redovisas inledningsvis som langfristig skuld.
Ersattningen intaktsfors nar investeringen ar fardigstalld.

Avséttningar

Avsattningar ar legala forpliktelser som ar hanforliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
ar sékra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias. Utéver avsattning for
pensionsskulden, gor staden avsattningar for effekter av stora
omorganisationer, ataganden inom det infrastrukturella omradet
med mera. Vid avsattningar tillampas direkt resultatforing.

Pensionsatagande

Berékningen av pensionsskulden ar gjord enligt Sveriges
Kommuners och Regioners riktlinjer, RIPS. Grunden for
berdkningarna ar pensionsavtalet KAP-KL. Avtalet AKAP-KR &r
avgiftsbestamt och paverkar inte pensionsavsattningen i
balansrakningen.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspension som inte varderas
enligt RIPS &r nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2,6%. For
avtal med samordningsklausul utgar de berakningar som ar kanda
vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant, goérs berédkningen
utifran att ingen samordning kommer att ske. Hanteringen
motiveras av att det utgor en liten del av den totala pensionsskulden
samt i férhallande till stadens omsattning.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Medfinansiering av infrastruktur

Enligt LKBR kan bidrag till statlig infrastruktur, under forutséttning
att de faller inom ramen for lagen om vissa kommunala
befogenheter (2009:47), redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i samband med att beslut fattas och som en
avséattning i balansrékningen. Avséattningarna har véarderats
inklusive bedémt index. For mer information se not 26, dvriga
avsattningar, infrastrukturella bidrag.

Staden dr medfinansiér i ett antal stora statliga/regionala
infrastrukturprojekt for att kunna genomfora satsningar pa vag- och
spartrafiken i Stockholm. Utbetalningar tas mot tidigare
avsattningar och kostnadsfors inte.

Belopp varderas genom indexupprakning till det belopp som pa
balansdagen forvéntas betalas ut i enlighet med avtalet. | de fall
index baseras pa konsumentprisindex (KP1) har
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Konjunkturinstitutets prognos for KPI anvants. Beloppen har
diskonterats till nuvérde for betalningar senare an tre ar framat i
tiden da tidsaspekten anses vara vasentlig.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utlaning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld gentemot
respektive bolag. Tva bolag har sin skuld mot Stockholms Stadshus
AB i stéllet for direkt mot staden.

Finansverksamhet och sakringsredovisning

Kop eller forsaljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas
per likviddagen. Finansiella omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder varderas till anskaffningsvardet. Periodisering av 6ver- och
underkurser avseende obligationer och relaterade transaktioner sker
med tillampning av effektivrantemetoden. Ovriga signifikanta
transaktionsutgifter periodiseras linjart.

Lan i svenska kronor kan upptas genom utgivande, emission, av
skuldebrev med loptider upp till ett ar i form av certifikat. Euro
Commercial Paper (ECP) ar certifikat som kan emitteras i olika
valutor. Lan kan ocksa upptas genom emission av Euro Medium
Term Note (EMTN) i form av obligationer, med loptid Gver ett ar.
Dessa obligationer kan emitteras i flera olika valutor inklusive
svenska kronor. Medium Term Note (MTN) kan anvéndas for
utgivande, emission, av obligationer med I6ptider som lagst ett ar i
svenska kronor.

Finansiella skulder som farfaller till betalning inom 12 manader och
saknar dverenskommen refinansiering raknas som kortfristig skuld.
Kommunen innehar valuta- och réntederivat for att hantera valuta
och ranterisker i upplaningen. Kommunen uppfyller kraven for
sékringsredovisning varvid ingen marknadsvardering sker av
derivaten (eller skulden). Vid berakning av rantekostnaden ingar
derivaten.

Derivaten ar kopplade till enskilda 1an och fullt ut matchade
effektivitetsméssigt. Effektivitets-bedomningen sker efter ett antal
kriterier kopplade till de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid
och rantebas. Kommunen uppfyller darmed kraven for
sakringsredovisning varvid ingen marknadsvardering sker av
derivaten.

Arsbokslut
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Personalkostnader

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa

41,0 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

Internranta

Internrantorna anvands for att berdkna kostnaden for vardet av det
kapital som forvaltas inom en verksamhet. Internréntan beraknas pa
det bokforda vardet, det vill sdga anldggningens anskaffningsvarde
med avdrag for gjorda avskrivningar.

Kommunfullméktige faststaller stadens internranta i samband med
budget. Staden efterstravar en internranta som &r langsiktigt stabil
och som reflekterar kommunkoncernens genomsnittliga
finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullmaktige
faststéllde stadens internranta for 2025 till 2,8 procent. Kalkylrantan
for enskilda projekt var 5,0 procent for 2025.

Réantan for markinnehav motsvarar avgéldsrantan for tomtratter,
som uppgar till 3,0 procent.

Fordelning av gemensamma intékter och kostnader

En stor del av interna intékter och interna kostnader uppkommer
genom att gemensamma kostnader férdelas mellan och inom
kommunens namnder. Det interna priset pa varor och tjanster satts
framst enligt sjalvkostnadsprincipen. Sjalvkostnaden beraknas da
inte bara pa de direkta kostnader som ar omedelbart forknippade
med produktionen av varan eller tjansten utan dven pa de indirekta
kostnaderna. Det gors inga vinstpaslag vid intern fakturering inom
staden. Vid fordelning av gemensamma kostnader kan detta goras
saval som ett kop/salj forfarande inom och mellan namnderna och
dels som fordelning utifran i forvag faststallda schabloner. Nar
kop/salj tillampas finns oftast ett avtal eller annan dverenskommelse
mellan parterna.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas genom
interndebitering ar hyreskostnader (fastighetsnamnden): Internhyran
sétts till sjalvkostnaden, med hansyn till typ av fastighet som avses.

Exempel pa gemensamma kostnader som fordelas via olika
fordelningsnycklar:
e gemensamt it-stod till ndmnder och bolagsstyrelser
e stadens ekonomi- och andra verksamhetssystem
o fordelning av kostnader for kategoriledare avseende
inkOpskategorier
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Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sarskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
vilka atgarder som framjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under aren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr for andamalet. Utdelningen har
oronmarkts for projekt i prioriterade omraden i ytterstaden.
Utdelningen har under aret framst finansierat projekt for bostader
inom fokusomraden Skarholmen och Jarva. Under aret har 25 mnkr
forbrukats. Kvarvarande medel om 579 mnkr ska i huvudsak
finansiera pagaende bostadsprojekt Varbergsvagen och
Tenstaterassen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster

Som jamfdrelsestorande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engangskaraktar, som inte tillhor den normala
verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster och utgifter som
bruttoredovisas enligt gallande regelverk, bokfort varde som
kostnad och férsaljningsinkomsten som intékt. Arets intéktsféring
av icke-offentliga investeringsbidrag redovisas ocksa som
jamforelsestdrande post.

Enligt beslut i kommunfullmaktige tidigare ar har en inteckning
gjorts av eget kapital till specifika atgarder som ar att betrakta som
framatsyftande och av langsiktig varaktighet, men inte gar att
Klassificera som investeringar. Variationen i kostnad ar stor mellan
respektive ar och foljer inte den ordinarie verksamhetens utveckling
utan ar sidoordnad, varfor staden valt att redovisa dessa poster som
jamforelsestdrande.

Avsattningar

FOr avsattningar som avser utgifter som beraknats i dagens
penningvérde och det forvantas ske en prisutveckling antas en arlig
prisutveckling enligt konjunkturinstitutets prognos pa
konsumentprisindex. Belopp som ska betalas senare an tre ar fran
innevarande ar nuvardesberdknas da tidsaspekten anses vara
vésentlig. Diskontering till nuvérde har gjorts med stadens
internranta som for innevarande ar ar beslutade till 2,8 procent.

Arsbokslut
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Not 3 Verksamhetens intakter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljningsintakter 369,3 353,6 7 488,4 7 386,5
Taxor, avgifter mm 3390,5 3283,3 3524,2 3424,0
Hyror och arrenden 5239,6 5024,0 14 874,6 14 384,2
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 3386,6 3198,0 3450,6 3262,5
Bidrag och gavor fran privata aktorer 7,5 1,4 7.5 1,4
Offentliga bidrag (Investeringar) 46,5 29,7 46,5 29,7
EU bidrag 71,4 63,0 71,4 63,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1782,2 1878,5 1782,2 1878,5
Ovriga bidrag 103,8 95,3 105,0 90,7
Jamforelsestorande intékter (Not 5) 1409,7 17815 1469,9 1808,1
Summa verksamhetens intakter 15 807,1 15 708,2 32 820,2 323291
Tomtréattsavgalder - Staden**
Antal (st) Areal (m2)
Kategori 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Smahus 5058 4931 6 927 479 7 030 634
Flerfamiljshus 3996 3991 13 657 595 13 659 670
Kommersiella 1092 1074 5954 315 5840 351
Ovrigt 411 549 3624931 3573825
Summa 10 557 10 545 30 164 320 30 104 480
mnkr Taxeringsvarde Intakter
Kategori 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Smahus 20 075,2 197011 109,4 102,3
Flerfamiljshus 256 039,6 256 049,6 1456,2 1367,7
Kommersiella* 48 692,4 55 753,0 1467,9 1398,8
Ovrigt 286,6 157,8 238,9 236,1
Summa 325092,8 331661,5 3272,3 3104,9

Staden har under 2025 salt 3 st sm&hustomtratter och 4 st flerfamiljshustomtratter.
| de flesta fall kan tomtrattsinnehavaren till smahus kdpa loss tomten, frikop. For tomtréatter for flerfamiljshus goér staden en

beddémning fran fall till fall.

For narvarande medverkar staden inte till frikop av tomtratter med kommersiella &ndamal. Priset for frikop av tomtratter bygger

i de flesta fall p& markens varde.

Smahus- frikdpspris 50% av marktaxeringsvardet, fritidshus - frikdpspris 85% av marktaxeringsvardet och flerbostadshus -

frikdpspris lagst 85% av marktaxeringsvéardet.
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Not 4 Verksamhetens kostnader* Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader exkl pensionskostnader -27 295,3 -26 052,2 -31120,8 -29 382,5
Pensionskostnader -3273,9 -5284,1 -3575,8 -5 665,2
Lamnade bidrag -2726,4 -2 668,7 -2 642,7 -2122,3
Kop av verksamhet -20 417,1 -20 343,1 -20977,5 -22942,0
Lokal och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -8 082,2 -7 429,7 -9 255,6 -7 984,8
Inkdp av material -1 663,8 -1328,1 -1 563,6 -14411
Inkdp av tjianster -3838,8 -3681,4 -5 756,0 -5 469,7
Ovriga verksamhetskostnader -1628,5 -1343,0 -2192,8 -1775,9
Bolagsskatt -322,7 -216,1
Utrangeringar -175,2 -49,9 -231,2 -78,8
Jamforelsestdrande kostnader (Not 5) -353,1 -11,1 -426,6 -69,9
Summa verksamhetens kostnader -69 454,3 -68 191,4 -78 065,5 -77 148,2

* Ar 2024 &r raderna i noten for staden och den kommunala koncernen justerad. Den nya mappningen ger en mer réttvisande
bild och béttre jamforbarhet, uppstéliningen foljer i stort vedertagen redovisningspraxis.

Not 5 Jamforelsestérande poster Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Realisationsvinst vid forséljningar 165,3 259,4 225,5 286,0
Forséljning exploateringsfastigheter 1 049,6 1392,0 1049,6 1392,0
bidragioxplosteringsersatining e 1301 — 1301
Summa jamforelsestdrande intakter 1409,7 1781,5 1469,9 1808,1
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter -259,3 -143,2 -259,3 -143,2
Realisationsforlust vid forsaljningar -6,0 -139,7 -79,5 -198,4
Forandring avsattning -51,1 410,1 -51,1 410,1
Kompetensutvecklingssatsningar -23,4 -18,6 -23,4 -18,6
Framétsyftande IT projekt 0,0 -107,2 0,0 -107,2
Sociala investeringar -13,3 -12,5 -13,3 -12,5
Summa jamférelsestdrande kostnader -353,1 -11,1 -426,6 -69,9
Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar hyresréatter immateriella tillgngar 0,0 0,0 -37,0 -23,5
Avskrivningar byggnader tekniska anlaggningar -2 860,6 -2544,3 -7 137,6 -6 678,1
Avskrivning maskiner inventarier -258,7 -255,9 -1260,8 -1145,6
Summa planenliga avskrivningar -3119,3 -2 800,2 -8435,4 -7 847,2
Nedskrivningar* 0,0 0,0 -508,9 0,0
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0 138,5 64,0
Summa avskrivningar och nedskrivningar -3119,3 -2 800,2 -8 805,8 -7 783,1

*Nedskrivning har under aret gjorts pa hamnanlaggning i Norvik. Varderingen visar en bestdende vardeminskning.
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Not 7 Skatteintékter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Preliminar kommunalskatt 66 384,0 63 016,9 66 384,0 63 016,9
Prelimin&r slutavrékning innevarande ar -317,6 184,7 -317,6 184,7
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -7,9 -250,5 -7.9 -250,5
Begravningsavgifter 256,6 235,9 256,6 235,9
Summa skatteintakter 66 315,1 63 187,0 66 315,1 63 187,0
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Regleringsbidrag 2632,7 3025,6 2632,7 3025,6
Kommunal fastighetsavgift 1432,7 1400,6 14327 1 400,6
Ovriga generella bidrag frén staten 235,0 264,7 235,0 264,7
varav bidrag medverkan vid EU val 2024 0,0 28,5 0,0 28,5
varav bidrag skolor mot brott 5,0 0,0 5,0 0,0
b(;/:rzg\ér:aidrag utdkad bemanning sjukskoterskor sarskilda 411 80,7 411 80,7
varav bidrag mildra effekten av inflation foér skolorna 0,0 41,6 0,0 41,6
0/\::aLrJz;w bidrag utokad verksamhetsférlagd utbildning 55 6.9 55 6.9
Ocmaga;xslg(rjéag att minska andelen timanstallda inom vard 1834 107.0 183.4 107,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 4300,5 4690,9 4300,5 4690,9
Inkomstutjamning -7 024,0 -7 156,6 -7 024,0 -7 156,6
Kostnadsutjamning -1269,4 -1128,9 -1269,4 -1128,9
Avgift fér LSS-utjamning -2102,6 -1954,7 -2102,6 -1954,7
Summa avgifter i utjdmningssystemet -10 396,0 -10 240,2 -10 396,0 -10 240,2
Summa generella statsbidrag och utjamning -6 095,5 -5549,4 -6 095,5 -5549,4

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag

Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 347,8 154,4
Summa resultat frdn andelar i intresseféretag 347,8 154,4
Intékter 8570,2 8494,0
Kostnader -7 250,4 -7 623,5
Finansiella intakter 77,5 39,9
Finansiella kostnader -452,4 -521,9
Skatt -249,1 -79,7
Periodens resultat 695,8 308,8

Resultatrékningen ovan &r upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport bolaget presenterar uppréttas enligt IFRS.

Not 10 Finansiella intékter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Utdelningar frén koncernforetag 0,0 920,0 0,0 0,0
Ranteintakter 2920,8 2 950,6 2145 303,7
Ovriga finansiella intakter 24,1 13,2 37,7 14,7
Nuvérdesberakning avsattningar och forskott langfristig 1615 00 1615 00
fordran

Summa finansiella intakter 3106,5 3883,8 413,7 318,4
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Not 11 Finansiella kostnader Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader -2176,3 -2 300,3 -1863,1 -1999,1
Réanta del pensionsskuldsférandring -418,1 -924.,6 -418,1 -924,6
Ovriga finansiella kostnader -29,4 -46,7 -31,2 -33,4
Nuvardesberakning avsattningar och forskott l&ngfristig fordran -250,8 -69,0 -250,8 -69,0
Summa finansiella kostnader -2874,5 -3340,5 -2 563,2 -3026,1

Genomsnittlig ranta

Genomsnittlig ranta extern skuldportfélj med derivat (%) 2,37 2,51 2,37 2,51

Genomsnittlig rénta extern skuldportfolj utan derivat (%) 2,97 2,97 2,97 2,97

Genomsnittlig rantebindningstid

Genomshittlig rantebindningstid extern skuldportfélj med derivat, ar 1,96 2,08 1,96 2,08

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfolj utan derivat, ar 1,58 1,76 1,58 1,76

Rantekostnader for den externa skuldportféljen

Réantekostnader for den externa skuldportféljen inklusive derivat* 2078,3 2160,8 2078,3 2160,8

Rantekostnader for den externa skuldportféljen exklusive derivat* 25579 2501,7 25579 2501,7

*Rantekostnader redovisas inklusive netto av rante- och valutaswappar, i enlighet med RKR R8.

Arets rantekostnad for den externa skuldportféljen &r 2 078,3 mnkr inklusive derivat och 2 557,9 mnkr exklusive derivat. Genomsnittlig
ranta for extern skuldportfélj inklusive derivat 2,37% (2,51%) och exklusive derivat 2,97% (2,97%).

Genomshittlig rantebindningstid (duration) fér den externa skuldportfélien med derivat &r 1,96 &r (2,08) och exklusive derivat 1,58 &r
(1,76 &r). Enligt Finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (duration) fér den externa skuldportféljen varken vara
kortare &n 1,25 ar eller langre &n 3,75 ar.

Not 12 - 31 noter till balansrakningen

Not 12 Immateriella tillg&ngar Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 450,7 444.,9
Investeringar 0,8 25
Forsaljningar -6,7 0,0
Utrangeringar -19,5 -3,7
Omklassificering 17,3 6,9
Utgdende anskaffningsvarde 442,7 450,7
Forskott immateriella tillgangar 0,0 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -326,1 -305,4
Avskrivningar -37,0 -23,5
Forséljningar/utrangeringar 25,8 2,8
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -337,3 -326,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1
Nedskrivningar/omklassificering -0,9 0,0
Utgaende nedskrivningar/omklassificering -2,0 -1,1
Utgdende redovisat varde 103,4 123,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)* 12,0 19,2

Avskrivningstiden &r 5-15 &r och bedéms utifrén uppskattad livslangd bé&de fér egenutvecklade och férvarvade tillgangar.
Aktiverade poster avser utvecklingsprojekt inom IT.

Kvarvarande restvarde pa egenutvecklade uppgadr till 69,5 och avskrivningstiden for dessa &r 5-20 &r.

Det egenutvecklade system som skrivs av p& 10 &r avser vervakningssystem hos Stockholm Vatten, évriga egenutvecklade
system skrivs huvudsakligen av pa 5 ar.

Kvarvarande restvarde for forvarvade uppgar till 32,7, avser ett fastighetssystem dar bedémning gjorts att livslangden &r 15 ar.

Kommunkoncernens bolag varierar i storlek och omsattning, varfér vad som ska anses vara vasentligt véarde bedéms av
respektive bolag.
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Not 13 Mark, byggnader och markanlaggningar Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 100 539,6 91 293,7 271 204,4 252 374,5
Investeringar 0,0 0,0 2092,9 286,3
Aktiveringar 9769,7 9 654,6 16 046,0 18 987,4
Forséljningar -27,9 -315,3 -73,8 -330,1
Utrangeringar -1021,4 -84,0 -1292,5 -248,5
Omklassificering -120,4 -0,7 -201,6 143,5
Aterforing till/frdn omsattningstillgéng -182,6 -8,7 -182,6 -8,7
Summa utgdende anskaffningsvarde 108 957,1 100 539,6 287 592,7 271 204,4
Ingdende avskrivningar -22 957,2 -20 460,6 -77 821,3 -71304,3
Avskrivningar -2 860,6 -2544,3 -7 127,8 -6 680,0
Forséljningar 6,2 8,5 4,4 12,8
Utrangeringar 848,1 38,6 1026,3 140,3
Omeklassificering 0,0 0,7 -81,5 9,8
Summa utgéende avskrivningar -24 963,5 -22 957,2 -83992,9 -77 821,3
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 -2161,9 -2101,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 1315 16,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 -465,7 -76,9
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -2 496,1 -2161,9
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 83 993,6 77 582,5 201 103,8 191 221,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 38,1 39,5 40,4 40,6
:ﬁlté;gmszgner’ inventarier och tekniska Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 3497,2 3208,0 33744,1 30 545,9
Investeringar 0,0 0,0 523,6 80,7
Aktiveringar 261,5 310,3 3635,2 28543
Finansiell leasing 22,3 15,2 54,2 45,4
Forsaljningar -4,1 -6,2 -31,4 -24,6
Utrangeringar -898,1 -30,7 -1179,1 -202,1
Omklassificering 0,0 0,7 -258,6 4445
Utg&ende anskaffningsvarde 2878,8 3497,2 36 487,8 33744,1
Ingdende avskrivningar -2 456,2 -2 230,4 -14 531,5 -13558,3
Avskrivningar -258,7 -255,9 -1262,2 -1145,0
Forséljningar 3,6 5,9 28,1 21,1
Utrangeringar 896,2 26,3 1173,9 195,3
Omklassificering 0,0 -0,7 152,4 -43,6
Avskrivning finansiell leasing -7,9 -1,3 -7,9 -1,0
Summa utgdende avskrivningar -1823,0 -2 456,2 -14 447,2 -14 531,5
Ing&ende nedskrivningar 0,0 0,0 -1,0 -0,9
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 -0,1
Nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 -2,3 0,0
Summa utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 -3,3 -1,0
Summa maskiner och inventarier 1 055,8 1041,1 22 037,3 19 211,6
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. ; Staden Den kommunala koncernen
anlaggningar
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Darav finansiell leasing 14,3 13,9 46,2 44,4
Genomsnittlig nyttiandeperiod (ar)* 11,1 13,7 28,9 29,5

* | bolagskoncernen férekommer avskrivningstider p& éver 30 &r pa maskiner och inventarier.

Not 15 Pagéende ny-, till- och ombyggnader Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 29 100,1 25841,8 53 394,2 50611,1
Investeringar 7994,1 8794,8 16 762,2 207311
Aktiveringar -10 142,8 -10 259,1 -19 869,3 -22 535,7
Forsaljningar 0,0 -123,1 0,0 -131,8
Kostnadsférda investeringar -220,0 0,0 -254,4 -4,6
Omklassificering fran/till exploateringsfastigheter -26,3 0,2 -26,3 -11,2
gnT%Zi?:;c;Tng fréan/till mark, byggnader och tekniska 118.8 48454 5817 47352
tsllll‘mg‘ci ‘grﬁ%‘;iggs‘(a””ingsvarde’ pagéende, ny- 26 823,8 29100,1 50 588,1 53 394,2
Ingdende avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 -955,3 -1 080,2
Nedskrivningar/aterforforingar 0,0 0,0 -40,0 48,0
Omklassificering 0,0 0,0 -22,0 76,9
Summa utg&ende nedskrivningar 0,0 0,0 -1017,3 -955,3
Forskott materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 16,7 33,0
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 26 823,8 29100,1 49 587,7 52 471,9

*Ar 2024 avser det omklassificering till Iang skuld, bade offentligt- och icke offentligt investeringsbidrag. Ar 2025 flytt -1,6 mnkr till

l&ng skuld

Not 16 Aktier och andelar Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende aktier och andelar 47477 4588,4 12931 1133,8
Kdp av bostadsréatter 34,9 151,4 34,9 151,4
Forséljning av bostadsréatter -1,7 -0,3 -1,7 -0,3
Omklassificering/vardeférandring 0,0 8,2 0,0 8,2
Kop av aktier, andelar och véardepapper 0,0 0,0 2,0 0,0
Forsaljning av aktier, andelar och vardepapper 0,0 0,0 -2,3 0,0
Summa aktier och andelar 4780,9 47477 1326,1 12931
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Stadens aktier i Kommunala bolag mm per 2025-12-31

Bolag Aiekapita  Agarandel 7o
(tkr)
Stockholms Stadshus AB 2850 001 100 3484 382
Kaplansbacken AB 500 100 514
Svenska Teknologféreningens Fastighets AB 562 100 562
Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag 3485 458
Aktier i 6vriga foretag
SORAB 12 000 5 400
Inera AB 42
AB Servi-Data (depositionsbevis) 1
Summa aktier i 8vriga bolag 443
Andelar i kommunalférbund
Storstockholms brandférsvar (SSBF) 25 27831
Summa andelar kommunalférbund 27 831
Andelar bostadsrétter 1267 178
Summa andelar bostadsratter 1267 178
Totalt summa aktier och andelar staden 4780910

Under ar 2025 ¢kade antalet kommuner med agarandel i SSBF fran 10 till 11. | samband med &garférandringen
har andelsberékningen setts 6ver och preciserats, vilket innebér att andelen, beréknad utifran
styrelsesammanséttningen i SSBF, har justerats fran 36,3 procent till 25 procent.

Not 17 Kapitalandel intresseforetag Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 5458,8 5304,5
Arets resultatandel 347,8 154,4
Utdelning -179,5 0,0
Utg&ende nettovarde 5627,2 5458,8
Intresseféretag Org. Nummer Sate Kapitalandel (%)
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 556050-5728 Stockholm 33,0
Nynéshamns Mark AB 556314-3113 Stockholm 50,0
Stockholm Exergi Holding AB 556040-6034 Stockholm 50,0

D4 Stockholm Exergi Holding AB utgor en stor kapitalandel presenteras bolagets balansrékning i forkortad form nedan

Balansréakningen ar upprattad enligt K3-regelverket medan den officiella rapport, som bolaget presenterar, upprattas
enligt IFRS.

Arsbokslut
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Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella tillgangar 200,4 423,6
Materiella tillgangar 28 107,7 26 238,1
Finansiella anlaggningstillgangar 248,9 209,8
Omsattningstillgangar 5098,4 5084,1
Summa tillgéngar 33 655,4 31 955,7
Eget kapital inkl minoritetsintresse 11 761,6 11 424,7
Avsattningar 3008,6 2968,0
Langfristiga skulder 13 799,9 12551,1
Kortfristiga skulder 5085,3 5011,8
Summa eget kapital och skulder 33655,4 31955,7

Not 18 L&ngfristiga fordringar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende langfristiga fordringar 1340,8 1402,5 1371,8 1465,7
Amorteringar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -23,2 -32,2
grtj'orjir;(?l'ing fordran forskott infrastrukturella 491 61,0 491 61,0
Summa Iangfristiga fordringar 1389,1 1340,8 1396,9 1371,8
Sammansattning langfristiga fordringar

Lantagare, 6vriga 11,4 12,2 11,4 12,2
I‘;i;}g:tiftig fordran forskott infrastrukturella 13777 13286 13777 13286
Ovrigt 0,0 0,0 7.8 31,0
Summa totalt langfristiga fordringar 1389,1 1340,8 1396,9 1371,8

*Forskottsutbetalning avseende infrastruktur projekt dar staden ska fa aterbetalt, redovisas som I&ngsiktig fordran. Enligt avtal ska

aterbetalning ske ar 2030-2035.

Den langsiktiga fordran diskonteras till nuvarde, en intakt p& 49 mnkr 2025, (kostnad p& 61 mnkr &r 2024) dar stadens internranta for

innevarande &r anvéants som rantesats.

Not 19 Exploateringsfastigheter Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende exploateringsfastigheter 1438,1 1438,3 1438,1 1438,3
Aktivering 76,6 142,8 76,6 142,8
Forséljning -259,3 -143,2 -259,3 -143,2
gr:r;glszi:]fgc:}ring mark, byggnader och tekniska 1826 05 182,6 05
Omklassificering pagéende arbeten 26,3 -0,2 26,3 -0,2
Summa exploateringsfastigheter 1464,4 1438,1 1464,4 1438,1
Not 20 Varulager och pagéende arbeten Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Varulager* 2,9 2,9 53,2 52,7
Summa varulager och pagdende arbeten 2,9 2,9 53,2 52,7

*Forrad/varulager varderas till det lagsta vérdet av anskaffningsvérde och verkligt varde avseende staden.

Beredskapslager/dverlager finns for forbrukningsmaterial, livsmedel, energiférsérjning mm.
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Not 21 Kortfristiga fordringar Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 1023,2 1323,2 1489,4 17757
Skattefordringar 0,0 0,0 255,4 2547
Kommunalskattefordran 176,7 708,9 179,7 708,9
Momsfordringar 1002,4 888,4 1300,2 1337,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar* 132,5 157,4 132,5 157,4
Fordran kommunal fastighetsavgift 564,6 500,1 564,6 500,1
Kortfristiga fordringar stadens bolag** 100 893,4 97 485,5 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 207,4 142,1 4422 325,4
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2949,3 29416 2692,1 28284
Summa kortfristiga fordringar 106 949,5 104 147,3 7 056,2 7 887,5

*Statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av de upplupna statsbidragen ar Migrationsverket storsta motparten,
ovriga fordringar ar framst mot Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Omstéllningsfonden.

**Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

Not 22 Kortfristiga placeringar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig del av langfristig upplaning 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 114,6 197,2
Summa kortfristiga placeringar 0,8 0,8 115,4 198,0
Not 23 Kassa och bank Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa 10,0 6,8 10,0 6,8
Bank och postgiro 3149,4 5585,8 3309,6 5728,0
Summa kassa och bank 3159,4 5592,6 3319,6 5734,8
Not 24 Eget kapital Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende eget kapital 91 679,9 88 782,4 146 902,2 144 420,1
Varav ingdende vérde resultatreserv 669,7 0,0 669,7 0,0
Arets resultat 3685,0 28975 4366,9 2482,0
Varav &rets forandring av resultatreserv 1867,9 669,7 1867,9 669,7
Ovrigt 0,0 0,0 0,3 0,1
Summa eget kapital 95 364,9 91 679,9 151 269,4 146 902,2



ey

oS

Arsbokslut

~-4 Stockholms
o stad

Sida 61 (133)

Not 25 Pensioner och liknande forpliktelser Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning pensioner inklusive l6neskatt 14 506,8 115716 14 794,5 11 849,4
Nya forpliktelser under aret 709,0 2728,3 665,5 2739,3
varav formansbestamd alderspension 219,5 1748,1 219,5 1748,1
varav visstidspension, livranta, mm 27,8 49,6 27,8 49,6
varav sarskild avtalspension 42,1 48,8 57,6 59,7
varav rante- och basbeloppsuppréakning 418,1 924,6 418,1 924,6
varav pension till efterlevande 6,9 55 6,9 55
varav ovrig post -5,3 -48,3 -64,4 -48,3
Arets utbetalningar -385,8 -366,1 -392,4 -367,3
Forandring av loneskatt 78,4 573,1 78,4 573,1
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 14 908,5 14 506,8 15 146,0 14 794,5
Aktualiseringsgrad procent 96 96 96 96

Forpliktelser som inte &r beréknade enligt RIPS uppgar till 305 mnkr exklusive I6neskatt (316 mnkr).

Not 26 Ovriga avsattningar Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Begravningsavgifter

Ingdende balans 125,8 155,8 125,8 155,8
Forandring avséttning -30,6 -30,1 -30,6 -30,1
Utgéende balans 95,1 125,8 95,1 125,8
Ovriga avséttningar Staden

Ingdende balans 1 009,0 1324,8 1009,0 13248
Uppldst avsattning -540,0 0,0 -540,0 0,0
lanspraktaget -0,1 -315,9 -0,1 -315,9
Periodens avsattning 129,0 0,0 129,0 0,0
Utgéende balans 597,8 1009,0 597,8 1009,0
Infrastrukturella bidrag

Ingdende balans 110155 12 652,8 11 0155 12 652,8
lanspraktaget -1239,0 -1 265,3 -1239,0 -1265,3
Periodens indexjustering 72,3 -380,0 72,3 -380,0
Periodens avsattning 420,5 0,0 420,5 0,0
Nuvéardesberaknad diskontering 138,4 8,0 138,4 8,0
Utgéende balans 10 407,7 11 015,5 10 407,7 11 015,5
Ovriga avséttningar bolag

Ing&ende balans 0,0 0,0 107,7 40,7
lanspraktaget 0,0 0,0 -51,6 8,9
Omklassificering 0,0 0,0 128,3 58,0
Utgéende balans 0,0 0,0 184,3 107,7
Summa ingéende balans 12 150,3 14 133,5 12 257,9 14 174,2
Summa ianspraktaget -1239,1 -1581,2 -1 290,7 -1572,2
Summa upplést avséattning -540,0 0,0 -540,0 0,0
Summa periodens indexuppréakning 72,3 -380,0 72,3 -380,0
Summa periodens avsattningar 518,9 -30,1 518,9 -30,1
Summa nuvérdesberaknad diskontering 138,4 8,0 138,4 8,0
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Summa ombokning forskott till 1angfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omklassificering 0,0 0,0 128,3 58,0
Summa utgéende balans 11 100,7 12 150,3 11 285,0 12 257,9

* Verksamhet som finansieras med begravningsavgifter kan det enskilda aret ge ett éver- eller underskott och regleras mot en
avsattning, sa att avgifterna over tid alltid anvands till avsett &ndamal.

** Avsattningen avseende Ovriga avséttningar har en stérre del av avsattning for Miljisdom Slussen upplésts till féljd av dom i
hogsta forvaltningsdomstolen, detta ger en positiv paverkan pa resultatet & 2025 om 540 mnkr.

** Eor infrastrukturella atgarder har 1 239 mnkr betalats ar 2025. Framéver bedéms utbetalningar de narmaste aren uppga till
cirka 1,9-2,1 mdkr per ar fram till &r 2028, for att sedan minska markant. P& grund av andringar i tidplanerna for de aktuella
projekten kan utbetalningar och indexregleringarna komma att forandras. Vardering av samtliga avsattningar har gjorts med
utgangspunkt i RKR R9:s rekommendation, dvs utifrdn basta mojliga uppskattning av nuvardet av det belopp som kravs for att
reglera forpliktelsen. For de avtal dar KPI ska gélla for indexuppréakning har Stockholms stad anvént den senaste kéanda
langsiktiga prognosen fran Konjunkturinstitutet som grund. Avsattningen har forandrats for indexupprékning och diskonterats till
nuvarde och dar har stadens internranta for innevarande ar anvants som rantesats. For nya avséattningar tillampar staden direkt
resultatforing av beslut om bidrag till statlig infrastruktur, samt &ven 6vriga avsattningar.

Not 27 Obligationslan Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende obligationslaneskuld 49 953,6 42 158,5 49 953,6 42 158,5
Nyupplaning 10 318,1 19 954,9 10 318,1 19 954,9
Periodisering 6ver- och underkurser -95,4 -124,7 -95,4 -124,7
Aterlaggning av féregende &rs omklassificering 12 041,7 9 556,6 12 041,7 9 556,6
Amorteringar -12 030,9 -9 550,0 -12 030,9 -9 550,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -8 935,9 -12 041,7 -8 935,9 -12 041,7
Summa obligationslan 51 251,2 49 953,6 51 251,2 49 953,6

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intréffar inom ett &r. Dessa skulder har omforts till kortfristiga 1an.

Not 28 Reverslan Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingende reverslaneskuld 17 560,7 18 260,7 17 560,7 18 260,7
Nyupplaning 5500,0 3500,0 5500,0 3500,0

Aterlaggning av féregdende &rs

e 2 4200,0 3500,0 4 200,0 3500,0
omklassificering
Amorteringar -4 200,0 -3500,0 -4 200,0 -3500,0
Kortfristig del av langfristigt l1an* -4 007,5 -4 200,0 -4 007,5 -4 200,0
Summa reverslén 19 053,2 17 560,7 19 053,2 17 560,7

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett &r och ej med sékerhet bedéms omséttas till Iangfristig.
Dessa skulder har omforts till kortfristiga 1&n.

Reverslan utlandska Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Utlandska reverslan 19 053,2 17 560,7 19 053,2 17 560,7
Summa reverslén 19 053,2 17 560,7 19 053,2 17 560,7
Not 29 Ovriga langfristiga skulder Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende laneskuld leasing 41,3 16,5 317,3 288,9
Ny laneskuld leasing 31,6 42,1 38,4 58,3
Amorteringar 0,0 0,0 -34,8 -34,2
Aktivering av leasingavtal 0,0 0,0 24,0 21,4
Kortfristig del av langfristig Ianeskuld leasing (amorteringar) -11,4 -17,3 -12,1 -17,2
Summa langfristig skuld leasing 61,4 41,3 332,7 317,3
Férmedlade medel och skuldfonder 34,5 37,8 34,5 37,8
Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,6 4235,8 4029,4

Arsbokslut
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) . ) 8112,8 7 350,8 8091,2 7329,3
investeringsbidrag

Summa 6évriga langfristiga skulder 8 209,3 7 430,5 12 694,2 11 713,7
Offentliga investeringsbidrag 1146,2 337,6 1146,2 337,6
Pagéende offentliga och icke offentliga investeringsbidrag 5101,1 6429,3 5079,6 6 407,7
Icke offentliga investeringsbidrag lang skuld 1865,5 583,9 1 865,5 583,9
Summa forutbetalda intakter 8112,8 7 350,8 8091,2 7 329,3
Ingdende varde 7 350,8 1499,8 73293 1499,8
Periodens investeringsinkomster 1194,1 1165,9 1194,1 11443
varav offentliga investeringsbidrag 905,5 660,1 905,5 660,1
Upplosta offentliga investeringsbidrag -46,2 -29,4 -46,2 -29,4
Upplosta icke offentliga . -190,3 -130,1 -190,3 -130,1
investeringsbidrag/exploateringsersattning

Flyttning for aktivering/omklassificering eller forsaljning* -195,7 4 844,6 -195,7 4 844,6
Summa forutbetalda intékter 8112,8 7 350,8 8091,2 7329,3
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar, 24.8 115 16,5 115

genomsnittlig nyttjandeperiod

* Ar 2024 avser det omklassificering av offentliga och icke offentliga investeringsbidrag fr&n p&g&ende anlaggningstillgéngar. Ar
2025 flytt 1,6 mnkr frdn pagéende anlaggningstillgang och flytt 194 mnkr till kort skuld.

Not 30 Kortfristiga skulder Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Leveranttrsskulder 3626,1 3516,6 5955,6 5786,1
Moms 52,5 45,9 0,0 53,7
Personalens skatter, avgifter och avdrag**** 934,1 886,1 1362,0 1333,0
Okompenserad overtid inklusive arbetsgivaravgifter**** 59,1 57,7 59,4 57,7
Semesterldneskuld inklusive arbetsgivaravgifter**** 938,0 912,4 1163,4 1131,4
Upplupna pensionskostnader 1086,7 1139,2 1086,7 1139,2
Forutbetalda generella statshidrag 0,0 2245 0,0 224,5
Ovriga upplupna kostnader 2798,1 25244 2985,2 2679,6
Ovriga forutbetalda intékter<* 13441 12238 2479,8 2336,1
Kommunalskatteskuld 317,6 0,0 317,6 0,0
Foérmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 24,2 31,6 24,2 31,6
Kortfristiga skulder koncernforetag*** 3396,1 4585,6 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 402,2 124,6 319,6 376,0
Summa kortfristiga skulder 15 097,8 15 470,3 15872,6 15 346,9

*Statsbidragen och kostnadserséttningarna intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Av de forutbetalda statsbidragen ar

Skolverket och Socialstyrelsen storsta motparterna.

**De forutbetalda intékterna avser till stor del forutbetalda hyror och arrenden som faktureras manads- eller kvartalsvis i forskott

samt férutbetalda lednings och anslutningsavgifter.

***Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden. Tva av stadens bolag lanar fran

Stockholms Stadshus AB istallet for att Iana direkt fran staden.

**+En omfordelning av sociala avgifter har skett inom kommunkoncernen under 2025, aven jamforelsedret har justerats.

Not 31 Kortfristiga lan Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Certifikatslan 1691,3 0,0 1691,3 0,0
Kortfristig del av langfristiga lan* 12 943,5 16 241,7 12 970,1 16 271,1
Summa kortfristiga 1&an 14 634,8 16 241,7 14 661,4 16 271,1

Arsbokslut
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Forfall staden totala lanestock (kortfristiga och langfristiga 1an)
Andel laneforfall

Forfalloprofil for

Laneftrfall & per 2025-12-31  extern skuld mnkr Limit (%)
2026 17% 14 623,0 30%
2027 16% 13 366,5
2028 25% 21 488,9
2029 18% 14 910,0
2030 17% 14 752,0
2031 4% 3616,1
2032 0% -
2033 1% 1 000,0
2034 1% 1000,0
2035 0% -
Summa 100% 84 756,5

Sida 64 (133)

Not 32 - 33 noter ansvars- och borgensférbindelser

Not 32 Ansvars- och borgensférbindelser Staden

mnkr 2025-12-31 2024-12-31
Stadens majoritetsdgda bolag pensionsutféastelse

Stockholms Stadshus AB 7,0 6,8
Stockholms Parkering 53 54
Stockholms Hamnar 8,2 7,7
S:t Erik Markutveckling 1,1 0,9
Stockholm Business Region 7.8 7,1
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 4,2 3,8
AB Svenska Bostader 1,7 1,1
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 0,8 4,8
SISAB 34 4,1
Stockholm Vatten Holding AB 3,6 3,6
Stockholm Globe Arena Fastigheter 1,9 1,7
AB Stokab 3,1 2,6
AB Familjebostader 3,4 3,2
Massfastigheter i Stockholm AB 0,1

Summa ansvars- och borgensfdrbindelser for 516 527

majoritetsédgda bolag
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Borgen for 1&n Staden Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stiftelsen Stockholms Studentbostader 42,1 42,1 42,1 42,1
Stockholms Stadsmission 52,6 54,6 52,6 54,6
SYVAB 821,4 767,4 821,4 767,4
Ovriga juridiska personer 7,8 9,0 34,3 34,2
Summa Borgen for [an 923,9 873,1 950,4 898,3
Pensionsutfastelser 71,2 71,5 71,2 71,5
Summa Ovriga juridiska personer 995,1 9446 1021,6 969,8
Totalt ansvars och borgensférbindelser 1046,7 997,3 1021,6 969,8

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsférbindelser uppgar till 1 047 mnkr (997 mnkr), exklusive stadens

ansvarsforbindelse for pensionsskulden.

Staden har &ven gétt i borgen for en liten del av pensionsutfastelser for stadens majoritetsagda bolag samt till vissa stiftelser.
Den samlade risken for stadens borgensataganden bedéms vara 13g.

Not 33 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

sipgpe Staden Den kommunala koncernen

skulder eller avsattningar

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 16 000,0 15 624,7 16 000,0 15 624,7
Nya forpliktelser under aret 466,6 1209,4 466,6 1209,4
varav rante- och basbeloppsupprékning 541,6 993,7 541,6 993,7
varav 6vrig post -74,9 215,7 -74,9 215,7
Arets utbetalningar -914,1 -907,4 9141 -907,4
Forandring av léneskatt -108,6 73,3 -108,6 73,3
l{tgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl 15 444.0 16 000,0 15 444,0 16 000,0
I6neskatt

Antal fértroendevalda med visstidspension 10 11 11 11

Forpliktelser som inte &r beréknade enligt RIPS uppgar till 2 mnkr exklusive Iéneskatt (24 mnkr).

Not 34 - 36 noter till kassaflodesanalys

Not 34 Ej likviditetspaverkande poster

Staden

Den kommunala koncernen

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar, nedskrivningar och utrangeringar 32944 2 850,2 9037,0 7861,9
Forandring avsattningar 591,1 2594,2 669,4 24413
Aterlagda inkomster -46,2 -29,4 -46,2 -29,4
Intaktsforda ej likvida gavor -190,3 -130,1 -190,3 -130,1
Inkomstskatt 0,0 0,0 2949 328,2
Resultatandelar intresseféretag 0,0 0,0 -347,8 -154,4
Leasing ej likviditetspaverkande forandring -14,3 -13,9 -46,4 -44.4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 75,5 -124,7 26,7 -45,1
Summa ej likviditetspaverkande poster 3710,2 5146,3 9397,2 10 228,1

Arsbokslut
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Staden Den kommunala koncernen
utbetalningar
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
lanspraktagen avsattning -1239,1 -1581,2 -1290,8 -1572,2
Infrastrukturella bidrag avgar, redovisas separat 1239,0 1265,3 1239,0 1265,3
Summa minskning av avsattningar pga } 3 gy }
utbetalningar 0,1 315,9 51,9 307,0
Not 36 Aterlaggning reavinster/reaférluster/ Staden Den kommunala koncernen
forséljning exploateringsfastigheter
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aterlaggning reavinster/reaférluster/ férsaljning -949.6 13685 -936,3 13702

exploateringsfastigheter

Kassaflodesanalys

Summan av kassaflodet ar negativt och uppgar till 2 433 mnkr
(positivt 4 723 mnkr). Stadens likvida tillgangar &r positiva pa
balansdagen. Kassaflodet varierar efter beddmt behov av likvida
tillgangar. Vid balansdagstillfallet hade staden ett positivt saldo pa
3 159 mnkr (5 593 mnkr) och ingen utnyttjad checkrékningskredit.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och justering av ej likvid-
paverkande poster i form av avskrivningar, avsattningar med mera.
Verksamhetens kassaflode uppgar till 6 445 mnkr (6 359 mnkr).

Kassaflodet fran forandring av kortfristiga fordringar/skulder samt
lager ar negativ, 3 369 mnkr (5 112 mnkr). Det &ar framst
forandringar mot stadens bolag som generar det negativa
kassaflddet, varav en hogre nettofordran mot bolagen utgor

4 597mnkr.

Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet ar negativt,
6 761 mnkr (6 852 mnkr), beroende pa en hdg investeringsvolym pa
8 008 mnkr. Forsaljningar har hallit nere det negativa kassaflodet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ar positivt 2 490 mnkr
(11 593 mnkr). Framst pa grund av att de langfristiga skulderna 6kat
till foljd av nyupptagna samt nytt certifikatslan for att tacka
lanebehovet for bolagen.

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur paverkar kassaflodet
negativt med 1 239 mnkr (1 265 mnkr).
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Not 37 Derivatinstrument Staden
2025-12-31
Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp  Sakrad volym  Marknadsvéarde
Valuta-/valutaranteswappar* 22 495,8 22 495,8 -1984,1
Ranteswappar 3800,0 3800,0 -34,2
Summa 26 295,8 26 295,8 -2018,3
2024-12-31
Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp  Séakrad volym  Marknadsvéarde
Valuta-/valutaranteswappar* 21 858,6 21 858,6 -900,7
Ranteswappar 2300,0 2300,0 -13,9
Summa 24 158,6 24 158,6 -914,6
* Valuta-/valutaranteswappar har omréaknats till valutakurs efter valutasakring.
2025-12-31 2024-12-31
Genomsnittlig rénta extern skuldportfélj inkl derivat (%) 2,37 2,51
Genomsnittlig rénta extern skuldportfélj exklusive derivat (%) 2,97 2,97
Genomsnittlig réntebindningstid (duration) extern skuldportfol]
. A 1,96 2,08
med derivat, ar
Genomsnittlig réntebindningstid extern skuldportfolj exklusive
- o 1,58 1,76
derivat, ar
Fn?:&?)kostnad for den externa skuldportféljen inklusive derivat 2078,3 2160,8
?n?:&::‘)kostnad for den externa skuldportféljen exklusive derivat 2557.9 25017

*Valuta-/valutaranteswappar har omraknats till valutakurs efter valutasékring.

Derivatinstrument anvands for att minimera risken for oférutsett hdgre réantekostnader orsakade av rante- och/eller

valutaférandringar,
vilket genererar en lagre risk genom en minskad volatilitet i rantan for staden.

Staden uppfyller kraven for sakringsredovisning varvid ingen marknadsvardering sker av derivaten. Detta innebar att
resultatet inte paverkas av séddan vardering och att derivaten ligger utanfor balansrékningen.
Den externa skuldportféljen har i huvudsak fast ranta efter sékring med derivat. Skuldportféljen i utlandsk valuta &ar

sakrad till SEK till 100 procent.

Arets rantekostnad for den externa skuldportfélien &r 2 078,3 mnkr inklusive derivat och 2 557,9 mnkr exklusive derivat.
Genomsnittlig rénta for extern skuldportfdlj inklusive derivat ar 2,37% (2,51%) och exklusive derivat 2,97% (2,97%).
Genomsnittlig rantebindningstid (duration) fér den externa skuldportfélien med derivat &r 1,96 &r (2,08 r) och exklusive

derivat 1,58 ar (1,76 ar).

Enligt Finanspolicyn ska den genomsnittlig rantebindningstiden (duration) fér den externa skuldportféljen varken vara

kortare &n 1,25 ar eller langre an 3,75 ar.

Not 38 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen Staden

mnkr 2025-12-31 2024-12-31
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012 670,0 670,0
Forbrukat -653,5 -653,5
Summa aterstar 16,5 16,5
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013 1900,0 1900,0
Forbrukat -1471,9 -1 460,4
Summa aterstar 428,1 439,6
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014 450,0 450,0
Forbrukat -315,0 -301,3
Summa aterstar 135,0 148,7
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Not 39 Leasing Staden Den kommunala koncernen
mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Finansiella leasingavtal*
Maskiner och inventarier

Redovisat varde 72,8 58,6 79,4 83,5
Nuvérdesberdknade minimileaseavgifter 72,8 58,6 81,0 143,8
darav forfallodag inom 1ar 11,4 17,3 47,8 51,8
darav forfallodag senare &n 1 &r men mindre an 5 ar 61,4 41,3 33,2 91,9
darav forfallodag senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationella leasingavtal* , erlagges

Minimileaseavgifter* 36 593,1 36 209,9 5 044,6 5284,8
darav forfallodag inom 1&r 4.329,7 4339,3 574,7 650,4
darav forfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 16 039,3 16 092,3 1636,0 1649,4
darav forfallodag senare &n 5 ar 16 224,1 15 778,2 2833,9 2985,0
varav koncernintern leasing ** 33736,4 34 080,9

med forfallodag inom 1ar 3763,6 37810

med forfallodag senare &n 1 &r men mindre &n 5 ar 14 570,5 14 898,8

med forfallodag senare &n 5 ar 15 402,3 15401,1

Operationella leasingavtal, erhalles***

Minimileaseavgifter 0,0 0,0 13 472,0 12 343,7
darav forfallodag inom 1ar 0,0 0,0 10 002,3 9671,4
darav forfallodag senare &n 1 &r men mindre an 5 ar 0,0 0,0 3416,6 2507,9
darav forfallodag senare &n 5 &r 0,0 0,0 53,1 164,4

*For stadens del &r medtaget endast avtal som overstiger 3 ar.

Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasing ingér. Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande

500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor &r ej medtagna i redovisningen for staden.

bolagskoncernen tillampas dock inte dessa gransbelopp. Det berdknas endast paverka marginellt varfor ingen omrékning

har gjorts.
Finansiell leasing ingar i balansrékningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort- och

l&ngfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter. Uppbokning av finansiella leasingavtal gérs
per balansdagen. Under l6pande rakenskapsar bokfors leasingavgifterna i resultatet. Paverkan bedéms marginell d& de

finansiella leasingavtalen har liten omfattning

** Jamforelsetal for Operationella leasingavtal erlaggas for Kommunkoncernen har justerats avseende de interna
posterna. Hyresavtal avseende lokaler inhyrda fr&n SISAB inkluderas nu for att ge en mer rattvisande redovisning
stadens &tagande i leasingavtal. Justering av jamforelsetal har gjorts med en 6kning om totalt 21 199 mnkr.

** Jamforelsetal for Operationella leasingavtal erhalles for Kommunkoncernen har justerats avseende de interna
posterna for SISABs lokaler och som ska elimineras. Justering av jamforelsetal har gjorts med en minskning om to
199 mnkr for den kommunala koncernen.

Not 40 Upplysning om kostnader for

av

talt 21

u . Staden Den kommunala koncernen
rékenskapsrevision

mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Kostnader for rakenskapsrevision 4,8 7,0 18,3 18,4

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision.

De sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning finns tillgangliga pa
kommunens webbplats

start.stockholm/om-stockholms-stad/politik-och-demokrati/revision/revisionsrapporter/
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Drift- och investeringsredovisning

| avsnittet presenteras ndmndernas drift- och investerings-
redovisning samt den kommunala koncernens investeringar och
finansiella stallning. Aven avvikelser mot budget kommenteras.

Information om uppbygganden av stadens drift- och
investeringsbudget samt vésentliga principer for ekonomistyrning
och internredovisning avseende drift- och investeringsredovisningar
finns i Stockholms stads budget 2025.

Driftredovisning
| avsnittet redovisas hur utfallet for driftverksamheten forhaller sig
till den budget som faststallts for den I6pande verksamheten.

Driftredovisningen &r en totalsummering av kostnader och intakter
och innehaller aven interna poster, och mojliggor darfor jamforelse
mot slutlig budget. Slutlig budget innebar total budget efter de
budgetjusteringar som beviljats under aret for stadens facknamnder,
stadsdelsnamnder och verksamhetsomraden. Till skillnad mot
resultatrakningen innehaller driftredovisningen &ven stadsinterna
transaktioner. Redovisade intékter och kostnader i
driftredovisningen innehaller dven poster sasom avskrivningar,
finansiella intdkter och finansiella kostnader. I resultatrakningen
finns dessa poster redovisade pa egna rader med delsummering av
olika resultatnivaer. | anslaget Finansforvaltningen ingar de
samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgivaravgifter, stadens
skatteintékter, intékter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen tillgodogors interna ersattningar for pensioner
och personalomkostnadspalagg fran namnderna. Har upptas
finansiellt resultat, utdelning samt interna ranteersattningar fran
namnder fOr investeringar. Observera att avrundningsdifferenser
kan forekomma i redovisningen.

Driftredovisningen avslutas i avvikelse mot budget medan
resultatrakningen avslutas i arets resultat, det vill sdga arets
forandring av eget kapital.

Avrets utfall ger en total avvikelse mot budget om 3 685 mnkr

(2 898 mnkr). Totalt redovisar stadsdelsndmnder och facknamnder
dverskott pa 887 mnkr inklusive reglering mot resultatenheter,
jamfort med Gverskott pa 504 mnkr foregaende ar. Namnderna
overfor 223 mnkr till resultatenheter for sina resultat.



ks

~-4 Stockholms
o stad

oS

Sida 70 (133)

Driftredovisningen for staden framgar i tabellen nedan.

Driftredovisning 2025 Bruttokostnad Nettokostnad
Efter resultatdverforingar R Budget-
Namnd 9 intékter kostnader Utfall Budget avvikgelse
) . Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
mnkr inkl.kapitalkostn. 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 904 940 991 -2 770 -2 706 -2 525 -1 766 -1 866 100
Revisorskollegiet 5 5 4 -39 -39 -36 -34 -34 0
Servicenamnden 329 336 304 -338 -344 -322 -9 -9 0
Valndmnden 0 0 0 -8 -8 -63 -8 -8 0
Arbetsmarknadsnamnden 593 687 584 -1 553 -1 592 -1571 -905 -960 55
Exploateringsnamnden 3519 3886 3651 -3278 -3644 -3351 241 242 0
Fastighetsnamnden 1891 1925 1864 -2 157 -2 187 -1 859 -262 -266 3
Forskolenamnden 294 290 338 -3 250 -3 220 -3 255 -2 929 -2 957 27
Idrottsndmnden 355 366 365 -1497 -1 510 -1 436 -1144 -1 142 -2
Kulturnéamnden: kulturférvaltn. 176 204 216 -1434 -1 462 -1422 -1 258 -1 258 1
Kulturnéamnden: stadsarkivet 67 68 65 -146 -145 -138 -77 -79 2
Kyrkogardsnamnden 35 44 41 -330 -331 -306 -287 -296 9
Milj6- och halsoskyddsnamnden 144 141 141 -317 -313 -298 -172 -173 1
Socialndmnden 464 473 548 -2 010 -1 993 -1 995 -1 520 -1 546 26
Stadsbyggnadsnamnden 254 259 347 -470 -454 -487 -195 -216 20
Trafiknamnden 1921 2121 1998 -3 545 -3 655 -3 266 -1534 -1 624 90
Utbildningsnamnden 2905 2778 2725 -23 397 -23 098 -22 744 -20 320 -20 493 173
Aldrenamnden 252 251 218 -522 -508 -464 -257 -270 13
Overférmyndarnamnden 0 2 7 -104 -105 -102 -103 -104 0
Stadsdelsnamnd Jarva 215 410 381 -3 650 -3821 -3 604 -3411 -3435 23
Stadsdelsnamnd Héasselby-Vallingby 351 372 352 -2 717 -2729 -2 620 -2 357 -2 366 9
Stadsdelsnamnd Bromma 406 464 420 -2 380 -2 396 -2 274 -1932 -1974 42
Stadsdelsnamnd Kungsholmen 470 479 463 -1977 -1 950 -1 886 -1471 -1 507 36
Stadsdelsnamnd Norra innerstaden 528 600 549 -3970 -3948 -3772 -3 348 -3443 94
Stadsdelsnamnd Sédermalm 553 577 534 -3611 -3578 -3 446 -3000 -3 059 58
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 626 642 597 -3 529 -3534 -3 407 -2 891 -2 903 12
Stadsdelsnamnd Skarpnéck 173 199 188 -1532 -1538 -1513 -1.340 -1 360 20
Stadsdelsnamnd Farsta 260 338 300 -2 336 -2411 -2328 -2 073 -2 076 3
Stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjo 506 635 592 -3 750 -3831 -3727 -3 196 -3244 48
Stadsdelsndmnd Skérholmen 308 318 285 -1754 -1741 -1705 -1423 -1 446 23
Namnderna totalt 18 499 19808 | 19067 -78368 | -78790| -75922 | -58982| -59 869 887
Finansférvaltningen 81 524 85850 | 84855 -21656 | -23184| -25103| 62667 59 869 2798
Staden totalt 100023 | 105659 | 103923 | -100023|-101974 | -101 025 3685 0,1 3 685
Staden totalt 100023 | 105659 | 103923 | -100023|-101974 | -101 025 3685 0,1 3 685
Justering poster som inte ingar i
verksamhetens intakter och kostnader 73882 | -73722| 71762 13093 | 13271| 13581 | -60451
inklusive avskrivningar enligt
resultatrakningen
Avgar interna poster -16 451 -16 130 -16 453 16 451 16 130 16 453 0
Verksamhetens intékter och
kostnader inklusive 9691| 15807| 15708| -70480| -72574| -70992 | -56767 | -60 789 4023
avskrivningar enligt
resultatrakningen
Skatteintakter 66 794 66 315 63 187 0 0 0 66 315 66 794 -479
Generella statsbidrag och utjamning 3772 4300 4691 -10 236 -10 396 -10 240 -6 096 -6 465 369
Finansiella poster 3316 3106 3884 -2 856 -2 875 -3341 232 459,9 -228
Extra ordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 83 573 89529 | 87470 -83572| -85844| -84572 3685 0,1 3685

Drift- och investeringsredovisning
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Tabellen nedan redovisar nettokostnader, utfall, férandring av
resultatenheter samt avvikelse fordelat pa stadsdelsnamndernas
verksamhetsomraden. Budgetavvikelse och utfall per
verksamhetsomrade framgar av bilaga 2.

Budget netto-| Nettoutfall inkl.| Foérandring | Awikelse
Mnkr kostnader,| resultatfonder,| resultatfond,|utfall 2025
mnkr mnkr mnkr mnkr
Politisk verksamhet och administration -853,0 -863,3 0,0 -10,3
Individ och familjeomsorg -32315 -3141,7 -1,4 89,8
Individ och familjeomsorg -32,1 -32,5 0,0 -0,4
Barn och unga -2 000,7 -2 043,1 0,0 -42,4
Vuxna -570,0 -566,6 0,0 3,4
Flyktingverksamhet -0,7 100,6 0,0 101,3
Socialpsykiatri -628,0 -600,1 -1,4 27,9
Arbetsmarknadséatgarder -209,4 -201,9 0,0 7,5
Ekonomiskt bistand -1287,3 -1 289,3 0,0 -2,0
Stadsmiljo -684,0 -723,5 0,0 -39,5
Forskoleverksamhet -5105,5 -51435 -33,3 -38,0
Aldreomsorg -9 603,6 -9 300,5 -27,5 303,1
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning -5278,4 -5247,0 -17,4 31,4
Fritid kultur/allman kulturverksamhet -537,3 -531,6 0,1 57
Ovwrigt -21,5 0,0 0,0 21,5
Summa verksamheter -26 811,5 -26 442,2 -79,4 369,4
Av tabellerna nedan framgar slutlig budget, efter de
budgetjusteringar som beviljats under aret, for stadens
facknamnder, stadsdelsnamnder och verksamhetsomraden. Under
tabellerna beskrivs de storre posterna vid varje justeringstillfalle.
KF-budget 2025 KS KS KS KS KS-EKTU Beslut om Omslutnings- | Kf-budget 2025
exkl. bj 2025-02-19 | 2025-04- | 2025-06-18 2025-10-29 2025-12-17 justering i forandringar inkl. bj
Mnkr brutto WP ® T T samband med VB
\B 2025

Namnd Intakter [Kostnader | Intakter |Kostnader [Kostnader | Intékter [Kostnader|Intékter |[Kostnader | Intakter [Kostnader |Intékter |Kostnader | Intakter |Kostnader | Intékter |Kostnader

Kommunstyrelsen 476 16055 54 -85,9 -1338 938 8563 -8563( 9039 -27699

Revisorskollegiet 50 -390 50, -390

Servicendmnden 00 00, 55 -3 3293 -3293( 3293 -3378

Valndmnden 0,0 -8,0 0,0 -8,0

Stadsdelsndgmnderna 810,6| -27359,9 -66,9 -84.8 23281 01 2176 35839| -35839] 43944 -312059

Arbetsmarknadsnamnden 168,3| -12515) 1543 204 524 2489  -2489] 5929 -15528

Exploateringsndmnden 34843| -2566,5) -68,7) 2318 115  -404,1) 234 -206,6 35192 -3277,7]

Fastighetsndmnden 18776 -18538 181 97 -12,0, -58,0) 273 46 46 18911 -21568

Forskolenamnden 200,4) -3279,7, 0,1 156,8 341 931 931 2936] -32501]

drottsndmnden 3149| -14347) 223 396  -396] 3545 -1496.6

Kulturndmnden: kulturfrvaltn. 94| -13433 40 -6,9 2,5 81,2 812 1756 -14339

Kulturndmnden: stadsarkivet 373 -1161 294 204 66,7 -1455

Kyrkogardsnamnden B35 -3292 1,0 100 345 -3302

Mij6- och hélsoskyddsnémnden | 102,1|  -274,4 -0,7 417 447 1438 -3168

Socialndmnden 3384 -17952 -08 -35 -82,]] 321 1260] 12600 4636 -2010,0

Stadsbyggnadsnéamnden 2420|4574 04 119 119 2539 4697,

Trafiknémnden 16253 -3240,6 0 04 -5,6 25 29560 -2956] 19209] -35446

Uthildningsnémnden 294.8| -209233 600 208 1751 25889 -2588,9 29045( -23397,1

Aldrendmnden 100  -264,0 54 2,7 -4.2) 38 2416| -2416] 2516 -521,7]

Qverfrmyndamamnden 0,0 -835 -20,0 00[ -1035

Summa namnder 96905 682256 133  -16L1] -850 1544 -1381 329 -11513] 207| 5495 234 -5913 85638] -85638| 18499,0[ -78 3676

Drift- och investeringsredovisning
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KF-budget 2025 KS KS KS KS-ETU Omslutnings- Kf-budget 2025
Mnkr brutto exkl. bj 2025-02-19| 2025-06-18 1 2025-10-29 2025-12-17 forandringar inkl. bj
VP T1 T2
Némnd Intakter Kostnader Kostnader | Kostnader | Kostnader Intékter Kostnader | Intdkter | Kostnader | Intakter | Kostnader
Jéna stadsdelsnamnd 82,3 -3 475,7] -8,5 -16,9 -48,4 2,1 30,6 130,9 -130,9 2153  -3649,8]
Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd 63,0 -2 423,6 6,9 -8,0) 22,5 0,2 32,0 287,7 -287,7, 350,9] -2716,7
Bromma stadsdelsndmnd 64,9 -2 007,7, 5,2 -1,8] -23,5) 11 -1,8] 340,0 -340,0, 406,0] -2 380,0
Kungsholmen stadsdelsnamnd 49,3 -1546,8 -4,2) -1,3] -15,6) 0,1 11,4 420,6 -420,6) 470,00 -1977,1
Norra innerstaden stadsdelsnamnd 116,7 -3539,9 -4.5 2,1 -35,9 -1,2 24,3 4122 -412,2 527,71 -3970,3]
Soédermalm stadsdelsndmnd 93,3 -3122,6 5,2 3,5 -23,5 2,7 5,6) 462,2 -462,2 552,8| -36114
Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsnamnd 85,6 -2942,7 -8,6 -16,0 -40,6 1,7 17,4 538,3 -538,3 625,6] -3528,8
Skarpnéck stadsdelsndmnd 41,2 -1 403,2) -4,1] -3,1] -7,9 0,5 18,1 132,2 -132,2, 172,9] -1532,4
Farsta stadsdelsnamnd 61,3 -2093,2 -7,3 -13,0 -54,6 -0,8 31,3 199,1 -199,1 259,6] -2 3359
Hégersten-Alvsjd stadsdelsndmnd 119,0 -3343,7 6,3 -6,1] -46,9 0,8 41,2 387,7 -387,7, 5059 -3749,5
Skérholmen stadsdelsndmnd 34,0 -1 460,8] -6,0) -13,0 -8,7) 0,7 75 273,0 -273,0) 307,7]  -1754,0
Summa stadsdelsnamnder 810,6 -27 359,9 66,8 -84,8 -328,1 0,1 2176 35839 -35839| 43944 -312059
Mnkr brutto KF-budget 2025 | Omdispo- KS KS KS KS-ETU Omslutnings- Kf-budget 2025
exkl. bj neringar |2025-02-19 2025-06-18 | 2025-10-29 2025-12-17 férandringar inkl. bj
under 2025 P Tl T2
Verksamhet Intékter | Kostnader Netto Kostnader | Kostnader | Kostnader | Int&kter | Kostnader | Intékter | Kostnader | Intékter |Kostnader
N&mnd- och fonaltningsadministration 0,0 0,0 -810,8, -12,0] -18,0] -12,2 16,2 -16,2 16,2 58,41
Individ- och familieomsorg 36,9 -3102,1 116,3 6,0 -44,0) 565,9 -565,9 602,8] -3718,0
Stadsmiljoverksamhet 0,0 -602,0 48,3 28,1 2,8 -2,8 278 -21,8 27,8 -663,5
varav avskrivningar 0,0 -207,7 0,0] -207,7]
varav internrantor 0,0 60,4 0,0 -60,4
Forskoleverksamhet 403,1 -5 853,6) -201,4 -1,2) -66,7 0,1 217,6) 187,9 -187,9 590,9] -5897,8
Aldreomsorg 285,5 -10 485,5) -600,3 0,2 -3,7] 2166,8 -2 166,8 2452,3] -12 656,2
Stod och senice till personer med
funktionsnedséttning 25,7 52359 -151,6 -1]] -218,7 508,7] -508,7 534,41 -5964,4
Kultur - och foreningsverksamhet 0,0 -540,2) -26,5 -3,6] -20,0] 44,0 -44,0 44,0) -607,8]
Arbetsmarknadsatgérder 27,4 -236,0) 0,8 25,5 -25,5 529 -261,5
Ekonomiskt bistand 32,0 -1 304,6) 93 -24,0 41,1] -41,1 731 -1369,7
Owrig verksamhet 0,0 0,0 43 -8,6) 0,0 -8,6
Summa verksamhetsomréaden 810,6! -27 359,9 -1630,2 -66,8 -84,8 -328,1 0,1 217,6) 3583,9 -3583,9 4394,4] -31205,9

Drift- och investeringsredovisning

Totalt justerades namndernas nettokostnader med 1 333,5 mnkr. Av
dessa ar 497,2 mnkr justeringar som gjorts pa grund av
omklassificering av investeringsutgifter till driftkostnader. Dessa,
som nedan bendmns ej aktiverbara kostnader, ska inte réknas in i
anskaffningsvardet for investeringar enligt rekommendation fran
Radet for kommunal redovisning, R4 och R14.

Utover detta hade stadens namnder omslutningsférandringar pa

8 563,8 mnkr. I kommunfullmaktiges budget redovisas normalt
endast kostnader och intakter for n&mndernas egen verksamhet.
Omslutningsférandringar till f6ljd av kdp och forsaljning av tjanster
mellan ndmnder och externa parter ar inte redovisade. Namnderna
ska darfor redovisa beraknade omslutningsforandringar under aret i
verksamhetsplan och tertialrapporter.

I Avstamningsérendet 2025 var det framst stadsdelsnamnderna som
fick justerade budgetar for bland annat miljo- och
klimatsamordning, biologisk mangfald och platssamverkan. Dessa
poster paverkar ocksa tabellen for verksamhetsomrade eftersom
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stadsdelsndamndernas budgetar fordelas utifran
verksamhetsomraden.

De budgetjusteringar som beslutades i tertialrapport 1 bestod till
storsta del av placeringskostnader och sommarkollo for att stodja
stadsdelsnamnderna.

De budgetjusteringar som beslutades i tertialrapport 2 bestod till
stor del av ej aktiverbara kostnader hanforliga till investerings-
projekt vilket framforallt paverkade fastighetsnamnden och
exploateringsndmnden. Utdver detta justerades stadsdels-
ndmndernas budgetar for prestationsforandringar inom stéd och
service till funktionsnedsatta samt hdg hyra i forskolan.

I kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott den

17 december togs beslut om prestationsférandringar inom skola och
forskola vilket paverkade utbildningsnamnden, férskolenamnden
samt stadsdelsnamnderna.

| detta &rende tas ytterligare beslut om forgéveskostnader och ej
aktiverbara kostnader hanforliga till investeringsprojekt dar
exploateringsndmndens, fastighetsnamndens och trafiknamndens
budgetar justeras.

Budgetavvikelser
| avsnittet kommenteras vasentliga avvikelser mot namndernas
faststallda driftoudget.

Néamnderna har ett totalt 6verskott om 887 mnkr jamfort med
budget, dar stadsdelsndmnderna har ett dverskott om 369,4 mnkr
och fackndmnderna ett éverskott om 517,6 mnkr.

Av fackndmnderna &r det utbildningsnamnden som har den
beloppsmassigt hogsta avvikelsen. Overskottet beror framst pa hojd
ersattning per elev och sénkt personalomkostnadspalagg. Namnden
har under aret 6kat sina resultatenheter med 147,4 mnkr.

Av stadsdelsnd@mnderna har Norra innerstaden och S6dermalm de
hogsta procentuella avvikelserna. Overskotten for bada stadsdels-
namnderna finns framst inom verksamhetsomradet aldreomsorg dar
kostnaderna for placeringar inom vard- och omsorgsboenden varit
lagre an budgeterat.

Budgetavvikelse och utfall avseende drift for respektive nd&mnd
framgar av bilaga 2
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Investeringsredovisning

| avsnittet redovisas den kommunala koncernens investeringar samt
hur stadens investeringsverksamhet forhaller sig till den budget som
faststallts.

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar till 19 391 mnkr
(21 151 mnkr). Stadens investeringar respektive bolagskoncernens
investeringar redovisas i avsnitten som féljer nedan.

Stadens investeringar

Namndernas samlade investeringsutgifter uppgar brutto till

8 008 mnkr ar 2025 (8 809 mnkr). Investeringsinkomsterna for
offentliga investeringsbidrag, gatukostnadsersattning,
exploateringsersattningar och icke offentliga investeringsbidrag for
aret uppgar till 1 194 mnkr (1 166 mnkr), och inklusive dessa
uppgar investeringarna netto till 6 814 mnkr (7 643 mnkr), totalt
445 mnkr lagre an budgeterat. Genomférandegraden for stadens
nettoinvesteringar blir darmed 94 procent, jamfort med 92 procent
foregaende ar. En lagesredovisning for ett urval av de storsta
investeringsprojekten som ar under genomforande ges i bilaga 8.

| tabellerna nedan framgar vilka budgetjusteringar som beviljats,
inom investeringsverksamheten, under aret. Tabell 1 visar samtliga
budgetjusteringar, inklusive totalen for stadsdelsnamnderna, gjorda
under aret. Tabell 2 visar fordelningen per stadsdelsnamnd.
Majoriteten av stadsdelsndmndernas investeringar ligger inom
verksamhetsomradet stadsmiljo.

Totalt beviljades budgetjusteringar for 227,5 mnkr netto under
2025. Storre justeringar, som utgor del av det totala beloppet vid
varje beslutstillfalle, beskrivs nedan under tabellerna.
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Tabell 1
KF-budget 2025 KS KS KS samt KS Beslut om Omeslutnings- Kf-budget 2025
exKkl. bj samt |2025-04-02 KS 2025-10-29 justering i forandringar inkl. bj
KS VB ekonomi- T2 samband med VB
ekonom och 2025
i-och trygghets-
Mnkr brutto trygghe utskott
ts- 2025-06-18
utskott T1
2025-02
19
VP
Namnd Inkomster|  Utgifter Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster| Utgifter  [nkomsterl Utgifter  [Inkomster| Utgifter [Inkomster| Utgifter
Kommunstyrelsen 0,0 -3,3] 0,0 -3,3|
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 275,0 -134,6 -14,5 0,6 0,0 437,4]
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -4,0 -2,7 1,3 0,0 -5,4
Exploateringsnamnden 2 450,0 5 465,0 -39,8 -12,4] -11,5] 142,7 -23,4] 126,3 145,9| -145,9 2261,0 5394,1
Fastighetsnamnden 0,0 1780,00 -40,2 -8,2) 15,7 9,8 0,0 1802,9
Forskolenamnden 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Idrottsnamnden 0,0 -63,4 0,0 -63,4
Kulturnamnden: kulturforvaltn. 0,0 -23,3 -9,0] 0,0 -34,5
Kulturnamnden: stadsarkivet 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden 0,0 176,0 -4,8| 4.8 0,0 180,9
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -1,3]
Socialnamnden 0,0 -2,0] 0,0 -2,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -3,0]
Trafiknamnden 95,0 1360,0 -162,5 -23,5 24,9 2,5 95,0 1 566,6
Utbildningsnamnden 0,0 100,0 0,0 100,0
Aldrenamnden 0,0 -3,8 0,0 -3,8]
Overformyndarnamnden 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa namnder 2 545,0 -9262,3| -384,6 0,0 -67,6 -11,5] 185,2 -23,4] 143,4 145,9| -145,9( 2356,0 9 600,8
Forklaring: | exploateringskontorets budget exkl. BJ ingér exploateringsinkomster pd 300 mnkr dessa finns inte med i inkl. BJ
Tabell 2
KF-budget| KS samt KS KS samt KS Kf-budget
2025 KS ekonomi{2025-04-02 KS 2025-10-29 2025
exkl. bj och VB ekonomi- T2 inkl. bj
trygghets- och
Mnkr brutto ¥ag
utskott trygghets-
2025-02-19 utskott
VP 2025-06-18
T1
Namnd Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter
Jarva stadsdelsnamnd -29,3 -31,1 -3,2 -63,6
Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd -23,8 9,2 -3,6 -1,4 -0,5 -38,5
Bromma stadsdelsnamnd -21,5 5,4 -0,2 -1,4 -28,5
Kungsholmen stadsdelsnamnd -22,2 -3,9 -1,6 -1,0 -28,7
Norra innerstaden stadsdelsnamnd -46,4 -4,2 -0,4 -1,8 -2,9 -55,7
Sddermalm stadsdelsnamnd -33,3 -34,2 -1,7 -3,8 3,2 -69,8
Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsnamnd -25,1 -7,3 -3,2 -0,3 -0,2 -36,1
Skarpnack stadsdelsnamnd -20,8 -6,3 -1,5 -28,6
Farsta stadsdelsnamnd -18,3 -4,4 -0,1 -22,8
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd -21,5 -25,8 -2,4 -49,7
Skérholmen stadsdelsndmnd -12,8 -2,8 -0,8 1,0 -15,4
Summa stadsdelsndmnder -275,0 -134,6 -13,9 -14,5 0,6 -437,4

Drift- och investeringsredovisning

Beslut gallande trygghetsinvesteringar tas av kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott for samtliga arenden utom da det
galler ombudgeteringar fran foregaende ar dar dessa tas i samband
med stadens arshokslut.
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| samband med avstamningsarendet for 2025 fordelades

384,6 mnkr. Av dessa avsag 191,2 mnkr klimatinvesteringar vilka
fordelades till bade fack- och stadsdelsnamnder. Ovriga
investeringar bestod bland annat av biologisk mangfald, Stockholm
vid vattnet, samt naturreservat fordelat pa stadsdelsnamnderna och
verksamhetsomrade stadsmiljo.

| samband med tertialrapport 1 férdelades 67,6 mnkr dar
trygghetsinvesteringarna star for 13,2 mnkr och klimatinvesteringar
22,7 mnkr vilka fordelas till bade fack- och stadsdelsnamnder.
Utover detta tilldelades fastighetsndmnden ut6kade investerings-
medel fér upprustning av parklekar i stadsdelsnamnderna.

Staden har justerat investeringsramarna dér rivnings- sanerings- och
evakueringskostnader samt kostnader for detaljplanearbete
omklassificerats till driftkostnader. Utdver detta har aven justering
for forgavesprojektering skett. | tertialrapport 2 justerades
exploateringsndmndens, fastighetsnamndens och trafiknamndens
budgetar ned med 147,7 mnkr netto for ej aktiverbara kostnader
héanforliga till investeringsprojekt, motsvarande summa som deras
driftbudgetar justerades upp med. | samband med arsredovisningen
justeras dessa ndmnders investeringsbudgetar ned med 120 mnkr
netto, framforallt for ej aktiverbara kostnader hanforliga till
investeringsprojekt.

Investeringar bruttoutgifter per namnd
| tabellen nedan redovisas inkomster, utgifter och budgetavvikelse
fordelat per némnd.

Namnd Namndens budget inkl. Namndens utfall Budget-
bugdetjusteringar avvikelse

Mnkr Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Netto
Kommunstyrelsen 0,0 -3,3 0,0 -3,2 0,1
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Senicenamnden 0,0 -1,0 0,0 -0,7 0,3
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 0,0 -437,4 0,0 -390,9 46,5
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -5,4 0,0 -4,0 1,4
Exploateringsnéamnden 2261,0 -5394,1 1 046,0 -4 232,1 -53,0
Fastighetsnamnden 0,0 -1 .802,9 23,100 -1491,0 335,0
Forskolenamnden 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,1
Idrottsnd@mnden 0,0 -63,4 0,0 -63,3 0,1
Kulturndmnden: kulturforvaltn. 0,0 -34,5 0,0 -23,4 11,1
Kulturnamnden: stadsarkivet 0,0 -1,0 0,0 -0,6 0,4
Kyrkogardsnamnden 0,0 -180,9 0,0 -138,8 42,1
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 0,0 -0,6 0,7
Socialnamnden 0,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -3,0 0,0 -0,2 2,8
Trafiknémnden 95,0 -1 566,6 111,6 -1522,3 60,9
Utbildningsnamnden 0,0 -100,0 13,5 -117,4 -3,9
Aldrenamnden 0,0 -3,8 0,0 -3,5 0,3
Owerformyndarndmnden 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
TOTALT 2 356,0 -9 600,8 1194,2 -7.994,1 444,9
Finansiell leasing, bilar -14,3

Totalt inkl finansiell leasing 11942 -8 008,4
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Arsutfallet for investeringar 4r 444,9 mnkr lagre 4n budgeterat.
Exploateringsndmnden, fastighetsnamnden och trafikndmndens
investeringsbudgetar ar justerade pa grund av ej aktiverbara
kostnader hanforliga till investeringsprojekt, justeringarna ar
inkluderade beloppen i tabellen ovan. Investeringsbudgeten har
justerats ned med samma belopp som driftbudgeten har justerats

upp.

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i manga
fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekt, vars genomforande-
tid stracker sig over flera kalenderar. Projektens utfall kommer att
kunna métas forst i samband med avslut och slutredovisning.
Finansiellt innebér en viss forskjutning en lagre belastning
innevarande ar.

Medfinansiering

Staden medfinansiering av statliga och regionala satsningar pa
infrastruktur for vag- och spartrafik i Stockholm fortsatter. Under
aret har tva tillaggsavtal traffats mellan staten, Region Stockholm
och berérda kommuner inom ramen for 2013 ars
Stockholmsférhandling och 2016 ars Sverigeforhandling. Avtalet
géllande Stockholmsférhandlingen sékerstéller fortsatt finansiering
av den pagaende utbyggnaden av tunnelbanan till soderort. Nacka,
Barkarby och Solna for slutforande och medfor en 6kad avséttning
om 256,4 mnkr i 2016 ars prisniva.

Inom ramen for 2016 ars Sverigeforhandling har ett tillaggsavtal
traffats om utokad finansiering om 23,5 mnkr i 2016 ars prisniva pa
grund av en 6kad riskavsattning for att bygga den forsta etappen av
Sparvéag Syd mellan Skarholmen och Flemingsberg.

De utbkade avsattningarna och efterfoljande utbetalningar réknas
upp med KPI.

| samband med avtal om medfinansiering kostnadsfors atagandet
och efterféljande utbetalningar mot tidigare avsattningar belastar
endast likviditeten. Ar 2025 har drygt 1,2 mdkr betalats ut,
inklusive index om 0,3 mdkr. Utbetalningarna avser i huvudsak,
cirka 0,9 mdkr, av sparvags- och tunnelbane-utbyggnaden enligt
Stockholms- och Sverige 6verenskommelserna.

Utbetalningar for bussterminalen vid Slussen uppgick till cirka
0,3 mdkr vilket ar nagot lagre &an tidigare prognoser indikerat
genom att en andel av utbetalningarna skjutits fram till 2026.

Prognosen for de kvarstaende utbetalningarna for stadens samlade
ataganden efter ar 2026 uppgar till knappt 7 mdkr netto inklusive
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Namnd och projekt Dnr Total Total Beréknad Beréknad Prognos | Upparbetat
utgift inkomst | totalutgift |totalinkomst | avvikelse netto tom
mnkr mnkr mnkr mnkr mot 20251231
beslut mnkr
netto
mnkr
Exploateringsnamnden
Nordvastra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren, KS 2020/421 -1438,4 93,4 -1301,6 68,7 112,1 -918,4
Kristineberg slott 11
Stadshagen KS 2018/489 -692,7 47,8 -1 009,9 134,8 -365,0 -487,9
Norra Djurgardsstaden
Véstra samt 302-0806/2010 -843,2 216,4 -779,1 252,5 -100,1 -690,8
sopsuganlaggning
(Hjorthagen Vastra+
Hjorthagen Sopsug)
Kolkajen-Ropsten, reviderat | KS 2024/782 -1131,0 0,0 -1032,5 0,0 -1,5 -182,9
genomforandebeslut
Bobergsgatan, reviderat 123-1339/2017 -499,0 18,7 -558,5 72,4 -5,7 -394,7
genomférandebeslut
Gasverket, reviderat KS 2025/543) -1347,0 73,8 -1404,4 68,6 -62,8 -715,5
genomférandebeslut
Angsbotten, bostader 302-1935/2013 -313,0 0,0 -639,1 49,6 -276,5 -273,7
Bygglogistikcenter i KS 2020/1761 -505,9 555,0 -440,5 373,6 -116,1 -149,2
Hjorthagen, reviderat
genomférandebeslut
Gasklocka 3 och 4 302-0284/2014 -300,3 14 -254,2 14 46,2 -121,8
Gasklocka 2 KS 2021/767 -1 053,0 0,0 -1 008,4 1,6 46,2 -692,8
Starkstrommen 2 & 4 KS2023/320 -100,0 65,0 -105,8 82,7 11,7 28,6
Terrasskvarteren Véstra KS2024/933 -125,8 54 -118,5 11 3,0 -54,0
Terrasskvarteren Ostra KS 2025/324 -90,5 3,5 -78,9 2,3 -10,4 -0,5
Fokus Skarholmen
Bergholmsbacken KS 2022/1082 -406,7 50,2 -24,3 47,8 24,7 -97,3
Konduktéren KS2022/790 -98,1 24,5 -93,6 53 -14,7 -14,3
Malarang KS 2019/743 -832,2 44,8 -139,0 11,1 659,5 -115,9
Sdderholmen KS 2018/1656 -126,0 0,0 -139,2 13,0 0,2 -65,2
Varbergstoppen 123-1634/2017 -91,4 0,0 -83,3 8,6 16,7 -73,8
Varbergsvagen KS 2020/1556 -518,4 6,9 -122,8 7,5 396,3 -62,7
Skéarholmsdalen KS 2022/124 -927,4 229,3 -793,2 75,8 34,7 -58,9
Stangholmsbacken KS 2025/542 -24,4 1,1 -26,0 1,0 -1,7 -24,9
Fokus Jarva
Kista Ang KS 2020/1757 -602,5 0,0 -620,2 75,5 57,8 -218,9
Odde KS 2022/1424 -507,8 23,7 -665,2 26,2 -154,9 -29,1
Rinkeby Allé, bostader 123-2065/2015 -124,0 0,0 -119,2 4,1 8,9 -109,0
Tenstaterassen KS2022/672 -168,4 21,6 -191,4 -34,8 -9,8 -122,6
Fokus Hagsatra-Ragsved
Bjurbacken, reviderat KS 2021/1092 -102,1 13,9 -79,7 9,9 18,4 -62,1
genomfdrandebeslut
Vastra Hagséatra (FHR 1a) KS 2023/760 -171,8 2,2 -166,7 2,7 -5,5 -14,1
Hagastaden, reviderat KS 2021/1095 -10 435,6 1023,3| -10355,0 971,8 28,1 -7 083,3
genomforandebeslut
Slussen - reviderat 123-1103/2015 -20 770,0 8 140,0 -20 860,1 8 340,7 -111,4 -11 147,2
genomforandebeslut

Drift- och investeringsredovisning
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Namnd och projekt Dnr Total Total | Beraknad Beraknad Prognos | Upparbetat
utgift inkomst | totalutgift | totalinkomst | avvikelse | netto tom
mnkr mnkr mnkr mnkr mot 20251231
beslut mnkr
netto
mnkr
Archimedes KS 2018/746 -115,7 64,3 -189,6 126,7 -11,6 -53,4
Brandstegen/Backvéagen, KS 2020/1286 -197,1 11,7 -151,5 14,6 48,6 -136,8
reviderat genomférandebeslut
Bromma Blocks, reviderat KS 2022/980 -195,0 15,2 -225,2 50,9 5,5 -173,8
genomfdrandebeslut 2
Bromstensstaden etapp 1-2 KS 2018/487 -1 054,2 331,6 -1374,6 587,3 -64,7 -723,6
Ballsta Gard KS 2023/318 -79,7 75,5 -94,1 91,3 1,3 -4,0
Diabilden KS 2018/1859 -95,8 0,3 -139,7 8,8 -35,3 -117,3
Fader Bergstrom KS 2022/267 -132,6 28,5 -133,5 25,4 -4,0 -34,2
Gamla Tyres6vagen KS 202171093 -161,2 9,0 -190,2 31,6 -6,4 -71,0
Soddermalm 3:1, KS 2025/323 -245,7 10,0 -253,8 15,0 3,1 -52,4
Hornsbruksgatan reviderat
genomférandebeslut
Kabelverket etapp 3 reviderat | KS 2020/400 -126,8 16,1 -99,4 31,1 42,4 -55,6
genomforandebeslut
Ké&mpetorpskolan KS 2020/401 -58,8 0,2 -60,1 2,3 0,8 -56,8
Nordmarksvagen etapp 2 KS2021/1257 -184,7 0,0 -252,1 59,4 -8,0 -100,4
Nykroppagatan KS 2021/1094 -121,5 0,0 -170,2 0,0 -48,7 -21,3
Ordenskapitlet KS 2018/1850 -61,8 0,0 -44,1 3,7 21,4 -38,1
Packrummet, reviderat KS 2021/1254 -535,4 54,0 -437,1 46,5 90,8 -294,0
genomférandebeslut
Persikan 123-2113/2016 -800,4 111 -771,7 -106,0 -88,4 -848,6
Perstorp 123-2111/2016 -105,3 0,0 -141,7 19,9 -16,6 -118,5
Primusparken (Primus 1, 123-1633/2017 -531,0 177,9 -547,1 255,1 61,1 -230,4
bostader)
Sandakravagen reviderat KS 2021/437 -94.4 0,0 -92,3 4,5 6,6 -60,5
genomférandebeslut
Spangaviadukten KS 2020/1772 -85,6 0,0 -102,7 11,4 -5,7 -74,5
Slakthusomradet etapp 1 KS 2020/1558 -813,3 15,9 -1 020,3 206,9 -9,6 -456,2
Tegelbruket 4 KS 2024/781 -72,2 72,5 -85,0 85,5 0,2 0,3
Tippen matavfallsanlaggning | KS 2021/1362 -66,3 21,0 -58,7 20,9 7.4 -28,8
Arstafaltet, etapp 1 123-151972015 -1720,1 127,3 -2 336,4 518,4 -225,1 -1252,8
Arstastraket, etapp 1, 302-0481/2012 -170,0 0,0 -212,2 17,1 -25,1 -195,2
bostader
Arstastraket, etapp 2, KS 2020/693 -307,4 7,6 -314,0 32,2 18,0 -254,5
reviderat genomforandebeslut
Arstafaltet, etapp 2 och 3 KS 20227979 -1996,0 3775 -2 160,9 421,9 -119,9 -1140,1
Fastighetsndmnden
Tekniska namndhuset, yttre KS 2018/1058 -116,0 -96,8 0,0 19,2 -85,8
renoveringsarbeten
Brandstation Farsta KS 2022/559 Sekretess
Brandstation Kungsholmen KS 2021/1720 Sekretess
Uppbéd__et 1 Anpassn adm KS 2021/1678 Sekretess
lokaler Alvsjo SDF
Vastberga 1:1 Ny ishall KS 2022/756 Sekretess
Maélarhojdens IP
Alvsjobadet KS 2022/560 Sekretess
Piltradet 11, Hus 6 KS 2023/1266 Sekretess
Teknisk upprustning Piltradet | KS 2024/143 Sekretess
12
Eriksdalsbadet KS 2025/484 Sekretess
Béaverdalen idrottshall, del av | KS 2024/713 Sekretess
Alvsjo 1:1
Spelbomskan 16, upprustning | KS 2024/696 Sekretess
och utveckling av
Stadsbiblioteket
Vallingby idrottshall, KS 2024/790 Sekretess
upprustning och ombyggnad
Akalla Idrottshall KS 2025/818 Sekretess
Gransbergets idrottshall i KS 2025/483 Sekretess
Karrtorp

Drift- och investeringsredovisning
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Namnd och projekt Dnr Total Total Berdknad Beraknad Prognos | Upparbetat
utgift inkomst | totalutgift |totalinkomst | avvikelse netto tom
mnkr mnkr mnkr mnkr mot 20251231
beslut mnkr
netto
mnkr
Klamparen 11 KS 2025/483 Sekretess
Upprustning KS 2025/485 Sekretess
Brannkyrkahallen, Herbariet 2
Ny idrottsanlaggning Enskede | KS 2025/948 Sekretess
IP
Upprustning och anpassning | KS 2025/1351 Sekretess

Glasbruket 3
Trafiknamnden

Soder Malarstrand, KS 2023/446 -210,0 0,0 -145,4 26,2 90,8 -111,5
forstarkning och
cykelatgarder, reviderat
genomférandebeslut

Ny bergbana i Skarholmen, KS 2023/446 -135,0 0,0 -122,5 0,0 12,5 73,2
reviderat genomférandebeslut

Konstruktionsforstarkning av | KS 2021/1103 -300,0 0,0 -200,3 19,4 115,4 -166,6
Kungsgatan

Hastighetsplaner delomradde | KS 2023/765 -128,0 0,0 -103,2 35,5 60,3 -50,4
3 (etapp 2) och 4

Cykel- och gangbanor KS 2023/1105 -65,0 12,0 -46,2 12,9 19,7 34,3
Drottningsholmsvéagen

Méster Samulesgatan och KS 2023/1420 -83,0 38,0 -70,1 37,1 12,0 -22,4
Jakobsbergsgatan

Program for KS 2023/1038 -115,0 0,0 -124,1 0,0 0,0 0,0

energibesparande
armaturutbyte 2025

Sodra Goétgatan upprustning | KS 2024/298 -95,0 6,0 -94,7 2,4 -3,6 -18,4
Cykel Riddarholmskanalen, KS 2024/251 -140,0 0,0 -117,0 0 23 -90,7
reviderat genomférandebeslut

Omgestaltning av KS 2023/1170 -220,0 0,0 -187,7 11 334 -123,3
Tegelbacken

Norra Danviksbron, reviderat | KS 2023/1421 -425,0 50,0 -419 63,2 18,4 -163,9
genomférandebeslut

Vasterbron etapp 1 KS 2024/708 -310,0 0,0 -218,3 91,7 -73,2
Johanneshovs trafikplats KS 2024/1416 -52,0 0,0 -58,7 0,0 -6,7 -25,3
Kollektivtrafikatgarder KS 2024/1302 -62,0 0,0 -55,8 24,0 30,1 -4,6
Skrubba Malmvag

Vaxtbaddsrenovering och KS 2024/1415 -60,0 0,0 -45,0 0,0 15,0 -6,1
breddade cykelbanor pa

Sankt Eriksgatan

Kyrkogardsnamnden

Renovering av kapell KS 2023/884 -298,0 0 -262,0 0,0 35,0 -87,3
Skogskyrkogérden

Bolagskoncernens investeringar
Investeringsvolymen uppgar till 11 480 (12 802) mnkr. Den
minskade investeringsnivan foljer av omprioriteringar samt
utmanande I6nsamhetskrav for nyproduktion i bostads- och
fastighetssektorn.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostader och genomfor
upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustning uppgick till drygt

3 mdkr. Malet for nyproduktion &r fran 2023 forandrat till att vara
fyraarigt; dar malsattningen &r att 3 500 nya lagenheter ska paborjas
fram till ar 2026. Under aret har bostadsbolagen, inklusive Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, pabdrjat byggande av 247 nya
lagenheter.

Drift- och investeringsredovisning
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SISAB:s investeringar &r i niva med ar 2024 men betydligt lagre an
aren dessfoérinnan. Bolagets investeringar uppgar till ca 1,2 mdkr for
ar 2025. Bolagets justerade investeringsnivaer ar en foljd av den
demografiska utvecklingen med foréndrat elevunderlag tillsammans

med omprioriteringar i omfattning och tid.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar till cirka
5,2 mdkr. Investeringarna ar hanforliga till atgarder i saval befintligt
nat som i exploateringsomraden, samt projektet Stockholms

framtida avloppsrening (SFA).

Pagaende genomférandeprojekt

| tabellen nedan redovisas pagaende genomférandeprojekt inom

koncernen Stockholms Stadshus AB beslutade i
kommunfullméktige.

Upparbetat

Total utgift tom 20251231
Bolag och projekt mnkr mnkr
Micasa Fastigheter AB
Malteriet 2 - Underhall -372,0 -99,0
Ann 7 nyb VoB -569,0 -93,0
Skolfastigheter i stockholm AB
Backahagens skola -457,0 -317,0
Drivhuset, etapp 2 -403,0 -345,0
Lillholmsskolan* -308,0 -281,0
Vallingbyskolan -408,0 -195,0
Stockholm parkering AB
Hjorthagsgaraget -680,0 -181,0
Stockholm vatten och aviopp AB
Nya stéllverk inkl byggnader Lovo -325,0 -320,0
Oxtorgsgatan/Lastmakargatan -520,0 -27,0
SFV-L Norsborg VV-Alby -875,0 -59,0
Norra DjuGardsstaden, Sédra -300,0 -107,0
Norra DjuGardsstaden, Norra -483,0 -352,0
Bromstensstaden -463,0 -452,0
Vidja -525,0 -347,0
Hagastaden -566,0 -431,0
Nya langsamfilter Norsborg -615,0 -254,0
Trekantens reservoar -530,0 -374,0
Nya Ostbergatunneln -641,0 -600,0
Malarbanan -795,0 -512,0
Ledningsomléggning Slussen -770,0 -701,0
Masstunneln -1061,0 -401,0
Arstaféltet etapp 1 -1136,0 -976,0
Grovrening Sickla del 2 installationer -1379,0 -538,0
Stockholms framtida avloppsrening (SFA) -19 500,0 -13614,0
AB Svenska bostéader
Mangon (fd Persikan) -682,0 -508,0
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Upparbetat

Total utgift tom 20251231
Bolag och projekt mnkr mnkr
Fotogenkoket 2 (fd Primus) -457,0 -22,0
Plankan -1097,0 -1089,0
AB Familjebostader
Oldmaéstaren -413,0 -221,0
Karlsd 5 och Skallo 1 -308,0 -28,0
AB Stockholmshem
Bjurbécken -371 -325
Ortuglandet -490 -445
Tjallet 8 -495 -525
Persikan -1 010,0 -875,0
Utombordaren 2, tidigare Karlsbodavagen (Mariehall
1:10) -565,0 -435,0
Skoblocket 1, Tajarnet -308,0 -250,0
S:t Erik Markutveckling AB
Idrottscentrum m.fl. (Bryggeriet i Bromma) -902,0 -647,0
*Prognosavvikelse (<+5 %) fanns 2025-12-31 i projekt
Lillholmsskolan. Reviderat genomférandebeslut beslutads i
bolagsstyrelsen under december 2025 och i Stockholms
Stadshus AB:s koncernstyrelse 2026-02-16
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Ekonomisk information om bolag,
kommunalforbund och stiftelser

| avsnittet redovisas viss ekonomisk information om bolag,
kommunalférbund och stiftelser i den kommunala koncernen.

Av tabellen nedan framgar bland annat respektive bolags
omséttning och resultat for 2025. F6r mer information hanvisas till
Stockholms Stadshus AB:s hemsida, Arsredovisningar —

Stockholms Stadshus AB.
Resultat efter | Balans-
Antal | Omséttning, | finansnetto, | omslutning | Eget kapital | Rénta tot | Soliditet ® | Investering
Stockholms Stadshus AB (koncern) anstallda mnkr mnkr mnkr * mnkr kapital > % % mnkr
Stockholms Stadshus AB, moderbolag
12 96,8 314,4 22 161,6 21 404,0 1,4 96,6 0,0
AB Svenska Bostader, koncern 403 3930,4 263,2( 283982 14 486,3 2,1 51,7 789,8
AB Familjebostader, koncern 342 2853,4 173,6 21 603,9 11 394,4 2,0 52,7 751,4
AB Stockholmshem, koncern 422 3506,7 424,5 28 306,9 12 580,2 2,9 44,4 1560,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
Koncern 159 1220,8 -22,3 7834,1 1865,9 1,7 23,8 694,2
Bostadsformedling i Stockholm AB 126 153,6 13,8 162,0 63,0 9,1 38,9 0,0
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
264 3425,2 41,9 20 790,4 1973,7 2,7 9,5 1222,8
Stockholm Vatten AB, koncern 839 5063,0 443,8( 41 063,8 719,7 2,7 1,8 5187,8
Stockholms Hamn AB, koncern 131 833,6 -494,3 5812,9 2 383,6 -6,4 41,0 304,3
AB Stokab 105 854,4 230,7 1734,8 187,7 14,4 10,8 147,4
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern 83 835,7 181,6 2186,8 179,9 10,2 8,2 114,2
Kulturhuset Stadsteater AB 472 283,9 -403,4 721,2 521,1 -56,9 72,3 17,7
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, koncern 16 120,1 -169,1 41453 959,2 2,1 23,1 74,0
S:t Erik Forsakrings AB 10 188,2 26,0 443,4 271,0 5,6 61,1 0,0
Stockholm Business Region AB,
koncern 67 161,4 12,2 223,0 44,5 5,6 19,9 0,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 7 233,8 -44,1 3094,8 368,2 0,5 11,9 618,7
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern 190 365,2 -167,9 719,0 61,1 -21,8 8,5 32,3
Owriga bolag, Intressebolag SSAB 13,6 13,6
Stockholm Exergi AB 881 8570,2 9449 336554 11 761,6 4,3 34,9 37310
Summa aktiebolag * 4529 32 696,4 1769,5| 2230711 81 238,7 15 245,6

* Intresseforetagens resultatandel ingdr i koncernens rérelseresultat.

: Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansréakningen samt 78,6 % av de obeskattade reserverna.
2Rantan pa totalt kapital beréknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning
3 Soliditetstalet beraknas enligt féljande: Eget kapital samt 78 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.

Av tabellerna nedan framgar ekonomisk information om
kommunalforbund och stiftelser i den kommunala koncernen ar

2025.
Kommunalférbund 2025 Rorelsens intakter
Medelantal | Stadens | Owiga | Rérelsens | Oviga intékter/ | Arets Balans-
anstallda bidrag, rorelse [ kostnader, [kostnader netto| resultat |omslutning,
mnkr intakter, mnkr inkl avskrivn, | efter disp, mnkr
mnkr mnkr mnkr
Storstockholms brandférsvar 761 442,3 365,1 -798,1 12,2 21,5 1161,3
Summa kommunalférbund 761 442.3 365,1 -798,1 12,2 21,5 1161,3
Stiftelser 2025 Rorelsens intékter
Medelantal | Stadens | Owiga | Rérelsens | Owiga intakter/ | Arets Balans-
anstallda bidrag, rorelse | kostnader, |kostnader netto| resultat [omslutning,
mnkr intakter, mnkr inkl avskrivn, | efter disp, mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 223 265,9 254,7 -520,1 1,4 1,9 199,4
Summa stiftelser 223 265,9 254,7 -520,1 1,4 1,9 199,4

Drift- och investeringsredovisning
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Drift- och investeringsredovisningens samband
med arsredovisningens dvriga delar

| avsnittet illustreras drift- och investeringsredovisningens samband
med arsredovisningens 6vriga delar genom bilden nedan.

Driftredovisning
Mnkr

Per namnd
Finansférvaltningen

Investeringsredovisning
Intéakter  Kostnader Mnkr

Finansiell leasing

Verksamhetens nettokostnad [Summa investeringar

vgar interna poster

erksamhetens intakter/kostnader

Nettoutgift

Resultatrakning

Mnkr

/erksamhetens intakter
/erksamhetens kostnader
IAvskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Finansnetto

Extraordinéra poster

Arets resultat

A A

Balansrdkning
Mnkr

A

Kassaflodesanalys
Mnkr
Lopande verksamhet

<

Investeringsverksamhet <

Finansieringsverksamhet ——
Utbetalning infrastruktur

rets kassaflode

IAnl&ggningstillgangar

(Omsattningstillgangar

Ad

_J—b Eget kapital
— [Skulder

A

Drift- och investeringsredovisning

Forklaring: Bilden ovan &r en forenkling av stadens drift- och investeringsredovisningens samband

med arsredovisningens ovriga delar.
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Ombudgeteringar och budgetjusteringar

| avsnittet presenteras fordelningen av de medel kommunstyrelsen
forfogar 6ver, som namnderna foreslas beviljas i samband med sina
verksamhetsberattelser 2025.

Stadsledningskontoret foreslar att namnderna medges
budgetjustering for 6kade kostnader med 233,9 mnkr. Finansiering
sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande
for oférutsedda behov i 2025 ars budget, enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsledningskontoret foreslar att namnderna medges
budgetjustering for 6kade nettokostnader med 334 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 5 Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov i 2025 ars budget, enligt bilaga 1
till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsledningskontoret foreslar att namnderna medges
budgetjustering for minskade nettoutgifter med 120 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for ofdrutsedda investeringsutgifter i 2025 ars budget,
enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Stadsledningskontoret foreslar att namnderna medges
ombudgetering till 2026 for 6kade kostnader med 94,6 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov i 2026 ars budget, enligt bilaga 1
till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Stadsledningskontoret foreslar att namnderna medges
ombudgetering till 2026 for 6kade utgifter med 36,4 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2026 ars budget,
enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Ovrigt

| avsnittet redovisas 6vriga fragor som kraver beslut av
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Kompetensutvecklingsmedel
De medel som avsatts for kompetensutveckling i bokslutet for 2025
foreslas i huvudsak omfatta féljande insatser:
« Utbildningar inom demens och geriatrik for samtliga
yrkesgrupper inom &ldreomsorgen.
« Grundutbildning till underskéterska.
 Utbildning och stod i svenska spraket inom dldreomsorg och
forskola.
* Grundutbildning till stédassistent inom LSS.
+ Utbildningar inom omradet psykisk ohélsa
» Ansokan kan dven goras for vikarietackning.

Ansokan gors av ndmnden enligt sarskild anvisning. Namnd ska i
forsta hand underséka majlighet till extern finansiering, till exempel
med EU-medel eller statliga medel. Ansékning kan sedan goras fran
kompetensutvecklingsmedel for kostnader som inte finansieras av
externa medel, till exempel erséttning for vikariekostnader.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.
Nuvarande reservation av eget kapital avseende
kompetensutveckling utdkas med 100 mnkr. Den ut6kade
reservationen finansieras fran arets forandring av eget
kapital.

Medel for sociala investeringar

De medel for sociala investeringar som avsatts i bokslutet for 2025
ska anvandas for projekt som berdknas ha ett bestaende varde for
staden. Projekten &r att betrakta som framatsyftande och av
langsiktig varaktighet men gar inte att klassificera som investeringar
redovisningsmassigt. De projekt som finansieras som sociala
investeringar ska bidra till genomférandet av kommunfullméaktiges
mal, ge samhéllsekonomiska vinster och minskade kostnader for
Stockholms stad samt framja utveckling och implementering av
kunskapsbaserade arbetssétt med stdd av systematisk uppféljning
och utvardering.

AnsoOkan gors av ndmnden enligt sarskild anvisning. Namnd ska i
forsta hand undersoka mojlighet till extern finansiering, till exempel
med EU-medel eller statliga medel.
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Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
féljande.
Nuvarande reservation av eget kapital avseende sociala
investeringar utokas med 150 mnkr. Den uttkade
reservationen finansieras fran arets forandring av eget
kapital.

Ovrigt
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal

| avsnittet presenteras uppfoljningen och malbedémningen av
kommunfullméktiges inriktningsmal och de underliggande
verksamhetsomradesmalen, vilka konkretiserar inriktningen for
stadens verksamheter.

Staden har under aret arbetat efter de tre inriktningsmal som
beslutades i kommunfullméktiges budget 2025: Ett Stockholm som
haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden, Ett
gront fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning
samt Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla. Till inriktningsmalen hor 16
underliggande verksamhetsomradesmal som konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden.
Inriktningsmalen stracker sig éver en mandatperiod och
verksamhetsomradesmalen lika lange, eller atminstone Gver flera ar.

Alla verksamhetsomradesmal har indikatorer med angivna arsmal.
Arsmélen for indikatorerna anger vilken nivé som ska uppnés under
aret. For individbaserade indikatorer redovisas konsuppdelat utfall
dar det finns tillgangligt. For 6vriga indikatorer redovisas endast
totalt utfall.

Bedomningen av maluppfyllelsen av kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal grundas pa en sammanvagning av
kommunfullmaktiges indikatorer, obligatoriska namndindikatorer,
aktiviteter, namndernas bedémningar och analyser samt dvrig
vasentlig information angaende verksamhetsomradet. Bedémning
gors av om respektive mal har uppfylits helt, delvis eller ej. Vid hel
maluppfyllelse bedéms utvecklingen ga at ratt hall, vid delvis
maluppfyllelse bedéms utvecklingen ga delvis at ratt hall och vid ej
maluppfyllelse bedéms utvecklingen huvudsakligen ga at fel hall.

Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik valfard i hela staden

Stockholm ska ha en valfard som ger varje stockholmare de basta
forutsattningarna att k&nna trygghet och utvecklas i vardagen.
Forskolan och skolan ska fa de basta forutsattningarna for att varje
barn ska kunna inhdmta kunskaper och véxa som ménniska. Barn
har ratt till vuxna som har moéjlighet att se varje barn. Sociala
insatser ska ge forutsattningar till ett gott och sjalvstandigt liv aven
nar livet &r som mest skort. Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god
hélsa och leva ett sjalvstandigt liv och ska alltid kunna k&nna
trygghet i att de far den hjélp, omsorg och vard de behover.
Stockholm ska vara en stad som haller samman.
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Den samlade bedémningen &r att inriktningsmalet har uppfylits helt
under aret. Bedémningen baseras pa att av totalt fem underliggande
mal har fyra uppfyllts helt och ett delvis.

Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jAmlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dar ojamlikheten i barn och ungas
uppvaxtvillkor ska brytas och dér alla barn och unga ska ges
mojlighet att utvecklas efter sina egna forutsattningar. Barn och
unga ska ha tillgang till meningsfulla fritidssysselsattningar oavsett
kon, socioekonomi, funktionsnedséattning eller var i staden de bor.
En meningsfull fritid framjar saval halsa som larandet och sociala
formagor. Stadens dppna fritidsverksamheter ar en del av det
trygghetsskapande arbetet och ska vara motesplatser med
nérvarande och trygga vuxna forebilder.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For fyra av fem av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och en uppnas delvis. Av
namnderna bedémer 24 av 26 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och 2 att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolag har genomfort de aktiviteter
de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Jamlika uppvaxtvillkor

Arbetet med att ge barn och unga mojlighet till jamlika
uppvaxtvillkor har fortsatt och utgar ifran ett barnréttsperspektiv
med strukturerade arbetssatt for att synliggora barns situation,
exempelvis har kommunfullméktige under aret antagit Stockholms
stads handlingsplan for bostadsforsorjning i vilken det finns flera
atgarder som syftar till att minska trangboddheten. Genom att
fortsatt integrera barnréttsperspektivet i stadsutvecklingsprocessen
stérks barns réttigheter.

Alla barn och unga ska ha en meningsfull fritid

Arbetet for att alla barn och unga ska ha tillgang till meningsfulla
fritidssysselsattningar har fortgatt under aret, bland annat genom att
stimulera prioriterade grupper till 6kad fysisk aktivitet med sarskilt
riktade satsningar i stadens fokusomraden. Fysisk aktivitet
motverkar psykisk och fysisk ohélsa och &r en viktig skyddsfaktor
for barn och unga. Under aret har ett aktivt arbete pagatt for att
utveckla samverkan mellan skola och foreningsliv for att forbattra
mojligheten for barn att kunna idrotta i anslutning till skoldagen.
Elever fran fritidsklubbar i skolor i socioekonomiskt svagare
omraden har varit en fortsatt prioriterad malgrupp.



ey

~-4 Stockholms
o stad

oS

Sida 90 (133)

For att ge fler barn och unga en rik fritid har sarskilda medel
fordelats till stadsdelsndmnderna for avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter. De avgiftsfria sommarlovsaktiviteterna har
bidragit till att barn och ungdomar fatt meningsfulla
fritidsaktiviteter under sommarlovet genom exempelvis dagkollo,
utflykter och festivaler. De avgiftsfria lovaktiviteterna beddms ha
besokts av drygt 29 000 barn och unga.

Fler 6ppna fritidsverksamheter

Stadens parklekar &r en viktig del av stadens utbud av 6ppen
fritidsverksamhet for barn och unga. I kommunfullmaktiges budget
for 2025 avsattes drifts- och investeringsmedel for att renovera
eftersatta parkleksfastigheter. Under aret har atgarder och
upprustning genomforts vid 15 parkleksbyggnader. Utdver dessa
planeras for nya parklekar eller parkleksbyggnader i
stadsdelsnamndsomradena Farsta och Kungsholmen.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | man fyllelse
Andel barn och unga 70 % 78 % - - Helt
1-15 &r som tagit del
av
Kulansubventionerad
kultur
Andel barn och 69 % 59 % 58 % 59 % Delvis | Indikatorn
ungdomar som &r maéts genom
nojda med tillgangen fragor i
till fritidsaktiviteter skolenkéten.
Under aret har
skolenkéten
reviderats med
omformulerade
fragor och
&ndrade
respondenter
vilket bedéms
ha paverkat
utfallet for
2025.
Andel barn som 27% | 19% - - Helt
lever i familjer som
har ekonomiskt
bistand
Andel resande pa 92% | 95% | 96% 94 % Helt
sommarkollo som &r
ndjda med sin
vistelse
Andelen ndjda 90 % 91 % 90 % 91 % Helt
besokare pa stadens
fritidsgardar

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Alla barn ska ges likvardig majlighet till utveckling och
larande i férskolan och skolan

En bra start i livet borjar i forskolan med l&rande, lek och rorelse i
centrum. Forskolans pedagogiska verksamhet och skolférberedande
uppdrag ska ge goda mojligheter for att fler ska klara skolan och
minska risken for utanforskap. | Stockholm ska alla barn oavsett
bakgrund och var i staden de bor ges likvérdiga livschanser och
mojligheter att na kunskapsmalen i skolan. Staden ska darfor
prioritera insatser som forbattrar elevernas kunskapsresultat och
bryter skolsegregationen.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas delvis under 2025
med anledning av nedan. For tva av tio av kommunfullméaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, atta uppnas delvis. Av namnderna
bedémer 21 av 25 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt, 4 att malet uppnas delvis.
Utbildningsndmndens, forskolenamndens och stadsdelsndmndernas
bedémningar vager sarskilt tungt i malbedomningen, dar
utbildningsnamnden och tre stadsdelsnamnder bedomer att malet
uppfylldes delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att malet
uppnas helt av berorda bolag i koncernen. Namnder och bolag har i
huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Forskola

Bedomningen ar att malet for verksamhetsomrade forskola har
uppfyllts delvis. Bedémningen grundar sig framst pa
stadsdelsndmndernas och forskolendmndens bedémning av
maluppfyllelse och utfall fér kommunfullméktiges indikatorer.

Starkt kvalitet och likvardighet

Staden har under aret fortsatt att utveckla forskolans pedagogiska
kvalitet, genom en 6kad systematik, bredare samarbeten och
insatser mot en hogre likstallighet. Arbetet med att ta fram ett
stadsgemensamt systematiskt kvalitetssystem for forskolan har
fortsatt under aret, bland annat med fokus pa att skapa samsyn
gallande framgangsfaktorer inom skolutveckling.

Det sprakutvecklande arbetet inom forskola har fortsatt vara ett
prioriterat omrade. Insatser for 6kad kompetens och
metodutveckling har varit sérskilt framtraddande och staden har
verkat i flera praktiknara forskningsprojekt, vilket har méjliggjort
for gemensamt larande och att starka forskolans uppdrag. Under
aret har forskolans larmiljoer utvecklats och Lekvardesriktlinjer —
utformning av forskole- och skolgardar har tagits fram. Syftet med
riktlinjerna ar att ge alla barn tillgang till en god pedagogisk miljo
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med mojlighet till lek och larande, socialt samspel och fysisk
aktivitet.

Staden har under aret, i samverkan med Stockholms universitet och
Sodertorns hogskola, arrangerat Forskolesummit med temat
Forskolans kraft att utjdmna livsvillkor. Dagen inneholl
foreldsningar om sprakutveckling, larande, barnrétt och tidiga
insatser och samlade ett stort antal deltagare, sisom
forskolepersonal, skolmyndigheter, representanter frdn andra
kommuner och SKR.

Anpassning med kvalitet i fokus

Barnantalet har minskat under aret och forskolan har arbetat for att
anpassa sin verksamhet utifran nya forutsattningar, samtidigt som
prioriteringar har gjorts i ansats att bibehalla barngruppsstorlekar,
personaltathet och uppratthalla en god ekonomisk hushallning.
Andelen legitimerade forskollarare och antalet barn per anstélld i
forskolan kvarstar pa samma niva som under 2024. Antal barn per
legitimerad forskollarare har minskat.

Antalet barn per grupp i forskolan har ékat jamfort med foregaende
ar, trots att fler stadsdelsnamnder nar malet. Flera stadsdelsnamnder
har haft mindre 6kningar av barngruppsstorlekarna, samtidigt som
nagra har ett forbattrat utfall. Sammantaget paverkar dessa
skillnader stadens aggregerade resultat, dar utfallet ar 15,6, vilket
kan jamforas med 15,4 under 2024. | arbetet att sékerstélla god
pedagogisk kvalitet och bibehalla hog personaltathet samt minska
barngrupper beskrivs flera faktorer vara avgérande. Att sakerstalla
att all pedagogisk personal har hog kompetens ar en. En annan &r en
valarbetad pedagogisk planering med uppdelningar av barnen i
mindre utbildningsgrupper.

| arets forskoleundersokning ger vardnadshavare den kommunala
forskolan generellt hoga betyg. Andelen néjda med sitt barns
forskola ar nagot hogre i jamforelse med tidigare ar, 90 procent

(89 procent 2024).
Inskrivna barn i snitt per &r i forskoleverksamhet inklusive pedagogisk omsorg
Regi 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunal regi 31137 30 270 29912 29 417 28 804
Fristdende regi 19 344 19 151 18 916 18 445 17 899
Totalt 50 481 49 421 48 828 47 862 46 703

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Rattssaker, tydlig och effektiv myndighetsutévning

Staden har under aret initierat en ny tillsynsmodell med ett
riskbaserat urval, dar en analys genomfors for att tillsynsinsatser
mot fristdende huvudman ska riktas dar de gér mest nytta. Den nya
modellen bidrar till ett mer rattssakert, effektivt och tydligt
tillsynsarbete. Under 2025 har forskolenamnden genomfért drygt
attio tillsynsarenden. Tillsynen har utforts regelbundet utifran
riskbedémning, med bestamt intervall, samt riktade utifran
indikationer eller signaler om allvarliga risker.

Staden har under aret antagit Riktlinjer for ansokan och placering i
forskola och pedagogisk omsorg i Stockholms stad, vilket ersatter
tidigare regelverk i syfte att starka rattssakerheten i stadens
myndighetsutévning vid placering samt 6ka likvardigheten.
Riktlinjerna faststéller &ven bland annat att garantiplatser ska
tillgodoses av kommunala férskolor.

Grundskola och anpassad grundskola, fritidshem, fritidsklubb
samt gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Beddmningen ar att malet for verksamhetsomradet uppfylls delvis.
Bedomningen grundar sig framst pa utbildningsnamndens
bedémning av maluppfyllelse och utfall for kommunfullmaktiges
indikatorer, som avser elevernas kunskaper och betyg. En av sex
indikatorer uppnas helt och fem indikatorer, samtliga for
grundskolan, uppnas delvis. De indikatorer som uppfyllts delvis ar:

e Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i
matematik i arskurs 3

e Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i
svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3

e Andel elever i arskurs 6 med godkant betyg i alla amnen

e Andel elever i arskurs 9 med godkant betyg i alla amnen

e Andel elever som &r behdriga till nationella program,
exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund

Skolresultat
Betygsresultaten i arskurs 6 har stabiliserat sig pa en nagot hogre
niva efter en negativ trend under perioden 2016 till 2020.

| jamforelse med 2024 har bade andelen behoriga och andelen
elever med godkant betyg i alla &amnen okat nagot. Flickor har
historiskt sett haft battre resultat &n pojkar, och skillnaderna mellan
konen har 6kat nagot i jamforelse med 2024.
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Betygsresultat i arskurs 6 i Stockholms stads skolor

2021 2022 2023 2024 2025
Totalt 86,8 85,4 86,2 85,8 86,1
Andel med resultat
motsvarande behérighet | Flickor 88,5 87,0 87,1 86,0 87,2
till yrkesprogram (%) ;
Pojkar 85,0 84,5 85,5 85,6 85,1
Totalt 76,6 75,8 77,2 77,1 78,1
Andel med godkant Flickor | 79,0 77,4 77,9 776 | 799
betyg i alla @mnen (%)
Pojkar 75,0 74,1 76,5 76,6 76,4
o Totalt 240 238 240 241 240
Genomsnittligt
meritvarde Flickor 250 249 249 250 251
(17 amnen) ;
Pojkar 230 229 232 232 230

| nedan tabell framgar hur andelen behdériga till nationella program i
arskurs 6 varierar utifran socioekonomiskt index.

Andel behoriga till nationellt program, arskurs 6, socioekonomiskt index (%)
2021 2022 2023 2024 2025
Kvartil 1 lagst index 94,2 94,7 94,0 93,8 94,5
Kvartil 2 89,8 90,1 89,6 88,8 89,7
Kvartil 3 81,0 79,9 81,8 79,2 81,7
Kvartil 4 hégst index 72,9 68,9 71,6 71,9 70,1

Skolorna i kvartil 1 och 2 har haft stabila resultat sedan 2021. |
kvartil 3 och 4 varierar resultaten mer mellan aren utan tydliga
trender. I jamforelse med 2024 har andelen behoriga i arskurs 6 6kat
nagot i alla kvartiler forutom i kvartil 4, dar den har minskat nagot.

| kvartil 4 &r resultatspridningen stor och andelen behdriga per skola
varierar fran cirka 40 till drygt 90 procent. Tre skolor i kvartil 4
ligger p&, eller dver, stadens snitt pd 86 procent. Aven i kvartil 3 ar
variationen mellan skolorna stor, fran cirka 67 till 98 procent, dar
flera skolor dverstiger genomsnittet. Tidiga insatser och
kontinuerlig uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling fran de
lagre aldrarna fortsatter prioriteras for att alla elever ska ges goda
mojligheter att ta sig vidare i skolsystemet.

Betygsresultaten for arskurs 9 ar pa liknande niva som foregaende
ar. Sett till den senaste femarsperioden har betygsresultaten legat pa
en stabil niva, med enbart mindre forandringar mellan aren.
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Betygsresultat i &rskurs 9 i Stockholms stads skolor, alla elever

2021 2022 2023 2024 2025

Totalt 88,4 88,1 88,1 87,9 87,9

Andel behoriga till

Flickor 88,0 89,0 88,4 88,1 88,4
yrkesprogram (%)

Pojkar 87,0 87,0 87,7 87,7 87,4

Totalt 79,5 80,2 79,3 79,1 78,9

Andel med godkéant

betyg i alla zmnen (%) Flickor 80,0 81,0 79,6 79,2 78,8

Pojkar 79,0 80,0 79,1 79,0 79,0

. Totalt 248 249 248 248 250
Genomsnittligt
meritvarde Flickor 257 257 255 256 257
(17 &mnen) -
Pojkar 238 242 241 241 244

Socioekonomiska faktorer har en avgorande paverkan for elevernas
resultat, dar elever i omraden med storre socioekonomiska
utmaningar har svart att nd goda resultat i sitt skolarbete trots
omfattande riktade insatser, studiestdd, hogre larartathet, anpassad
larmiljé och en hég andel behoriga larare. Ett aktivt arbete bedrivs
for att sa langt som mojligt jamna ut skillnader och kompensera for
bristfalliga forutsattningar i elevernas hemmilj6, men forvantat
positiva effekter i skolarbetet motverkas av saval boendesegregation
som skolsegregation. Tabellen nedan visar hur resultaten for arskurs
9 varierar i skolor utifran socioekonomiska forutsattningar.

Socio- Andel behdriga till Andel elever med Genomsnittligt

ekonomiskt rkespro rarg (%) godkant betyg i alla meritvarde

index y prog ° amnen (%) (17 amnen)
2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025

Kvartil 1

lagst index 96,1 94,9 95,1 91,0 | 90,0 | 89,9 271 268 270

Kvartil 2 91,1 91,2 92,5 82,5 | 851 85,9 254 258 267

Kvartil 3 80,2 84,8 82,9 71,1 75,0 71,2 228 235 230

Kvartil 4

hégst index 76,7 73,3 74,4 61,7 56,4 56,3 214 210 212

Resultaten i kvartil 1 &r i stort sett oférandrat jamfért med
foregaende ar. For skolorna i kvartil 2 har samtliga resultatmatt
forbattrats samtidigt som samtliga resultatmatt har forsamrats for
skolorna i kvartil 3, efter en tydlig forbattring foregaende ar. For
skolorna i kvartil 4 har andelen behoriga till yrkesprogram okat
nagot i jamforelse med foregaende ar. Resultatvariationer finns i
alla kvartiler, men &r storst i kvartil 3 och 4.

| gymnasieskolan &r resultaten totalt sett i niva med de senaste aren,
vilket framgar av tabellen nedan.
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Betygsresultat i gymnasieskola

Andel med grundlaggande behorighet (%) 2023 2024 2025
Nationella program 88 89 89
Yrkesprogram 25 31 26
Hogskoleférberedande program 94 94 94

Genomsnittlig betygspoéang for elever med

examensbevis 2023 2024 2025
Nationella program 16,1 16,2 16,1
Yrkesprogram 13,9 141 14,0
Hogskoleférberedande program 16,3 16,4 16,3

Av eleverna fran ett nationellt program erholl i likhet med
foregaende ar 89 procent ett examensbevis. Inom yrkesprogrammen
ses en forsdmring jamfort med 2024 och andelen med
grundlaggande behorighet ar i niva med 2023. De genomsnittliga
betygspoéangen for elever med examensbevis &r stabila dver tid.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | mén | fyllelse

Andel Okning | 36,9 | 352% | 1,8% | Delvis | Utfallet ligger p&

legitimerade % samma niva som

forskollarare av 2024.

totalt antal

anstallda Fordelningen

(arsarbetare) g
mellan
kvinnliga och
manliga
forskollérare &r
fortsatt stor och
har 6kat sedan
2024,

Antal barn per 4,8 5,0 - - Delvis | Utfallet ligger pa

anstalld i samma niva som

forskolan 2024.

(8rsarbetare)

Antal barn per 14,9 15,6 - - Delvis | Utfallet har okat i

grupp jamforelse med
2024, men med
fler
stadsdelsnamnder
som uppnar
malet.

Antal barn per Minskning | 14,6 - - Helt Utfallet har

legitimerad minskat i

forskollarare jamforelse med
2024,

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | méan | fyllelse

Andel elever 95 % 90% | 90% | 91% | Delvis | Arets resultat p&

som natt de nationella

kravnivan pa det proven i

nationella provet matematik nar

i matematik i inte helt upp till

arskurs 3 malet, men
resultaten &r
stabila dver tid
och pa en hog
niva.

Andel elever 95 % 91 % 93 % 89 % Delvis | Arets resultat pa

som natt de nationella

kravnivan pa det proven i

nationella provet svenska/svenska

i svenska/ som andrasprak

svenska som nar inte helt upp

andrasprak i till malet men

arskurs 3 resultaten ar
stabila 6ver tid
och pa en hig
niva.

Andel elever i 80 % 78,1 799% | 76,4 Delvis | I rskurs 6 har

arskurs 6 med % % bade andelen

godkant betyg i behdriga och

alla @mnen elever med
godkant betyg i
alla &mnen 6kat
nagot.

Andel elever i 82 % 789 | 788% | 79,0 | Delvis Andelen elever

arskurs 9 med % % med godkant i

godkant betyg i alla &mnen har

alla @mnen minskat
marginellt,
medan
meritvéardet har
Okat nagot.

Andel elever 95 % 90,3 90,3% | 90,4 Delvis | Utfallet ar

som ar behdriga % % marginellt samre

till nationella an 2024 da det

program, uppgick till 90,5

exklusive procent.

nyanlénda och

elever med

okand bakgrund

Andel 84 % 85 % 86 % 83 % Helt En forbattring i

gymnasieelever jamforelse med

som slutfort 2024 da utfallet

utbildning inom var 84 procent.

nationella

program inom tre

ar med

gymnasieexamen

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar
som storst

Alla stockholmare ska fa de insatser och det stod de behover,
oavsett var i staden de bor. Tilliten till socialtjansten ska ¢ka, fokus
ska vara pa forebyggande och tidiga kunskapsbaserade insatser.
Jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhéllslivet
framjas genom ett systematiskt arbete for att forbattra
tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For fem av sex av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och en uppnas delvis. Av
namnderna bedémer 21 av 26 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och 5 att malet uppnas delvis.
Stadsdelsndmndernas och socialn&mndens beddmningar véager
sarskilt tungt i malbedémningen. Stockholms Stadshus AB bedomer
att malet uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder och
bolag har i huvudsak genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Inférandet av ny socialtjanstlag

Staden har under aret arbetat med att forbereda och stodja
implementeringen av den nya socialtjanstlagen som tradde ikraft i
juli 2025. Under hosten har fokus legat pa att utforma insatser utan
foregaende bistandsbeslut som ska breddinforas i samtliga
stadsdelsnd&mnder.

Arbete mot vald i nara relationer

Inférandet av "Islandsmodellen™ har bidragit till fler méjligheter att
komma i kontakt med valdsutévare vilket underlattar for att
valdsutsatta inklusive medféljande barn kan lamna valdsamma
relationer. Modellen syftar till att starka samarbetet mellan
socialtjansten och polisen vid akuta valdshandelser i familjer. Under
aret har Bryt upp — ett sammanhallet stod for valdsutsatta
implementerats. Arbetssatten i Bryt upp gar i linje med
intentionerna i nya socialtjanstlagen da den enskilde ska métas av
en lattillgdnglig och samordnad socialtjanst som erbjuder insatser
utifran individens olika behov.

Insatser for barn och unga

Under aret har samverkan ytterligare starkts mellan socialtjanst,
forskola, skola, fritidsverksamhet och polis, med fokus pa tidiga
insatser och det forebyggande och uppsdkande sociala arbetet i
syfte att na fler barn och familjer i riskzon och att tidigt identifiera
och ge barn och elever ratt insatser. Arbetet har bland annat
omfattat riktade informationsinsatser som syftar till att na fler
foraldrar som har oro for att sitt barn har ett pagaende missbruk
eller rekryteras till gangkriminalitet.
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Dérutover har Socialndmnden haft i uppdrag att 6ppna ytterligare
tva Hem for vard eller boende (HVB). Stockholms stads HVB
Almen hade invigning i maj 2025 och riktar sig till pojkar i aldern
13-15 ar med social problematik.

Utfallet for indikatorn Andel familjehemsplacerade barn som nar
malen i svenska/svenska som andrasprak, matematik, och engelska i
grundskolan visar en skillnad mellan pojkar och flickor pa
aggregerad niva. Andelen flickor nar i hégre utstrackning malen an
pojkar och resultatet for familjehemsplacerade barn foljer trenden i
staden generellt. FOr att starka placerade barns och ungas
individuella forutsattningar for en god skolgang har funktionen
skolsamordnare breddinforts.

Stdd och service till personer med funktionsnedséattning
Staden arbetar enligt programmet for tillganglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedséattning 2024-2029. Det
trygghetsskapande arbetet kopplat till personer med
funktionsnedsattning har utvecklats under aret, bland annat genom
trygghetsinventering av narmiljon, trygghetsvandringar samt arbete
for att hoja personalkontinuiteten inom LSS-verksamheter.

Stadens LSS-verksamheter arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling for personalen och i linje med den langsiktiga
fardplanen for en enhetlig yrkestitulatur. Fler medarbetare har
utbildats i det pedagogiska ramverket.

Utfallet i brukarundersdkningen inom stdd och service for personer
med funktionsnedséttning visar en marginell skillnad mellan méan
och kvinnor. Ar 2025 ar kvinnor négot mer néjda an man med sin
insats men mannen upplever i storre utstrackning att de kan paverka
sin insats och att de blir val bemotta av stadens personal.
Skillnaderna mellan kénen &r sma och forandras ar till ar.

Indikatorer

Indikator

Arsmal | Utfall Utfall Utfall
totalt | kvinnor | man

Malupp- | Kommentar
fyllelse

Andel barn och unga 24 %
som é&ter blir foremal %
for anmélan/anstkan
efter avslutad
utredning

Fem namnder
rapporterar att
indikatorns
malvarde nés
helt, fem
namnder delvis
och en namnd
(Norra
Innerstaden)
rapporterar att de
ej natt indika-
torns malvarde.

23,1% | 225% 23,7 Helt
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | man fyllelse
Andel 5% |681%| 71,3% 64,7 Delvis | Delvis ny
familjehemsplacerade % indikator.
barn som nar malen i Fyra namnder
svenska/§venska som rapporterar att
andrasprak, indikatorns
matematik och malvarde nas,
engelska i fyra rapporterar
grundskolan delvis och tre
rapporterar att
malvérdet inte
nas.
Andel personer som 85 % 85 % 86 % 85 % Helt Fem namnder
sjalva upplever att de rapporterar att
far en forbéattrad indikatorns
situation av malvarde nas helt
insatserna de fatt fran och sju
socialtjansten (vuxna rapporterar
missbruk, delvis.
socialpsykiatri, vald i
néra relation)
Andel personer med 80 % 84 % 82 % 86 % Helt Sju
funktionsnedsattning stadsdelsnamnder
som upplever att de rapporterar att
kan paverka insatsens indikatorn
utformning (stéd och uppfylls helt och
service till personer fyra
med stadsdelsnamnder
funktionsnedséttning) delvis.
Andel personer med 90 % 91 % 89 % 92 % Helt Sex
funktionsnedséttning stadsdelsnamnder
som upplever att de rapporterar att
blir val bemdotta av indikatorn
stadens personal uppfylls helt och
(stod och service till fem
personer med stadsdelsnamnder
funktionsnedsattning) delvis.
Andel brukare somar | 80 % 86 % 88% 85 % Helt Atta
ndjd med sin insats - stadsdelsnamnder
Funktionsnedséttning rapporterar att
(stdd och service till indikatorn
personer med uppfylls helt och
funktionsnedséttning) tre
stadsdelsnamnder
delvis.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Stockholm ska vara en bra stad att aldras i — med god
omsorg och stor trygghet

Stadens aldre invanare ska vara trygga med att deras stadsdel och
stad ar trivsam att leva, bo och aldras i, och att deras roster blir
horda i alla aspekter som ror deras levnadsvillkor. Aldre ska kunna
ha hog livskvalitet, god halsa och leva ett sjalvstandigt liv sa lange
som majligt oavsett funktionsférmaga och stadsdel. Stockholm ska
vara en dldrevanlig stad, med ett dldreperspektiv i stadsplaneringen.
Sociala och kulturella aktiviteter, liksom mojligheter till fysisk
aktivitet ska finnas i alla stadsdelar. Det digitala stddet for dldre ska
Oka.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For en av sex av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, fyra uppnas delvis och en uppnas
ej. Av namnderna bedomer 20 av 25 att kommunfullméktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och 5 stadsdelsnamnder att
malet uppnas delvis. Aldrenamndens och stadsdelsnamndernas
bedémningar vager sérskilt tungt i malbedomningen, dar
aldrenamnden och sex stadsdelsnamnder bedomer att malet uppfylls
helt. Stockholms Stadshus AB beddémer att malet uppnas helt av
berérda bolag i koncernen. Namnder och bolag har genomfort de
aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Ett halsoframjande perspektiv

I enlighet med intentionerna i den nya socialtjanstlagen har stadens
aldreomsorg intensifierat det férebyggande arbetet och utvecklat
hélsoframjande insatser och aktiviteter. | verksamheterna har
halsosamtal, samtalsgrupper och gemensamma maltider
genomforts. Staden har i samarbete med civilsamhallet arbetat for
att skapa battre forutsattningar for aldre att delta i fysiska och
sociala aktiviteter, genom att bredda utbudet av anpassad traning
och utveckla inkluderande friluftsmiljoer.

Trygg omsorg

Socialstyrelsens arliga brukarundersokning "Vad tycker de aldre om
dldreomsorgen?” visar att den stora majoriteten av stadens aldre ar
ndjda och trygga med sina omsorgsinsatser samt att det finns ett
hogt fortroende for personalen. De svarande upplever dven att de i
stor utstrackning kan paverka hur omsorgsinsatserna genomfors.

Stadens verksamheter har arbetat for att utveckla de aldres
delaktighet och inflytande 6ver insatsernas genomférande, till
exempel har boenderad utvecklats pa vard- och omsorgsboende och
ramtid fortsatt att implementeras inom hemtjénsten.
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Inom hemtjansten paverkas aven tryggheten for omsorgstagare av
kontinuitet och personal. Under aret har arbetet fortsatt for att 6ka
kontinuiteten genom bland annat utveckling av geografisk
samplanering, grundschema och minskad korttidssjukfranvaro.

Kannedom om stadens aldreomsorg

Staden har utvecklat informationskampanjen Hej-65 — vi hoppas att
du mar bra och inte behover oss. Malsattningen har varit att 6ka
medvetenheten om var man ska vanda sig om man har behov av
stod. Genomford medborgarpanelsundersokning under aret visar att
kvinnor i hogre utstrackning &h man vet var de ska vénda sig. Olika
satsningar har genomforts i staden for att na fler aldre, bland annat
har ett projekt startats dar uppsokare tillsammans med anhdorig-
konsulent regelbundet finns tillgangliga pa en vardcentral.

En aldrevanlig stad

Aldres forutsattningar att ta del av stadslivet styrs i hog grad av hur
stadsmiljon, bebyggelse och andra fysiska faktorer i stadsmiljon
utformas. Under aret har staden arbetat for att tillgangliggora de
offentliga miljéerna. Tillgangen till narservice, varmeskydd och
halkbekadmpning ar nagra omraden som prioriterats och utvecklats.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor man fyllelse

Andel nojda 81 % 78 % 7% 79 % Delvis | En ny indikator

omsorgstagare som ger ett
sammantaget
viktat utfall for
nojdhet inom vard-
och
omsorgsboende
och hemtjénst.

Andel nojda 94 % 94 % 92 % 97 % Helt

omsorgstagare

dagverksamhet

Andel omsorgstagare 87 % 84 % 84 % 83 % Delvis | Mojlig orsak till

som upplever att de kan utfallet &r att den

paverka hur hjalpen aldre inte i

utfors i hemtjénsten tillrécklig
utstrackning gjorts
delaktig i
insatsplanering och
genomfdrandeplan.

Andel omsorgstagare 80 % 78 % 79 % 77 % Delvis | Mdjlig orsak till

som upplever att de kan utfallet kan vara att

paverka hur hjalpen forutséttningarna

utfors pa vérd- och for de &ldre att

omsorgsboende framfora énskemal
och synpunkter
inte &r tillrackliga.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor man fyllelse

Andel &ldre som vet 69 % 64 % 71 % 53 % Delvis | Totalt svarade 907

vart de ska vénda sig personer. De som

for att ansoka om ar 6ver 80 ar vet i

hjélpinsatser storre utstrackning

an yngre aldre,
65-69 ar, vart de
ska vénda sig. Det
ar fler kvinnor an
man som vet vart
de ska vanda sig
och skillnaden
mellan kénen har
6kat mellan aren
20240ch 2025.

Antal personer en Max 10 | 12,7 - - Ej Dubbelbemanning
hemtjansttagare med personer uppfyllt | kan paverka
minst tva besok om utfallet negativt.

dagen moter under en
14-dagarsperiod

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv

Stockholmarnas tillgang till kultur ska 6ka och stadens
kulturverksamheter starkas. Genom kulturskolan ska alla barn och
unga sjélva kunna skapa och ta del av professionell kultur. Idrott
och motion ska vara tillgangligt for alla med god tillgang till
idrottshallar, spontanidrottsytor och friluftsliv. Foreningslivet ska
vaxa genom tillgangliga motes- och samlingslokaler.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For tva av fem av kommunfullméaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och tre uppnas delvis. Av
namnderna bedémer 23 av 28 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och 5 att malet uppnas delvis.
Kulturndmndens och idrottsndmndens beddmningar véager sarskilt
tungt i malbedomningen, bada namnderna bedomer att malet
uppfylldes helt. Stockholms Stadshus AB beddémer att malet uppnas
helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder och bolag har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
Kommunfullmaktiges indikatorer for verksamhetsomradesmalet
méts genom fragor i skolenkaten. Under aret har skolenkaten
reviderats med omformulerade fragor och andrade respondenter
vilket bedoms ha paverkat utfallet for 2025.

Jamlikt och jamstallt utbud av kultur-, idrott- och fritid

Under aret har arbetet fortsatt for att fler stockholmare ska ha
mojlighet att ta del av, samt sjélva utféra, kultur- och
idrottsverksamhet, oavsett forutsattningar eller var i staden de bor.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Kommunfullméktige har antagit Stockholms stads program for
barns ratt till kultur samt Stockholms stads kulturskoleplan Att vaxa
med kultur som kommer att vara centrala for stockholmarnas
majlighet att upptécka, uppleva och skapa kultur, med starkt fokus
pa barn och unga.

Nya anlaggningar i den vaxande staden

Tillgang till idrott, motion och friluftsliv &r av central betydelse for
folkhélsan och bidrar till gemenskap och meningsfull fritid. For att
tillgodose tillgang till idrottsanlaggningar, spontanidrottsytor och ett
aktivt foreningsliv har bland annat genomférandebeslut fattats
avseende idrottshall i Akalla samt ny hall for fotboll och friidrott pa
Enskede IP.

Arbetet med att etablera en permanent kulturpark i Snosatra pagar
enligt plan med syfte att skapa en hallbar, trygg och attraktiv
kulturplats. En upprustning av Stockholms stadsbibliotek pagar och
biblioteket berdknas dppna for allmanheten under 2028 da
byggnaden dven firar sitt 100-arsjubileum. Ett utredningsbeslut har
fattats avseende att omlokalisera Medeltidsmuseet till lokaler i
Borshuset samt verksamhetsanpassa byggnaden varsamt utifran att
det &r ett byggnadsminne.

Goda forutsattningar for féreningslivet

For att underlatta for foreningar att stka féreningsstod har ett
digitalt system for handldggning av foreningsstod upphandlats. Foér
att underlatta civilsamhéllets organisering fortsatter arbetet med att
tillgdngliggora skol- och idrottslokaler fér uthyrning till
foreningslivet.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | man | fyllelse

Andel barn och 76 % 86 % 84 % 89 % Helt

ungdomar som deltar

i idrottsaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 57 % 47 % 38 % 55 % Delvis | Indikatorn méts genom

ungdomar som deltar fragor i skolenkaten.

i kulturaktiviteter pa Under aret har

fritiden skolenkéten reviderats
med omformulerade
fragor och andrade
respondenter vilket
bedéms ha paverkat
utfallet for 2025.

Andel barn och 77 % 86 % 84 % 88 % Helt

ungdomar som &r

nojda med tillgangen

till idrottsaktiviteter

Uppfoljning av kommu

mfuttnraktiges méat
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Indikator

Arsmal | Utfall | Utfall | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | méan | fyllelse

pa fritiden

Andel barn och

ungdomar som &r
nojda med tillgangen Under aret har
till kulturaktiviteter

79 % 72 % 68 % 76 % Delvis | Indikatorn méts genom
fragor i skolenkaten.

skolenkéten reviderats
med omformulerade
fragor och andrade
respondenter vilket
bedéms ha paverkat
utfallet for 2025.

som deltar i
foreningsliv

Andel ungdomar

67 % 63 % 60 % 67 % Delvis | Indikatorn méats genom
fragor i skolenkaten.
Under aret har
skolenkéten reviderats
med omformulerade
fragor och andrade
respondenter vilket
bedéms ha paverkat
utfallet for 2025.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Ett gront fossilfritt Stockholm som leder en
rattvis klimatomstallning

Stockholm ska vara varldsledande i att minska sina utslapp och vara
en forebild for andra i klimatomstéllningsarbetet. Stockholm ska
leda omstallningen och Gvergangen till nya grona jobb och hallbara
levnadssatt. Stockholms stad ska vara klimatpositiv senast ar 2030.
Detta ska ske genom bade utslappsminskande atgarder och
koldioxidlagring. For att na malet ska stadens miljoprogram,
klimathandlingsplan och klimatbudget uppdateras.

Den samlade bedémningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedémningen baseras pa att av totalt fyra underliggande
mal har tva uppfyllts helt och tva delvis.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslapp och dkad koldioxidlagring

Stader har en viktig roll i omstallningsarbetet och Stockholm ska
vara varldsledande i att minska sina utslapp och vara en forebild for
andra. Stockholm ska stélla om till ett cirkuldrt samhélle och vara
Klimatpositiv 2030 och fossilbrénslefri 2040.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis under 2025
med anledning av nedan. For tva av sju av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, fyra uppnas delvis och en uppnas
ej. Av namnderna bedémer 21 av 28 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och 7 att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolag har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner.
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Med siktet installt pa 2030

| slutet av 2024 antogs stadens nya miljoprogram och
klimathandlingsplan. Under 2025 har stadens namnder och bolag
arbetat med att implementera de tva styrdokumenten i sina
verksamheter. Miljoprogrammet innehaller bland annat mal for en
rattvis omstallning, hallbar konsumtion och fossilfri organisation.
Klimathandlingsplanen utgar ifran fem omstallningsomraden och
syftar till att astadkomma den kraftsamling som kravs for att
klimatmalen ska kunna nas.

Ett resurseffektivt och cirkulart Stockholm

Stadens byggande ndmnder och bolag har en viktig roll i att minska
klimatpaverkan fran konsumtion, da cirka en tredjedel av stadens
konsumtionsbaserade utslapp kommer fran ny- och ombyggnation.
Under 2025 har nya metoder och arbetssétt tillampats, bland annat
géllande materialsubstitution och elektrifierade entreprenader.
Staden har dven planerat for etablering av en aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens verksamheter och tagit fram en végledning
for okat aterbruk av mobler i stadens verksamheter.

Staden &r en stor konsument av forbrukningsartiklar i plast, och
under aret har en modell tagits fram for minskade inkép av dessa.
Ett systematiskt arbete for att minska anvandningen av
forbrukningsartiklar alternativt byta ut till flergangsartiklar har
etablerats pa flera hall inom bland annat dldreomsorgen och
forskoleverksamheten.

Staden arbetar dven med att méjliggdra for invanarna att minska sin
resursforbrukning. Ett exempel &r antalet fritidsbiblioteken som
utékas och majliggor for invanare att Iana fritidsprylar istéllet for att
kdpa nytt.

Omestallning pagar

Nér staden staller om behdver omstéliningen ske i samverkan med
naringsliv och civilsamhélle. Tva exempel pa omstallning ror
arbetsmarknadsatgarder och maltider.

Inom arbetsmarknadsomradet har nya insatser och utbildningar
startat upp for att méta en 6kad efterfragan pa kompetens som
bidrar till omstaliningen. Det starker bade individers mojlighet till
arbete och stadens kompetensforsorjning pa omradet och ar ett gott
exempel pa hur omstéllningen kan vara inkluderande.

Inom stadens verksamheter serveras cirka en miljon offentliga
maltider i veckan. Klimatpaverkan fran livsmedel star for en
betydande andel av stadens utslapp, och for att minska utslappen
har staden bland annat arbetat med framtagandet av ett nytt
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matprogram — dar den hallbara offentliga maltiden star i centrum.
Omstallningen beror stora delar av organisationen och stracker sig
fran krav i upphandling till matsvinn och har flera andra nyttor
kopplade till hdlsa och beredskap.

Trendbrott for utslappsnivaer

Utslappen fran transporter, avfall och energianvandning inom
stadens geografiska granser har trots stadens aktiva
omstallningsarbete 6kat. Detta beror framst pa okade utslapp fran
transportsektorn till f6ljd av den nationella sénkningen av
reduktionsplikten. Aven utslappen fran fjarrvarmen har okat, vilket
dels beror pa hogre andel fossilolja i energimixen pa grund av stort
varmebehov i januari, dels pa okade utslapp fran
avfallsforbranningen. Samma utveckling syns pa nationell niva. De
okade utslappsnivaerna kraver kraftsamling i hela staden.

Indikatorer

Indikator Arsmal Utfall Malupp- | Kommentar
totalt fyllelse

Andel matavfall till 76 % 50,6 % Ej Andelen insamlat matavfall 6kar men
biologisk behandling i for 1ag takt. Sedan 2024 har
méangden insamlat matavfall dkat
med 1,5 procentenheter, en 6kning
med 1 149 ton jamfort med 2024.

Elproduktion baserad pa 9500 7939 Delvis | 2025 var ett mer solfattigt ar &n
solenergi MWh MWh 2024. Utfallet paverkades ocksa av
att flertalet anlédggningar varit ur drift
alternativt tagits ur bruk.

Inkopta 552 ton 596 ton Delvis | Ny indikator 2025, dar arsmal
forbrukningsartiklar i plast faststélldes i tertialrapport 1.

i stadens verksamheter Inkopen har okat jamfort med 2023
men minskat med 18 ton jamfort med
2024. En del av 6kningen fran 2023
beror pa 6vertagande av
verksamheter i egen regi. En annan
forklaring &r att staden nu har ett
automatiserat verktyg for uppféljning
av inkdpen, och jamfort med den
manuella kartlaggningen som gjordes
2023 sa underskattade man da vikten
pa flertalet artiklar. Ett systematiskt
arbete med att minska
forbrukningsartiklar i plast tog fart
forst under 2024.

Klimatpéaverkan fran 1,5 kg 1,7 kg Delvis | Métmetoden &ndrades i systemsttdet
upphandlade livsmedel CO2e per CO2e per under varen 2025. 9 av 11

kg kg stadsdelsnamnder nar malet, men
livsmedel livsmedel utbildningsndmndens utfall, 1,8 kg
CO2e per kg livsmedel, har stor
paverkan pa det totala utfallet.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmal Utfall Malupp- | Kommentar
totalt fyllelse
Kopt energi i stadens 1700 GWh | 1700 GWh Helt
organisation
Restavfall per invanare 180 173 Helt
som gar till forbranning kg/invanare | kg/invanare
Utslapp per invanare (ton 1ton 1,2ton Delvis | Statistiken &r tillganglig med drygt

CO2e per inv)

ett ars efterslapning, sa rapporterat
utfall avser preliminart utfall for
2024. Méatmetoden har &ndrats under
2025 sa utfallet ar ej jamforbart med
forra arets utfall. Preliminart vantas
utsléppen oka till 1,2 ton 2024, vilket
innebar att stadens nedatgaende trend
bryts. Detta beror framst pa okade
utslapp fran transportsektorn till foljd
av den nationella sdnkningen av
reduktionsplikten. Aven utsldppen
fran fjarrvarmen har okat.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm ska vara en stad déar den biologiska
mangfalden ckar

Arbetet for att starka stadsnaturen, den biologiska mangfalden och
den grona infrastrukturen ska intensifieras och mer natur ska
skyddas for dagens och morgondagens stockholmare. Staden ska
bidra till biologisk mangfald i omvarlden, bland annat genom att
valja ekologiska livsmedel. Handlingsplanen for klimatanpassning
ska genomforas med fokus pa skyfall och varmebdljor och
krontdckningsgraden ska oka.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For tre av tre av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet ej. Av namnderna bedomer 18 av 25 att
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt och
7 att malet uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB beddmer att
malet uppnas helt av berérda bolag i koncernen. Namnder och bolag
har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Mer natur skyddas

Under aret har fyra biotopskyddsomraden inréattats i Skonstavik,
Nockebyhov, Varberg och Vinterviken. Samrad har genomforts om
naturreservatsbildning av Alstensskogen-Storskogen, Majroskogen
och Kyrkhamn-Riddersvik. Ett arbete for att ta fram en policy for
skydd av natur har pagatt, och en utredning om modell for att starka
de ekologiska vardena och den biologiska mangfalden i staden har
genomforts.
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Stockholm starker den biologiska mangfalden

Stadens konsumtion har en inverkan pa den biologiska mangfalden i
omvarlden, inte minst inom livsmedelsomradet. Andelen ekologiska
livsmedel som kops av stadens verksamheter har 6kat under aret,
men ligger fortsatt pa en lagre niva an malsattningen.

Inom stadsutvecklingen har ett verktyg som tagits fram for att gora
scenarioanalyser av paverkan pa funktionen hos stadens blagrona
infrastruktur och habitatndtverk borjat anvéndas i tidiga
planeringsskeden. Arbetet med att stalla om ytor fran bruksgras till
angsmark eller slatteryta har fortgatt. Staden har dven inlett ett
samarbete med Naturskyddsforeningen, som ska starka arbetet med
larande for hallbar utveckling pa skolgardar.

Stockholm anpassar till ett forandrat klimat

Strategiskt arbete bedrivs for att hantera effekterna av ett forandrat
Klimat. Stadsévergripande riskanalyser har genomforts och ska
utgora underlag for kommande atgardsplaner. Analyserna omfattar
bland annat geotekniska risker vid 6versvdmningar och
oversvamningshot mot tunnlar och andra underjordiska
anlaggningar. Parallellt har analyser inletts kring risk for bortfall av
infrastrukturfunktioner som végtransporter och elférsorjning.

En annan viktig del i klimatanpassningen av staden ror atgarder i
stadens verksamheter. Exempelvis har verksamhetslokaler och
utomhusytor anpassats genom att skyddas fran stark sol. Sarbara
grupper tas sarskilt i beaktande.

Med fokus pa trad

Under aret har satsningar gjorts for fler och friskare trad. Staden har
aven arbetat med att ta fram en trddpolicy och en analys av stadens
krontdckningsgrad har tagits fram. Det strategiska arbetet kring
skotsel och skydd av tréd har starkts, och ett stort antal trad har
planterats i syfte att starka stadens grona infrastruktur.

Indikatorer
Indikator Arsmél | Utfall | Méalupp- | Kommentar
totalt | fyllelse
Andel av stadens 3% 10 % Ej D& omfattande stadsévergripande
yta som omfattas riskanalyser genomforts under 2025 har
av atgardsplaner den fardigstéallda ytan som omfattas av
for skyfall atgardsplaner varit lagre an arsmélet.

Under 20262027 kommer arbetet med
att ta fram atgardsplaner intensifieras.
Prognosen for maluppfyllelse under
3-arsperioden som indikatorn bygger pé
ar god.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmal | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt fyIIelse

Andel enskilda 100 % 50 % Ej Tva projekt har tagit ekologiska vérden i
exploateringsproj ansprak, varav ekologisk kompensation
ekt som tar genomforts i ett. | det andra projektet har
ekologiska vérden rekreativ kompensation ersatt ekologisk
och funktioner i kompensation.
ansprak dar
ekologiska
kompensationsatg
arder genomfors
Andel inképta 70 % 53 % Ej Matmetoden for indikatorn har

ekologiska

livsmedel i kronor

forandrats. Fran 2025 ingar inte langre
maéltider i indikatorn, samtidigt som
personalsammankomster tillkommit.
Ingen namnd nar arsmalet, men 8
stadsdelsnamnder nar éver 60 %, varav 6
Over 65 %. Uthildningsndmnden drar ner
utfallet pa totalen (46 %).

Orsakerna till den Iaga méaluppfyllelsen
ar flera. Endast 36 % av anbudsvarorna
ar ekologiska vilket forsvarar for
verksamheterna att nd malet.

Under 2025 6kade kostnaden for stadens
inkdp av livsmedel med i snitt 3,7% per
kg. Kostnaden for ekologiska varor
Okade i snitt med 6,8% och
konventionella varor med 4,6%.

Under 2025 restnoterades 10 848
anbudsvaror. Av de restnoterade varorna
var 57% ekologiska varav endast 47%
ersattes med en annan ekologisk vara.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten dkar
och utslappen minskar

Framkomligheten for kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras.
Utslappen av koldioxid fran transportsektorn ska minska genom
elektrifiering av fordonsflottan, minskad biltrafik, 6kad inblandning
av biobrénsle i drivmedel och ett transporteffektivt samhalle.
Laddinfrastrukturen ska byggas ut i hela staden. Trafiksakerheten
ska oka och vintervaghallningen ska forbéttras.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas delvis under 2025
med anledning av nedan. For ett av fem av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet delvis och tva uppnas ej. For tva
indikatorer har inget utfall kunnat faststallas. Av ndmnderna
bedémer 25 av 28 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt och 3 att malet uppnas delvis.
Trafiknamndens bedomning, som var delvis maluppfylinad, vager
sarskilt tungt i malbedémningen. Stockholms Stadshus AB bedomer
att malet uppnas helt av berdrda bolag i koncernen. Namnder och




wdky Stockholms

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Sida 111 (133)

bolag har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Stockholm — en prisad cykelstad

For att skapa och upprétthalla ett vél fungerande cykelvagnat med
god framkomlighet och hog trafiksakerhet investerar staden dels i
utbyggnad av priméra strak och andra cykelvagar, dels i
forbattringar av befintliga cykelbanor. Aven andra insatser, som
exempelvis fler cykelparkeringar, forbattrad vagvisning,
dubbelriktad cykling pa tidigare enkelriktade gator och att skapa
trygga skolvégar, har betydelse for att gora det enklare och sakrare
att cykla. Matningar visar pa en uppatgaende trend for cyklingen i
Stockholms stad. De senaste 10 aren har cyklingen okat med drygt
60 procent.

I juni tilldelades Stockholms stad Cycling Improvement Award
2025 av European Cyclists Federation, ett pris som
uppmarksammar stader som utvecklar och forbéattrar forutsattningar
for cyklingen. De aspekter som lyfts fram i motivering till priset ar
bland annat utbyggnad av cykelvagnatet, forbattrad vinterdrift
genom sopsaltning, cykeljouren, cykelparkeringar och cykelgator.

Elektrifieringen av transportsektorn fortsétter

Elektrifieringen av transportsektorn ges allt béattre forutsattningar,
bland annat genom att laddinfrastrukturen byggs ut. Antalet publika
laddplatser pa gator och i stadens parkeringsgarage okade fran

7 655 platser till 8 075 platser. Aven antalet parkeringsplatser med
laddinfrastruktur pa stadens mark 6kade, fran 11 400 till 14 200.

Staden arbetar med att minska utslappen fran entreprenadarbeten
genom att successivt skarpa kraven i upphandlingarna. |
Slakthusomradet pagar en av Stockholms storsta eldrivna
entreprenader: anlaggandet av Fallanparken. Det innebar att alla
maskiner, fran gravmaskiner till handverktyg, drivs med el under
hela byggperioden. Under aret har staden upphandlat tva helt
eldrivna anlaggningsentreprenader, upprustning av gagatorna
Master Samuelsgatan och Jakobsbergsgatan samt ombyggnation av
Bussens vég i Enskede. Projekten gor det mojligt att testa
potentialen och utmaningarna med eldriven entreprenad.

Nya prioriteringsunderlag for 6kad framkomlighet

Stadens arbete med utvecklingen av transportsystemet foljer
framkomlighetsstrategins inriktning att prioritera kapacitetsstarka
fardmedel. Med utgangspunkt i strategin har staden under aret
beslutat om revidering av fyra stadsovergripande styrdokument,
kollektivtrafikplan, parkeringsplan, godstrafikplan och plan for
prioriterat gangvagnat. Planerna ska ligga till grund for prioritering
av atgarder under flera ar framaover.
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Nya avtal for utbyggd kollektivtrafik

For stadens fortsatta tillvaxt och hallbara utveckling ar en
utbyggnad av den sparbundna kollektivtrafiken av stor betydelse.
Under aret har forhandlingar mellan staten, Region Stockholm och
berdrda kommuner lett fram till att nya tillaggsavtal har traffats.
Avtalen sakerstaller dels finansieringen av slutférandet av den
pagaende utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka, Barkarby, Solna
och saderort (inom ramen for 2013 ars Stockholmsfdrhandling),
dels finansieringen for att bygga en forsta etapp av Sparvag Syd
mellan Skarholmen och Flemingsberg (inom ramen for 2016 ars
Sverigefdrhandling).

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | fyllelse

Andel lediga 15 % 115% Ej Andelen lediga

avgiftshelagda parkeringsplatser har

parkeringsplatser minskat. Det beror dels

i innerstaden, pa att det ar fler som

dagtid parkerar med stod av
boendeparkeringsdispens,
dels pé att det totala
antalet parkeringsplatser
har blivit farre.

Genomsnittlig 19,3 Utfall gj tillgangligt

hastighet for km/h

stombusstrafiken

i innerstaden

Genomsnittlig 24,8 Utfall gj tillgangligt

hastighet for km/h

stombusstrafiken

i ytterstaden

Minskade -30% | -27% | Delvis | Statistiken ar tillganglig

utslapp fran med drygt ett &rs

transporter, efterslapning, s&

jamfort med rapporterat utfall avser

2010 preliminart utfall for
2024,
Utslappen fran
transportsektorn dkade
under 2024. Det beror
framst pa den minskade
reduktionsplikten samt ett
Okat trafikarbete 2024.

Minskat -16 % -8 % Ej Trafikarbetet minskar

biltrafikarbete, men inte i tillrdcklig takt.

jamfort med Minskningen med 2

2017 procentenheter jamfort
med foregéende ar har
skett i forsta hand pa
stadens véagnat, medan
den regionala trafiken
ligger stilla.
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Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dér luften ar hélsosam att andas.
Stadens vatten ska vara rena och fulla av liv och var miljo ar rensad
fran skadliga kemikalier. Ingen ska riskera forsamrad halsa pa
grund av att bo och verka i staden. Luften och vattnet ska vara rent
och arbetet med att langsamt avgifta staden fran gamla
miljoskulder, men dven stoppa nytillkomna gifter, ska fortsatta.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For tva av fem av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, en uppnas delvis och tva uppnas
ej. Av namnderna bedomer 22 av 24 att kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet uppnas helt och 2 att malet uppnas delvis.
Stockholms Stadshus AB bedémer att malet uppnas helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolag har genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Atgéarder for god vattenstatus

Staden har de senaste aren antagit atgardsprogram for 17 av stadens
vattenforekomster i syfte att forbattra vattenstatusen. Under aret har
Stockholm Vatten och Avfall AB lamnat en lagesrapport éver
arbetet med att genomfora atgarder och beslutat om nya mal for att
Oka takten i genomfoérandet.

Utvecklingen av l6sningar for rening och fordréjning av dagvatten
har fortsatt och fosforféallning har genomforts i Riddarfjéarden.
Risvasar har anlagts for att skapa lekmiljoer for fisk som bade
starker fiskbestandet och den ekologiska statusen. Programarbete
har pabdrjats for utformning av vatmark och ny gangbro i
Fredhallsparken som kommer starka bade den biologiska
mangfalden och kulturhistoriska miljon samt 6ka de rekreativa
vérdena.

Arbete for en giftfri miljo

| december beslutade kommunfullmaktige om en ny kemikalieplan
for att na malet om ett giftfritt Stockholm. Kemikalieplanen hojer
ambitionsnivan for stadens arbete med att sakerstalla att varor och
kemikalier som anvénds inte &r skadliga for hdlsa och miljo. Ett
prioriterat omrade ar att skydda sarskilt sarbara grupper vilket
bidrar till en mer jamlik hélsa.

For att na malen behover kemikaliekrav fa mer genomslag i stadens
inkdp och upphandlingar. Genom att stalla kemikaliekrav i
upphandlingar paverkar staden ocksa leverantérsmarknaden och
utvecklingen av hallbara alternativ.
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Parallellt med det forebyggande arbetet har staden ansvar for att
hantera historiska fororeningar. Under aret har extern finansiering
beviljats for storre marksaneringsprojekt pa stadens mark dar
ansvarig verksamhetsutvare saknas. Sanering har pabarjats i
Riddersvik for att sakra miljon och 6ka mojligheten till rekreation.

Minskad spridning av mikroplast ar fortsatt prioriterat.
Anvandningen av plastgranulat i stadens konstgrasplaner har
minskat med 15 procent jamfort med foregaende ar.

Insatser for forbattrad luftkvalitet och minskat buller
Luftkvaliteten har forbéattrats avsevart de senaste decennierna och
fortsatter bli battre. Skérpta utslappskrav for fordon och industrier
och fler elbilar bidrar till att kvavedioxidhalterna minskar. Arbetet
med dammbindning, tidig varstadning och optimerad
halkbek&mpning har fortsatt for att minska halterna av partiklar.

Implementeringen av Atgardsprogram for buller 20242028 har
pabdrjats genom utredningar, trafik- och bullerméatningar,
utvarderingar samt insatser for att minska trafikbuller.
Kartlaggningen av fastigheter i socioekonomiskt svagare omraden
med bullerstrningar har fortsatt for att utreda behov av atgarder.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Mé&lupp- | Kommentar
totalt | fyllelse
Vattenomraden med 56 % 67 % Helt
forbattrad néringssituation
Antal forekomster i 93 st 121 st Ej Vissa produkter har dkat i antal forekomster
stadens vilket delvis bedéms bero pa dkad
kemikaliehanteringssystem inventering samt omklassning av produkter.
av utpekade produkter Trots ett minskat antal forekomster nar
med utfasningsdmnen staden inte arsmalet. Maluppfyllelsen
forvantas forbéttras i takt med att
utfasningsarbetet fortsatter.
Andel upphandlingar med 100% | 42% Ej Indikatorn &r ny och avser ett urval av
kemikaliekrav upphandlingar inom prioriterade omraden

utifran kemikalieplanen.

Andel upphandlingar med kemikaliekrav
inom byggentreprenader, sérskilt
ombyggnation, renovering och underhall, ar
lagre an inom andra avtalsomraden. Det
bedéms delvis bero pa nya arbetssatt och
méatmetoder.

Sammantaget nar staden inte arsmalet. For
att forbéattra utfallet behdver stadens
verksamheter stélla kemikaliekrav och krav
pa anvandande av Byggvarubeddmningen i
fler upphandlingar.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator

Arsmal | Utfall | Mé&lupp- | Kommentar
totalt | fyllelse

dygnsmedelvardet for
PM10

Antal timmar dver Max 66 Helt

miljokvalitetsmalet for 175 | timmar

timmedelvérdet for timmar

kvévedioxid

Antal dygn éver Max 35 41 Delvis | Malvardet Gverskreds vid tva métstationer
miljokvalitetsmalet for dygn dygn pa grund av hoga halter av PM10.

Luftkvaliteten paverkas i hog grad av
vadervariationer.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostader for alla
Grunden for en vél fungerande stad &r en stark ekonomi. Fler
stockholmare i jobb skapar bade individuellt och kollektivt
valstand. Staden ska konsekvent jobba for att Stockholm ska vara
en region med tillvéxt och som underlattar féretagande och en
vaxande arbetsmarknad. Grundlaggande for en stark ekonomi &r en
fungerande kompetensforsorjning, bra infrastruktur och ett 6ppet
och demokratiskt samhélle. Stockholm ska vara en internationellt
konkurrenskraftig region med dppen handel. Staden behdver i
grunden ha en battre beredskap genom storre radighet 6ver viktiga
samhallsfunktioner och valfarden. Krav pa verksamhetens kvalitet
ska vara samma oavsett driftsform.

Den samlade bedémningen é&r att inriktningsmalet har uppfyllts helt
under aret. Bedémningen baseras pa att av totalt sju underliggande
mal har sex uppfyllts helt och ett delvis.

Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden
for en jamlik valfard

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande
verksamhet. Utgangspunkten for den forda politiken ar att
vélfarden, tryggheten och klimatomstallningen ska ha de resurser
som ar nddvandiga for att Stockholms stads verksamheter ska
fungera och utvecklas.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025.
For atta av nio av kommunfullmaktiges indikatorer uppnas arsmalet
helt. Samtliga namnder bedémer att kommunfullméaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt. Stockholms Stadshus AB
bedémer att malet uppnas helt av berorda bolag i koncernen.
Namnder och bolag har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.
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Fortsatt svara planeringsforutsattningar

Den hoga inflationen och de stigande rantorna under de senaste aren
har lett till en varaktigt hogre prisniva daven om prisokningstakten
har borjat avta. Samtidigt har konjunkturutvecklingen varit fortsatt
osaker och omvaérldsléget instabilt, vilket utmanat
planeringsforutsattningarna for stadens namnder och bolag.

Trots dessa forutsattningar har staden sammantaget kunna
uppréatthalla en ekonomi i balans och leverera en verksamhet av hog
kvalitet. Detta har mojliggjorts genom fortsatt god kostnadskontroll,
effektiv lokalforsérjning samt utvecklad samverkan bade inom
staden och med externa aktorer.

Stadens namnder visar sammanlagt ett 6verskott pa cirka 887 mnkr
vilket ger en budgetfoljsamhet pa 98,5 procent efter resultat-
overforingar och malet pa 100 procent uppnas darmed.
Kostnadsokningarna som varit tidigare ar paverkar fortfarande
namnderna genom exempelvis hdogre personal- och hyreskostnader.
Stadsdelsndmnderna har aven 6kade kostnader for placering av barn
och unga pa Hem for vard och boende (HVB) som en foljd av bland
annat det grova valdet och annan kriminalitet i kombination med
brist pa statliga institutionsplatser.

De svara planeringsforutsattningarna syns i indikatorn som visar pa
prognossakerhet i forhallande till tertialrapport 2 dar malet inte
uppnas till fljd av hogre resultat an prognosisterat. Det beror bland
annat pa oférutsagbara intakter i form av statsbidrag men ocksa att
pa att genomforda kostnadskontroller har haft storre effekt an
prognostiserat.

Budgetavvikelse och utfall avseende drift for respektive nd&mnd och
verksamhetsomrade framgar och kommenteras i bilaga 2.

Investeringsbudgeten i staden visar ett 6verskott om cirka
445 mnkr, vilket framst beror pa tidsforskjutningar i projekt samt
lagre entreprenadkostnader an berdknat.

Budgetavvikelse och utfall avseende investering for respektive
namnd framgar av bilaga 2.
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budgetféljsamhet fore
resultatéverforingar

Indikatorer

Indikator Arsmal | Utfall Malupp- Kommentar
totalt fyllelse

Kommunkoncernens 30 % 46 % Helt

soliditet inkl.

pensionsataganden pa kort

sikt

Kommunkoncernens 34 % 46 % Helt

soliditet inkl.

pensionsataganden pa lang

sikt

Namndens 100% | 98,8 % Helt

nettodriftskostnader per
skatteintékter (max)

N&mndens 100% | 98,5% Helt

budgetfoljsamhet efter

resultatéverforingar

Namndens prognossékerhet | +/-1% | -1,7% Ej Avvikelse visar hogre

T2 utfall &n
prognosisterat som
bland annat beror pa
Okade statshidrag
men ocksa att pa att
genomforda
kostnads-kontroller
har haft storre effekt
&n prognostiserat.

Stadens ekonomiska 0,1 1652 Helt

resultat (1agst) mnkr mnkr

Stadens 100 % 96% Helt

Stadens soliditet inkl. 30 % 35 % Helt
pensionsataganden pa kort
sikt

Stadens soliditet inkl. 34 % 35% Helt
pensionsataganden pa lang
sikt

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

| Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb
Med ett jobb foljer att vara behdvd och att utvecklas tillsammans
med andra. Nar fler arbetar blir samhallet starkare och jamlikare
samtidigt som valfarden far battre forutsattningar.
Langtidsarbetsldsheten maste brytas. Genom en aktiv
arbetsmarknads- och naringspolitik ska Stockholm utvecklas.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For sex av atta av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt, en uppnas delvis och en har ej
nagon matning gjorts for. Av namnderna bedomer 26 av 29 att
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt och
tre att malet uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att
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malet uppnas helt av beroérda bolag i koncernen.
Arbetsmarknadsnamndens, stadsdelsndmndernas och Stockholm
Business Region ABs beddmningar véger sarskilt tungt i
malbedomningen. Namnder och bolag har i huvudsak genomfort de
aktiviteter de fOresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Fortsatt lagt behov av ekonomiskt bistand

Andelen av befolkningen i behov av ekonomiskt bistand har varit
fortsatt 1ag i Stockholm, trots en svag konjunktur. Andelen
bistandstagare i forhallande till den 6kande befolkningen &r i stort
sett pa samma niva som 2024, trots att antalet individer i behov av
ekonomiskt bistand har 6kat nagot jamfort med 2024. Andelen
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand, i jamforelse med
samtliga vuxna invanare, har minskat under aret.

Stadens arbetsmarknadsatgarder ger fler mojlighet till arbete
Under 2025 har Jobbtorg Stockholm haft ett 6kat infléde och fler
inskrivna individer, vilket delvis hanger ihop med lagkonjunktur
och 6kad arbetsloshet. Okningen har skett inom alla malgrupper,
men har varit storst bland vuxna med forsérjningsstdd. Det
uppsokande arbetet har forstarkts och bidragit till 6kningen, genom
fler antal nyinskrivna. Samtidigt som antalet inskrivna vid Jobbtorg
har 6kat har andelen som gatt till arbete eller studier 6kat nagot.
Andelen som gar vidare till arbete har 6kat, sarskilt bland vuxna
kvinnor.

Arsmélet om 11 000 ungdomar som har fétt feriejobb har uppnatts
och fler ungdomar har fatt majlighet till feriejobb utanfor sin
hemstadsdel. Samtliga ungdomar som sokte feriejobb i Jarva infor
sommarlovet fick erbjudande om anstéllning. Inom ramen for den
nationella satsningen Jobb for unga har 129 ungdomar kunnat
erbjudas ett jobb under aret. Satsningen har haft hog maluppfyllelse
och har genomforts i god samverkan med stadens verksamheter och
med ett starkt engagemang fran mottagande arbetsplatser.

Vuxenutbildningen underlattar omstallning och starker
individens stallning pa arbetsmarknaden

Staden har under aret arbetat med utdkningen av vuxenutbildningen
i egen regi och den 1 januari 2025 infordes ett nytt komvuxavtal
med férre externa leverantdrer. Antalet kursdeltagare i egen regi har
6kat med 13 000 under aret. Det nystartade Vuxenutbildnings-
centrum Jarva har fatt besok av cirka 3 000 individer och har natt
annu fler genom uppsokande verksamhet. Den snabba férandringen
har inneburit en stor omstallning fér vuxenutbildningen, samtidigt
som stadens radighet 6ver verksamheten har okat.

Nya utbildningsformer inom vuxenutbildningen har inforts under
aret, bland annat fler kombinationsutbildningar och 6kad
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klassrumsundervisning. Det systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklats och nya stddinsatser har inforts. Resultaten inom
vuxenutbildningen har sasmmantaget forbattrats nagot, framst inom
gymnasiala teoretiska kurser och yrkeskurser.

Staden ar en attraktiv plats for féretag och investeringar
Staden nya néringslivspolicy och etableringsstrategi har antagits
under aret. Naringslivsframjande atgarder for att starka
foretagsklimatet har genomforts, bade lokalt och stadsovergripande,
genom exempelvis samverkan, dialog, foretagsmingel och
platsaktivering. Staden har varit synlig pa massor, konferenser och
branschmétesplatser, bade nationellt och internationellt.

Antal foretag i staden har okat jamfort med foregaende ar, dock
naddes inte det hojda arsmalet. Det forklaras framst av den generellt
svaga ekonomin som har minskat takten i antal nystartade bolag
under aret. Under aret registrerades 1768 nya UF-elever i stadens
egna gymnasieskolor, vilket r en 6kning med atta procent. Antalet
elever som under sin skoltid driver UF-foretag har dkat och uppgar
nu till 28 procent av eleverna i stadens egna gymnasieskolor.

Genom tillsyn, samverkan och olika kontrollinsatser har staden
genomfort atgarder for att halla oseriosa aktorer och aktorer med
kopplingar till organiserad brottslighet borta fran stadens naringsliv.
Vid upphandlingar har sociala krav stallts, for att minska risken for
oseritsa leverantdrer och for att sakerstélla att arbetsplatser
tillgangliggors genom sysselsattningsskapande atgarder.

Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall Utfall Utfall | Méalupp- | Kommentar
totalt kvinnor | man fyllelse
Andel 80 % 80,1% | 81,1% | 78,6 % Helt
kursdeltagare
inom

grundlaggande
och gymnasial
vuxenutbildning
med godként
betyg efter
fullfoljd kurs

Andel personer 15% | 1,20% | 1,25% | 1,30% Helt De kdnsuppdelade

som har uppgifterna baseras av
ekonomiskt méttekniska skal bara pa
bistand i vuxna bistandstagare.

forhallande till
befolkningen

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Indikator Arsmal | Utfall Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt kvinnor | man fyllelse

Andel vuxna 1,0% 086% | 0,88% | 0,85% Helt

med langvarigt

ekonomiskt

bistand jamfort

med samtliga

vuxna invanare

Antal aspiranter 1000 1021 452 569 Helt

som fatt

Stockholmsjobb

Antal ungdomar | 11000 | 11713 5912 5801 Helt

som fatt

feriejobb i

stadens regi

Antal foretag i 212 000 | 210 047 Delvis | Att malet inte uppnas

Stockholm helt forklaras framst av
den generellt svaga
ekonomin, vilket har
minskat takten i antal
nystartade bolag under
aret, i kombination med
att arsmalet hojdes.

Avrbetskraftsbrist 1,0 - - SCB har sedan kvartal 2

i Stockholm 2024 ersatt konjunktur-

(andel vakanser statistik dver vakanser

av antalet med métt om lediga jobb

anstallda) med omgaende tilltrade.
Skillnaderna i métningen
&r stora och SCB
uppmanar att forsiktighet
iakttas vid jamforelse
Over tid. Indikatorn har
darfor inget utfall sedan
VB 2024 och har &ven
utgétt fran och med VP
2026.

Néringslivets 74 74 Helt Utfallsvardet avser 2024,

nojdhet vid da arsresultatet

kontakter med rapporteras med stor

staden som efterslapning (arligen i

myndighet mars). Utfallet har
forbéattrats jamfort med
foregaende ar. Det finns
dock en stor variation
mellan de ndmnder och
bolag som ingar i
indikatorn.

Uppféljning av kommunfullméktiges mal
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| Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har
rad med

Bostadsforsorjningen och stadens bostadsmaél ska sikerstéllas
genom en hog byggtakt, fler hyresritter, fler bostider med manga
rum, lagre hyror, blandade boendeformer samt
vrakningsforebyggande och bostadssociala insatser. Hemloshet ska
motverkas och trdngboddheten ska minska sarskilt for barnfamiljer.
Stadsutvecklingen ska framja social och miljomassig hallbarhet.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas delvis under 2025
med anledning av nedan. For 1 av 7 av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och 6 uppnas ej. Av namnderna
bedémer 25 av 28 att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet uppnas helt, 2 att malet uppnas delvis och 1 att
malet ej uppnas. Stadsbyggnadsndamndens och
exploateringsndmndens bedomningar véager sarskilt tungt i
malbedémningen, dar stadsbyggnadsnamnden bedomer att malet
uppfylls delvis och exploateringsnamnden att det ej uppfylls.
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppnas delvis av
berérda bolag i koncernen. Namnder och bolag har genomfort de
aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Aret har
inneburit fortsatt stora samhallsekonomiska utmaningar. Radigheten
oOver utfallet for flertalet indikatorer &r begrénsad. Staden har aktivt
arbetat for framdriften av planer och projekt men ar beroende av
andra aktorers beslut och stéllningstaganden i planprocess och
byggstarter.

Bostadsbyggandet dkar

Hoga byggkostnader i kombination med forsvagad kdpkraft hos
hushallen har medfort ett forhallandevis lagt bostadsbyggande
under ett antal ar. Under hosten sags en 6kning i byggtakten och
Antalet pabdrjade bostader var 35 procent hogre an jamfort med
2024. Arsmélet 6 000 uppnaddes dock inte. Majoriteten av de
paborjade bostaderna ar hyresrétter (61 procent). Stadens
planberedskap &r fortsatt god, cirka 29 000 bostader finns i
lagakraftvunna planer.

Utvecklad portfoljstyrning

Styrningen av stadens portfélj med bostadsprojekt har fortsatt att
utvecklats, med utveckling av mal och prioriteringsarbete utifran
behov och genomfdrbarhet. | samband med det har beslut fattats om
att senarelégga eller avbryta ett antal projekt, framst till foljd av
svag genomforbarhet, stora risker, dalig ekonomi eller svag
efterfragan.
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Utvecklat arbete mot hemléshet och osédkra
boendeférhallanden

Arbetet for att motverka hemldshet och osékra boendeférhallanden
fortsatter att utvecklas. Under aret har en stadsGvergripande
tillampningsanvisning for forsoks- och traningslagenheter samt
Bostad forst tagits fram som tydliggér gemensamma rutiner och
resurser for att tillgodose behoven. Det faltforlagda arbetet pa
akutboenden har etablerats som rutin, och lett till snabbare
utredningar och battre kunskapsutbyte. Samverkan med Region
Stockholm har starkts genom gemensamma faltpass och andra
samarbetsformer for att battre na malgruppen.

Barnfamiljer prioriteras i arbetet mot osékra boendeférhallanden.
Effektiva och valfungerande processer for beslut, uppféljning och
utslussning fran hotell och vandrarhem har forhindrat att familjer
fastnar i tillfalliga losningar. Aven en god samverkan med
bostadsaktorer har skapat fler mojligheter till snabb tillgang till mer
hallbara boendealternativ. Jamfort med ar 2024 har Antal
barnfamiljer som beviljats tillfalligt boende pa hotell/vandrarhem
minskat fran 102 till 72 stycken.

Ny handlingsplan fér bostadsférsérjningen

Bade tillkommande bostader och nyttjandet av befintligt bestand ar
viktiga for en val fungerande bostadsforsorjning. | december
godkande kommunfullmaktige stadens nya handlingsplan for
bostadsforsérjningen som anger mal och atgérder for de kommande
arens bostadsforsorjningsarbete. Handlingsplanen med bilagor som
redovisar kunskapsunderlag och lokala behov syftar till att ge stod
och vagledning for sdval staden som bostadsmarknadens aktorer
som &r avgdrande for en vél fungerande bostadsforsorjning.

Socialt hallbar stadsutveckling

En viktig forutsattning for socialt hallbar stadsutveckling ar att alla
delar av staden kan utvecklas med goda stadskvaliteter. | budget
2024 beslutade kommunfullmaktige om en modell dér 6verskott
fran ett antal 1onsamma exploateringsprojekt kan motivera
investeringsbeslut avseende olonsamma projekt. Under aret har
sammanlagt fem investeringsbeslut i stadens fokusomraden fattats
som mojliggjorts genom modellen: rivning av parkeringsdack i
Ragsved, temalekpark i S6dra Jarva, Nationellt fotbollscenter i
Kista, radhusprojektet Kraksatra i Satra samt utveckling av Sétra
centrum.
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Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall Malupp- | Kommentar
totalt fyllelse

Antal paborjade 6 000 3494 Ej Okning med 35% jamfort
bostader med foregaende ar
Antal bostéader i 6 000 2174 Ej Minskning med 45%
godkénda/antagna jamfort med foregaende
detaljplaner ar. Minskningen

forklaras av svagt
marknadslége och
utmanande forutséttning
i form av komplexa
projekt och komplexa
planeringsforutsattningar

Antal bostéder i 4000 1122 Ej Minskning med 36%
godkénda/antagna jamfort med foregaende
detaljplaner i enlighet ar. Minskningen

med 2013 ars forklaras av svagt
Stockholmsférhandling marknadslage och

utmanande forutsattning
i form av komplexa
projekt och komplexa
planeringsforutsattningar

Antal bostéder i 6 000 2 268 Ej Minskning med 42%
genomférandebeslut jamfort med foregaende
ar. Minskningen
forklaras av svagt
marknadslége.

Antal av 600 441 Ej Bostadsférmedlingen har

Bostadsformedlingen I6pande tillhandahallit

formedlade Bostad lagenheter utifran

forst-, forsoks- och inkomna bestallningar.

traningslagenheter Utfallet bedéms spegla

samt efterfragan

genomgangshostader

for barnfamiljer

Antal markanvisade 2 000 772 Ej Minskning med 58%

bostéder till stadens jamfort med foregaende

allméannyttiga ar. Minskningen

bostadsbolag forklaras av utmanande
ekonomiska
forutsattningar

Antal seniorbostéader i 100 113 Helt

hyresrétt i

inriktningsbeslut

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal
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Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att
gora ett bra jobb

Staden ska vara en hogt skattad arbetsgivare med trygga
anstéllningar, bra anstallningsvillkor och stora mgjligheter att
utvecklas i yrket. For en langsiktigt hallbar verksamhet samt for att
behalla och rekrytera medarbetare ska okade
kompetensutvecklingsinsatser genomforas, en god arbetsmiljo
sékerstallas och antalet timavlénade minimeras.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For 3 av 3 av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet delvis. Av namnderna bedomer 16 av
29 att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas
helt och 13 att malet uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB
bedémer att malet uppnas helt av berorda bolag i koncernen.
Néamnder och bolag har i huvudsak genomfort de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Kompetensforsdrjning och kompetensutveckling
Kompetensforsorjningen ar central for att staden ska kunna erbjuda
tjanster av hog kvalitet till stockholmarna. En viktig del i
kompetensforsorjningen ar att sékerstélla en bra arbetssituation och
att medarbetare har ratt kompetens samt trivs och utvecklas i staden.
Genom stadens kompetensutvecklingssatsning har ndmnderna under
2025 beviljats 56,3 miljoner kronor for att genomfora olika
kompetensutvecklingsinsatser, bland annat utbildningar inom
demens, geriatrik och psykisk ohdlsa inom aldreomsorg och
utbildning i svenska i aldreomsorg och férskola.

Kompetensutveckling for chefer har erbjudits inom bland annat
systematiskt arbetsmiljoarbete, rehabilitering, hantering av
misskdtsamhet och kompetensbaserad rekrytering. Arets
chefsseminarier genomfordes digitalt pa temat leda med helhetssyn
—tillsammans i det komplexa. Under aret har aven program for
avdelningschefer, utvecklingsprogram for chefer i socialtjansten
samt programmet Framtida chef genomforts.

Langt och hallbart arbetsliv

Stadens medarbetarenkét visar fortsatt goda resultat och med en hog
svarsfrekvens, 87 procent. En majoritet av medarbetarna, 88
procent, anser att de har ett meningsfullt arbete och 78 procent
svarar att de har fortroende fOr sin ndrmaste chef. Staden fortsatter
att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet genom att
tillhandahalla utbildning, systemstdd och rutiner. Uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att arbetet med
friskfaktorer &r prioriterat.
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Samtliga namnder har under aret genomfort anpassningar av
organisationen till chefsstrukturen. Ett resultat ar att staden har fler
chefer med fullt ledningsansvar vilket ger en storre tydlighet i
organisationen och battre forutsattningar for ett narvarande
ledarskap. Omkring 57 procent av cheferna har 10 till 30
medarbetare, cirka 24 procent har under 10 medarbetare och

19 procent 6ver 30 medarbetare. Namnderna motiverar avvikelserna
och fortsatta anpassningar planers.

Stadsdelsndmnderna arbetar fortsatt med att 6ka antalet heltider och
att minska antalet timavlonade. Till exempel arbetar flera
stadsdelsnamnder med schemaoptimering och resursteam med
tillsvidareanstéallda medarbetare, inom aldreomsorg, omsorgen om
personer med funktionsnedsattning och férskola for att sakerstalla
vikariebehov vid oplanerad franvaro.

Stadens mal ar att heltid ska vara norm i alla verksamheter. Andelen
heltidsanstallda uppgar totalt till 92,9 procent for 2025, en dkning
med 1,4 procentenheter jamfort med 2024. Foér kvinnor &r andelen
92,4 procent och for méan 91,5 procent. Andelen tillsvidareanstéllda
har minskat fran 92,9 procent for 2024 till 92,7 procent for 2025.
For kvinnor ar andelen 93,3 procent och for méan 91,1 procent.
Skillnaderna mellan kénen har minskat de senaste aren.

Sjukfranvaron, enlig stadens egen matmetod, matt med ett rullande
12-manadersgenomsnitt uppmater for perioden januari till december
2025 en sjukfranvaro pa 6,1 procent vilket ar en minskning med

0,2 procentenheter jamfort med 2024. Korttidsfranvaron ar
ofdrandrad och ligger fortsatt pa en nagot hdgre niva an innan
pandemin. Langtidsfranvaron har minskat med 0,3 procentenheter.
Den totala sjukfranvaro enligt stadens matmetod redovisas i tabellen
nedan.

Sjukfranvaro 2025-01-01 - 2025-12-31

Sjukfranvaro i procent Totalt Kvinnor Man
avavtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 2,3 2,4 2,1
Langtidsfranvaro, dag 15- 37 4,3 2,1
Totalt 6,1 6,7 4,2

Stadens bolag har en lagre sjukfranvaro an stadens namnder. Da
bolagen réknas in ar den totala sjukfranvaron 5,9 procent vilket ar
en minskning jamfort med 2024 da den sammanlagda sjukfranvaron
var 6,2 procent.
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Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | man fyllelse

AMI 83 80 80 80 Delvis | Utfallet &r hogt och har
varit stabilt dver lang
tid.

Andel 0% |80,4% | 80,8% | 794% Delvis | Andelen heltider har

heltidsanstéllningar av okat under aret.

totalt antal Namnderna arbetar

tillsvidareanstallningar langsiktigt med

inom omsorg om atgarder for att na

funktionsnedsatta malet.

Andel 0% |812% | 824% 77,3% Delvis | Andelen heltider har

heltidsanstallningar av okat markant under aret

totalt antal och flera namnder

tillsvidareanstallningar ligger nara malet om 90

inom &ldreomsorg procent.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Hog beredskap och stark radighet skaradai alla
verksamhetsomraden

Staden ska ha en hog beredskap genom att inneha radighet 6ver
viktiga samhéllsfunktioner och valfarden. Kommunal egenregi-
verksamhet bor finnas inom alla omraden som staden har ansvar for
och om en privat aktor fallerar ska staden ha beredskap att ta
ansvaret. Kraven pa verksamheternas kvalitet ska vara samma
oavsett driftform. Beredskapen ska starkas, med fokus pa bland
annat konsekvenser av internationella konflikter.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For tva av tva av kommunfullmaktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt. Av namnderna bedomer 29 av 29
att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt.
Stockholms Stadshus AB bedémer att malet uppnas helt av berérda
bolag i koncernen. Namnder och bolag har genomfort de aktiviteter
de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Starkt sakerhet och beredskapsférmaga

Stadens forsta sektorsévergripande risk- och sarbarhetsanalyser
(SRSA) och beredskapsplaner har fardigstallts och
kunskapshojandeaktiviteter om beredskap har genomforts for bade
medarbetare och allménhet, bland annat i samband med
beredskapsveckan. Arbetet med atgarder i stadens
skyddsrumsbestand har fortsatt enligt plan.

Ett systematiskt arbete med informationssakerhetsfragor har
bedrivits, liksom forberedelser infor ikrafttradandet av
cybersékerhetslagen. | samband med intréffad personuppgifts-
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incident vidtogs omedelbara atgarder for att begransa
konsekvenserna och granskningar har genomforts. Ett fokusomrade
hos berérda namnder har varit arbetet mot pagaende dodligt vald
(PDV), vilket sarskilt aktualiserades efter skolskjutningen i Orebro.

Aktiv avtalsuppfdljning

Avtalsuppféljning har utvecklats for att sékerstélla kvalitet,
motverka valfardsbrott och framja sund konkurrens, bland annat
genom tillférda resurser och nya rutiner. Uppféljningen inom
hemtjansten har lett till att tva avtal har sagts upp, en utforare
uteslutits fran valfrihetssystemet efter aterkallat tillstand av IVO
och bestallningsstopp har inforts for tre utférare pa grund av
aterkommande brister.

Atertagande av verksamhet

Utredningar om och atertagande av verksamhet i egen regi har
fortsatt inom bland annat lokalvard, maltider samt drift av natur-
och parkskotsel.

Starkt bestallarkompetens

Arbetet i inkOpskategorierna har starkt bestallarkompetensen och
bidragit till mer enhetlig upphandling och avtalsuppfdljning. Staden
har bland annat utvecklat kravstéallningen i maltidsupphandlingar
vilket gett positiva effekter pa kostnader och kvalitet, fler anbud och
hogre andel ekologiska livsmedel.

Indikatorer

Indikator Arsmal | Utfall | M&lupp- | Kommentar
totalt | fyllelse

Andel elektroniska 70 % 84 % Helt

inkop

Andel prioriterade 82 % 82 % Helt

avtal dar uppfdéljning

genomforts

Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser
Arbetet for 6kad trygghet ska stdrkas i hela staden och
trygghetsarbetet ska vila pa de tva benen situationell och social
prevention. Manniskors trygghet ska 6ka och staden ska verka for
att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga
rummet. Staden ska géra mer for att hindra att barn och unga
rekryteras in i kriminalitet. Stadsmiljon ska vara ren, vélskott och
tillganglig.

Malet for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For 1 av 3 av kommunfullméktiges
indikatorer uppnas arsmalet helt och 2 uppnas delvis. Av
namnderna bedémer 24 av 28 att kommunfullmaktiges mal for
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verksamhetsomradet uppnas helt, 3 att malet uppnas delvis och 1 att
malet ej uppnas. Stockholms Stadshus AB beddmer att malet
uppnas helt av berorda bolag i koncernen. Namnder och bolag har
genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina verksamhetsplaner.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Stadens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete sker med
utgangspunkt i trygghetsprogrammet samt
samverkanséverenskommelsen med polisregion Stockholm. Pa
lokal niva har arbetet konkretiserats i atgardsplaner som tagits fram
utifran de lokala lagesbilderna i respektive stadsdelsnamndsomrade.
Arbetet bygger till stor del pa samverkan bade inom staden, dar
socialtjansten har en viktig roll, och med externa aktérer som
exempelvis civilsamhallet.

Staden, lanets 6vriga kommuner, L&nsstyrelsen Stockholm,
Polismyndigheten, Region Stockholm, Kriminalvarden och
Tullverket arbetar samlat for att minska antalet 6ppna drogscener i
Stockholms Ian. Under aret har antalet 6ppna drogscener minskat
fran 26 till 21 samtidigt som de Gppna drogscenernas yta minskat
totalt sett.

Polisens lista 6ver utsatta och sarskilt utsatta omraden har under aret
presenterats. Metoden har forandrats och i arbetat har polisen nu
mer precisa och avgransade omraden &n tidigare. Detta har medfort
att antalet utsatta omraden 6kad fran fyra till fem samt att antalet
sarskilt utsatta omraden oOkat fran tva till tre. Andelen av stadens
invanare som bor i ett utsatt eller sarskilt utsatt omrade har dock
minskat fran 11 till 10 procent.

Medan antalet skjutningar under aret minskat har antalet
sprangningar 6kat markant jamfort med tidigare ar. Samtidigt har
det grova valdet fran natverkskriminaliteten minskat nagot.
Konflikter inom den organiserade brottligheten kan dock snabbt
eskalera med nya valdsvagor som foljd.

Tryggheten i staden

Den upplevda tryggheten i staden som helhet har 6kat sedan
foregaende ar. | medborgarundersékningen méts den upplevda
tryggheten och stadens uppsatta &rsmal uppnas. Arets utfall, som
innebér att 82 procent av stadens befolkning uppger att de upplever
trygghet, ar det hogsta som uppnatts. Aven den regionala
trygghetmétningen visar pa en generell positiv utveckling gallande
trygghet.

Stockholmarnas upplevelse av trygghet har 6kat, det &r dock fortsatt
skillnader i upplevelse av trygghet beroende pa var i staden
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invanarna bor. Tabellen nedan visar den upplevda tryggheten totalt
for staden och per stadsdelsnamndsomrade, for kvinnor respektive
méan. Av tabellen framkommer att skillnaden mellan stadsdels-
namndsomradena med hogst respektive lagst upplevelse av trygghet
ar 42 procentenheter. Det kan jamforas med 45 procentenheter 2024
och 37 procentenheter 2023. Det finns en skillnad mellan kvinnors
och mans upplevelse av trygghet dar kvinnor generellt sett upplever
en lagre grad av trygghet i det offentliga rummet.

Utfall upplevd trygghet per stadsdelsnamndsomrade 2025, utifran
medborgarundersdkningen
Stadsdelsnamndsomrade Utfall totalt Utfall kvinnor Utfall méan
Norra innerstadens stadsdelsnamnd 94 % 96 % 93 %
Bromma stadsdelsnamnd 92 % 92 % 93 %
Kungsholmens stadsdelsnamnd 91 % 90 % 92 %
Sddermalms stadsdelsnamnd 88 % 87 % 89 %
Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd 86 % 85 % 88 %
Skarpnéacks stadsdelsnamnd 86 % 85 % 88 %
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd 79 % 79 % 80 %
Farsta stadsdelsnamnd 78 % 72 % 84 %
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 63 % 58 % 70 %
Jarva stadsdelsnamnd 60 % 59 % 61 %
Skéarholmens stadsdelsnamnd 52 % 44 % 63 %
Staden totalt 82 % 81 % 84 %

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

En valskott stadsmiljo

Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stadning samt skotsel
och stadning av parker och gronomraden ligger pa hoga nivaer och
kan vara en indikation pa att det langsiktiga arbetet med att 6ka
nojdheten med renhallning, stadning och skétsel av parker och
gronomraden har gett resultat.
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Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | man fyllelse

Andel 79% | 82% | 81% 84 % Helt | Arets utfall &
stockholmare det hogsta sedan
som upplever 2023 da utfallet
trygghet i den uppgick till
stadsdel dar 79 procent.
man bor

Foregaende ars
utfall 1ag pa
75 procent.
Tidigare ar har
utfallen legat

mellan 70 — 75

procent.
Stockholmarnas | 73% | 69% | 69 % 69 % Delvis | Arets utfall ar
noéjdhet med det hogsta sedan
renhallning och 2912 och 2016
stadning da utfallet

uppgick till

68 procent.

Foregaende ars

utfall lag pa

66 procent.
Stockholmarnas | 73% | 72% | 72% 72% Delvis Arets"utfall ar
noéjdhet med det hogsta sedan
skotsel och f.orst"a _
stadning av tillgéngliga
park och utfallet 2011.
grénomraden

Féregdende ars
utfall 1ag pa
70 procent.

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal

Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk
stad som samarbetar internationellt

Stockholm ska vara en stad for alla vuxna och barn som praglas av
Oppenhet, jamlikhet, jamstalldhet och tillgédnglighet. De nationella
minoriteternas rattigheter ska stirkas. Staden ska motverka
diskriminering och alla former av rasism inklusive antisemitism,
antiziganism, afrofobi, islamofobi, och rasism mot samer. Staden
ska framja invanarnas och civilsamhallets delaktighet och
inflytande och pa sa satt starka demokratiarbetet. Medborgardialog
och medborgarbudget ar exempel pa verktyg som ska anvéndas.
Staden ska praglas av internationellt samarbete som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Malet for verksamhetsomradet bedéms uppfyllas helt under 2025
med anledning av nedan. For kommunfullmaktiges indikator uppnas
arsmalet delvis. Av namnderna bedémer 26 av 29 att
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kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet uppnas helt och
3 att malet uppnas delvis. Stockholms Stadshus AB bedomer att
malet uppnas helt av berérda bolag i koncernen. Namnder och bolag
har genomfort de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

Stockholmarnas fortroende for staden

Staden mater stockholmarnas fortroende for verksamheterna genom
att stalla en fréga i den arliga medborgarenkéten. Arets utfall har
forsamrats med en procentenhet sedan i fjol och &r tva
procentenheter fran kommunfullméktiges mal. Skillnaden mellan
den stadsdelsnd&mnd med hdgst resultat och den med l&gst resultat &r
18 procentenheter. Laga resultat sammanfaller delvis med omraden
I staden som &r socioekonomiskt svaga. Det finns aven stora
konsskillnader i vissa namnders utfall men for hela staden &r utfallet
jamstéllt.

Utfall fortroende for stadsdelsférvaltningen i det omréde déar du bor,
per stadsdelsnamnd 2025

Stadsdelsnamnd Utfall totalt Utfall kvinnor Utfall mén
Skarpnécks stadsdelsnamnd 45 % 45 % 43 %
Bromma stadsdelsnamnd 43 % 38% 49 %
A 2% 38 % 4%
Norra innerstadens 42 % 47 % 37 9%

stadsdelsnamnd
Soddermalms stadsdelsnamnd 38 % 36 % 41 %
Enskede-Arsta-Vantérs

stadsdelsndmnd 35 % 32 % 38 %
Kungsholmens stadsdelsnamnd 33% 32% 35 %
Jarva stadsdelsnamnd 32 % 33% 31%
Farsta stadsdelsnamnd 31% 31 % 32 %
Skéarholmens stadsdelsnamnd 30 % 31% 32 %
Staden totalt 37 % 37 % 37 %

Staden arbetar for att starka fortroendet och tilliten till
verksamheterna bland annat genom att 6ka invanarnas delaktighet
och inflytande. Under aret har manga medborgardialoger
genomforts, exempelvis inom stadsutveckling, i omstéliningsarbetet
till ny socialtjanstlag och med bostadsbolagens hyresgaster. Staden
har ocksa genomfort sju medborgarbudgetar. Dessa har bade riktats
till invanare i olika stadsdelsomraden och till malgrupper for
stadens verksamheter. Medborgarbudgetarna har exempelvis
resulterat i en matfestival i Hagsatra-Ragsved, en ljusinstallation i
Kellgrensparken samt aktiviteter och dkad tillganglighet i en
verksamhet fér personer med funktionsnedsattningar i Hasselby-
Véllingby.
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Staden vaxlar upp arbetet med de ménskliga rattigheterna
Stadens nya program for de manskliga réttigheterna visar vagen till
ett rattighetsbaserat arbete i stadens verksamheter med fokus pa
kunskap och information, valfard och service samt delaktighet och
inflytande. Ett gott exempel &r att Stockholms stad har fatt Sveriges
forsta dagliga verksamhet med inriktning pa hbtgi-personer, Studio
127. Staden har ocksa antagit den allra férsta handlingsplanen mot
rasism, vilken har som mal att verksamheterna ska vara fria fran alla
former av rasism. FOr att forankra stadens viktiga roll i att starka de
manskliga rattigheterna genomfordes under aret en valbesokt
konferens som har lett till ett 6kat fokus pa fragorna i
verksamheterna och ett stort intresse fran externa aktorer.

Under aret har arbetet med barns och ungas delaktighet och
inflytande varit en viktig fraga och strukturer for detta har skapats
runt om i staden. Barnratten har varit i fokus dven pa andra satt och
i november anordnades en barnrattsvecka med arrangemang pa
Kulturhuset och runt om i staden.

En annan uppmarksammad fraga ar arbetet med nationella
minoriteters rattigheter. Kommunstyrelsens rad for nationella
minoriteters rattigheter ar ett viktigt forum for inflytande. Staden
har &ven utrett hur en kommunoévergripande
aldreomsorgsverksamhet med inriktning samiska och meankieli
skulle kunna bli verklighet.

Internationell samverkan utvecklar stadens verksamheter
Internationell samverkan utvecklar staden, ger Stockholm en stark
rost i internationella processer och innebdar en tydlig kontext for
profilering, erfarenhetsutbyte, omvéarldsbevakning och
paverkansarbete. Stadens majlighet till samverkan och
erfarenhetsutbyte med andra europeiska huvudstéder ar av sérskild
vikt, da vi star infor liknande samhallsutmaningar och behov av att
finna nya losningar och metoder. Vid utgangen av 2025 var staden
medlem i 97 internationella organisationer och natverk.
Medlemskapen i dessa bidrar till stadens langsiktiga ambitioner och
till en 6kad kvalitet i stadens verksamheter. Har kan sarskilt ndmnas
organisationer som arbetar med fragor som rér ekologisk och social
hallbarhet, trygghet och sakerhet samt jamstélldhet sdsom
Eurocities, C40 Cities, Nordic Safe Cities och City Hub and
Network for Gender Equity.
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Indikatorer
Indikator Arsmal | Utfall | Utfall Utfall | Malupp- | Kommentar
totalt | kvinnor | man | fyllelse
Andel med fortroende 39% 37 % 37% 37% Delvis | Arets utfall har

for
stadsdelsforvaltningen
i det omréde dar man
bor

forsémrats med
en procentenhet
sedan foregaende
ar och &r tva
procentenheter
frdn arsmalet.

De
stadsdelsnamnder
som fatt lagre
utfall
sammanfaller
delvis med
omraden i staden
som ar
socioekonomiskt
svaga.
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