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Arsredovisning 2025

ORDFORANDE HAR ORDET

Arbetsmarknaden har under aret fortsatt varit utma-
nande. Arbetslosheten ligger kvar pa den hogsta nivan
pa over tio ar, pandemin undantagen. Nar arbetslos-
heten stiger ar det ofta de som redan star langst fran
arbetsmarknaden som drabbas hardast. Det ar ockséa
dessa manniskor som samordningsforbundets arbete
ytterst handlar om, personer som ofta behdver stod
fran flera myndigheter samtidigt for att kunna ta steget
mot arbete eller studier.

Under aret har flera av forbundets parter uppmark-
sammat resultaten fran den danska BIP-studien. Den
visar vardet av samordnade insatser med tydligt fokus pa arbete eller studier. Det
ligger néra den inriktning vi sjalva arbetar efter: evidensbaserade metoder och en
organisering som gor det mojligt for olika aktorer att samverka kring individen.

Psykisk ohalsa fortsatter samtidigt att vara en av vara storsta utmaningar. Sedan
2014 ar det den vanligaste orsaken till sjukskrivning i Sverige. Genom samordnings-
forbundets insatser kan manniskor fa ett samlat stéd fran flera hall. Under aret har vi
bland annat kunnat finansiera en ny IPS-insats vid Mottagningen unga vuxna
Globen. Att forbundets fyra agare; Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region
Stockholm och Stockholms stad, infor 2025 har starkt de ekonomiska férutsattnin-
garna har gett oss den méjligheten.

Samordningsférbundets uppdrag ar i grunden enkelt: manniskor med komplexa
behov behover ofta ett gemensamt stdd fran flera aktorer. Nar vi lyckas samordna
vara insatser okar ocksa mojligheterna for fler att ta steget mot arbete, studier och
egen forsorjning.

Arvid Vikman Rindevall (S)

Heltidspolitiker i Stockholms stad med ansvar for arbetsmarknads-, personal — och
jamstalldhetsfragor och ordférande i Samordningsforbundet Stockholms stad
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025.
Resultaten som redovisas for de av forbundet finansierade individinriktade insatser-
na ar fran insatsledarnas rapporter och forbundets Deltagaruppfdljning. Det natio-
nella uppfoljningssystemet Uppfdlining Finsam kan endast redovisa antalet deltagare
och juridiskt koén.

Forbundsordning och avsiktsforklaring

Stockholms stad, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Stockholm har
gemensamt identifierat behov av samverkan. Den 1 mars 2016 bildade de Samord-
ningsférbundet Stockholms stad i enlighet med Lag (2003:1210) om finansiell sam-
ordning av rehabiliteringsinsatser. Det ar en fristaende juridisk organisation och
bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Samordningsforbundet erbjuder
en gemensam arena dar forbundets medlemmar kan verka tillsammans och ta ett
samlat ansvar utifrdn stockholmamas behov och de lokala forutsattningarna.

Enligt Férbundsordning for Samordningsforbundet Stockholms stad (dnr 2016/001)
ska samordningsféorbundet:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

o Stddja samverkan mellan samverkansparterna

¢ Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade

e Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
e Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet

e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatser.

Nar Samordningsforbundet Stockholms stad bildades antogs aven Avsiktsforklaring
for Samordningsforbundet Stockholms stad (dnr 2016/002). Den faststaller att sam-
ordningsforbundet ska verka for att stockholmare far stéd och rehabilitering som
Okar aktivitets- och arbetsformagan. Malet ar att deltagarma i de forbundsfinansie-
rade insatserna ska kunna ta del av fortsatt stéd fran medlemmarna och na egen
forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insat-
ser som drivs av de samverkande parterna. De insatser som forbundet finansierar
ska komplettera medlemmarmmas ordinarie verksamheter. Samordningsforbundet
stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for battre
samverkan mellan medlemmarna. Genom samordningsforbundet kan medlemmar-
na gemensamt bygga strukturerade och héllbara former for samverkan, framja
metodutveckling och skapa flera aktiviteter som ger stockholmarna dkade majlig-
heter att utveckla sin arbetsférmaga och na egen forsorjning.

Samordningsforbundet ska bland annat:

o Forbattra och férenkla for stockholmare som har behov av stéd fran fler parter

e (Gora det mdjligt for medlemmarna att identifiera individers behov av
rehabilitering

e Finansiera forebyggande och rehabiliterande insatser

e Ta beslut om hur de gemensamma medlen ska anvandas utifran lokala behov

e Ha en enkel, tydlig och kostnadseffektiv organisation som utvecklar befintliga
samverkansstrukturer

e Stddja samarbetet mellan de samverkande parternas yrkesgrupper
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Samordningsférbundet verkar utifran Lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och for-
bundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojlighe-
ter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet
och samordna gemensamma insatser riktade till personer i
behov av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.
Samordningsférbundet foljer aven Forvaltningslagen (1986:223), Bokforingslagen
(1999:1078), lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och kom-
munallagen (1991:900) i tillampliga delar. Diskrimineringslagen (2008:587), Lag
(2007:1091) om offentlig upphandling), dataskyddsforordningen (GDPR) samt Tryck-
frinetsforordning (1949:105). Forbundet foljer Stockholms stads arkivregler och foljer
Arkivlagen (1990:782) samt Arkivférordningen (1991:446) och ar egen arkivbildande
myndighet

Samordningsforbundets vision

Tillsammans far vi stockholmare och samhéllet att viaxa

Alla ska ha ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.
Vi stodjer manniskor, samhallet och vara medlemmar att utvecklas.
Genom samarbete, tilltro och parallella insatser bidrar vi till ett inkluderande Stockholm.

Samordningsfoérbundets organisation

Styrelse
/1
Kansli |_| Berednings-
grupp
l
[ 1 1
Méoten och
Insatsernas Styrgrupper 2
- samrad med
styrgrupper for samverkan
medlemmarna

Styrelsen har &r 2025 bestatt av foljande ledamoter och ersattare:

Stockholms stad Arvid Vikman Rindevall (S), ordférande och
Per Rosencrantz (M), ersattare
Region Stockholm Hashim Jama (V), vice ordférande och
Caroline Wallensten (M), ersattare
Forsakringskassan Mathias Holmlund och Catarina Fredriksson, ersattare
Arbetsformedlingen  Luis Alberto Gomez och Andreas Falk, erséattare

Styrelsen har haft fem protokollférda sammantraffanden. Styrelsen har utsett ett
arbetsutskott som bestar av ordférande och vice ordférande som har traffats infor
varje styrelsemote. Styrelsen har tillsammans med beredningsgruppen och kansliet
haft en gemensam planeringsdag som lade grunden for verksamhetsplan och
budget for 2026.

Forbundets kansli finns 1 egen lokal pa Arenavagen 47 vid Globen. Kansliets uppdrag
har varit att stédja insatserna, samordna och processleda samverkan och ansvara for
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planering, verkstallighet, uppfoljning och kommunikation av styrelsens beslut. For-
utom gemensamt utvecklingsarbete med férbundets medlemmar sker aven sam-
arbete med landets och lanets dvriga samordningsforbund, Storsthim, Lansstyrelsen,
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med flera. Forbundet ar medlem i Nationel-
la Natverket for Samordningsféorbund (NNS). Kansliet har under aret haft 11 personer
anstallda, varav 7 personer arbetar heltid. Forbundet har kdpt extern tjanst fran
arbetsmarknadsforvaltningen i form av namndsekreterare, arkivkonsult fran stads-
arkivet och dataskyddsombud fran GDPR Hero.

Beredningsgruppen har bestatt av en till fyra representanter fran varje medlem och
har haft fem moten under aret. Gruppens uppdrag har varit att stotta forbunds-
chefen 1 arbetet. Hosten 2025 fick forbundschefen 1 uppdrag att se 6ver berednings-
strukturen for forbundets arbete. Detta for att battre identifiera, analysera och
férankra behoven hos medlemmarna samt for att skapa battre forutsattningar for
samverkan lokalt och i de forbundsfinansierade insatserna. Syftet ar ocksa att pa ett
effektivare satt arbeta for implementering av de insatser som forbundet finansierar.

Tva medlemssamrad har genomforts dar medlemmarna diskuterade verksamhets-
inriktning, prioriteringar, budgeten for 2025 och 2026 samt omfdrdelningsprincipen
i samordningsforbunden i Stockholms 1an.

Samordningsfoérbundets finansiering

Varje medlem bidrar med lika stor andel av budgeten. Forsakringskassan star for
statens samlade andel, det vill saga aven for Arbetsformedlingens del. Statens bidrag
till budgeten ar totalt 50 procent, kommunen respektive regionen bidrar med 25
procent vardera. Enligt idealférdelning infor 2025, som Forsakringskassan har i upp-
drag att rakna fram, skulle Samordningsférbundet Stockholms stads budget for 2025
vara 57 766 tkr. Forbundets budget har ékat nagot de senaste aren och var 36 168 tkr
ar 2025.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabell 1. Oversikt 6ver forbundets resultat de senaste fem &ren

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens 40947935 | 37872944 34488784 | 37299692 | 40935720
intakter

Verksamhetens 36114023 | 36187072 39351122 | 42959720 | 38077637
kostnader*

Arets resultat 4833912 1685872 -4 862338 | -5660028 2 858 083
Soliditet i 44,07 17,36 0,57 30,12 46,49
procent

Antal heltids- 9 8,25 7,85 7,5 10
tjanster

* inklusive avskrivningar och finansiella kostnader
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Viktig kanal for samverkan

Samordningsférbundet Stockholms stad har etablerat sig som en betydelsefull arena
for samverkan mellan féorbundets medlemmar. Forbundets verksamhet och de
finansierade insatserna ger erfarenheter och kunskap om behov och utmaningar
som ar 1 utvecklingen av samverkan mellan medlemmarnas chefer och operativ
personal, for stockholmare i behov av samordnat stéd fran flera aktorer.

Stort behov av individnara stéd

Behovet av samordnad rehabilitering ar stort och forbundet finansierar stéd och
insatser enligt forskning och evidensbaserade metoder. Parallella och samordnare
insatser med jobbfokus och individnara stdd av samma handlaggare med tilltro till
deltagaren okar sannolikheten att borja arbeta eller studera. Samordningsforbundet
skapar strukturer och rutiner for att mota medlemmarnas efterfragan och fokuserar
pa individnara stod utifran deltagamas behov.

Finansierat fem individinriktade insatser

Férbundet har finansierat fem individinriktade insatser som under aret haft totalt
509 deltagare (259 kvinnor och 250 man). Insatserna har varit; Myndighetsgemen-
samt team, Aktivitetsplatsen, IPS for personer med beroendeproblematik samt de tva
ESF-projekten; IPS integrerat i psykosvarden och Novum. Under aret har totalt 348
deltagare (188 kvinnor och 160 man) avslutat en insats. Av dessa har 63 deltagare
(24 kvinnor och 39 man) borjat arbeta eller studera (18 procent) och 122 deltagare
(74 kvinnor och 48 man) har fatt fortsatt stdd av Arbetsférmedlingen, rehabiliterings-
samverkan mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan eller stadens jobb-
torg/AMF insatser (35 procent). Det var 101 deltagare (55 kvinnor och 45 man) som
har avslutats till halso- och sjukvarden for vard och behandling for fysisk och/eller
psykisk sjukdom/funktionsnedsattning (29 procent).

Stottat processer och lett moten

Forbundet har sammanfért medlemmama och lett diskussioner som bidragit till
utveckling och undanrdjt hinder for stockholmarnas vag mot egen forsorjning.
Kansliet har samordnat utvecklingen av Kommunhubben som ar Arbetsformedlin-
gens och Stockholms stads kontaktkanal i individarenden nar andra kanaler inte
racker till. Forbundet har lanat in en utvecklingsledare frdn Region Stockholm for att
starkta kontaktvagarna mellan socialtjansten och halso- och sjukvarden. Arbetet
med att 6ka kunskapen om den danska BIP-studien har fortsatt och cirka 1 500
medarbetare har deltagit pa konferenser och kunskapsdialoger som arrangerats
under aret.

Interna kontroller ar genomférda
Férbundet har genomfort internkontroller utifran Internkontrollplanen som en del av
verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Den interna
kontrollen visar att forbundet har haft en:

¢ andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering

o fOljt tillampliga lagar och foreskrifter.

Forbundets budget

Forbundets kostnader under 2025 uppgick till 36 114 tkr och intakter till 40 948 tkr,
varav 36 168 tkr i medlemsbidrag, 4 104 tkr medel frdn Europeiska Socialfonden
(ESF) och 676 tkr i 6vriga intakter. Vid ingdngen av aret uppgick forbundets eget
kapital till 1 752 tkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 6 585 tkr.
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1.2 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Forsakringskassan har i uppdrag att arligen berakna idealférdelningen fér samord-
ningsforbundens medelstilldelning som baseras pa de tva férdelningsnycklarma in-
vanarantal (25 procent) och férsérjiningsmattet helarsekvivalenter! (75 procent). Ar
2025 hade Samordningsforbundet Stockholms stad 62,6 procent av den beraknade
idealfordelningen, vilket blir 36 168 tkr jamfort med 57 766 tkr enligt idealférdelnin-
gen. Det ar fortfarande en ojamn fordelning mellan samordningsforbunden i landet
och i Stockholms lan i relation till idealférdelningen. Forbundets vision ar att fa
stockholmare och samhallet att vaxa. Fokus ar att skapa hallbara strukturer fér sam-
verkan och finansiera insatser som leder till att fler stockholmare uppnar egen
forsorjning. D& budgeten varit ungefar den samma under manga ar har inte forbun-
det haft mojlighet att erbjuda stdd i den omfattning som efterfragats.

Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ar drygt 20 ar
och regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Nationella natverket fér
samordningsforbund (NNS) och manga fler onskar en dversyn av lagen. I december
2024 svarade Forsakringskassan pa ett regeringsuppdrag dar de foreslar en rad at-
garder for att forbattra och fortydliga samordningsforbundens uppdrag. Regeringen
har annu inte tagit nagot beslut som underlattar och fortydligar for samordningsfor-
bunden. Forsakringskassan har under aret tagit beslut om tolkningar av Finsam-
lagen som paverkat styrelsens beslut och samordningsforbundens verksamheter pa
olika satt.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Halso- och sjukvardsfoérvaltningen har tagit fram en strategi for att fortydliga Region
Stockholms stéd till lanets samordningsforbund; Region Stockholms strategi for
samverkan inom finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam) 2024-
2030 som ar beslutad i regionfullméktige. Utgangspunkten ar att regionen dels ska
matcha statens bidrag enligt idealfordelningen, dels succesivt omférdela medlen
mellan samordningsforbunden i Stockholms lan. Regionen beslutade for budgetaret
2025 om en dkning av medelstilldelningen, vilket dvriga medlemmar ocksa gjorde.
Medlen fordelades mellan samordningsforbunden i lanet sa att alla forbund dver tid
ska narma sig idealfordelningen. Samordningsférbundet Stockholms stad fick aven
en utdkad budget utéver omfoérdelningen i lanet.

1.4 Styrming och uppfdljning av verksamheten

Systematiskt kvalitetsarbete och internkontroller
Férbundet har genomfort internkontroller utifran Internkontrollplanen som en del av
verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Den interma
kontrollen visar att féorbundet har en:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering

o foljer tillampliga lagar och foreskrifter.

! Helarsekvivalenter (HE) berdknas genom att varje ersattningssystem mats i helarspersoner.
HE &r det antal individer som skulle kunna forsérjas under ett helt &r med full ersattning.
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Ekonomi och budget

Forbundets uppféljning av budgeten sammanfattas i halvarsrapporten och arsredo-
visningen. Kontroller av utbetalningar och attestrapporter har gjorts av ansvarig
redovisningskonsult pa Azets som aven har kontrollerat ersattningar till leverantorer
och anstallda péa férbundet. Stickprov har gjorts pa olika leverantdrsskulder som visat
att samtliga utbetalningar har attesterats och betalats korrekt. Uppgifterna i lénespe-
cifikationen foljer anstallningsavtalet. Manadslon, 1onevaxling och semesterersatt-
ning ar korrekt framraknade. Uppgifter i medarbetarens tidrapport har granskats och
attesterats av ansvarig chef.

Diarie- och arkivhantering

Utvarderingen av forbundets informationshantering har utforts av en arkivkonsult
fran Stockholms stadsarkivs uppdragsverksamhet. Forbundet har med arkivkonsulten
gatt igenom nya stadsgemensamma bevarande- och gallringsbeslut SSA 2025:01
och efter kartlaggning av forbundets hantering av informationen som berérs av
detta har arkivkonsulten uppdaterat hanteringsanvisningarna. Under 2025 uppda-
terades personalhandboken med information om hantering av allmanna handlingar.
Forbundet har infort en mellanlagringsyta/bevarandemapp som ett led i att fr o m
den 1 januari 2025 ga dver fran analog till digital informationshantering av doku-
ment i diarieférda arenden. Utifran denna férandring har arkivinstruktionen uppda-
terats. Med 6vergangen till en enbart digital informationshantering ékar behovet av
en strategi for langtidslagring av digital information. Delar av en sadan finns i vissa
delar av arkivredovisningen, men en sammanhallen strategi tas fram under 2026.

Kompetensnivan i informationsforsdrjningsfragor har hojts under aret genom att
dessa fragor har tagits upp pa arbetsplatstraffar (APT). En &kad kunskapsoverforing
inom omradet har ocksa skett fran arkivkonsulten i arbetet med att omarbeta och
uppdatera forbundets styrdokument. Intermkontrollen som utférts av arkivkonsulten
visar att forbundets arbete med informationshanteringsfragor skapar goda forut-
sattningar for att garantera att forbundets information lever upp till kraven pa konfi-
dentialitet, riktighet och tillganglighet. Vid samordningsforbundets genomgang av
dess hantering av personuppgifter tillsammans med férbundets dataskyddsombud
och arkivarie beslutades att hanteringsanvisningarma under aret ska uppdateras med
angivande av rattslig grund for personuppgiftsbehandlingarna. Hanteringsanvisnin-
gama innehaller numera funktionen att ange rattslig grund pa processgrupps- eller
processniva.

Upphandling och avtal
Foérbundet har rutiner for hantering av upphandling, arbetet ar strukturerat och
tillampas utifran gallande upphandlingspolicy.

Beslutsfattande/delegation och attest

Kansliet har genomfort internkontroller som bland annat visar att forbundet har en
dokumenterad attestordning och att en lista dver attestanter har upprattats. Delega-
tionsbeslut har tagits pa ratt niva (av forbundschefen) och enligt gallande delega-
tionsordning. Vid de granskande delegationsbesluten hittades inga oegentligheter.
De granskade besluten har alla meddelats styrelsen.

Rutiner for inkdp, konferenser och resor

Rutin for inkdp finns och 16pande uppfoljning av forbundets ekonom har visat att
det finns underlag for inképens syfte och att deltagare angetts vid konferenser och
resor. Deltagarlista och program har begarts lopande av forbundets ekonom.
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Mutor och jav
Riktlinjer for mutor och jav finns i forbundets personalhandbok och har diskuterats
pa APT.

Arbetsmiljo

Férbundschefen har haft medarbetarsamtal med alla medarbetare. Under aret har
ocksa individuella avstamningar genomforts for att stamma av arbetssituation och
annat som varit aktuellt. P4 arbetsplatsen har det under aret, tillsammans med
skyddsombudet, genomforts brandskyddsrond och fysisk skyddsrond. Arbetsmiljon
har tagits upp och diskuterats pa medarbetarsamtalen och pa APT. Pa APT har
kansliets personal gatt igenom personalpolicyn som beskriver forbundets forhall-
ningssatt, forvantningar och krav som férbundet har som arbetsgivare pa férbunds-
chef och medarbetare. Forbundet har aven en personalhandbok och en arbetsmiljo-
handbok. Personalhandboken innehaller aven policy for lika mojligheter och rattig-
heter samt rutin for att motverka krankande sarbehandling. Utifran dessa har for-
bundet skapat ett arshjul for genomgangar pa APT.

Efterfoljsamhet av dataskyddsforordningen/GDPR

Forbundet har upphandlat ett nytt dataskyddsombud (DSO) fran GDPR Hero. Under
aret har DSO pa APT genomfort en grundlaggande GDPR-utbildning med kansliets
personal och haft regelbundna moéten med férbundet och omarbetat personupp-
giftspolicyn och integritetspolicyn till en reviderad integritetspolicy som finns pa
forbundets hemsida. Fran integritetspolicyn har intern hantering av personuppgifter
flyttats till personalhandboken under avsnittet GDPR. Information i anmalnings-
blanketten till myndighetsgemensamma team har uppdaterats med stod av DSO. |
januari hade férbundets arkivarie och dataskyddsombud en genomgang om féorbun-
dets hantering av personuppgifter. Under 2026 kommer hanteringsanvisningarma
uppdateras med angivande av rattslig grund for personuppgiftsbehandlingama i
samarbete med dataskyddsombudet.

Revisorer

Samordningsféorbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. Férbundet har ocksa egen sakkunnig revisor fran Azets
Revision & Radgivning AB som utfdr rakenskapsrevision och férvaltningsrevision och
rapporterar till revisorerna som ar utsedda av medlemmarna. Revisorn provar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt, om rakenskaperna och arsredovisningen ar rattvisande och om den
internkontroll som finns inom samordningsforbundet ar tillracklig.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse
och ekonomisk stallning

Forbundets kostnader under 2025 uppgick till 36 114 tkr och intakter till 40 948 tkr,
varav 36 168 tkr i medlemsbidrag, 4 104 tkr medel frdn Europeiska Socialfonden och
676 tkr i Ovriga intakter. Vid ingdngen av aret uppgick forbundets eget kapital till
1752 tkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 6 586 tkr. Budgetav-
vikelser redogors i avsnitt 5 Driftsredovisningen.
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1.5.1 Uppfoljning och utvardering av verksamheten
[lagen (2013:1210) om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser star i §7 att samordningsférbundens uppgifter bland annat ar
att; svara for uppfolining och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.
forvalta det nationella systemet Uppfolining Finsam for uppfolj- RUgaielhlgls RELEE LY
ning av samordningsforbundens finansierade insatser. Det tidi-

gare nationella uppfoljningssystemet, SUS, stangdes ner januari 2024. I det nya
systemet gar det enbart att registrera antal deltagare uppdelat pa juridiskt kon. Det

innebar att den nationella uppfdljningen av individdata fér samordningsforbundens
insatser enbart bestar av antal deltagare och kon.

Nationellt system for uppfoljning; Uppfoljining Finsam
Forsakringskassan har regeringens uppdrag att utveckla och

Uppfdljning och stdd till forbundets insatser

Kansliet har stottat forbundets insatser pa olika satt. Bland annat
har forbundet tagit fram en egen Deltagaruppfolining i form av
Excel-filer. Insatsernas inlanade medarbetare registrerar delta-
garuppgifterna; kon, alder, utbildning, tid utan arbete, part som
anmaler deltagaren samt avslutsorsaker. Uppgifterna anvands
for stdd och utveckling av insatserna och delar av resultaten
redovisas i arsredovisningen. Kansliet har haft kontinuerliga dialoger med
insatsansvariga och genomfort ett antal gemensamma moten med alla insats-
ansvariga. Syftet ar att byta erfarenheter och diskutera lésningar pa olika utmanin-
gar. Kansliet har aven deltagit i samtliga styrgruppsmoten for respektive individ-
inriktad insats

NNS-indikatorer

Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) har utvecklat &”j

ett antal indikatorer for att kunna félja upp kvaliteten av de insat- | [\~ TRILS
ser som forbunden finansierar. Det finns olika enkater som riktar “/f) [aonels et o
sig till deltagare respektive personal. Det ar 25 av landets 68 sam- [&"

ordningsforbund som anvander "NNS-enkaterna”. Under 2025 har insatsen
Aktivitetsplatsen anvant NNS-enkater till deltagarna som avslutat insatsen.
Resultaten redovisas i avsnitt 1.6.2.

Utvardering av IPS for personer med beroendeproblematik
Insatsen IPS for personer med beroendeproblematik (som erbjuds i
stadsdelsforvaltningama Jarva, Enskede-Arsta-Vantor, Sddermalm och
Omrade hemléshet) har ingatt i en forskningsstudie med malsattningen s
att inkludera 240 deltagare som slumpmassigt lottats till tva lika stora ULNESIS],?g
grupper. Den ena gruppen (interventionsgruppen) tog del av IPS-stéd i
cirka 12 manader och den andra gruppen (kontrollgruppen) tog del av det ordinarie
stéddutbudet. Foljeforskningen pagar, rekryteringen av deltagare ar avslutad men
uppfdljning sker efter 18 manader och darefter analyseras resultat och slutrapporten
publiceras. Forskningen genomfors av Lunds universitet, Institutionen for halso-
vetenskaper, Centrum for Evidensbaserade Psykosociala Insatser, CEPIL. Ansvarig ar
professor i psykiatrisk halso- och sjukvardsforskning, Ulrika Bejerholm.
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Utvardering av Aktivitetsplatsen

Aktivitetsplatsen har pagatt i drygt sex ar och utvecklas kontinuerligt. Det finns
behov av att folja deltagarnas progression over tid for att f& dkad kunskap om hur
insatsen fungerar. Under aren har olika forslag pa utvardering av verksamheten
arbetats fram men da styrelsens beslutsprocess drog ut pa tiden, valde Linkdpings
universitet att avsluta det tankta samarbetet. Ett nytt utvarderingsforslag har
pabdrjats som férbundet arbetar vidare med under 2026.

Utvardering av FINSAM

Férbundets insats Myndighetsgemensamt team deltog i effekt- .
utvarderingen som genomfdrdes av Inspektionen fér social- Z.S:ﬁ;siiiiﬁ-:sia‘:.ﬁéﬁﬁ
forsakring (ISF), pa uppdrag av regeringen. Rapporten Sam-
ordnat stod gor skillnad (2023:2) visade bland annat att deltagarna som fick
samordnat stod borjade arbeta eller studera i hogre utstrackning an de i kontroll-
gruppen. [ rapporten Samordnat stod leder till battre forsorning (2024:12) konsta-
terar ISF att samordnat stod genom teamverksamhet forbattrar deltagamas
forsorjning, inklusive hogre inkomster fran arbete, minskat beroende av forsorj-
ningsstod och dkad sannolikhet for studier. Under 2025 har ytterligare utvarderingar
pagatt. ISF féljer upp de tidigare studierna och undersoker hur deltagarnas och
handlaggamas syn pa framtiden paverkar forbattringar 1 forsérjning och valbe-
finnande. Genom att studera hur bade teamets och den enskilda deltagarens tro pa
deltagarens mojligheter paverkar hur deltagaren utvecklas, kommer ISF belysa om
utfallen ar annorlunda om bada tror pa deltagarens mojligheter, eller bara den ena
gor det. Rapporten publiceras hosten 2026.

Implementering

Genom forbundet skapas mojligheter att prdva nya arbetssatt och metoder som inte
medlemmarnas ordinarie verksamheter kan genomfédra. Méjligheterna for imple-
mentering varierar beroende pa om det ar en strukturell eller individinriktad insats.
Varje insats som forbundet finansierar har en styrgrupp som leder och stodjer
arbetet dar diskussioner fors om mojligheterna for implementering. Det ar svart att
férandra arbetssatt hos stora organisationer som har olika ledningsstrukturer, regel-
verk och finansiella villkor. Kansliet arbetar for att diskussionerna om implemen-
tering inleds tidigt i styrgrupperna samt i beredningsgrupp och styrelse.

1.5.2 Malgrupper

Samordningsféorbundets malgrupper ar personer mellan 16-64 ar som ar i behov av
samordnade insatser fran minst tva av féorbundets medlemmar for att uppna eller
forbattra sin formaga till egen forsdrjning. Personema ar, eller riskerar att bli, lang-
tidsarbetsldsa eller langtidssjukskrivna, befinner sig ofta i en komplex situation, har
ofta somatiska sjukdomar, psykisk ohalsa och/eller en funktionsnedsattning som
paverkar arbets- eller studieférmagan. Genom stdd och insatser kan malgruppens
styrkor och resurser utvecklas for att kunna bidra i arbetslivet och delta i samhallet.
Forbundets medlemmar definierar aldersgranserna mellan unga och vuxna olika.
Forbundets styrelse kan ta beslut om insatser som riktar sig till olika prioriterade
malgrupper.
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Det handlar om personer;

- med en funktionsnedsattning som paverkar arbets- eller studieféormagan

- som ar langtidsarbetslosa eller langtidssjukskrivna, ofta med somatiska sjuk-
domar och psykisk ohalsa som paverkar arbets- eller studieférméagan

- som saknar sjukpenningsgrundande inkomst (SGI noll) och som beviljats
ekonomiskt bistand

- som ar unga med psykisk ohalsa och/eller en funktionsnedsattning som
paverkar arbets- eller studieférmagan

- som ar unga och varken arbetar eller studerar, sa kallade UVAS

- som ar unga vuxna och har beviljats aktivitetsersattning, en del har ocksa
beviljats daglig verksamhet enligt LSS

- som ar elever i Stockholms anpassade gymnasieskolor.

1.5.3 Insatser som forbundet finansierat

Under 2025 har forbundet finansierat fem individinriktade insatser med totalt 509
deltagare (259 kvinnor och 250 man), vilket ar 150 fler jamfort med forra aret. Det ar
en jamn konsférdelning totalt, men i nagra av insatserna ar konsférdelning ojamn.
Totalt har ca 1 500 medarbetare deltagit i kunskapsdialoger och konferenser som
arrangerats under aret

Insatserna skiljer sig at vad galler malgrupp, omfattning, mal och innehall. De har
gett individnara stod till deltagarma men har ocksd som mal att utveckla strukturer
som forbattrar samverkan mellan parterna for personer i behov av samordnat stod.
Uppfdljningen av insatserna sker pa olika satt och redovisningen i arsrapporten ar en
overgripande beskrivning fran flera kallor;

o Skriftliga rapporter, de insatsansvariga besvarar en enkat med fragor om
insatsens innehall, resultat och utveckling

o Deltagaruppfolining, insatsens inldnade medarbetare registrerar deltagarnas
bostadsort, alder, utbildningsbakgrund, avslutsorsak och den medlem som
anmaler. Uppgifterna baseras pa deltagarens egna uttalanden.

e Uppfdlining Finsam, insatsansvariga registrerar antal deltagare och juridiskt kon

e Enkdter fran Nationella natverket for samordningsforbunden (NNS) som
Aktivitetsplatsens deltagare besvarat vid insatsens avslut.

1.5.4 Uppfoljning och resultat for individinriktade
insatser

De fem individinriktade insatserna vander sig till lite olika medlemmar. Integrering av
IPS i psykosvarden vander sig enbart till de fem medverkande psykosmottagnin-
garna och IPS for personer med beroendeproblematik vander sig enbart till de med-
verkande stadsdelsforvaltningarna. Ibland har tvd medlemmar (stadsdelsforvaltnin-
gen och halso- och sjukvarden eller Arbetsféormedlingen och Forsakringskassan)
gemensamt beslutat om att anmala en person och en av dem anmaler. Arbetsfo-
rmedlingens roll ar framst att ta emot deltagare efter avslutad Finsam-insats.
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Figur 1. Fordelningen av vilken medlem som anmalt de 509 deltagarna
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Arbetsférmedlingen Forsdkringskassan Stockholms stad Halso- och
sjukvarden

Halso- och sjukvarden har anmailt flest; 212 deltagare (42 procent). Framst till
insatsen Integrering av IPS i psykosvarden. Stockholms stad (stadsdelsforvaltningar-
na och arbetsmarknadsforvaltningen) har anmalt 183 deltagare (36 procent), varav
flest man. Framforallt till insatsen IPS for personer med beroendeproblematik men
aven till 6vriga insatser. Av Forsakringskassans 107 anmalda deltagare (21 procent) ar
de flesta till Aktivitetsplatsen. Det ar ojamn konsfordelning, framforallt for deltagarma
som anmailts av Forsakringskassan (80 procent kvinnor och 20 procent man.)

509 deltagare har fatt en insats under aret
De totalt 509 deltagarna (259 kvinnor och 250 man) i forbundets fem individ-

inriktade insatser ar fordelade enligt tabellen nedan.

Tabell 2. Antal deltagare per insats under 2025, totalt och fordelat pa kén

Insats Kvinnor Man Totalt
Myndighetsgemensamt team 48 31 79
Aktivitetsplatsen inkl Gron aterhamtning 122 37 159
Novum 25 42 67
Integrering av IPS i psykosvarden 47 72 119
IPS for personer med beroendeproblematik 17 68 85
Totalt 259 250 509

Det ar stora konsskillnader inom insatserma, framforallt ar det fler kvinnor pa
Aktivitetsplatsen och fler man pa IPS for personer med beroendeproblematik, las mer
i avsnitt 1.6.4 dar varje insats redovisas separat.

Deltagarnas stadsdelsomrade
Figur 2. Férdelningen av i vilken stadsdel som de 509 deltagarna bor
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Insatserna har tagit emot deltagare som bor i alla av stadens elva stadsdelar och
omrade Hemldshet. Flest bor i Enskede-Arsta-Vantér och minst antal deltagare bor i
Hasselby-Vallingby. Jamfort med forra aret har antalet deltagare som bor i Enskede-
Arsta-Vantor férdubblats och farre deltagare bor i Farsta, Hasselby-Vallingby och
Skarpnack.

Deltagarnas utbildningsbakgrund
Figur 3. Férdelningen av de 509 deltagarnas utbildningsniva och koén
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De flesta, 214 deltagare har gatt gymnasiet (42 procent), 117 deltagare har enbart
grundskolan (23 procent) och 111 deltagare har gatt pa hogskola/universitet (22
procent). Utbildningsnivan mellan kvinnor och man skiljer sig at. Fler man an kvin-
nor har enbart grundskola och fler kvinnor an man har gatt hdgskola/universitet.

Deltagarnas alder
Figur 4. Fordelningen av de 509 deltagarnas alder och kon
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De flesta, 240 deltagare, var i alderm 30 till 50 ar (47 procent) och 156 deltgare var
over 50 ar (31 procent). Det var fler man under 30 ar och fler kvinnor éven 50 ar.
Den yngsta deltagaren var 19 ar och den aldsta var 65 ar. De yngsta fick stdd genom
Novum och den aldsta pa Aktivtetsplatsen.
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Deltagarnas tid utan arbete eller studier
Figur 5. Férdelning de 509 deltagarnas tid de varit utan arbete/studier nar de startade insatsen
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Det var 195 deltagare (38 procent) som varit utan arbete eller studier fem ar eller
mer nar de startade insatsen. En hogre andel av kvinnorna an mannen har varit utan
arbete eller studier en langre tid. Uppgifterna baseras pa deltagarmas egna uppdgifter.

348 deltagare har avslutat en insats under aret

[lagen (2013:1210) om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser anges i §2 att: Insatserna inom den finansiella samordningen
skall avse individer som éar i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbéttrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete.

Insatserna ar olika till omfattning, mal och innehall. Alla har gett individnara stod, tre
av insatserna; Myndighetsgemensamt team, Aktivitetsplatsen och Novum har arbetat
med metoder som ska leda till att deltagarna okar sin aktivitetsférmaga for fortsatt
stod pa till arbete och studier av framforallt Arbetsformedlingen. IPS-insatserna har
arbetat med metoder som ska leda till arbete. I avsnitt 1.6.4 star mer om varje insats.
Under aret har totalt 348 deltagare (188 kvinnor och 160 man), avslutat en insats.
Lika manga deltagare avslutades ar 2024.

Tabell 3. Antal avslutade deltagare per insats och en kort beskrivning av insatserna

Insats Antal Kort beskrivning av insatsen
avslutade
deltagare
Myndighets- | 77 deltagare | En timmes team-mote och samordnad planering med deltagaren
gemensamt | 44 kvinnor och medarbetare fran forbundets fyra medlemmar. Avslutsorsaken
team 33 man registreras vid uppfoéljningen 12 manader efter team-motet.
Aktivitets- 124 Gruppverksamhet med individuellt stod for att 6ka deltagarnas
platsen deltagare aktivitetsformaga och majligheter att borja arbeta eller studera. De
94 kvinnor avslutas efter cirka 16 veckor och en avslutsorsak registreras.
30 man
Novum 67 deltagare | Ger stod till unga personer att fa insatser efter sina behov och
25 kvinnor forutsattningar. Deltagaren avslutas nar de har stabilt fortsatt stod.
42 man
Integrering 39 deltagare | Individnara stéd mot arbete under lang tid. Deltagarna avslutas nar
avIPSi 17 kvinnor de har ett reguljart arbete men far fortsatt stéd for att 6ka forut-
psykos- 22 man sattningarna att behalla arbetet.
varden
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IPS for perso- | 41 deltagare | Individnara stod mot arbete under ldng tid. Deltagarna avslutas nar
ner med 8 kvinnor de har ett reguljart arbete men far fortsatt stod for att 6ka
beroende- 33 man forutsattningarna att behalla arbetet.

problematik

Totalt 348 deltagare (188 kvinnor och 160 méan)

Tabell 4. Forklaring av begreppen for avslutsorsaker

Beskrivning av avslutsorsakerna

Arbete

Arbete med eller utan subvention oavsett omfattning

Studier

Studier, oavsett omfattning

Arbetsférmedlingen

Skrivs in pa Arbetsférmedlingen for ordinarie stod

Rehabiliterings-
samverkan

Stod genom det forstarkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan (Gemensam kartlaggning)

Jobbtorg/AMF insatser

Stod av jobbtorg eller annan insats (Alfa eller IWork) fran arbets-
marknadsférvaltning, AMF

FINSAM-insats

Stod av individinriktad insats av Samordningsforbundet Stockholms stad

Sysselsattning/daglig
verksamhet

Beviljats bistandsbedomd insats av socialtjansten

Sjukersattning

Beviljats sjukersattning av Forsakringskassan

Medicinsk/psykologisk
utredning/ vard/
rehabilitering

Deltagaren avslutar pa grund av att héalsotillstandet inte medger fortsatt
deltagande i insatsen. Deltagaren behover vard och/eller behandling.

Ovriga avslutsorsaker

Deltagaren har flyttat, ar foraldraledig, frihetsberévad, med mera.

Deltagarnas avslutsorsaker
Tabell 5. De 348 deltagarnas avslutsorsaker, totalt och uppdelat pa kon

Totalti | Totalti
Antal Antal Antal procent | procent
Avslutsorsaker kvinnor man totalt 2025 2024
Arbete 10 22 32 9% 10 %
Studier 14 17 31 9% 7%
Arbetsférmedlingen 14 16 30 9% 8%
Rehabiliteringssamverkan 20 6 26 7% 6 %
Jobbtorg/AMF-insats 40 26 66 19% 16 %
FINSAM insats 0 1 1 0,3% 1%
Sysselsattning/daglig verksamhet 11 8 19 5% 7%
Sjukersattning 9 2 11 3% 5%
Medicinsk utredning/vard/rehab 55 46 101 29% 32%
Ovrigt 15 15 30 9% 8%
Totalt 188 159 348 100% | 100 %

Under aret har totalt 63 deltagare (24 kvinnor och 39 man) bérjat arbeta eller
studera, vilket ar 18 procent av de avslutade deltagarna. Fler man an kvinnor har

bdrjat arbeta eller studera. Den vanligaste avslutsorsaken hos bade kvinnor och man
(29 procent) ar att de behéver medicinsk och/eller psykologisk utredning, vard eller
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rehabilitering efter avslutad insats. Det ar nagot lagre jamfort med ar 2024 da det var
32 procent. En relativt hdg andel av bade kvinnor och man (19 procent) avslutades
till fortsatt stdd pa jobbtorg, Alfa eller Iwork inom arbetsmarknadsforvaltningen,
vilket ar nagot hogre andel jamfort med ar 2024 da det var 16 procent. En relativt
liten andel har avslutats till Rehabiliteringssamverkan (7 procent), dock nagot fler
jamfort med 2024. Ovrigt ar deltagare som flyttat, féraldralediga, frinetsberévade,
med mera. Deltagarmas avslutsorsaker per insats redovisas i avsnitt 1.5.4.

Deltagarnas asikter om insatsen
Under aret har Aktivitetsplatsen anvant NNS deltagarenkater vid avslut av insatsen.

Totalt har 89 deltagare (72 kvinnor och 17 man) besvarat enkaten anonymt.

Figur 6. Aktivitetsplatsens deltagare om upplevd nytta och medbestimmande

Har du fatt tillrdckligt med tid i insatsen? - 14 | 17 | 15 _
Har du fatt vara med och bestdmma vilket stod
du Far/har F3t6? B 14 [o[ 22 [se ]
Har du fatt stod pa ett satt som ar till stor nytta _
for dig? (I 9 | 16 | 15

B Aldrig BSédllan Olbland OOfta @FOrdet mesta MAlltid

En klar majoritet av deltagarna har svarat Ofta/For det mesta/ Alltid pa fragorna om
upplevd nytta och medbestammande. Det ar 77 deltagare (87 procent) som svarat
att stodet ar till stor nytta for dem.

Figur 7. Aktivitetsplatsens deltagare om sammanhallet stéd och redo for arbete eller studier
Upplever du att personalen har tagit tillvara dina _
erfarenheter, sdasom kunskaper och synpunkter? . 29 | 40 | 2

Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller _
studera jamfoért med innan du fick kontakt med... 1k | L | L0 -

Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig att hantera
din livssituation? - 27 | 18 | 21 -

Einte alls @Till liten del ODelvis OTill stor del @ Till mycket stor del @ Helt och hallet

Det ar 72 deltagare (81 procent) som svarat positivt (Till stor del/Till mycket stor del/
Helt och hallet) p& att personalen tagit till vara deras erfarenheter och synpunkter.
Pa fragan om de kanner sig mer redo att arbeta eller studera efter insatser har cirka
halften svarat positivt och andra halften Delvis/Till liten del/Inte alls. Dessa svar ater-
speglar insatsens resultat dar manga av deltagarna avslutats till vard och behandling.
Det ar 53 procent av deltagarna som har svarat positivt pa fragan om stodet har
hjalpt dem att hantera sin livssituation.

P& fragan: "Har du behov av stod i kontakt med myndigheter eller varden?”
svarade 65 deltagare (73 procent) “Ja” och 24 deltagare (27 procent) svarade “Nej”.
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Figur 8. Aktivitetsplatsens deltagare om stéd for samverkan (65 deltagare)

Har insatsen stottat dig i kontakterna med
i . 8| 9 | 10
myndigheter eller varden?

H Inte alls @Till liten del ODelvis OTill stor del @Till mycket stor del M Helt och hallet

Av de 65 deltagare som svarade att de har behov av stéd i kontakt med myndigheter
och varden svarade 82 procent positivt (Till stor del/Till mycket stor del/Helt och
hallet) pa att insatsen stottat dem i1 kontakten med myndigheter och véard.

Pa fragan: "Har ni pabodrjat en planering for vad som ska handa efter att nuvarande
stod har upphort?” var det 74 deltagare (83 procent) som svarade “Ja” och 15
deltagare (17 procent) som svarade "Nej".

De som svarade ja (74 deltagare) fick svara pa tva foljdfragor:
Figur 9. Aktivitetsplatsens deltagare om planeringen efter avslutad insats

Finns det en tillracklig planering for vad som ska
handa efter att detta stod upphort? - L | 1o | _- -

Kommer det som &r planerat att pabérjas inom
Fimiig tid? ARSN 0| 20 [7[THeT]

EInte alls mTill liten del @ Delvis @Till stor del @Till mycket stor del EHelt och hallet

Det ar 74 deltagare som besvarade fragan om det finns tillrackligt planering efter
insatsens avslut. Av dessa svarade 48 deltagare (64 procent) positivt och 27 deltagare
(36 procent) Delvis/till liten del/Inte alls pa fragan. Det var 66 deltagare som besvara-
de den sista fragan och 43 deltagare (65 procent) svarade positivt och 23 deltagare
(35 procent) svarade Delvis/till liten del/Inte alls.

Enkaten avslutas med fritextsvar pa fragan: Hur har insatsen du fatt gjort skillnad for
dig? Nagra citat fran Aktivitetsplatsens deltagare:

- Stodet har varit valdigt positivt for mig pa alla satt.

- Fatt rutin och insett att jag inte ar ensam om att ha mentala problem.

- Har upptackt att jag klarar lite mer an jag trodde. Fatt traffa och lara kdnna igen migii
andra manniskor med liknande erfarenheter. Fatt ett sammanhang.

- Gett mig lite battre sjalvkadnsla och sjalvfortroende.

- Jag uppskattar att ga upp pa morgonen och vara en del av en grupp. Det sociala. Att ha
nagot att ga till som gor vardagen roligare. Fa kdnna att jag gor nytta.

- Har blivit tagen pa allvar och kdnt mig som jag ar vard att tas pa allvar. Blivit battre att
Oppna upp mig. Vagar prova att be om hjalp. Kdnner stor mening och gladje att fatt
delta i gruppen. Inget démande, stor forstaelse och empati for varandra.
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Fragor om vald

Nationella natverket for samordningsférbund (NNS) har arbetat med

att stddja samordningsforbundens arbete med att upptacka vald i ®
nara relationer. Manga samordningsforbund arbetar med att syste-

matiskt stalla fragor om vald till deltagama i de finansierade insatser- STOPPA
na. Den som utsatts for vald kan paverkas inom manga livsomraden, VALDET

pa lang och kort sikt. Vald i nara relation innebar alla former av fysis-
kt, psykiskt och sexuellt vald och hot om vald, inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck. I begreppet psykiskt vald innefattas aven materiellt och ekonomiskt vald.

Arbetskonsulenterna pa Aktivitetsplatsen staller regelbundet och rutinmassigt fragor
om vald till deltagarna genom samtal och en enkat. Enkaten bestar av atta “ja- eller
nej-fragor” och de fyra forsta fragorma handlar om narstaende. Det ar frivilligt att
besvara enkaten och den ar helt anonym. Slutet av 2024 och under 2025 hade 69
deltagare (54 kvinnor och 15 man) besvarat enkaten.

Tabell 6. Redovisning av andelen som svarat ja i enkdten om vald, 69 deltagare

Fragor i enkdten om vald Andel som
svarat Ja
Fragor 1-4 om ndrstdende; om du blivit hotad, kontrollerad, slagen, kant 44 %

press mot sin vilja till sexuella handlingar, utsatt for verbala, psykiska
och/eller fysiska krankningar av nirstaende?

Fraga 5; Har du blivit utsatt fér vald enligt fraga 1-4 av ndgon annan 39%
person dn ndgon ndrstdende?

Fraga 6; Har du under din uppvaxt sett eller hort en narstaende bli utsatt 42 %
for vald enligt fraga 1-4?

Fraga 7; Har du sjalv som vuxen utsatt nagon for vald enligt fraga 1-4? 6%
Fraga 8; Har du tidigare fatt fragor om vald? 48 %

Svaren i tabellen synliggdr att manga av Aktivitetsplatsens deltagare har blivit utsatta
for vald. Aktivitetsplatsen har rutiner for att hanvisa deltagaren vidare for ratt stod
och vard. Den sista fragan visar att ungefar halften av dem som svarat har fatt fragan
om vald tidigare. Samtliga deltagare har haft kontakt med olika myndigheter som
har rutiner att stalla fragan om vald (socialtjansten, halso- och sjukvarden, Arbetsfor-
medlingen och Férsakringskassan).

1.5.5 Uppfoljning och resultat for att processleda och
stodja samverkan

Forbundets arbete med att processleda och stddja samverkan innebar att samman-
kalla och leda moten for att forbattra och undanréja hinder for samverkan inom och
mellan forbundets medlemmar, att dka kunskapen om evidensbaserade metoder
och erfarenhetsutbyte om varandras uppdrag. Syftet ar att starka medlemmarnas
samverkan kring stockholmarma i behov av samordnat stod.
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Kommunhubben
Kommunhubben ar en kontaktvag mellan staden e
och Arbetsformedlingen nar andra kanaler inte frén staden och fran Arbetsformediingen

racker till. I forsta hand ska information om individen Kontaktpersoner Arbetsformedlare

. . W . .. . fran Stockholms stad | Arbetsformedlingen
sokas via Arbetsformedlingens digitala kanaler. Vid Dialogmbten for att S kunskapen om

behov av fordjupat samarbete kan Kommunhubben varandras uppdrag

kontaktas som bestar av arbetsférmedlare och
kontaktpersoner (socialsekreterare och jobbcoacher). Under aret har kansliet
sammankallat arbetsgruppen for Kommunhubben och bidragit till utvecklingen.

Stockholmskraften

Stockholmskraften ar ett ESF-projekt (sep 2024 - sep 2027) (f
mellan Arbetsformedlingen och Stockholms stad med @@
Arbetsférmedlingen som projektagare. Malgruppen ar lang- "i‘}

tidsarbetsldsa personer inskrivna pa Arbetsformedlingen

o e . . STOCKHOLMSKRAFTERN
som erhaller forsorjningsstod. De erbjuds kontakt med

multi-team med arbetsférmedlare, socialsekreterare och jobbcoach som tillsam-
mans med deltagaren genomfdr en gemensam inventering och samordnad
planering. Under aret har utvecklingsledare fran kansliet stottat projektledningen
och de sex multi-teamen att arbeta i enlighet med resultat fran BIP-studien, annan
forskning och kontakten med halso- och sjukvarden.

Sprida kunskap om BIP-studien

Beskeeftigelses Indikator Projektet (BIP) ar en omfat-
tande progressionsmatningsstudie som har undersokt

k ) R ) BORT FRAN TRAPPMODELLEN
vad som 6kar sannolikheten f&r individer i en komplex S
situation att bdrja arbeta eller studera. BIP-studien o O v >
visar att parallella insatser utan glapp, jobbfokus och M i ;i\)\k 4

tilltron till deltagarens mojligheter ger resultat. Under
aret har tva medarbetare fran kansliet utbildats till

Ao e "‘; =

"BIP-agenter” genom Vaxthusets kompetenscenter och forbundet har fortsatt att
erbjuda "BIP-paketet” med kompetens- och verksamhetsutveckling utifran BIP-
studiens resultat. Under aret har cirka 680 av medlemmarnas medarbetare tagit del
av hela eller delar av BIP-paketet.

Forstarkt kontaktvag till halso- och sjukvarden

Det finns behov av forstarkt kontaktvag och battre
samverkan mellan socialtjansten och halso- och sjuk-
varden kring stockholmare i behov av samordnat stod
for att kunna borja arbeta eller studera. Under varen
forstarktes kansliet med en utvecklingsledare inlanad
fran Region Stockholm. Uppdraget omfattar tre utveck-
lingsomraden;

Den banan

Rehabiliteringsbanan som ar ett digitalt stod fér samverkan kring personer i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser, Lokala rehabforum som ar motesplatser
mellan de operativa verksamheterna samt att stédja Stockholmskraften med
kunskap om kontaktvagar till halso- och sjukvarden. Under &ret har fokus varit att
identifiera behov och representanter fran ekonomiskt bistdnd, jobbtorgen,
vardcentraler och psykiatriska mottagningar och pabdrja etableringen av lokala
rehabforum i Hasselby-Vallingby och Enskede-Arsta-Vantdr. Arbetet genomfors i
nara kontakt med Stockholmskraftens multi-team i dessa stadsdelsomraden.
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System for brister i samverkan

Kansliet fick i uppdrag av styrelsen att ta fram forslag pa

hur forbundet kan forbattra samverkan genom att sys-

tematiskt samla in kunskap om omraden dar samver-

kan mellan férbundets medlemmar brister. Férbundet

har inlett ett samarbete med Finsam Goteborg som

anvant Lex Heller i tio ar. Det ar ett webbaserat system som gor det mojligt att samla
in erfarenheter av brister i samverkan kring deltagarna i de individinriktade insatser-
na som forbundet finansierar. Under hdsten fick forbundet en egen webbldsning;
System Heller dar insatsernas medarbetare kan rapportera brister i samverkan kring
deltagaren i insatsen. Tva rapporter har registrerats av Aktivitetsplatsen och utveck-
lingsarbetet fortsatter.

Kunskapsdialoger och konferenser

Totalt har cirka 1 500 personer fran forbundets med-
lemmar och civilsamhallet deltagit i kunskapsdialoger,
webbinarier och konferenser. Bland annat spridnings-
konferenser om insatser och arbete for personer med
intellektuell funktionsnedsattning, IPS-insatserna och
BIP-studiens resultat. Forbundet deltog aven pa Jéarva-
vecka dar forbundet bemannande ett eget talt. For-
bundet ingar i det lansgemensamma ESF-projektet Lumena/Conecto som erbjuder
kunskapshoéjande insatser for forbundens medlemmar och andra aktorer. Under aret
har cirka 20 forelasningar och seminarier genomforts med bland annat resultat fran
de olika forskare som foljt projektet under aren; jamstalldhetsdata, uppsdkande
verksamhet, kollegialt larande och att upptacka vald.

Hemsidan, Valfardguiden, sociala medier och nyhetsbrev
Kansliet har fortsatt arbetet med att ha aktuell informa- —
tion p4 hemsidan som varit valbesdkt under aret. Dar Sl
finns aven blogg om IPS med artiklar, information och :
mojlighet att skriva kommentarer. Forbundets aktivite-
ter pa sociala mediet LinkedIn har dkat under aret och
ar en viktig kanal, liksom det digitala nyhetsbrevet med
ett stort antal prenumeranter. Forbundet har deltagit i konferenser och massor,
bland annat Socionomdagarna och haft en egen monter. Férbundets utstallnings-
och kommunikationsmaterial sdsom foldrar och roll-ups har uppdaterats och aven
en "backdrop” (bakgrundstyg) har designats for att beratta om férbundets arbete for
stockholmarna. Forbundet har aven tagit fram en film om Aktivitetsplatsen som
fardigstalls i borjan av 2026. Tanken ar att sprida information om Aktivitetsplatsen
via olika kanaler; foldrar, roll-ups och rérliga bilder.

tillsammans!

Valfardsguiden har under aret haft cirka 103 600 besdk, vilket ar en 6kning med 57
procent jamfort med ar 2024. Lank till Valfardsguiden finns pa féorbundets hemsida
som hade cirka 10 500 besdk inom Samordningsforbundet Stockholms stad. Totalt
finns 151 insatser ("Vagval’) publicerade inom Stockholms stad. De tre vagvalen som
hade flest besdk var; Statens servicecenter Globen (618 besdk), Samtalsstod och
behandling hos Relationsvaldcentrum Innerstaden (468 besdk) och Sfi i Stockholms
stad (423 besdk).
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Samverkansforum

Kansliet har tillsammans med Arbetsformedlingen och Stockholms
stad, inom ramen fér huvudoéverenskommelsen om samverkan
mellan Arbetsformedlingen och Stockholms stad, bjudit in till stads-
overgripande samverkansforum. Forbundschefen har deltagit i styr-
gruppen for det stadsdvergripande samarbetet mellan Stockholms
stad och Arbetsformedlingen och kansliet har erbjudit processtod
for att utveckla arbetet inom olika arbetsgrupper. Kansliet har under aret deltagit i
olika samverkansmoéten, bade for att informera om férbundets verksamhet och for
att fora dialog om samverkansbehov. Kansliet har bland annat besdkt flera
psykiatriska mottagningar, vardcentraler och enheter inom Stockholms stad.

Ledningsgrupp for Personliga ombuden

Kansliet har sasmmankallat tva ledningsgruppsmoten for personligt ombud. Utover
forbundets medlemmar ar brukarorganisationer inbjudna till ledningsgruppen,
kansliet har arbetat for att aven representation fran halso- och sjukvarden deltar.
Ledningsgruppen for personligt ombud har diskuterat arsrapporten for verksam-
hetsaret 2024. Den tas fram av socialférvaltningen och syftar till att uppmarksamma
de systembrister som personliga ombuden uppmarksammat under aret. Lednings-
gruppen har under varen tagit fram en handlingsplan for hur arbetet for malgruppen
kan forbattras. Bland annat har tillganglighetsfragoma lyfts som en systembrist.

1.5.6 Budget och utfall for forbundets insatser ar 2025

Tabell 7. Budget och utfall for forbundets finansierade insatser ar 2025

Budget och utfall ar 2025 Insatser (tkr)
Avvikelse
(budget-
Individinriktade insatser Utfall | Budget | utfall)
Aktivitetsplatsen 13754 | 15 440 -1686
Myndighetsgemensamt team 1774| 2088 -314
IPS integrerat i psykosvarden (ESF) 4599 4653 -54
IPS for personer med beroende problematik 3938| 4296 -358
Novum (ESF) 2765| 3938 -1173
Utvardering 0 100 -100
Summa Individinriktade insatser 26 830 | 30515 -3 685
Processledning och st6d av samverkan
Vilfardsguiden och hemsida 186 134 52
Kunskapsdialoger och workshops 422 204 218
Finsamkonferens 15 200 -185
Forstarkt kontaktvag till halso- och sjukvarden 403| 1024 -621
Conecto 165 186 -21
Process- och samverkansstod 1682 1471 211
Summa processledning och samverkan 2873 3219 -346
Summa Insatser 29703 | 33734 -4 031
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1.5.7 Uppfoljning och resultat per individinriktad insats

Foérbundet har finansierat fem individinriktade insatser. Insatsernas utveckling foljs
upp i respektive styrgrupper, via enkater till insatsansvariga och genom Deltagar-
uppfoliningen.

Myndighetsgemensamt team

Myndighetsgemensamt team (MGT) bestar av tre team ETT MOTE
med representanter fran Arbetsférmedlingen, Forsak- b,
ringskassan, socialtjansten, jobbtorg och halso- och
sjukvarden som tillsammans med deltagaren gor en
gemensam planering. Teamen leds av en koordinator
och en lots ar knuten till teamen. MGT moter deltagare som befinner sig i en komp-
lex situation. Manga har lag tilltro till sin formaga att arbeta och har varit utan
insatser och stdd under lang tid. Manga fragor handlar fortfarande om sjukersattning
eller behovet av en kravlods aktivitet. De som har fragor om stod till arbete och
studier vander sig ofta direkt till jobbtorgen, Stockholmskraften och Kommun-
hubben. Som komplement till team-mote finns moéjlighet till konsultationssamtal.
Flera samtal inkommer varje vecka fran parternas medarbetare, anhdriga och aven
enskilda som énskar information om insatser och samhallets stod.

Anmalare

& 4
- S ——

I region stocsnoim

Teamen gor en uppfoljning av varje deltagare 2, 6 och 12 manader efter team-
motet vilket har gjort det méjligt att uppmarksamma om deltagaren och anmalaren
inte kommit vidare i planeringen. D& har lotsen kunnat erbjuda stéd. Framgangs-
faktorer har varit erfarna och engagerade teamrepresentanter som ar val inarbetade,
den goda stamningen och sammanhallningen Det ar fortsatt positivt och mycket
vardefullt nar team-representanterna hjalper till sa att deltagaren far en kontakt
inom deras organisation och aven bistar lotsen i kontakter med deras
organisationer.

Lotsen

Under aret har lotsen deltagit pa team-motena, vilket underlattar for deltagarna att
tacka ja till fordjupat stod av lotsen. Lotsens uppdrag har ofta blivit langvariga och
handlat om att stotta och vagleda i valfardsystemet. En utmaning for lotsen har varit
att det inte finns ndgon tydlig tidsgrans for nar uppdraget ska avslutas. Behovet av
lots finns ofta fram till att deltagaren far ett arbete. For det flesta ar det en lang vag
dit. Lotsen har noterat ett manga deltagare upplever att Arbetsformedlingen stéaller
valdigt hoga krav pa att sOka arbete utanfor pendlingsavstand. Det har skapat oro
over att mista sin ersattning och lett till press och stress. Mdnga énskar att ansdka till
stadens insatser Alfa och Iwork? da de upplevs mer anpassade och mindre
pressande.

Tabell 8. Forvantat resultat och utfall fér Myndighetsgemensamt team 2025

Indikator Forvantat resultat Utfall

Antal deltagare som deltagit pa ett team- 70 deltagare 79 deltagare

mote Jamn konsfordelning | 59 % kvinnor
41 % man

2 Alfa och Iwork &r insatser inom Stockholm stads arbetsmarknadsférvaltning som riktar sig till personer
som har langvarig funktionsnedsattning pa grund av psykisk ohalsa respektive som omfattas av LSS. De
arbetar enligt metoden individanpassat stod till arbete (IPS).
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Andel genomfdrda aktiviteterna i den 50 % ska vara helt Forvantade resultatet
gemensamma planeringen efter sex genomforda har uppnatts
manader 50 % delvis genom-
forda
Antal deltagare som far individuellt stod att | 25 deltagare 35 deltagare
genomfora inplanerade aktiviteter av lots Jamn konsfordelning | 63 % kvinnor
37 % man

Under aret har 79 deltagare (47 kvinnor och 32 man) deltagit pa ett team-mote,
vilket ar fler an det forvantat resultat, vilket aven galler lotsen. Andelen aktiviteter i
planerma har genomforts enligt forvantan.

Tabell 9. Fokusomraden 2025

Fokusomrade Genomforda aktiviteter

Jamnare férdelning mellan | Halso- och sjukvarden anmalde flest, 35 deltagare, Stockholms
vilka som anmaler deltagare |stad nast flest, 23 deltagare. Forsakringskassans anmalningar
har 6kat under aret och blev 13 deltagare, Arbetsformedlingen
anmaélde 7 deltagare. Fortsatt utmaning ar att fa ett jamnt
inflode av anmalda deltagare till de tre teamen. De flesta
anmals till team Soéderort och tider har darfor ”lanats” av team
City-vasterort. Det tredje ar Jarva-teamet.

Jamnare konsfordelning Kénsfordelningen har varit relativt jamn genom aren. Forsta
halvaret 2025 var skillnaden storre &r tidigare med mer an
dubbelt sa manga kvinnor som man, men under andra halvaret
var det fler man an kvinnor som deltog i team-mote.

Jamnare representation av | Upptagningsomradet ar 6ver hela staden. Deltagarna bor i alla

befolkningen i insatserna stadsdelar, lagst antal i Fasta (1 deltagare) och flest i
Hagersten-Alvsjo (12 deltagare).

Mer jobbfokus och Fokus ar hur deltagarna ska narma sig arbete eller studier.

samordnade insatser med Fragestallningen styr motet, men alltid viktigt att komma igang

individnara stod med nagot, dven om fragestallningen géller sjukersattning. For

de som 6nskar arbeta ar det inte |att att fa stod att hitta ett
arbete. De som kan fa insatser via Arbetsformedlingen far
oftare en arbetstraning eller insats som ar kartlaggande. Enligt
koordinatorn ar det frustrerande att de som vill, men anser sig
beho6va stod att hitta arbetsgivare genom individnara stod inte
kan fa det stodet av Arbetsformedlingen. SIUS finns, men inte
for alla som 6nskar. Under aret har till och med arbetsféormed-

larna borjat hanvisa till Alfa och IWork, som bara vaxer.

Avslutsorsaker

Varje deltagare avslutas 12 manader efter teams-motet. Medarbetama i MGT gar
igenom aktuell information om deltagaren och registrerar en avslutsorsak. Under
aret har 77 deltagare (44 kvinnor och 33 man) avslutats.
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Totalt i Totalt i
Antal Antal Antal procent procent
Avslutsorsaker kvinnor | man totalt 2025 2024
Arbete 5 5 10 13 % 11%
Studier - 1 1 1% 3%
Arbetsférmedlingen 7 8 15 19% 17 %
Rehabiliteringssamverkan 2 2 4 5% 5%
Jobbtorg/AMF-insats 7 3 10 13% 12%
Sysselsattning/daglig verksamhet 8 1 12 % 14 %
Sjukersattning 2 2 5% 5%
Utredning/vard/rehabilitering 11 7 18 23% 23%
Ovrigt 2 3 5 6 % 8%
Totalt 82 50 132 100 % 100 %

Det ar inga storre skillnader 1 avslutsorsaker jamfort med ar 2024. Det ar 14 procent
(11 deltagare) som har avslutats till arbete eller studier, vilket ar samma andel som
fora aret. Det ar 19 procent (15 deltagare) som avslutats till stéd av Arbetsféormed-
lingen, vilket ar ndgot hogre andel jamfort med forra aret. Det ar endast 4 deltagare
som avslutats till Rehabiliteringssamverkan, vilket motsvarar 5 procent av de avslu-
tade deltagarna. Det ar 10 deltagare som avslutats till stdd hos arbetsmarknadsfor-
valtningen (jobbtorg/AMF-insats) och 18 deltagare (23 procent) som avslutats till

medicinsk vard, utredning och rehabilitering.

Aktivitetsplatsen

Forbundets storsta insats Aktivitetsplatsen syftar till att
Oka deltagarmas aktivitetsformaga och férbereda dem
till att genomfora insatser hos Arbetsférmedlingen eller
arbetsmarknadsférvaltningen. Under aret har cirka 13
arbetskonsulenter, tva verksamhetsledare och en
serviceassistent arbetat pa Aktivitetsplatsen. De erbjuder

gruppverksamhet genom ett 16-veckorsprogram

baserat pa BIP-studiens resultat samt individuellt stéd i Liljeholmen, Skdndal och
Jarva. Gruppverksamheten ar 2-3 halvdagar i veckan med majlighet att utdka till fler
aktiviteter efter behov och forutsattningar.

Tabell 11. Férvantat resultat och utfall for Aktivitetsplatsen 2025

Indikator

Forvantat resultat

Utfall

Antal deltagare som far stdd av Aktivitets-
platsen inklusive Gron aterhdmtning

140 deltagare

60 procent kvinnor

159 deltagare

77 procent kvinnor

40 procent man 23 procent man

Andel man som borjar pa Aktivitetsplatsen 30 procent 23 procent
Andel av deltagarna som avslutats till arbete, 60 procent 56 procent
studier, Af, Rehabiliteringssamverkan mellan
FK och Af eller AMFs jobbtorg/andra insatser
Andel av deltagarna som anmalts av stadsdels- | Fler an forra aret | 24 procent
forvaltningarna (27 procent)
Andel av deltagarna som upplever att stodet 90 procent 87 procent
varit till nytta for dem
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Samtliga deltagare ges maojlighet att svara pa Ja Ja
fragor om vald

Under aret har Aktivitetsplatsen haft 159 deltagare (122 kvinnor och 37 man), vilket ar
fler an forvantat resultat som var 140 deltagare. Orsaken ar bland annat att fler delta-
gare tagits in i varje grupp och att Gron aterhamtning startat i Skondal. Det ar fort-
farande ojamn kdnsfordelning bland deltagarna med 77 procent kvinnor. Orsaken ar
framst att det ar Forsakringskassan som anmaler flest deltagare och de ar kvinnor.
Andelen deltagare som har avslutats till arbete, studier, Arbetsférmedlingen, Reha-
biliteringssamverkan eller jobbtorg ar nagot lagre an forvantat. Andelen anmalda
deltagare fran stadsdelsforvaltningarna ar ocksé nagot lagre an férvantat. Andelen
deltagare som upplever att stddet varit till nytta for dem var 87 procent. Svaren ar
fran deltagamas asikter om insatsen via NNS-enkaterna, som redovisats ovan.

En utmaning under aret har framforallt varit bemanningen. Nagra av arbetskonsul-
terna har slutat och det har varit svart att lana in nya medarbetare fran medlem-
marna. Rekryteringsprocessen av tvd medarbetare var s& gott som klar, men arbets-
givaren godkande till sist inte utlaningen. Det har tagit mycket tid for ledningen som
lett till en anstrangd arbetssituation for personalen. En deltagargrupp har stallts in
och en har skjutits upp. En annan utmaning ar att avsluta fler deltagare till Rehabili-
teringssamverkan eftersom de flesta deltagare anmals av Forsakringskassan. En
arbetsgrupp med chefer och medarbetare fran Forsakringskassan, Stockholms stads
insats Alfa och Arbetsformedlingens sektion Det forstarka samarbetet har traffats ett
antal ganger under aret for att utveckla samverkan kring deltagarna infér, under och
efter Aktivitetsplatsen for att fler ska kunna avslutas till Rehabiliteringssamverkan.

En framgéng under aret har varit starten av gruppverksamhet i Jobbtorg Jarvas
lokaler. Det har lett till en fordjupad samverkan med jobbtorget och stadsdelsforvalt-
ningen i Jarva. En annan framgang ar Gron aterhamtning i Skondal som fyller ett
behov hos Aktivitetsplatsens malgrupp. Har kan deltagama, i sin egen takt, forbereda
sig infor nasta insats dar malet kan vara Aktivitetsplatsen eller andra insatser mot
arbete eller studier. Aterhamtning genom en grén miljé med tradgard, arbete med
hander och kropp, att vara i ett ssmmanhang och f& stéd att komma igang med
aktiviteter utifran egna forutsattningar. Ytterligare framgéangar ar att Aktivitetsplat-
sens grupper startar jamnare under aret an tidigare, vilket lett till att fler grupper har
startat och koén ar borta. Arbetskonsulenterna har gatt utbildning i att leda grupper
och har nu handledning var 3:e vecka som ar mycket uppskattat.

Tabell 12. Fokusomraden 2025

Fokusomrade

Genomforda aktiviteter

Jamnare fordelning
mellan vilka som
anmadler deltagare

Aktivitetsplatsen har arbetat med att sprida information om
insatsen till stadsdelsforvaltningarna (SDF). Under 2025 startade
en grupp i Jarva som enbart Jarva SDF har kunnat anmala till.

Jamnare konsfordelning

Det ar fler kvinnor dn man aven detta ar. Forsakringskassan
anmadler fortfarande flest deltagare och enligt deras statistik av
langtidssjukskrivna var 66 % kvinnor och 34 % man.

Jamnare representation
av befolkningen

Aktivitetsplatsen har startat en grupp i Jarva for att battre na
malgruppen som bor dar. Planer pagar att starta fler grupper i
stadsdelar utanfor stadskarnan.

Mer jobbfokus och
samordnade insatser
med individnara stéd

Insatsen baseras pa BIP-studiens resultat dar jobbfokus och sam-
ordnade insatser ar centralt. Arbetskonsulenterna har jobbfokus
fran start och stodjer deltagarna i samordnade insatser.
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Avslutsorsaker

Arsredovisning 2025

Under aret har 124 deltagare (94 kvinnor och 30 man) avslutats. Malet ar att alla
deltagare ska ha en planering for nasta steg efter att gruppverksamheten tar slut. De
deltagare som behover erbjuds aktiviteter pa Aktivitetsplatsen i vantan pa att det
planerade stodet ska borja, for att undvika glapp mellan insatserna.

Tabell 13. Avslutsorsaker Aktivitetsplatsen, 124 deltagare (94 kvinnor och 30 mén)

Totalt i Totalt i

Antal Antal Antal procent procent
Avslutsorsaker kvinnor man totalt 2025 2024
Arbete 0 0 0 0 0
Studier 2 0 2 2% 2%
Arbetsformedlingen 3 2 5 4% 0
Rehabiliteringssamverkan 18 3 21 17% 15%
Jobbtorg/AMF-insats 29 12 41 33% 28 %
FINSAM insats 0 1 1 1% 0
Sysselsattning/daglig verksamhet 3 4% 6%
Sjukersattning 0 2 2% 1%
Utredning/vard/rehabilitering 33 9 42 34 % 47 %
Ovrigt 5 0 5 4% 1%
Totalt 94 30 124 100 % 100 %

Andelen deltagare som avslutats till Rehabiliteringssamverkan ar 2025 ar nagot
hogre jamfort med ar 2024, vilket ar positivt. Men det var dubbelt s& manga delta-
gare (41 deltagare) som avslutats till AMF-insats (stadens Iwork och Alfa) jamfort
med antal deltagare (21 deltagare) som avslutats till Rehabiliteringssamverkan.
Positivt ar ocksé att farre andelar av deltagarna (42 deltagare, 34 procent) har
avslutats till utredning och vard inom halso- och sjukvarden jamfort med ar 2024
(41 deltagare, 47 procent).

ESF-projektet Lumena/Conecto
Samordningsforbunden i Stockholms lan har med
medlemmama Af, FK, Region Stockholm samt 20
kommuner haft det gemensamma ESF-projektet
Lumena/Conecto (2023 - 2025). Samordningsfor-
bundet Stockholms stads har haft insatserna Novum och Integrering av IPS i
psykosvarden inom projektet. Styrelsen har beslutat att starta en ny insats; IPS for
unga och forlanga insatsen Integrering av IPS i psykosvarden (2026 - 2028).

aw
nen

LUMENA CONECTO &5

Novum

Novum har varit samverkan mellan barm- och ungdomspsykiatrin (BUP) sektion
Intensiv dppenvard, Psykiatrin Sédra Stockholm genom Mottagningen unga vuxna
Globen, Affektiva mottagningen samt arbetsmarknadsforvaltningen (AMF) Stock-
holms stad. Malgruppen var unga/unga vuxna (16-29 &r) med psykisk ohalsa, neuro-
psykiatriska funktionsvariationer och annan psykosocial problematik i behov av stoéd
till studier, arbete och/eller annan sysselsattning. Novum har gett ett individnara
stod dar medarbetama lotsat mot stod till arbete/studier eller stéd inom varden.
Insatsen har skapat och fértydligat hallbara samverkansstrukturer som gjort de
medverkande parternas insatser tillgangliga for malgruppen.
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Arsredovisning 2025

Tabell 14. Forvantat resultat och utfall for Novum 2025

Indikator Forvantat resultat | Utfall
Antal deltagare som far stod av | 80 deltagare 67 deltagare
Novum 50 procent kvinnor | 37 procent kvinnor
50 procent man 63 procent man
3 deltagare med annan kons ID
Andel deltagare som far fortsatt |70 procent 75 procent

planering av ordinarie verksam-
heter efter avslutad insats
Andel deltagare som sokt 20 procent 0 procent. Det var svart att na ut
insatsen pa eget initiativ med information om insatsen till
malgruppen.

Novum har inte natt antalet deltagare som férvantat och kénsférdelningen ar
ojamn. Orsaken ar att tva av insatsens fyra medarbetare slutade under aret och inte
ersattes. Det ledde till att de inte tog emot lika manga deltagare som planerat. Det
sista halvaret tog de enbart emot deltagare fran psykiatrin vilket bidragit till att det ar
fler man an kvinnor. Det ar nagot hogre andel an forvantat resultat som fatt fortsatt
planering av ordinarie verksamheter efter avslutad insats.

En utmaning under aret var att tva av insatsens fyra medarbetare slutade. Sista
halvaret bestod insatsen enbart av tva medarbetare inldnade fran psykiatrin. De tva
som slutade var inlanade fran arbetsmarknadsférvaltningen och de deltagare som
var anmalda darifran avslutades ocksa. En av medarbetarna fran forvaltningen hade
rollen som kurator i insatsen, en roll som implementerades inom arbetsmarknads-
forvaltningen och deltagarna fick darmed fortsatt stod. En framgang var att ha
inlAnade medarbetare fran psykiatrin som stottat deltagarna att planera for studier/
arbete eller sysselsattning. Det ar en framgang att sa manga av deltagarna bdrjat
studera och delta i sysselsattning tack vare insatsens stod.

Tabell 15. Fokusomraden 2025

Fokusomrade Genomforda aktiviteter

Jamnare fordelning Insatsen har enbart tagit emot deltagare fran insatsens parter
mellan vilka som (arbetsmarknadsférvaltningen (AMF) och psykiatrin). Det har varit
anmadler deltagare en jamn fordelning av deltagare mellan parterna forutom sista

halvaret da det enbart var deltagare fran psykiatrin.

Jamnare konsfordelning | Insatsen har sedan start haft en jamn konsférdelning men mot
slutet blev det fler man an kvinnor. Orsaken ar att det var fler
kvinnor som anmaldes av AMF och fler man av psykiatrin.

Jamnare representation | Fokus var att insatsens deltagare ska representera den demogra-
av befolkningen fiska sammanséattningen i staden, men representationen beror pa
anmalningarna fran parterna. Till exempel vuxenpsykiatrin
(Mottagningen unga vuxna) har hela staden som upptagnings-
omrade men &ar lokaliserad i Globen. De som viljer att komma dit
bor oftast i sdderforort och innerstan. For de deltagare som
kommer in via arbetsmarknadsférvaltningen ar representationen
mer jamn, da de bedriver verksamhet utspritt dver staden.

Mer jobbfokus och Novum ger ett individnara stdéd dar medarbetarna lotsar mot stod
samordnade insatser till arbete/studier eller till stdd inom varden. Insatsen ar en
med individnara stod parallell insats dar jobbfokus och aktiviteter mot ett arbetsliv ar

arbetsmarknadsforvaltningens bidrag.
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Arsredovisning 2025

Avslutsorsaker
Novum har avslutat 67 deltagare (25 kvinnor och 42 man) under aret.

Figur 16. Avslutsorsaker Novum, 67 deltagare (25 kvinnor och 42 mén)

Antal Antal Antal | Totalti | Totalti
Avslutsorsaker kvinnor Man totalt | procent | procent
Arbete 2 6 8 12% 12%
Studier 11 14 25 37% 28 %
Arbetsformedlingen 2 1 4% 0
Rehabiliteringssamverkan 0 0 0 0
Jobbtorg/AMF-insats 3 8 11 16 % 28 %
FINSAM insats 0 0 0 0
Sysselséttning/daglig verksamhet 0 2 3% 5%
Sjukersattning 1 0 1% 0
Utredning/vard/rehabilitering 1 2 3 4% 9%
Ovrigt 5 9 14 21% 18 %
Totalt 25 42 67 100 % 100 %

Det ar 49 procent av de avslutade deltagarna som borjat arbeta eller studera (33
deltagare), vilket ar positivt och fler jamfort med ar 2024 da det var 40 procent (23
deltagare). Det ar en viss konsskillnad, dar en stéorre andel av mannen an kvinnorma
avslutats till arbete eller studier.

Novum var tankt att agera som en form av lots till olika befintliga insatser mot
arbete eller studier, en form av parallell insats. Lardomarna fran Novum ar att
individnara, flexibelt och anpassat stod ar ett arbetssatt som leder till goda resultat
for malgruppen. Detta tar forbundet med sig i kommande insatser for unga vuxna
inom specialistpsykiatrin, IPS Unga.

Integrering av IPS i psykosvarden

Pa de fem psykosmottagningarna (specialistpsykiatrisk o
mottagning Alviks strand, specialistpsykiatrisk mottag- ﬂ“"ﬂ -
ning 5 och 6 s:t Eriksplan, S6dermalms psykosmottag- LUMENA CONECTO e,

ning och Gubbangens psykosmottagning) arbetar en
arbetsspecialist med ca 20 deltagare med IPS-insats (individual placement and
support) for att ge stdd i att hitta, fa och behdlla en anstallning. Insatsen har pagatt
sedan 2019 och ingatt i ESF-projektet Lumena/Conecto sedan varen 2023 och
avslutades i december 2025.

Tabell 17. Forvantat resultat och utfall for Integrering av IPS i psykosvdrden 2025

Indikator Forvantat resultat | Utfall
Antal deltagare som far stod genom IPS 130 deltagare 119 deltagare
45 procent kvinnor | 40 procent kvinnor
55 procent man 60 procent man
Andel deltagare som borjat arbeta eller studera | 40 procent 36 procent

Insatsen har under aret gett IPS-stéd till 119 deltagare, vilket ar farre an forvantat
resultat. Orsaken ar att aret borjade med farre antal deltagare. Flodet av deltagare
har varit jamt férdelat mellan de fem mottagningarna. Andelen som bérjar arbeta
eller studera (39 deltagare) ar nagot lagre an forvantat men ett positivt resultat.
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Arsredovisning 2025

En deltagare har dessutom borjat pa Samhall och en fatt en OSA-anstalining. Om
dessa inkluderas i resultat blir det 42 procent som avslutats till arbete/studier. Utma-
ningar under aret har varit omorganisationer pa stadens enhet som insatsens med-
arbetare tillhor, byte av arbetsspecialister och franvaro, vilket paverkat arbetet och
inflodet av deltagare. Framgangar har varit, som tidigare ar, att arbetsspecialister ar
integrerade inom psykiatrin. Det ger inte bara battre forutsattningar att gora ett gott
arbete — det skapar ocksa en uppsokande verksamhet som gor arbetsrehabilitering
tillganglig for personer som annars inte fatt tillgang till det.

Tabell 18. Fokusomraden 2025

Fokusomrade Genomforda aktiviteter

Jamnare fordelning Ingangen till insatsen &r via respektive mottagning. Det finns inga
mellan vilka som uteslutningskriterier forutom att vara skriven i Stockholm stad.
anmadler deltagare Mottagningarna har en jamn fordelning av deltagare fran de olika

behandlingsteamen vilket indikerar att all personal anvander sig
av IPS-stod nér det ar relevant.

Jamnare konsfordelning | Sedan start har det varit en ojamn konsfordelning, framférallt for
deltagare under 40 ar. For tva ar sedan tog styrgruppen beslut att
vid ko till insatsen ska varannan ny deltagare vara kvinna. Detta
har gett effekt da det nu ar 40 procent kvinnor. Dock har mottag-
ningar signalerat att manga man idag star i ko valdigt lange till
insatsen som ett resultat av atgarden. Nagot som upplevs hindra
motivationen och mottagningarnas mal att ge stod utefter behov.
Jamnare representation | Det ar skillnad pa deltagarnas bakgrund mellan de olika mottag-
av befolkningen ningarna, bade socioekonomiska faktorer och ursprung, vilket
speglar mottagningarnas upptagningsomraden. Insatsen har svart
att na samtliga stockholmare inom malgruppen da tva mottagnin-
gar i staden saknas; psykosmottagningen Grondal och psykos-
mottagning Jarva.

Mer jobbfokus och Insatsen arbetar enligt IPS vars metod syftar till att stotta
samordnade insatser manniskor mot arbete och studier dar aktivt arbetsgivararbete ar
med individnara stod en central del av arbetssattet.

Ar 2025 har varit ett spannande ar for alla som arbetar med IPS. De insatsansvariga
for forbundets tva [PS-insatser ingar i Sveriges handledarnatverk inom IPS som i maj
fick till ett mote med regeringskansliet och socialministern. Jakob Forssmed besokte
psykosmottagningen i Alviks strand och samtalade bland annat med medarbetare i
insatsen och med en fore detta deltagare. Kontakten fortsatte och ledde till ett
panelsamtal pa Almedalsveckan arrangerat av MIND. Dar deltog bland annat delta-
garen tillsammans med forbundets ordférande Arvid Vikman Rindevall och social-
tjanstminister Camilla Waltersson Gronwall. I maj gav regeringen Socialstyrelsen i
uppdrag att stotta halso- och sjukvarden att implementera IPS. Handledarnatverket
och MIND har kontakt med Socialstyrelsen for att bidra i arbetet.

Att inga i ESF-projektet Lumena/Conecto har bidragit till insatsens framgang. Bland
annat har det gett mojlighet att na ut till flera, vilket har skapat intresse fér bade
insatsen och IPS-metoden. Lumena/Conecto har bidragit med ett annat perspektiv
som gett insikter i att forbattra arbetet med méangfald och jamstalldhet. Insatsen har
aktivt arbetat for att na fler kvinnor, vilket lett till analyser och diskussioner for att
hitta losningar. Insatsen har aven fatt 6kad kunskap om uppsokande arbete, holis-
tiska perspektiv och inte minst deltagarinkluderingen som kommer ha betydande
inverkan péa insatsens arbete framover.
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Arsredovisning 2025

Avslutsorsaker
Under aret har 39 deltagare (17 kvinnor och 22 man) avslutats.

Tabell 19. Avslutsorsaker IPS i psykosvdrden, 39 deltagare (17 kvinnor och 22 man)

Totalti | Totalti

Antal Antal Antal | procent | procent
Avslutsorsaker kvinnor | Man totalt 2025 2024
Arbete 3 10 13 33% 32%
Studier 1 0 1 3% 11%
Arbetsformedlingen 2 3 5 13% 7%
Rehabiliteringssamverkan 0 1 1 3% 0
Jobbtorg/AMF-insats 0 0 0 0 0
FINSAM insats 0 0 0 0 0
Sysselséttning/daglig verksamhet 1 1 2 5% 4%
Sjukersattning 3 0 3 8% 25%
Utredning/vard/rehabilitering 6 7 13 33% 18 %
Ovrigt 1 0 1 3% 3%
Totalt 17 22 39 100 % 100 %

Av de 39 avslutade deltagarma (17 kvinnor och 22 man) avslutades 13 deltagare

(3 kvinnor och 10 man) till arbete, vilket motsvarar 33 procent. Det ar ungefar lika
manga jamfort med ar 2024 men farre deltagare avslutades till studier jamfort med
ar 2024. Det ar fler deltagare som avslutats till stdd hos Arbetsformedlingen (5 delta-
gare) jamfort med ar 2024 da det var 2 deltagare. Det ar 13 deltagare som avslutats
till utredning, vard och rehabilitering av halso- och sjukvarden, vilket ar fler jamfort
med ar 2024 da det var 5 deltagare.

IPS for personer med beroendeproblematik

Insatsen ar ett individanpassat stéd som enligt IPS-
metoden ger stod till personer med beroendeproblema-
tik. En projektledare och fyra arbetsspecialister erbjuder
[PS-stdd pa stadsdelsforvaltningarna Sédermalm, Jérva,
Enskede-Arsta-Vantér samt Omrade Hemléshet. Perso-

ner som ar aktuella inom Beroendecentrum och Capio
Maria och som tillhér de medverkande SDF far tillgang till IPS-stod. Syftet ar att sa
tidigt som moijligt féra arbete och studier pa tal och erbjuda arbetslivsinriktad re-
habilitering genom stéd att hitta, fa och behalla ett arbete eller studier. Insatsen har
ingatt i en forskningsstudie som borjade i september 2022 och avslutades i decem-
ber 2025. Styrelsen har beslutat att forlanga insatsen till och med 2028 men ingar da
inte i forskningsstudien.

Tabell 20. Férvantat resultat och utfall i IPS for personer med beroendeproblematik 2025

Indikator Forvantat resultat vid Utfall vid insatsens
insatsens slut for hela slut fér hela perioden
perioden sep 2022-dec 2025 |sep 2022-dec 2025

Antal deltagare som far stod genom | 100 deltagare 138 deltagare

IPS 25 procent kvinnor 20 procent kvinnor
75 procent man 80 procent man

Andel av deltagarna som borjat 30 procent 27 procent

arbeta eller studera
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Arsredovisning 2025

Antal poang i 100 poang av 125 mojliga 95 poang
programtrohetsmatningen poang

Insatsens forsta period avslutades i december 2025 och det forvantade resultatet var
att 100 deltagare skulle fatt IPS-stod. Utfallet ar att 138 deltagare fatt IPS-stod, vilket
ar fler an det forvantade resultatet. I boérjan av hdsten 2025 hade 30 procent av
deltagarma bdrjat arbeta eller studera. Darefter har 18 nya deltagare bdrjat insatsen
och ingen av dem har hittills borjat arbeta eller studera. Majoriteten av deltagarna
behover langre tid i insatsen for att nd arbete eller studier.

Utmaningen ar att manga deltagare i malgruppen behdver utredas av sjukvarden for
att fa en diagnos och erbjudas stoéd. P4 grund av aterfall eller aktivt skadligt bruk och
beroende har mdjligheten till utredning ofta varit utesluten da det kravts att de ar
nyktra och drogfria. Nar det saknas vardkontakter, medicinering eller en fast bostad
Okar utmaningarna att na arbete eller studier. Malgruppen ar i behov av langvarigt
stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden och fa andra parallella stédinsatser.
Méanga deltagare har dessutom inte slutfort grund- eller gymnasiestudier da skadligt
bruk och beroende startade redan i tidig alder vilket ocksa medfor svag stallning pa
arbetsmarknaden. Trots det har nastan 30 procent av deltagarna fatt arbete eller
studier vilket starker insikten att IPS ar en vardefull insats for malgruppen.

Framgangar har bland annat varit dialogerna med chefer i stadsdelsforvaltningar
som inte ingér i insatsen. Syftet var att undersdka intresse av att erbjuda IPS for mal-
gruppen i fler stadsdelar. Samverkan ar en avgérande framgangsfaktor - att arbets-
specialisterna ar integrerade i vuxenenhetermas verksamhet. IPS kan déa erbjudas i ett
tidigt skede vilket kan minska aterfallsrisken. Istallet for att riskera att ga sysslolos
efter en langre tids strukturerad behandling erbjuds deltagarna en planering mot
arbete eller studier. Genom daglig samverkan kan arbetsspecialisterna enkelt dela
framgéngar och utmaningar med varandra, koordinera insatser for deltagarna pa ett
smidigt satt och skapa battre forutsattningar for deltagarnas aterhamtning.

Tabell 21. Fokusomraden 2025

Fokusomrade Genomforda aktiviteter

Jamnare fordelning mellan | For att ta del av insatsen kravs att deltagarna ar aktuella inom
vilka som anmaler ekonomiskt bistand hos de fyra stadsdelsforvaltningarna som

deltagare ingar. Deltagarna saknar ofta fast bostad och kan bli placerade

pa olika boenden med olika geografiska platser i Stockholms
stad eller i landet.

Jamnare konsfordelning Insatsen har haft en ojamn konsfordelning under hela perioden.
Enligt Socialtjanstrapporten 2020 ar malgruppen 25 procent

kvinnor och 75 procent man. Insatsen uppmarksammar konsfor-
delningen pa styrgruppsmoten och i lokala projektgruppsmaoten.

Jamnare representation av | Féljeforskningen sammanstallde en halvtidsrapport under varen

befolkningen 2024 dar det framgar att ca 30 procent av deltagarna i IPS-grup-
pen ar utlandsfédda.

Mer jobbfokus och Projektet arbetar enligt IPS-metoden med malet att stotta

samordnade insatser med | personer med funktionsnedsattning till hallbara anstallningar.

individnara stod Att etablera kontakt med arbetsgivare ar avgorande for att

deltagarna ska fa anstéallning. Ofta ar deltagarna i behov av
parallella insatser och samverkan med andra aktorer ar en
central del arbetsspecialisternas arbete.
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Avslutsorsaker
Under aret har totalt 41 deltagare (8 kvinnor och 33 man) avslutats.

Tabell 22. Avslutsorsaker, IPS for personer med beroendes 41 deltagare (8 kvinnor och 33 man)

Totalti | Totalti

Antal Antal Antal | procent | procent
Avslutsorsaker kvinnor man totalt 2025 2024
Arbete 0 1 1 2% 14 %
Studier 0 2 2 5% -
Arbetsformedlingen 0 2 2 5% 5%
Rehabiliteringssamverkan 0 0 0 0 0
Jobbtorg/AMF-insats 1 3 a 10 % 2%
FINSAM insats 0 0 0 0 -
Sysselséttning/daglig verksamhet 1 0 1 2% 2%
Sjukersattning 0 1 1 2% 2%
Utredning/vard/rehabilitering 4 21 25 61 % 66 %
Ovrigt 2 3 5 12% 9%
Totalt 8 33 a1 100 % 100 %

Det ar 41 deltagare (8 kvinnor och 33 man) som har avslutats, varav 1 deltagare (1
man) till arbete, vilket motsvarar 2 procent av de avslutade deltagarna. Forra aret
avslutade 6 deltagare (1 kvinna och 5 man) vilket motsvarade 14 procent av de totalt
44 avslutade deltagarna. Det ar 4 deltagare (1 kvinna och 3 man) som avslutats till
jobbtorg/AMF insatser, forra aret var det en deltagare (1 man). Det ar fyra deltagare
farre som avslutats till stdd hos av halso- och sjukvarden (4 kvinnor och 21 man)
jamfort med forra aret da det var 29 deltagare (5 kvinnor och 24 man).

1.6 Vasentliga personalforhallanden

Forbundets kansli har under aret haft som mest 11 anstallda, motsvarande 9 heltids-
tjanster (8 kvinnor och 3 man), tva personer var under 50 ar och nio personer over
50 ar. Férbundets befattningar har varit: forbundschef, bitradande férbundschef,
ekonom, kommunikator, utredare, administrator, verksamhetsansvarig, verksam-
hetsutvecklare och utvecklingsledare.

Den totala sjukfranvaron var 3,81 procent vilket ar en 6kning jamfort med 2024 da
den totala sjukfranvaron var 1,16 procent, som férklaras av en heltidsjukskrivning.
Sjukfranvaro for kvinnor respektive man redovisas inte da kénsuppdelad sjukfran-
varo skulle darfor kunna hanfoéras till enskilda individer. Nagra av personalen har
anstallning med lénestdéd och anpassade arbetsuppgifter och arbetstider.

1.7 Forvantad utveckling

Samordningsféorbundet har etablerat sig som en betydelsefull arena for samverkan
mellan forbundets medlemmar. Forbundets finansierade insatser genererar varde-
fulla insikter och erfarenheter om behov och utmaningar som diskuteras i olika
samverkansforum for att utveckla och forbattra stockholmarnas maojligheter att na
egen forsorjning.

Antalet langtidsarbetslosa inskrivna pa Arbetsfdrmedlingen och antalet personer
med langvarigt behov av ekonomiskt bistand fran Stockholms stad ar fortsatt hogt.
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Utvecklingen tyder pa att det har blivit svarare att ta sig ur ett langvarigt utanférskap
och det finns ett fortsatt stort behov av samordnade insatser och stod fran
forbundet och dess medlemmar.

Forbundet noterar ett dkat behov av att stddja etableringen av lokala samverkan-
forum och motesplatser mellan de lokala operativa verksamheterna som moter
forbundets malgrupper. Att verka for operativ samverkan och lokal utveckling ar en
utmaning da forbundets medlemmar har olika geografiska upptagningsomraden. En
medlem ar stadsdvergripande, en ar regional lansévergripande och tva ar statliga
medlemmar med storre geografiska indelningar.

Region Stockholms strategi for samverkan inom finansiell samordning ger forbundet
moajlighet till utdkad budet. Samordningsforbundet fortsatter att sprida kunskap om
evidensbaserade metoder déa forskning och utvarderingar inom arbetsmarknadsom-
radet visar liknande resultat. Det som okar sannolikheten for personer att borja
arbeta eller studera ér;

o Tidigt och tydligt fokus pa arbete

o Omfattande arbetsgivararbete och kontakt med den lokala arbetsmarknaden

o Kombination av insatser, parallellt och samordnat, med jobbfokus

o Systematisk utga fran deltagarens kompetenser, forutsattningar och ambition.

o Helhetssyn péa deltagarens livssituation.

e Kontinuerlig och nara handlaggarkontakt med en eller grupp av handlaggare

som stottar fran start fram till arbete eller studier, i vissa fall langre
e Team-arbete i multiprofessionella/myndighetsgemensamma/FACT team

Det ar fortsatt svart att implementera forbundets insatser i ordinarie verksamheter,
vilket lett till att styrelsen tagit beslut om férlangd finansiering av en del insatser.
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2 RESULTATRAKNING

Arsredovisning 2025

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31

Verksamhetens 2 40947 935 37 872944

intakter

Verksamhetens 3,4 -36 055 305 -36 038993

kostnader

Avskrivningar 3,5 -69 292 -160 428

Verksamhetens 4 823 337 1673523

resultat

Finansiella intdkter 3 12 154 16 380

Finansiella kostnader 3 -1579 -4 032

Resultat efter 4833912 1685 871

finansiella poster

Arets resultat 4 833912 1685871
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3 BALANSRAKNING

Arsredovisning 2025

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anl3ggningstillgangar

Maskiner och inventarier 115593 184 885
Omséttningstillgangar

Korta fordringar 1521 365 2283601
Kassa och bank 13 306 077 7618514
Summa 14 943 035 10 087 000
omséttningstillgangar

Summa tillgangar 14 943 035 10 087 000
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 1751527 65 656
Arets resultat 4 833912 1685871
Eget kapital vid arets slut 6 585 439 1751527
Skulder

Kortfristiga skulder 8 357 596 8335473
Summa eget kapital, 14 943 035 10 087 000

avsattningar och skulder
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4 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Arsredovisning 2025

Belopp i kr.

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Arets resultat

Justering for ej
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten
fore férandring av
rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga
fordringar

Okning/minskning kortfristiga
skulder

Kassaflode for den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

4833912
69 292

4903 204

762 236

22123

5687 563

5687 563
7618514
13 306 077

1685871
160 428

1846 299

555 379

-3 365 305

-963 627

-963 627
8582 141
7618514
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5 DRIFTSREDOVISNING

Ekonomiska resultat

Utfall Budget Avvikelse Bokslut
Belopp tkr . . .

jan-dec 2025 | jan-dec 2025 utfall - budget | helar 2024
Kostnader inklusive 36114 41 562 -5 448 36 187
avskrivningar och
finansiella kostnader
Medlemsavgift och 40948 40781 167 37823
ovriga intakter
Resultat 4834 -782 5616 1686
Likvida medel 13 306 7 619

Forbundets kostnader under 2025 uppgick till 36 114 tkr och intakter till 40 948 tkr,
varav 36 168 tkr i medlemsbidrag, 4 104 tkr medel fran Europeiska Socialfonden och
676 tkr i Ovriga intakter. Vid ingangen av aret uppgick forbundets eget kapital till
1752 tkr och vid utgangen av aret uppgar det egna kapitalet till 6 586 tkr.

Storre delen av forbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt
till stockholmarmas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har under 2025
haft drygt 42 700 tkr till sitt forfogande, fordelat pa arets intakter 40 948 tkr och eget
kapital 1 752 tkr.

Totala kostnaderna for 2025 uppgick till 36 114 tkr. Kostnaderna for de individinrik-
tade insatserna uppgick till 26 830 tkr (74 procent av totala kostnader) och kostna-
dema for att processleda och stédja samverkan (strukturella insatser) till 2 873 tkr
(8 procent av totala kostnader). Kostnader for kansli, styrelse med mera uppgick till
6 411 tkr (18 procent av totala kostnader).

Avvikelse fran budget

Enligt verksamhetsplanen for 2025 beraknades det utgaende egna kapitalet uppga
till 564 tkr. Det faktiska utfallet vid arets slut uppgick dock till 6 586 tkr. Avvikelsen
mellan budgeterat och faktiskt eget kapital beror framst pa lagre kostnader an
planerat, vilket i sin tur har orsakats av svarigheter och tidskravande processer for att
lana in personal fran medlemmarna. De stdrsta avvikelserna som har bidragit till
budgetavvikelsen ar;

o Aktivitetsplatsen som ar den storsta insatsen och som under aret har bestatt av
13 medarbetare med anstallning hos medlemmarna och en verksamhetsledare
anstalld av forbundet. Budgetavvikelsen for insatsen ar ett dverskott med 1 686
tkr. Det beror bland annat péa att personal som planerades att bérja i januari
bdrjade 1 augusti samt ldnga rekryteringstider for att ersatta personal som
slutat och atergatt till sin ordinarie organisation. Dessutom har kostnader som
budgeterades for évriga kostnader inte forbrukats fullt ut.

e Forstarkt kontaktvag till halso- och sjukvarden visar budgetdverskott med 621
tkr. Detta beror pé att rekryteringen av personal fran halso- och sjukvarden
tagit langre tid an beréknat.

e Novum har ett dverskott pa 1 173 tkr. Avvikelsen beror pa att det tagit langre
tid an planerat att ersatta personal som slutat.
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Hantering av forbundets overskott

Eget kapital vid ingangen av verksamhetsaret uppgick till 1 752 tkr. Arets resultat vid
utgangen av aret blev 4 834 tkr (overskott) vilket gor att eget kapital vid utgangen av
aret blir 6 586 tkr (1 752+4 834=6 586 tkr).

Nationella Radets rekommendation gallande nivan péa sparade medel, det vill saga
eget kapital, innebar att forbundet vid utgangen av 2025 kan ha ett eget kapital om
4 716 tkr. Det faktiska egna kapitalet vid arets slut uppgéar till 6 586 tkr. Berakningen
baseras pa medlemmarnas bidrag (36 168 tkr) och inkluderar inte 6vriga medel
sasom bidrag fran ESF.
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6 NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisning 2025

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till forbundets verksamhet.

Vardering av omsattningstillgangar och skulder

Omsattningstillgangar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Skulder tas upp till anskaffningsvarde pa balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen
for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors linjart det vill saga lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning pabodrjas nar tillgangen tas i bruk.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors

e Maskiner och inventarier 5 ar

Not 2. Verksamhetens intakter

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Driftbidrag fran staten 18 084 000
Driftbidrag fran Stockholms 9 042 000
stad

Driftbidrag fran Region 9 042 000
Stockholm

EU-medel och andra bidrag 4103 567
Ovriga intékter 676 368
Summa 40947 935

Not 3. Verksamhetens kostnader

16 559 000
8279500

8279 500

4 009 486
745 458
37 872944

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Individinriktade inklusive 26 830152

utvardering

Strukturinriktade 2 873140

Styrelse och revision 575 806

Kansli 5776 207

Summa 36 055 305
41 (43)

28161 446

1172921
538 608

6 166 018
36 038 993

¢ visma sign



Not 4. Kostnader for rakenskapsrevision

Arsredovisning 2025

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Revisorsarvode 89 400 71000
Not 5. Inventarier

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffnings-varde 1408 063 1408 063
Nyanskaffningar
Utgaende anskaffnings-varde 1408 063 1408 063
Ackumulerade avskrivningar 1223178 1062750
vid arets ingang
Arets avskrivningar 69 292 160 428
Utgdende avskrivningar 1292470 1223178
Redovisat varde vid arets 115 593 184 885
slut
Not 6. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 47 756 72 686
Momsersattning 429 629 499 263
Skattekonto 270 047 1000
Upplupna intdkter och 773933 1710652
forutbetalda kostnader
Summa 1521 365 2283 601
Not 7. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 2459098 2987 764
Semesterskuld inkl. 370677 340438
socialavgifter
Sociala avgifter och avdragen 264 670 266 279
skatt
Sarskild [6neskatt 36304 106 996
Upplupna kostnader och 5226 847 4531610
forutbetalda intakter
Ovriga skulder till 102 385
samarbetsparter
Summa 8357 596 8335472
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7 STYRELSENS UNDERSKRIFT

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stallning.

{2 1L ' S TP

Datum framgar av den digitala underskriften.

Namnfortydligande Namnfortydligande
Ordférande Vice ordférande
Namnfortydligande Namnfortydligande
Ledamot Ledamot
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Stockholms
stad for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed
for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
domningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
dndamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR! och Skyrev?. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsdkra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

Page 3 of 7



Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet féljer forbundsordningen.

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning

Dialog med férbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen

Verksamhetens intdkter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.

Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.

Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll

"Ordning och reda”

Bokslutsprocessen och samarbetet mellan forbundet och redovisningsbyran.
Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsforbundet Stockholms stad redovisar sin forvaltningsberattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stallts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer foér god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till 4 834 tkr vilket &r 5 616 tkr hogre an det
budgeterade resultatet pa -782 tkr. Avvikelsen forklaras av lagre kostnader an budgeterat,
kopplat till vakanser i flera projekt.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsforbundet Stockholms stad faststéllde i november 2024 en verksamhetsplan
med budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for
verksamheten. Malen konkretiseras sa att det gar att félja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoljning av maluppfyllelse.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intdkter bestar av medlemmarnas arsavgifter 36 168 tkr samt EU-medel och
ovriga intakter 4 780 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING

Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 14 943 tkr vilket &r 4 856 tkr hogre &n vid
samma tidpunkt aret innan och beror till storsta del pa 6kade likvida medel samt ett hogre
eget kapital.
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2.4.1 Kassa och bank
Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 13 306 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Nordea.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 8 358 tkr bestar till dominerande del av upplupna kostnader 5 226
tkr, framst kopplat till samverkansinsatser.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

Inhdmtat bankfullmakt. En person har liksom tidigare ensamrétt att godkdnna
leverantorsbetalningar. Kompletterande rutiner och granskningsatgarder finns dock.

2.5.2 Delarsrapport

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppfoljningar med prognos for helaret
vilka behandlas pa styrelsens moten. En delarsrapport har uppréattats for perioden januari-
juni 2025, med prognos for helaret. Delarsrapporten behandlades pa styrelsemote i
september.

Prognosen for helarsresultat visade 2 035 tkr, vilket kan jamfoéras med faktiskt utfall som
blev 4 834 tkr vilket indikerar pa att det finns forbattringspotential i prognosarbetet.
Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader dn planerat, till f6ljd av svarigheter att lana in
personal fran medlemmarna. Darav har det varit vakanser i flera projekt, vilket genererat
lagre kostnader.

2.6 DRIFTREDOVISNING

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025. Vi
rekommenderar att tabellen for driftredovisning visar kostnadsférdelningen mer detaljerat
an pa totalniva. Dock beskrivs det i textavsnittet under sa det ar inte angeldget att tabellen
andras.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsforbundet
Stockholm inte Gverstiga 4 717 tkr. Utfall vid 2025 ars slut ar 6 585 tkr vilket innebér att eget
kapital 6verstiger den rekommenderade nivan. Noteras dock att vid féregaende ars bokslut
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understeg det egna kapitalet den rekommenderade nivan, varfor forobundet under aret
arbetat for att starka det egna kapitalet och for att ha en beredskap framat.

Vi har liksom forra aret noterat nagra sena inbetalningar pa skattekontot, totalt fyra tillfallen
under 2025. Det handlar om att inbetalning bokforts pa skattekonto en dag efter att
inbetalningen ska vara Skatteverket tillhanda. Detta har genererat kostnadsranta.

Vi vill betona vikten av att beakta de tydliggéranden som Forsdkringskassan gjort kring
projektdgande av ESF-projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som
strukturovergripande insatser riktar sig mot. Styrelsen i Samordningsférbundet Stockholms
stad har beslutat att forbundet inte ska inga i nagot ESF-projekt och ta emot ESF-medel.

2.8 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
for Samordningsférbundet Stockholms stad, org. nr 222000-3178

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Stockholms stad for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rdkenskapsrevision®. Férvaltningsberittelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-36. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utféors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den o&vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika forutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Stockholms stad, org. nr 222000-3178, 2025
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Stockholms stad for
ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Stockholms stad har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sétt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra véasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Falun, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Stockholms stad

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet Stockholms stad
Fullmaéktige i respektive medlemskommun och -region
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet Stockholms stad (organisationsnummer
222000-3178) for verksamhetséaret 2025.

Vart uppdrag ar att prova om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en &rsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifrén lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedoémning.

Véra 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025.

Penneo dokumentnyckel: TTSMI-T5JZN-601LM-L7LN2-WSFWT-YAOTD



Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Stockholms stad
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 Samordningsférbundet Stockholms stad

Stockholm den
Bjorn Jansson, Michael Stjernstrom
Stockholms stad Region Stockholm
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