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1 Strategisk inriktning

I foreliggande drende redovisas strategiskt viktiga fragor sdsom utvecklingsbehov, utmaningar
och prioriteringar avseende perioden 2027-2029. Fokus ligger pa faktorer som beddéms ha stor
paverkan pé verksamhetens utveckling och ekonomi utifrén férdndringar i omvirlden och den
egna verksamheten.

For att mota behovet av vilfard, bostdder och andra investeringar utifran den demografiska
utvecklingen — och bidra till en snabbare klimatomstéllning och minskad sarbarhet i
forhéllande till olika omvérldsfaktorer — krévs prioriteringar, utvecklingsarbete och effektivt
samarbete inom staden och externt. Kommunstyrelsen frimjar detta genom styrning,
uppfoljning och utveckling av staden, dess verksamheter och ekonomi och kan dirigenom
driva pa och oka takten i strategiskt viktiga fradgor. De behov av forflyttningar som lyfts 1
arendet handlar i hog grad om redan pagaende arbete med att stirka och vidareutveckla
styrning, stod, rddgivning, ledning och samordning, bland annat genom att effektivisera
arbetssitt och processer. Ddr ingér dven att ta tillvara pa och stdrka synergier i exempelvis
néringslivs-, klimat- och beredskapsfrigor, stodja utvecklingen av den lokala demokratin samt
framja att de méanskliga rittigheterna tillgodoses i stadens verksamheter. Ett réittighetsbaserat
arbetssitt ska tillimpas och stockholmares och civilsamhéllets delaktighet och inflytande ska
framjas med sdrskilt fokus pd grupper som inte brukar komma till tals. Den strategiska
inriktningen ar i linje med mélen 1 Agenda 2030 och utvecklingen av stadens arbete for social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Nedanstdende punkter dr exempel pé strategiska prioriteringar for att mota aktuella
utmaningar och utvecklingsbehov. Kommunstyrelsen foljer noga det sdkerhetspolitiska laget i
omvérlden och den makroekonomiska osdkerheten. Utvecklingen under perioden kan medfora
behov av omprioriteringar av planerat arbete.

e Stddja anpassningen av stadens verksamheter avseende arbetssétt och
resursanviandning, liksom planeringen av dldreboenden och pedagogiska lokaler for att
mota den demografiska utvecklingen och na en héllbar ekonomisk utveckling.

e Stddja berdrda ndimnder i omstéllningen utifrdn den nya socialtjdnstlagen och ha
beredskap for exempelvis utbildningsinsatser och juridisk rddgivning utifrdn andra
véintade lagdndringar.

e Utveckla styrningen och skapa bittre forutsittningar for 6kad jamlikhet och en
sammanhéllen stad genom att prioritera ytterstaden och dess fokusomriden.

e Bidra till forbattrade forutsittningar for bostadsbyggande och stdtta berdrda
verksamheter i prioriteringsarbetet for 0kad genomforbarhet och socialt héllbar
utveckling.

o Stdrka det lokala néringslivsarbetet och utveckla arbetet med tillsyn for att bidra till ett
bra foretagsklimat, sund konkurrens och trygghet.

e Intensifiera milj6- och klimatarbetet genom tydliga prioriteringar pa atgarder som ger
stora utsldppsminskningar samt stodja stadens verksamheter 1 att minska sin milj6- och
klimatpdverkan fran inkop.

e Samordna arbetet med att nd malen om 6kad gronska, stirkt biologisk méngfald och
forstirkta ekologiska samband.
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e Stdrka arbetet for en langsiktigt hallbar energi-, el- och transportforsorjning.

o Sikerstilla att stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete ar traffsdkert
och ger resultat genom att utga frin lokala lagesbilder och en strukturerad process med
orsaksanalyser, riktade atgidrder och kontinuerliga uppfoljningar.

e Stddja ndamnder och bolag 1 arbetet mot vilfardsbrott och otilldten paverkan genom
bland annat 6kad kunskap, informationsdelning och forstarkt myndighetssamverkan.

e Utveckla arbetet med civil beredskap i hog takt genom nya arbetssitt och
kompetensforstarkningar.

e Stérka stadens arbete med informationssidkerhet utifrdn ny lagstiftning samt utveckla
stadens it-sékerhetsarkitektur.

e Utveckla stadens ekonomistyrning, och framtidssikra och utveckla systemstoden inom
ekonomi- och inképsomradet.

o Stdrka stadens radighet inom inkopsomradet och i hogre grad prioritera att utfora
strategiskt viktiga tjénster 1 egen regi.

o Sikerstdlla hog kvalitet pd stadens investeringskalkyler och analyser av ldngsiktiga
ekonomiska konsekvenser.

e Stdrka forutsittningarna inom staden for 6kad kvalitet och resurseffektivitet genom
innovationer, extern finansiering samt en tydlig riktning for stadens digitalisering och
datahantering.

e Fortsétta arbetet med behovsdriven modernisering och sikerhetshdjande atgérder i
system, plattformar och infrastruktur.

¢ Intensifiera arbetet med insatser for att behalla medarbetare, sdkerstidlla kompetens och
mdjliggora yrkesvixling samt omstéllning.

e Ha fortsatt fokus pé heltid som norm, minimerad arbetad tid som utfors av
timavlonade samt systematiskt arbete med friskfaktorer och hallbara chefsuppdrag.

e Vidareutveckla arbetssitten for stadens sammanhéllna kommunikation samt stodja
utvecklingen av kontakt- och synpunktshanteringen.

e Bedriva ett fortsatt aktivt bevaknings- och paverkansarbete med fokus pa
EU-lagstiftning med hog paverkan pé staden samt policyutveckling relaterad till
konkurrenskraft.

2 Lokala utvecklingsbehov

Stadens overgripande mal om en sammanhallen stad handlar om att minska segregation och
ojamlikhet inom staden. En del i detta arbete &r att lokala utvecklingsbehov ska synliggoras
och strategiska prioriteringar ska tas fram av stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag 1
samverkan inom ramen for arbetet med underlag till budget.

En annan del i arbetet r att stadens nimnder och bolag ska fokusera pé stadens fokusomraden
vilket innebir en prioritering och forvintan om utdkad samverkan och samordning riktat mot
de prioriterade geografiska omradena. Det finns en tydlig koppling mellan dessa tva
processer.

En viktig del for kommunstyrelsen 1 arbetet med lokala utvecklingsbehov ér att tillhandahélla
stadsovergripande forum for erfarenhetsutbyte och analyser samt statistiska underlag.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att de fordndrade arbetssétten foljs upp och utvirderas.
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3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden
3.1 Mal- och verksamhetsstyrning

3.1.1 Utbildning, omsorg och annan valfard

Alla barn i Stockholm ska ges likvdrdiga livschanser och mdjligheter att nd kunskapsmalen i
skolan. Forskolans kompensatoriska och sprakutvecklande arbete behover fortsitta att
utvecklas for att stirka forutsédttningarna for alla stadens barn. Genom tidiga insatser,
sprakutvecklande arbete och kunskapshojande insatser skapas béttre mojligheter pa arbets-
marknaden, samtidigt som forutséttningarna for en god hilsa okar. Forbattrade skolresultat
minskar dven risken for ekonomisk, social och politisk marginalisering, utanférskap och
kriminalitet. Ett fortsatt arbete for att 6ka andelen elever som tar sig vidare till gymnasie-
skolan och dérefter tar sin gymnasieexamen ar darfor prioriterat. Kommunstyrelsen stodjer
ndmnderna i detta arbete.

Under planeringsperioden ska ocksd ungas mdjlighet till en meningsfull fritid forbattras
genom att stadens Oppna fritidsverksamheter utvecklas for att fler barn och unga ska hitta till
verksamheterna och mota en verksamhet med hog kvalitet. Stadens sommarkolloverksamhet
behover fortsdtta att utvecklas sé att den nér fler i de prioriterade mélgrupperna. Samverkan
med civilsamhille och stdd till foreningar dr viktigt for att nd stadens mal om ett Stockholm
for alla.

Det fristdende kultur- och foreningslivet ar viktigt for stockholmarna och for Stockholms
attraktivitet. Kommunstyrelsen ska verka for att skapa forutséttningar for en god kulturell
infrastruktur sdsom lokaler for externa hyresgéster.

Kommunstyrelsen ska stodja ndmnderna i arbetet med att se till att alla stockholmare snabbt
och enkelt ges de insatser och det stod de har ritt till oavsett var i staden de bor.
Kommunstyrelsen stottar 1 omstéllningen till den nya socialtjanstlagen som tradde 1 kraft 1 juli
2025. En central fraga dr hur socialtjinstens insatsutbud kan bli mer likstillt, behovsanpassat
och kunskapsbaserat i bade forsta linjen (insatser som inte krdver beslut om insats) och andra
linjen (insatser som kraver beslut om insats). For att mojliggdra uppf6ljning som bidrar till
kunskapsutveckling och en mer behovsstyrd planering av insatser behovs en 6kad formaga att
arbeta datadrivet samt med mer traffsiker, individbaserad dokumentation. Som en del 1
kommunstyrelsens stdd till nimnderna under omstéllningsarbetet ingar dven att ge juridisk
rddgivning.

Den demografiska utvecklingen stéller krav pa fordndrade arbetssitt for att na en hallbar
ekonomisk utveckling. Kommunstyrelsen ska stddja ndmnderna i planeringen och
utvecklingen mot en effektiv resursanvindning inom dldreomsorgen. Se dven avsnittet
Lokalforsorjning. Kommunstyrelsen ska ocksé stddja namnder och bolag i arbetet for en
aldersvénlig stad.

Kommunstyrelsen behdver bevaka och ha beredskap for ett flertal kommande lagéndringar
som beror stadens verksamheter inom sivél det sociala omrddet som skolomradet.
Exempelvis har lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vérd av unga, LVU, utretts
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och en ny moderniserad lagstiftning foreslés trdda i kraft den 1 januari 2027. Under
forutséttning att de planerade lagstiftningarna inférs kommer juridiskt stod 1 form av
utbildningsinsatser och rddgivning att behdvas.

For att minska den fortsatt hoga prognostiserade langtidsarbetslosheten inom staden ar
insatser viktiga for att fler ska komma i arbete och stirka integrationen. Fokus ligger pa béttre
sprakutbildning for nyanlidnda, stirkt vuxenutbildning inom bristyrken, kompetensutveckling 1
dldreomsorgen samt relevanta arbetsmarknadsinsatser. Kommunstyrelsen ska stddja
ndmnderna 1 deras utveckling och omstillning av verksamheten som &r i linje med denna
inriktning.

3.1.2 Stadsutveckling, bostadsbyggande och infrastruktur

Kommunstyrelsen ska fortsétta stodja stadens ndmnder och bolag for att framja en hallbar
stadsutveckling och bostadsforsorjning. Kommunstyrelsen ska under planeringsperioden
stotta stadsbyggnadsndmnden i arbetet med framtagande av ny Oversiktsplan.
Kommunstyrelsen ska dven ha fortsatt fokus pa att bidra till att staden byggs samman samt
okad jamlikhet och minskad segregation. Det sker genom att prioritera ytterstaden och dess
fokusomraden avseende befintliga miljoer, centrumutveckling, trygghet, bostider,
tillganglighet, teknisk infrastruktur och néringslivsutveckling.

Senare ars nedgang i byggandet till foljd av ett forsdmrat ekonomiskt lage har paverkat bygg-
och bostadssektorn negativt. Avmattningen innebér samtidigt en mojlighet att sikerstilla att
stadens projektportfolj battre moter lokala behov. Kommunstyrelsen ska darfor fortsétta
utveckla styrningen av stadens projektportfol; i syfte att prioritera stadsutvecklingsprojekt
med god genomforandekraft eller som av andra skil dr angeldgna. Genom tydligare
prioriteringar forbittras investeringskontrollen och forutséttningarna att na stadens mal starks.

Stadens styrning av bostadsbyggandet behdver dven sidkerstilla att prioriteringar bidrar till en
socialt héllbar utveckling med en mer jimn fordelning av upplatelseformer, bostadsstorlekar
och en stadsutveckling som skapar mervérde lokalt. Kommunstyrelsen ska bidra till
innovativa losningar 1 samverkan med byggbranschen, néringslivet och stockholmarna i syfte
att skapa okad attraktivitet och béttre marknadsforutsattningar for stadsutveckling 1
ytterstaden. Platsutveckling och satsningar pé stadsmiljon dr viktiga verktyg for att stirka
attraktiviteten och oka tryggheten bade for invanare och lokalt naringsliv. Kommunstyrelsen
ska fortsitta utveckla arbetet med omfordelning av investeringsmedel till prioriterade platser.

Kontorsmarknaden genomgar en strukturell fordndring med stigande vakansgrader, sarskilt
utanfor citykdrnan. Minga verksamheter soker sig in mot city och det finns dven intresse for
moderna kontorskluster, som 1 till exempel Hagastaden och Hammarby Sjostad.
Kommunstyrelsen ska bidra till en mer strategisk planering av kontor och starka
forutséttningarna for befintliga kontorskluster, exempelvis 1 Kista.

Kommunstyrelsen ska bidra till och stotta arbetet med att fram till 2030 minska biltrafiken
med 30 procent frdn 2017 ars nivd samt fortsétta arbeta for att utveckla den strategiska trafik-
och transportinfrastrukturen. Det innefattar samordning gentemot externa parter avseende
nationell och regional transportinfrastruktur och att verka for 6kad statlig och regional
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finansiering. Sarskild vikt ska dven ldggas pa kollektivtrafikens bytespunkter sa att de byggs
ut 1 takt med stadsutvecklingen samt pa projekten inom befintliga storstadsavtal for
kollektivtrafikinvesteringar.

Det forsimrade omvarldslaget och det forandrade klimatet stéller stora krav pa stadens
formaga till anpassning och utveckling. Kommunstyrelsen kommer fortsétta att stirka arbetet
for en resilient och robust forsorjningsinfrastruktur som fradmjar stadens mal om
energiforsorjning, stadsutveckling, klimat och elektrifiering samt for civil beredskap. Detta
sker genom att stotta i strategiska processer och verka for att investeringar som frimjar denna
utveckling prioriteras. Under perioden ar det av vikt att fortsitta arbetet med att sdkerstdlla
radighet 6ver samhillsviktig verksamhet. Se dven avsnitt 3.1.6 Sdkerhet och civil beredskap.

3.1.3 Milj6 och klimat

Kommunstyrelsen kommer under planeringsperioden att utveckla styrningen, stodja
genomforandet och samordna uppf6ljningen av stadens miljoprogram. Under 2027 planeras
en mer omfattande halvtidsuppfoljning av miljoprogrammet. Kommunstyrelsen ska striva
mot ett mer integrerat genomforande av miljoprogrammet for att pdskynda méluppfyllelsen
och tillvarata synergieffekter. Stadens samordnade kommunikation ska utvecklas for 6kad
dialog, delaktighet och engagemang. I arbetet med klimathandlingsplan 2030 ska tvargaende
arbetssatt fraimjas och genomforandetakten ska 6ka med tydliga prioriteringar av atgérder som
bidrar till stora utsldppsminskningar.

Kommunstyrelsen ska stodja stadens verksambheter i att minska miljo- och klimatpaverkan
frén ink&p genom minskad konsumtion och 6kat fokus pa cirkularitet och produkter och
tjanster med 14g miljopaverkan. Under perioden ska kommunstyrelsen ytterligare bidra till
nationellt och internationellt arbete med att utveckla standarder for utbyte av milj6- och
klimatdata kopplat till olika typer av inkdp. Aven arbetet med att minska miljo- och
klimatpdverkan fran mat och maltider fortsétter. Inom omradet offentliga méltider ligger
fokus pa att starka forutsdttningarna att servera maltider som &r goda och néringsriktiga,
samtidigt som de har en 14g milj6- och klimatpaverkan och bidrar till stérkt
livsmedelsberedskap.

Kommunstyrelsen ska fortsatt bidra och medverka 1 praktiknéra forskning tillsammans med
ndringsliv och civilsamhiélle. De strategiska partnerskapen med ldrosédten och det
vetenskapliga rddet for klimatfragor tillsammans med KTH ar viktiga delar i sddan
samverkan.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet med att nd stadens mél om 6kad gronska och stérkt
biologisk mangfald. Kommunstyrelsen bidrar med ett Gvergripande perspektiv sa att de
ekologiska sambanden forstéirks och utreds for skydd i arbetet med den nya dversiktsplanen.
Inom ramen for EU:s férordning om restaurering av natur ska Sverige ta fram en nationell
restaureringsplan. Kommunstyrelsen kommer fortsatt att vara aktiv och bevaka
restaureringsplanen och hur den péverkar stadens arbete.

Kommunstyrelsen bidrar med ett helhetsperspektiv i stadens vattenarbete. For att stadens
vatten ska nd god ekologisk och kemisk status behdver genomforandetakten 6ka, med tydliga
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prioriteringar utifran miljonytta och kostnadseffektivitet. Befintliga styrdokument pa omradet
utvirderas under 2026 och resultatet blir ett underlag for att utveckla arbetet framaét.

Arbetet med revidering av handlingsplanen for klimatanpassning pagér. Prioriterade fragor
framover ar att atgirda skyfallsrisker och 6ka motstdndskraften for virmeboljor men dven att
analysera vad ett nytt normalldge avseende klimatet stéller for krav pa langre sikt.
Klimatanpassningsomradet dr foremal for flera statliga utredningar. Forfattningsidndringar kan
bli aktuella som kan innebéra utdkade skyldigheter men dven mojligheter att arbeta med
klimatanpassning av befintlig bebyggelse.

3.1.4 Brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete

De allvarliga problemen med nétverkskriminalitet och dodligt vald i form av skjutningar och
sprangningar paverkar stadens invanare, besokare och naringsliv bade direkt och indirekt.
Skjutningarna har minskat i staden sedan 2021 men nivéerna &r fortfarande hoga. Antalet
sprangningar har 6kat och skapar, &ven om de &r f4, stor otrygghet. Allt yngre barn dras in 1
kriminalitet, och brott utfors ofta pa uppdrag som ges digitalt av personer som inte finns i
nidromrddet. Samtidigt visar statistiken pa en minskning pé langre sikt av flera brottstyper
sasom skadegorelser, stold, inbrott samt misshandel och ran. Dessutom uppger en allt mindre
andel ungdomar att de har varit inblandade 1 hot och véldsaktiviteter. Otryggheten som 6kade
under 2010-talet har minskat sedan 2020, &ven om skillnaderna mellan grupper och mellan
olika delar av staden &r stora. Kartldggningar 6ver de 6ppna drogscenerna indikerar dven de
en positiv utveckling.

Kommunstyrelsen behdver fortsatt sékerstilla att stadens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete utgar fran lokala lagesbilder och en strukturerad process med
orsaksanalyser, riktade atgirder och kontinuerliga uppfoljningar. Det finns behov av att
fortsatt utveckla en systematisk samverkan, bade internt och externt, for att mota radande
utmaningar. Samverkan och utveckling av arbetssétt for att forhindra att barn och unga dras in
1 organiserad brottslighet dr sérskilt prioriterat. Kommunstyrelsen behover fortsitta utveckla
arbetet med tillsyn som en del i det brottsférebyggande arbetet for att bidra till sund
konkurrens och trygghet.

Aven arbetet mot valdsbejakande extremism #r prioriterat. Centralt r att kontinuerligt folja
hur extremistmiljoerna och végarna till radikalisering fordndras, sarskilt inom hogerextrema
miljoer, bland unga och i onlinemiljoer. Kommunstyrelsen fortsitter att sdkerstilla att stadens
verksamheter har adekvat kunskap och dndamaélsenliga verktyg i arbetet genom kompetens-
utveckling.

3.1.5 Arbete mot valfardsbrott

En central inkomstkélla for den kriminella ekonomin &r vélfardsbrottslighet som riktas mot
kommuner och regioner. Vilfardsbrott dr ofta ndra sammankopplat med otilldten paverkan
som handlar om en paverkan pa tjdnstepersoner eller fortroendevalda via hot, mutor eller
andra patryckningar. Sammantaget riskerar detta att leda till negativa konsekvenser for
stadens ekonomi, verksamheternas kvalitet och invanarnas tillit.
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Kommunstyrelsen ska fortsatt stotta nimnder och bolag vad géller kunskap om vélfardsbrott
och otilldten paverkan generellt samt i arbetet med att forebygga, upptédcka och hantera
vélfardsbrott. Relevanta processer i staden dér forstirkningar fortsatt behdver ske dr inom
ink6p, hantering och utbetalning av foreningsbidrag samt forvaltning och uthyrning av
bostéder och fastigheter. Prioriterade utvecklingsomraden dr 6kad kunskap, dokumentation av
avvikelser, intern och extern informationsdelning samt fler fordjupade uppféljningar utifran
genomforda riskanalyser och fler polisanmélningar. Som ett led i att motverka valfardsbrott
och stirka stadens radighet, ska verksamhet som drivs i egen regi 6ka inom strategiskt viktiga
omrédden. Det etablerade teamet mot vélfardsbrott ska fungera som en motor i arbetet mot
vilfardsbrott genom att fungera som ett kompetensnav, arbeta med uppfoljning av stadens
arbete och tillhandahalla ett operativt stod i enskilda drenden. Teamets arbete avses leda till
okad grad av sammanhaéllet arbete och informationsdelning, liksom forbéttrade metoder och
atgérder, for att motverka vélfardsbrott. Genom att teamet forstirker myndighetssamverkan
med den nationella nivin ska fler risker bade identifieras och atgérdas mer effektivt.

Kommunstyrelsen fortsétter det systematiska arbetsmiljoarbetet och utvecklar det
forebyggande arbetet for att motverka otillaten paverkan genom att bland annat utveckla
stddmaterial och genomfora kompetenshdjande insatser samt utveckla rekryteringsprocessen
for kompetensbaserad och sdker rekrytering. Kommunstyrelsen ska fortsatt stirka arbetet for
att forhindra att medarbetare riskerar att agera mojliggorare for kriminell verksamhet.

3.1.6 Sakerhet och civil beredskap

Arbetet med civil beredskap behdver de kommande dren fortsétta att utvecklas 1 hog takt for
att starka motstandskraften och moéta de utmaningar som foljer av en orolig omvérld. Stadens
sakerhetsprogram ér vigledande och genomforande av utbildningar, Gvningar,
kommunikationsinsatser samt utveckling av stadens process for risk- och sarbarhetsanalys
utgor centrala delar i arbetet. Kommunstyrelsen ska fortsétta ett aktivt och langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete for att medverka till samhaéllets och den egna organisationens forsvarsvilja
och motstindskraft. I allt sdkerhets- och beredskapsarbete dr fortsatt och fordjupad samverkan
med relevanta externa aktdrer avgorande for att nd framgéang.

Under de kommande aren véntas omfattande ny lagstiftning inom bland annat f6rsorjnings-
beredskap, personalforsorjning och befolkningsskydd, med betydande paverkan pé och
tillkommande uppgifter fér den kommunala verksamheten. Aven den dvergripande lagstift-
ning som styr kommunernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar forandras och
forvéntas trada ikraft under 2027, samtidigt som formerna for den statliga finansieringen
fordndras i grunden. For att mota nya lagkrav samt sékerstilla uppritthallande av stadens
samhéllsviktiga verksamhet dven under svéra provningar kravs beredskapshdjande satsningar,
utvecklad kommunikation samt kompetensforstarkningar, samtidigt som stadens radighet dver
den samhillsviktiga verksamheten beaktas. Kommunstyrelsen ska vara padrivande och
stodjande 1 detta arbete. Inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap ska fokus ligga
pa att skapa goda forutsittningar for ett samordnat och @ndamalsenligt planeringsarbete.

Under planeringsperioden pégar etablering av nésta generations kommunikationssystem for
samhéllsviktiga aktorer, SWEN, som ersitter nuvarande Rakel-system. Overgangen till den
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nya tekniken, som ska vara genomford till 2030, medfor kostnader for bland annat tekniska
uppgraderingar, utbildningsinsatser och anskaffning av ny utrustning. Arbetet omfattar dven
vidareutveckling av stadens egna sé kallade TETRA-nit.

Omvirldslaget och den snabba tekniska utvecklingen medfor en 6kad exponering for cyberhot
och skérper kraven pa ett systematiskt arbete med riskhantering och utveckling av stadens
arbete med it- och informationssdkerhet. Den nya cybersékerhetslagen stiller dartill krav pa
strukturerad och sammanhéllen incidenthantering samt utokad tillsyn. Sammantaget r it- och
informationssédkerhetsarbetet ett langsiktigt och kontinuerligt utvecklingsarbete som kraver
tillrackliga resurser och successiva anpassningar av stadens arbetssétt kopplat till
cybersékerhet.

I syfte att stirka sékerhetsarbetet i Stadshuset, som &r ett civilt skyddsobjekt, pdgar en
genomlysning. Malet ar att skapa en mer robust och dndamalsenlig sédkerhetsorganisation med
hog bestillarkompetens och beddms kunna medfora ett 6kat resursbehov.

3.1.7 Naringslivsframjande arbete

Stadens néringslivsarbete ska forbittra forutsattningarna for olika typer av foretag att starta,
verka och vixa, och stadens insatser och organisation ska méta de olika faserna i foretagens
utveckling. Utgdngspunkten dr néringslivspolicyns sju ramvillkor och kommunstyrelsen ska
stodja och folja upp implementeringen och det fortsatta arbetet med policyn inom
kommunkoncernen. Det innebir bland annat ett férdjupat analys- och utvecklingsarbete for att
utvdrdera och utveckla arbetet under respektive ramvillkor i syfte att forbattra
foretagsklimatet.

Arbetet med att forbéttra och effektivisera stadens myndighetsutovning fortséitter genom att
samordna och utveckla det lokala niringslivsarbetet samt stirka insatserna for en mer effektiv
foretagsservice, dar forbattring av nimnders och bolags kontakt- och synpunktshantering 1
foretagsdrenden dr avgdrande. Utmaningar finns i att mdta foretagens behov av snabb och
samordnad service och samtidigt balansera det mot tillsyn och kontroll. Kommunstyrelsen ska
fortsitta att utveckla det digitala stodet for starkt samordning inom ordinarie tillsynsarbete,
samt - som ndmnts ovan - utveckla arbetet med tillsyn som en del i det brottsforebyggande
arbetet.

Samverkan med néringslivet ar viktig for att staden ska kunna nd malen avseende klimat,
resiliens och en sammanhéllen stad. Kommunstyrelsen ska utveckla stadens verktyg for
samverkan med néringslivet genom en fortsatt utveckling av etablerade nétverk och forum,
med fokus pa stadens tre sa kallade pakter.

3.2 Ekonomistyrning och inkop

Omvirldsldge, konjunktur och demografi dr exempel pé faktorer som paverkar stadens
verksamheter och ekonomi. Arbetet for en langsiktigt hdllbar ekonomi &r centralt for att mota
utvecklingen vilket ska sékerstillas genom tydlig styrning, samordning och uppfdljning av
stadens verksamheter. Resurserna ska anvédndas effektivt och prioriteras sé att de skapar
storsta mojliga nytta for invdnarna och kan férenas med en ekonomi i balans. Genom
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ansvarsfull planering, kontinuerlig och utvecklad uppfoljning samt tidiga atgérder vid
avvikelser ska kommunstyrelsen verka for att budgeten halls och att ekonomiska beslut fattas
med ett generationsperspektiv.

Det geopolitiskt osdkra omvérldsldget forvintas ha fortsatt stor inverkan pa marknader dér
staden dr en stor kopare. Handel inom EU ska underléttas och kop fran tredjeland utan
handelsavtal med unionen kommer att bli mer komplicerade att genomfora. For att
uppritthélla en hog beredskap och stark rddighet behover staden fortsatt stirka
ink6psformagan, bland annat genom fortsatt etablering av kategoristyrning och 1 hogre grad
prioritera att utfora strategiskt viktiga tjanster i egen regi. Stadens organisation och arbetssétt
behover anpassas for att mojliggora detta och kommunstyrelsen ska stodja omstéllningen.

Systemstoden inom ekonomi- och inkdpsomradet kommer fortsitta att utvecklas genom att
processer automatiseras och digitaliseras. Har ingar att analysera Al-verktyg och de
mojligheter som finns pa omradet, ddribland dataanalys for att upptécka vélfardsbrott samt for
hallbarhetsuppfoljning.

Kostnaderna for it och digitalisering forvéntas 6ka, bland annat med anledning av
volymdokningar och nya tillimpningar samt 6kade kostnader for licens, hardvara och
molntjénster. Utdver detta innebér 6kade cyberhot och risk for antagonistiska attacker att
staden behover skapa battre forutsattningar for digital suverénitet och sikrare digitala
16sningar. Samtidigt infors skérpt lagstiftning inom bland annat Al och cybersékerhet vilket
ocksa riskerar att driva pa kostnadsutvecklingen. Inom kategoristyrningen for it-omradet ska
den ekonomiska uppfdljningen fortsitta att utvecklas och insatser behdvs ocksé for att starka
stadens bestdllarorganisation avseende kostnadseffektiv och siker it-leverans och komplexa
digitala 16sningar.

3.3 Styrning av investeringsprojekt

Utveckling av investeringsstyrningen &r fortsatt prioriterat. Syftet dr att forbattra
budgetfoljsamhet, prognossidkerhet och att 6ka fokus pa genomforbarhet for en forbattrad
méiluppfyllelse, samt 6ka andelen projekt som haller beslutad tidplan och kvalitet.
Utvecklingen ska bidra till en 1angsiktigt hallbar balans mellan finansiering av egna medel
och lénat kapital.

Under perioden ska referensnyckeltal for olika typer av investeringsutgifter utvecklas och
redovisas 1 beslutsunderlag. Syftet ér att 6ka jaimforbarheten mellan projekt, forbattra
traffsdkerheten 1 kalkyler och prognoser och stirka kostnadskontrollen.

Forbittrad styrning och uppf6ljning av stora investeringsprojekt implementeras genom
utvecklade anvisningar och mallar, ndtverksmdten samt kontinuerlig dialog med investerande
ndmnder.

3.4 Lokalforsorjning

Staden star infor en omfattande omstrukturering av lokalresurserna under de kommande aren.
Den demografiska utvecklingen stéller 6kade krav pd kommunens férméga att anpassa och
stdlla om lokalbestandet. Antalet barn i1 forskola och elever 1 skolan minskar samtidigt som
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antalet dldre invénare 0kar. Omstillningen sammanfaller med ett underhallsbehov inom
lokalbestanden for utbildning och dldreboenden samtidigt som byggkostnadsindex har 6kat
kraftigt till f6ljd av omvérldsfaktorer, vilket &r en utmaning. Det forhdjda kostnadslaget
bedoms fa en pataglig paverkan pa stadens investeringsnivaer och hyreskostnader under
kommande planeringsperioder.

Planeringsforutséttningarna medfor ett behov av forandrade arbetssitt. For att klara omstéll-
ningen krévs att berérda nimnder, tillsammans med andra parter inom kommunkoncernen,
gemensamt driver detta arbete. Den stadsdvergripande lokalresursplanen, och arbetet inom
ramen for den samordnade skolplaneringen och éldreboendeplaneringen, utvecklas parallellt
for att mota omstéllningen och ge forutsattningar for en helhetsbild av lokalforsérjningen.

3.5 Kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering

For att sdkerstilla en andamalsenlig styrning och uppfoljning i hela organisationen behdver
staden utveckla sin styrmodell, ILS, integrerat system for styrning och uppf6ljning av
verksamhet och ekonomi. Avstamp gors i utvirderingen av styrmodellen 2025. Det handlar
om att kontinuerligt se 6ver och vid behov utveckla styrsignaler for att tydliggdra prioritering,
riktning och uppfoljning. Nya arbetsformer och samarbeten behover provas och utvéirderas
under perioden.

Staden behdver dven utveckla och fortydliga sina samverkansformer med akademin for att ta
tillvara pa potentialen for stadens verksamheter och for staden som plats.

Det finns dven ett fortsatt behov av att stiarka stadens forméga att ha kontroll over styrning
och kostnadsutveckling avseende verksamhetsprojekt. For att 4stadkomma detta fortsdtter
kommunstyrelsen det strategiska arbetet med utbildningar, stdd och nétverk for
projektstyrning.

Genom utvecklad styrning och ledning ska kommunstyrelsen fortsatt stodja utvecklingen av
kontakt- och synpunktshanteringen i syfte att stodja service, mojliggora effektivisering och
starka stadens forméga att omvandla data till insikter for verksamhetsutveckling.

Det &r viktigt att innovationsarbetet dr fortsatt integrerat i stadens ordinarie styrning och
budgetprocess for att sékerstilla langsiktig hallbarhet och nytta. For att mojliggora detta ska
kommunstyrelsen, 1 ndra samverkan med stadens ndmnder och bolag, fortsitta identifiera och
prioritera strategiska utmaningar. Utifrdn dessa utmaningar kan metoder utvecklas och
implementeras for att testa, utvardera och skala upp innovationer.

Externfinansiering ar en viktig forutsittning for att stirka stadens arbete med utveckling och
innovation. En omvirldsfaktor under kommande ar som har tydlig paverkan pé stadens
mojlighet att soka finansiering dr EU:s nya budgetperiod med start 2028. Det &r i nuldget svart
att forutse finansieringsmdojligheter sett till den kommande budgetperioden.
Kommunstyrelsens stod for att stidrka stadens kapacitet att soka nationell extern finansiering
for planerade satsningar och utvecklingsbehov ér dérfor sérskilt prioriterat, bland annat for
stadsovergripande utmaningar sdsom digitalisering, beredskap, demografisk omstéllning och
klimatarbete.
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For att hantera den demografiska utvecklingen och moéta effektiviseringsbehov och dkade
forvantningar fran stockholmare och verksamheter behdver kommunstyrelsen sdkerstélla att
staden skapar nya arbetssdtt och drar nytta av digitaliseringens mdjligheter. Under kommande
ar vantas den snabba tekniska utvecklingen fortgé dir bland annat Al transformerar
forutséttningarna for digitalisering och it-utveckling. For att frdmja en enhetlig och
sammanhallen digitalisering behdver styrningen inom omradet fortsétta att utvecklas liksom
arbetssitten for att finga behov och prioritera gemensam it-utveckling. Arbete med att ta fram
en handlingsplan f6r en smart och uppkopplad stad pagar vilken kommer att ligga till grund
for nddvandiga forflyttningar. Omraden for forflyttning &r bland annat hantering av data som
strategisk resurs, utveckling av stadens digitala service till stockholmarna och 6kad
anvindning av nationella tjanster for att dra nytta av gemensamma losningar och underlétta
samarbete och datadelning.

Fragor om personuppgiftsbehandlingar och dataskydd bedoms ha hog aktualitet dven
kommande éar, sérskilt vid komplex digitalisering sdsom automatiserat beslutsfattande, eller
vid anvéndning av Al och Internet of Things (IoT).

3.6 Personalstrategiskt arbete och kompetensforsorjning

Med allt fler édldre i befolkningen och ett sjunkande barnafédande &ndras befolknings-
strukturen och behoven av viélfard patagligt. Samtidigt 6kar andelen personer i arbetsfor dlder
1 mycket liten utstrdckning, vilket skapar brist pa arbetskraft. Att sékra ritt kompetens ar en av
vélfardens storsta utmaningar. Det kommer inte att racka att enbart rekrytera fler, utan det
behdvs dven nya arbetssitt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga
medarbetare. Det dr déarfor fortsatt prioriterat att arbeta med insatser for att behalla
medarbetare, sikerstélla kompetens, ge goda mojligheter till yrkesvéxling och omstéllning
samt mdjliggora att medarbetare arbetar ldngre. Sérskilt fokus bor vara pa kompetens-
forsorjning inom bristyrken. I detta ingar dven att identifiera och anvinda bredare
rekryteringsbaser, visa pa attraktiviteten i att jobba i vélfardsyrken i offentlig sektor och
samarbete med akademin. Det l&ngsiktiga arbetet for en mer attraktiv dldreomsorg med
insatser inom exempelvis arbetsmiljo och arbetstid behover fortsiatta. Kommunstyrelsen ska
stirka och utveckla styrningen och det stadsgemensamma kompetensforsorjningsarbetet for
att 1 annu hogre grad mojliggora ett systematiskt, effektivt och samordnat arbete inom stadens
vélfardsverksamheter.

Avtalsrorelser under perioden kan komma att paverka savél villkorsfragor som 16nebildning,
vilket kan leda till 6kade kostnader och behov av prioriteringar.

Arbetet med att skapa goda forutséttningar for ett Idngt och hallbart arbetsliv for medarbetare
och chefer fortsatter. Det sker bland annat genom fortsatt fokus p heltid som norm, minimera
arbetad tid som utfors av timavlonade samt systematiskt arbete med friskfaktorer och hallbara
chefsuppdrag. Goda villkor for stadens medarbetare &r en konkurrensfordel och en del 1 att
medarbetare trivs, utvecklas och stannar kvar.

Aktuella utredningar och lagforslag som har paverkan pa planeringsperioden géller bland
annat registerkontroller, sprakkrav och personalforsorjning inom civila forsvaret. Ny lagstift-
ning om utdkat straffrattsligt tjinstemannaansvar kan fi paverkan pé tjanstepersonsrollen och

start.stockholm



Bilaga 1
gzggkholms gl

chefsuppdragen. EU:s nya I6netransparensdirektiv som tridder i kraft under perioden kommer
innebdra betydande fordndringar i hantering och arbetssétt for staden som arbetsgivare. Dessa
utredningar och lagforslag kommer sammantaget att stélla krav pé staden som arbetsgivare.
For kommunstyrelsens del innebér det behov av bade styrande och stédjande insatser.

Kommande periods fokus pa utveckling av verksamheten i kombination med pensions-
avgangar Okar rekryteringsbehovet for stadsledningskontoret inom omraden dér konkurrensen
om efterfragad kompetens ar hog. Det kommer att stélla krav pd kompetensoverforing i
samband med att medarbetare slutar samt dkat samarbete mellan verksamhetsomraden. En
viktig del i kompetensforsorjningsarbetet ér att lopande utvérdera stadsledningskontorets
formagor, sarskilt utifran forandringar 1 stadsledningskontorets uppdrag. Det handlar bland
annat om att ha tillgang till ratt kompetens, planera for 16pande kompetensutveckling,
forandrade arbetssédtt och 6kade samarbeten. Mojligheter med verksamhet 1 egen regi snarare
an upphandlade tjanster ska dven beaktas.

Se dven bilaga 3 Stadsledningskontorets kompetensforsorjningsplan 2026.

3.7 Strategisk kommunikation och omvarldsrelationer

Samtidens standiga och fragmenterade informationsflode pd ménga olika digitala plattformar
stdller stora krav pa stadens formaga till ssmmanhallen, resurseftektiv, tydlig och tillginglig
kommunikation. Kommunstyrelsen behover dérfor fortsétta att utveckla arbetssétt for den
strategiska samordningen av stadens kommunikation.

Kommunstyrelsen ska fortsatt bedriva strategisk samverkan med andra stéder for att stirka en
gemensam storstadsrost, frimja kunskaps- och innovationsutbyte samt befdsta Stockholms
internationella stdllning som en sammanhallen, trygg, innovationsledande och demokratisk
stad med jamlik vilfard och med ett ledarskap i klimatomstéllningen.

EU-samarbetet &r ett verktyg for staden att driva samhéllsutvecklingen framat med
stockholmarnas fokus, ddrmed 4r det av vikt att staden bidrar 1 dess utformning. Fokus &r att
bedriva aktivt bevaknings- och paverkansarbete gentemot EU:s institutioner med maélet att
EU-initiativ dr vél avvigda utifrdn stadens forutsattningar och att subsidiaritetsprincipen dr en
central utgangspunkt i EU-initiativ. Tonvikt ligger p4 EU:s forslag inom bland annat
konkurrenskraft, digitalisering, klimat och milj6 samt civil beredskap. En central fordndring
de kommande aren kommer vara den nya utformningen av EU:s nésta langtidsbudget och
programperiod.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Stadens ekonomi dr beroende av hur samhéllsekonomin utvecklas eftersom finansieringen till
storsta del kommer frén skatteintdkter. Enligt konjunkturinstitutet (december 2025) fortsitter
den ekonomiska aterhdmtningen och lagkonjunkturen ebbar ut under det andra halvéret 2026.

Den makroekonomiska osdkerheten dr dock stor. Det radande omvirldsléget, konjunkturen
och ett hojt kostnadslidge paverkar stadens verksamhet, ekonomi, besokare och néiringsliv.
Fortsatt arbete for en langsiktigt héllbar ekonomi &r viktigt for att mota denna utveckling.
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Nedanstaende budget avseende 20262029 ér beslutad av kommunfullmédktige. Budgeten for
2029 ar oforandrad jamfort med 2028. Under perioden kan budgetbehovet komma att
paverkas av beslut som kommunfullmiktige fattar, varfor viss osékerhet kring resursbehovet
finns.

E(t;ctlzlrz:lnings- Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028 2029
Driftverksamhet

Kostnader 1578,9 1558 1562,1 1562,1
Intakter (-) -47,6 -47.,6 -47.,6 -47,6
Netto 1531,3 1510,4 1514,5 1514,5
Investeringsplan

Utgifter 3,3 3,3 3,3 3,3
Inkomster 0 0 0 0
Netto 3,3 3,3 3,3 3,3

4.2 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar bestar fraimst av utrustning till Stadshusets lokaler. Enligt
beslutad plan for 2027-2028 uppgar investeringsbudgeten till 3,3 miljoner kronor per ar.
Investeringsbehovet beddms rymmas inom beslutad budget.

4.3 Verksamhetsprojekt

4.3.1 Framtidssakring av ekonomi- och inkdpssystem

I syfte att framtidssdkra ett tryggt, sékert och effektivt ekonomi- och inkdpssystem inom
kommunkoncernen genomfoér kommunstyrelsen under 2025-2026 en forstudie som blir

véigledande infOr fortsatt arbete. Forstudien omfattar bland annat omraden inom juridik,

sakerhet, teknik och marknadsanalys/omvérldsbevakning.

4.3.2 Smart stad och kvalitetsprogrammet

Kommunfullmiktige forlangde i samband med arsredovisningen for 2022 reservationen av
eget kapital avseende Smart stad och kvalitetsprogrammet fram till och med 2027. Inom
ramen for denna avséttning bedrivs ett flertal initiativ rérande Al, IoT, utveckling av stadens
digitala service for foretag och invénare samt etablering och implementering av en ny
gemensam grundplattform for geodata. Nya initiativ som bidrar till kvalitetsprogrammets
forhallningssitt beslutas 16pande.

Den handlingsplan som tas fram for en smart och uppkopplad stad kommer att krdva
forflyttningar under kommande ar. Om detta digitaliseringsarbete ska finansieras via denna
avsittning kommer resurser behdva tillskjutas och portfoljen forlangas.
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4.3.3 Sociala system

Den it-nira forvaltningen av objektet Sociala system har i uppdrag att genomfora en teknisk
forflyttning och lagga grunden for fortsatt stabilitet och sdkerhet i stadens egenutvecklade
sociala system. Detta realiseras under 20222027 genom utveckling och anpassning av den
tekniska plattformen. Malsdttningen dr att handldggare 1 Sociala system far tillgang till ett
modernt och anvindarvinligt grinssnitt. Forslag om en forlangd och utdkad finansiering av
den tekniska forflyttningen dr under beredning eftersom den berdknas ta ldngre tid &n vad som
tidigare prognostiserats.

Den etappvisa flytten till den nya tekniska plattformen Paraply2 planeras fortsitta under
2027-2028. Parallellt kommer éldre delar av systemet att avvecklas. Andra objektsuppdrag,
som exempelvis ror den nya socialtjanstlagen samt upphandling och inforande av ett nytt
utforarsystem, innebar omfattande samplanering vilket paverkar tidplanen for den tekniska
forflyttningen.

4.3.4 GSIT3

Projektet avser upphandlingar av tjinster och utrustning for den digitala arbetsplatsen. Malen
dr att den digitala arbetsplatsen ska vara en &ndamaélsenlig och sdker tjdnst av hog kvalitet som
utvecklas i takt med att behoven forédndras. Parallellt med upphandlingsarbetet pagar
anpassningar av stadens befintliga system samt planering for avveckling av befintlig leverans
och inférande av den nya. Infor leveransens inforande, troligen 2029, behdver bemanning och
kompetens ses over for forvaltningen av de nya avtalen och tjadnsterna. Det kan innebédra en
forskjutning fran leverantorskostnader till interna kostnader i syfte att 6ka stadens styrning
och rédighet.

Projektet har beslutad finansiering till och med 2027 men avsatta medel berdknas inte riacka
hela 2027. Under 2026 initieras beslut om finansiering for inférande, eventuellt
leverantorsbyte samt avveckling av nuvarande leverantor for perioden 2027-2029.

4.3.5 Framtidssakring LISA

Arbetet med att framtidssékra och utveckla stadens egenutvecklade lIoneadministrativa system
fortsatter under perioden for att sékra ett stabilt och anvandarvénligt stod for stadens
verksamheter. Det innebér nédvéndig modernisering av LISA bas samt fortsatt utveckling av
LISA sjélvservice och omfattar bade teknik och arbetssitt i objektforvaltningen samt stod for
stadens verksambheter.

4.3.6 Overgang till digitala personalakter

Forberedelsearbete for att pa sikt mojliggora en 6vergang i staden till digitala personalakter
fortsitter. Syftet dr att uppnd effektivare arbetssitt och kvalitetssékrat langsiktigt bevarande av
personalakterna.
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5 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive naimnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och langsiktiga lokalbehov och planerade lokalfordandringar presenteras.
Néamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

5.1 Sammanfattning

Lokalbehovet dr forhallandevis konstant over tid. Under 20262028 genomfors en omfattande
renovering av Hantverkargatan 3 A—C vilket foranleder viss evakuering och omflyttning av
verksamheter.

Tidigast fran och med kvartal 4 2026 sker inhyrning av lokaler pa Hantverkargatan 2 B
(Kanalhuset) for delar av verksamheten. Resterande verksamheter blir kvar i befintliga
evakueringslokaler fram till dess att renoveringen av Hantverkargatan 3A—C blir klar.

Renovering av fastigheten pa Hantverkargatan 3F pabdrjas under andra kvartalet 2026 och
berdknas vara klart vid &rsskiftet 2026/2027.

5.2 Planeringsforutsattningar

Arbetet med att anpassa lokalerna i Stadshuset efter verksamhetens behov pagar lopande for
att kunna kombinera funktionalitet med Stadshusets virdplan och kulturvéirde. Behoven
innebdr installation av teknisk utrustning och ljudisolering vilket dr en utmaning i och med att
Stadshuset ar kulturmérkt. Att lokalerna dr skyddsobjekt ar ytterligare en aspekt som paverkar
planeringsforutsittningarna.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden for 2026 ar 54,1 miljoner kronor vilket dr en dndring frén cirka 101,5
miljoner kronor. Fordndringen (som belyses i diagrammet nedan) bygger pa en ny stadsintern
hyresmodell och &r justerat 1 budget 2026. Efter inhyrningen till Hantverkargatan 3A—C 2028
beddms arshyran uppga till 57,7 miljoner kronor.

Den planerade inhyrningen bestar av foljande:

e Hantverkargatan 2 B frdn och med kvartal 4 2026
e Hantverkargatan 3A-C fran och med kvartal 4 2028
e Del av fastigheten pd Hantverkargatan 3F, troligtvis frdn och med arsskiftet 2026/2027

start.stockholm



Bilaga 1
ggggkhOImS Sid 18 (19)

5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad

150 000 000
100 000 000

50 000 000

Bedomning hyreskostnad (kr)
54 100 000

Befintlig hyreskostnad (kr)
101 452 322

5.4 Samverkan

I lokalbestandet finns tva receptioner: en dygnet runt-bemannad reception i Stadshuset och en
reception pa Hantverkargatan 3D under kontorstid. Dessa receptioner anvinds dven av andra
sasom Stockholms Stadshus AB, revisionskontoret och valndmnden.

I och med inhyrning av fastigheten pd Hantverkargatan 2B tillkommer ytterligare en
reception.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area e ey Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Total kapacitet Befintlig Hyreskostnad/area

30 300 512 hyreskostnad 3348
101 452 322 Kostnad/Plats
198 149

Fotnot: Hyreskostnaden for 2026 dr 54,1 miljoner kronor i enlighet med den nya hyresmodellen, vilket
dr justerat i budget 2026.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Under 20262028 genomfor fastighetskontoret en omfattande renovering av lokalerna pé
Hantverkargatan 3 A—C i1 form av stambyten, drédnering och byte av ventilation och Gvriga
drifttgirder. Detta medfor att vissa verksamheter knutna till stadsledningskontoret evakueras
till lokaler pd Hantverkargatan 3 I-L.
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Under planeringsperioden kommer en flytt till Hantverkargatan 2 B att ske och lokalerna pa
Hantverkargatan 3 I-L att 1dmnas delvis. Nér fastigheten pa Hantverkargatan 3 A—C ar
renoverad ska verksambhet tillhorande stadsledningskontoret flytta in i del av fastigheten.

Stadsledningskontoret finansierar kontorsplatser hos stadsarkivet for de fackliga forbundens
Cesam-representanter.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Inga lokalférandringar dr planerade for den andra planeringsperioden.

5.6 Ovrig information

Ingen 6vrig information dr aktuell.

6 Ovriga redovisningar

Ingen 6vrig information &r aktuell.
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