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PM Rotel | (Dnr KS 2026/252)

Underlag for budget 2027 med inriktning for 2028 och
2029 for kommunstyrelsen

Initiativarende

Forslag till beslut

Borgarradsberedningen foresldr att kommunstyrelsen beslutar f6ljande.

Underlag for budget 2027 med inriktning for 2028 och 2029 for
kommunstyrelsen i enlighet med bilaga 1-3 till promemorian godkénns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens underlag for budget 2027 med inriktning for 2028 och 2029
belyser viktiga fragor och faktorer som paverkar verksamhetens utveckling och
ekonomi under kommande tre ar samt strategiska prioriteringar for att mota aktuella
utmaningar och utvecklingsbehov.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Foredragande borgarradets synpunkter

Stockholm ska vara en stad som haller ihop med stark vélfiard, hog sysselséttning och
en offensiv klimatomstéllning. I en tid priglad av ekonomisk osdkerhet och ett
allvarligt omvérldslige blir det &nnu viktigare att prioritera rétt, hélla i det arbete som
fungerar bra och samtidigt ta ansvar for stadens langsiktiga utveckling.

En stabil ekonomi och ordning och reda i stadens finanser &dr en férutsittning for
detta. Samtidigt krévs ett ndra och effektivt samarbete inom staden och tillsammans
med néringsliv, akademi och civilsamhalle for att mota behoven av vélfard, bostdder
och investeringar.

Stockholm ska gé fore 1 klimatomstdllningen. Arbetet for att nd malet om en
klimatpositiv stad till 2030 ska fortsdtta med kraft, med fokus pa genomférande,
innovation och bred samverkan. Stadens mél om 6kad gronska och stirkt biologisk
mangfald ska nés.
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Barn och ungas uppvéxtvillkor dr avgdrande for Stockholms framtid. Darfor ska
arbetet med att stirka skolresultaten fortsétta, med malet att fler elever fullf6ljer
gymnasiet och gér vidare till arbete eller studier. Att korta végen till arbete dr centralt,
inte minst genom att fler far tillgang till yrkesutbildning och tidiga
arbetslivserfarenheter som feriejobb, praktik och SAO-jobb.

Samtidigt ska alla barn och unga ha tillging till en meningsfull fritid.
Fritidsverksamheter och kolloverksamhet spelar en viktig roll for bade trygghet och
livschanser och ska utvecklas for att na fler, sarskilt 1 de delar av staden dér behoven
ar som storst.

Socialtjansten star infor en viktig omstéllning i och med den nya lagstiftningen.
Arbetet ska préglas av tillgdnglighet, tidiga insatser och ett tydligt fokus pé att ge stod
i rétt tid. Parallellt behdver dldreomsorgen utvecklas for att mota en véxande éldre
befolkning, med fokus pa kvalitet, kontinuitet och kompetens.

Bostadsbyggandet dr avgorande for Stockholms utveckling, men paverkas av det
ekonomiska léget. Darfor kravs tydliga prioriteringar mot genomforbara projekt som
bidrar till en mer sammanhallen stad och minskad segregation.

Tryggheten ska 0ka 1 hela staden. Det brottsforebyggande arbetet ska vara
kunskapsbaserat och langsiktigt, med sérskilt fokus pa att stoppa nyrekryteringen av
barn och unga till kriminalitet samt att bekdmpa osund konkurrens 1 néringslivet och
vélfardsbrott.

En av stadens storsta utmaningar framat dr kompetensforsorjningen. For att klara
vilfardens uppdrag krivs ett mer samlat och strategiskt arbete for att attrahera,
utveckla och behélla medarbetare och att skapa forutsittningar for fler att arbeta
langre och vixa i sina yrkesroller.

Stockholm den 15 april 2026
Karin Wanngard

Bilagor

1.  Underlag for budget 2027 med inriktning for 2028 och 2029 for
kommunstyrelsen, dnr KS 2026/252-1.1

2. Blankettset KS mm 2027-2029, dnr KS 2026/252-1.2

3. Stadsledningskontorets kompetensforsorjningsplan 2026, dnr KS 2026/252-1.3

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation av borgarrddet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Foredragande borgarradets forslag till beslut godkénns delvis.
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2. Ddrutover anfors foljande

Syftet med underlag for budget 2027 med inriktning for 2028 och 2029 for
kommunstyrelsen ar att beskriva och analysera de kommande arens utveckling och
konsekvenserna for staden. Identifierade utvecklingsbehov och strategiska
prioriteringar ska redovisas. Det dr darfor anmérkningsvért att bade initiativ och
reformvilja fortsatt lyser med sin franvaro under den rodgrona majoriteten. Vi vill
framfGrallt lyfta bristen pé fortsatt utveckling av den samhandling mellan stadens
verksamheter som pabdrjades foregdende mandatperiod.

Stockholm har ett stort och viktigt arbete att gora for att minska risken att barn och
unga dras in i kriminalitet. D4 kan man inte ldmpa 6ver det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet péd stadsdelsndmnderna nir det istédllet krdvs central
samordning i dessa frdgor. En gemensam ndamnare for en dvervéldigande majoritet av
de barn som &r inblandade 1 den véldsvag med skjutningar och sprangningar som
drabbat Stockholm, &r att de ar eller har varit omhédndertagna. Barn i samhaéllsvarden
ar en riskgrupp, bdde innan virden, under virden och efter att virden avslutats.
Insatser for att stabilisera deras skolgang ar grundlidggande for att forebygga
kriminalitet. Det kriver ett sirskilt fokus pd uppfdljning av hélsa och skolgéng, och
socialtjanstens langsiktiga arbete med stod efter placeringstidens slut. Att minska
risken for att unga begar de grovsta valdsbrotten efter att en placering avslutats skulle
ha avgorande betydelse for att minska den grova kriminaliteten. Mycket av de stora
resurser som nu ldggs pd samhéllsvérd ér bortkastade eftersom de unga sedan sa
snabbt aterfaller i brott. Det kan inte stadsdelsndmnderna hantera och 16sa pa egen
hand.

Fran foregiende ars reservation fran Liberalerna gar det att ldsa om rapporten
”Mojliggorare for kriminella ndtverk™ dar Brottsforebyggande radet (Brd) undersoker
fenomenet mojliggorare och hur dessa hjdlper kriminella nitverk. En utveckling som
Liberalerna har varnat for under en lidngre tid dr aterigen aktuellt for majoriteten att
borja studera. Trots initiativ fran Liberalerna har den socialdemokratiskt ledda
majoriteten inte kunnat redovisa om man avser att vidta atgarder for mojliggorare.
Det verkar visserligen paga arbete mot vilfardsbrottslighet, som &ven inkluderar
mojliggorare, pé flera hall i staden. Men Liberalerna anser att det ar ett s pass
allvarligt och systemhotade problem att det krdvs ett sammanhallet arbete med en
samlad overblick och atgarder.

I Stockholm ska médnniskor med funktionsnedsattningar kunna leva ett s gott och
sjalvstandigt liv som mojligt. En stor del av detta 4r mdjligheten att delta pa daglig
verksamhet och dven rétten att sjélv vdlja utforare. Stockholms stad anvinder sig av
ett LOV-system for att kunna erbjuda ett brett utbud av daglig verksamhet, vilka
utfors 1 bdde kommunal och privat regi. Nir den rddgrona majoriteten tydligt aviserar
att privata aktorer inte dr onskvirda innebér det att bdde utbud och kvalitet riskerar att
forsdmras. De pastddda Gvervinster som det rodgrona styret anser gors av privata
utforare inom daglig verksamhet lyser med sin franvaro.

3(7)



Forskolan ér en viktig del i barns fortsatta utveckling bade vad géller socialt samspel
och fortsatt larande. I det arbetet vill vi sdrskilda podngtera vikten av att i ett tidigt
skede arbeta med virderingar. Gemensamt for en overvaldigande majoritet av
girningspersonerna inblandade 1 den valdsvag som skakat Stockholm under aret ar att
dessa dr minderdriga och pojkar. Det handlar om unga pojkar som tilldgnat sig
varderingar som lyfter fram vald som nagot manligt och 6nskvért. Gemensamt ar
ocksa att dessa pojkar oftast varit foremal for socialtjdnstens insatser under ménga ar.
Det ar barn vars problembeteenden ofta varit kint sen forskolan men inte tagits pa
fullt allvar i tid. Om de vérderingar som ligger till grund for de grova valdsdad som
drabbar hela samhallet inte tas pa allvar i ett tidigt skede &r risken att problemet bara
vixer sig allt storre.

Liberalerna vill framhélla sprakets betydelse och hur viktigt det &r att barn som inte
har svenska med sig hemifran redan 1 forskolan far goda forutséattningar att utveckla
sin svenska. Att forstd och kunna gora sig forstadd &r nyckeln till fortsatt ldrande.
Utan goda sprakkunskaper dr annars risken att dessa barn hamnar efter 1 skolan tidigt
och far svarigheter att komma ikapp. Det pedagogiska arbetet pa forskolorna bor
dérfor fokusera mindre pa anvindning av skdrmar och mer pé att barnen ska léra sig
socialt samspel med andra barn och pedagoger.

Krisen inom byggbranschen med skenande byggkostnader och avstannade
byggstarter har satt stadens ambitioner om att nd bostadsmalen pé prov. Vi befarar att
nedgangen 1 nyproduktion kommer leda till en storre brist pd bostidder och 6kade
kostnader fora tt bo — vilket kommer leda till stora problem for Stockholm att locka
arbetskraft till staden. Om utvecklingen fortsétter riskerar Stockholm att std utan den
kompetens som krivs for att upprétthalla en fungerande vélfard. Allt fler tvingas vélja
bort huvudstaden som bostadsort — inte av vilja, utan pd grund av ohallbara
boendekostnader och bristen pa langsiktiga bostadslosningar. En fordjupad
bostadsbrist hotar stadens formaga att leverera den vilfard och service invanarna
forvéntar sig och betalar for. Utan personal, ingen kvalitet. Darfor méste
bostadsbyggandet komma igéng, och det bradskande.

Infér kommande mandatperiod behover staden komma tillrdtta med de strukturella
underskotten inom placeringarna av barn och unga. Vi vill vidare lyfta vikten av att
komma till rdtta med det minskade barnantalet och det 6kade antal dldre i staden. Hér
behover man samla sig kring ett 1dngsiktigt tink som stricker sig dver flera
mandatperioder, bade planeringsmaéssigt och personalmaéssigt. Det kan handla om
planeringen av skolbyggnader och dldreboenden, till exempel.

I 6vrigt hinvisar vi till Liberalernas budgetreservation 2025.

Kommunstyrelsen
Reservation av Gabriel Kroon (SD) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
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1. Kommunstyrelsen avslir borgarradsberedningens forslag till beslut.
2. Ddrutover anfora foljande:

Sverigedemokraternas budgetforslag for 2026 innehdller en annan vision och
inriktning for kommunstyrelsen. Da underlaget ar framskrivet utifran den liggande
rodgrona budgeten foreslar Sverigedemokraterna att drendet avslas.

Reservation av Jan Jonsson (L) som &r likalydande med Liberalernas reservation i
borgarrddsberedningen.

Reservation av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Att delvis godkdnna forvaltningens forslag beslut

2. Attuppdra at forvaltningen att aterkomma med ett forslag till inriktning
utifran Centerpartiets budgetreservation i kommunfullméktige

3. Att dirutover anfora foljande:

Underlaget for budget 2027 med inriktning for 2028 och 2029 syftar till att identifiera
strategiska prioriteringar for stadens utveckling. Centerpartiet delar bilden av att
Stockholm star infor betydande utmaningar, inte minst kopplat till ekonomisk
osdkerhet, kompetensforsorjning och behovet av en snabb klimatomstéllning.
Centerpartiet vill staka ut en hoppfull viag framat {for ett Stockholm som héller ihop.
Vi ser en stad som préglas av 0ppenhet, trygghet, foretagsamhet, gron omstéllning
och innovation. Det dr var politik som ger de basta forutsittningarna for att gora
visionen om framtidens Stockholm till verklighet.

Det ekonomiska laget beskrivs som osdkert och kraver tydliga prioriteringar, men
Centerpartiet saknar skarpa reformer och effektiviseringar. Samtidigt 6kar
segregationen, byggandet har bromsat in kraftigt och skolan &r hart pressad.
Centerpartiet anser att staden behdver aktivt driva reformer for att fa igang
byggandet, 6ka rorligheten och sékerstélla en mer blandad stad.

I ett 1age dar skolresultat och likvérdighet fortsatt dr stora utmaningar krévs tydligare
prioriteringar. Stockholms skolor méste ges forutsattningar att leverera hog kvalitet.
Vi vill prioritera sdrskilt stod, sdrskilda undervisningsgrupper samt satsningar pa
gymnasiebehdrighet.

Tryggheten maste oka i hela staden. Sarskilt fokus kravs pé att forhindra att barn och
unga dras in i kriminalitet. Centerpartiet saknar tydliga forstarkningar av det
forebyggande arbetet. Insatser 1 samverkan med civilsamhéllet, socialtjdnsten och
lokalsamhéllet behdver ges storre tyngd och resurser.

Stockholm ska bli klimatpositivt senast 2030. Da krivs att arbetet med
koldioxidavskiljning och lagring (BECCS/CCS) gér fran plan till verklighet. Stadens
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klimatarbete behover ocksé inkludera matens klimatpaverkan och stirkt
livsmedelsberedskap — ndgot majoriteten hittills bortsett fran.

I 6vrigt hdnvisar vi till Centerpartiets budgetreservation 1 kommunfullmiktige som
underlag for planeringen for perioden 2027-2029.

Ersiittaryttrande av Nike Orbrink (KD) enligt féljande.
1. Att delvis godkinna forslaget,
2. Att darutdver anfora foljande

Kristdemokraternas vision for Stockholm &r en ekonomiskt, miljomaissigt och socialt
hallbar stad ddr méanniskor trivs och vill bo, kdnner trygghet, tillit och framtidstro, vill
bilda familj, bygga relationer och éldras. For att uppna detta krdvs en politik som
mojliggdr 16sningar pé stadens utmaningar.

Enligt kontorets prognoser kommer allt farre behdva forsorja allt fler, samtidigt som
arbetslosheten riskerar att 6ka pa kort sikt pd grund av ldgkonjunkturen. Det stéller
inte bara krav pa en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig organisation, det krdver dven
vélavvégda prioriteringar i den investeringsintensiva verksamheten samt en
respektfull forsiktighet gentemot néringslivet. Vi beklagar att vansterstyret fortsétter
bedriva en skuldséttarpolitik vilket trdnger undan medel for nodvéndigt underhéll
idag till formén for skrytprojekt; att néringslivets forutsittningar forsdmras pa grund
av symbolpolitiska regleringar, samt att man hellre hojer skatten &n gor nddvéindiga
prioriteringar. Vi vet att man bade kan stirka vélfarden och sidnka skatten — det har vi
bevisat. Genom ett mer stringent fokus pa de kommunala kérnuppdragen och
tillhorande verksamheter kan mer resurser frigoras at valfarden och skattetrycket
minska. Vinsterstyret har pavisat motsatsen och genomfor nedskérningar i vilfarden
parallellt med att skatten hojs.

Stockholms bostadsbrist stiller krav pa en stadsbyggnadspolitik som ger resultat.
Tidigare ranteldge ledde till en skarp inbromsning inom byggsektorn och risken att
forlora nddvandig kompetens dr fortsatt stor. Som kommun kan vi inte pa egen hand
fa igdng byggtakten men vi kan forbéttra branschens forutsattningar genom
ansvarsfull politik. Det dr darfor hogst anmérkningsvirt att samma majoritet som vill
bygga bostdder med 6verkomliga hyror och dka byggtakten systematiskt reglerar och
begransar branschen pa ett séitt som enligt vara egna forvaltningar kommer leda till
farre men dyrare bostader.

Avslutningsvis noterar vi att kontoret uppger vélfardsbrottsligheten som ett allt storre
problem. Kristdemokraterna har systematiskt bedrivit en politik for att komma till
bukt med detta, men som lika systematiskt stigmatiserats och avvecklats av styret.
Stockholmarna fortjanar battre. De fortjanar en politik som vérnar deras behov, en
politik som méktar med att ta svéara beslut och framforallt en politik som hanterar
deras skattepengar med respekt.
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Arendet

I drendet Underlag for budget 2027 med inriktning for 2028 och 2029 ska nimnderna
beskriva och analysera de kommande arens utveckling samt konsekvenserna for
staden. Analyserna utgor underlag for arbetet med stadens budget 2027 och ska lyfta
strategiskt viktiga fragor sdsom utvecklingsbehov, utmaningar och prioriteringar infor
framtiden.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 19 mars 2026 har 1 huvudsak
foljande lydelse.

For att mota behovet av vilfdrd, bostader och andra investeringar utifrdn den
demografiska utvecklingen — och bidra till en snabbare klimatomstéllning och
minskad sarbarhet i forhallande till olika omvérldsfaktorer — krévs prioriteringar,
utvecklingsarbete och effektivt samarbete inom staden och externt. Kommunstyrelsen
framjar detta genom styrning, uppfoljning och utveckling av staden, dess
verksamheter och ekonomi.

I drendet redovisas strategiskt viktiga frigor sdsom utvecklingsbehov, utmaningar och
prioriteringar avseende perioden 2027-2029. Fokus ligger pa faktorer som beddms ha
stor paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi.

Genom kommunstyrelsens dvergripande ansvar for styrning och ledning samt
uppfoljning av budget och mal for stadens verksamheter &r kommunstyrelsen delaktig
i de flesta av stadens stora projekt och processer, vilket genomsyrar detta drende.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkidnner Underlag for budget
2027 med inriktning for 2028 och 2029 f6r kommunstyrelsen i1 enlighet med bilaga 1—
3 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
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