-8 Stockholms
L stad

Utlatande Rotel | (Dnr KS 2026/407)

Stockholms Stadshus AB:s forvarv av samtliga aktier
i Kista Utveckling AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Stockholms Stadshus AB:s forvirv av samtliga aktier i ett lagerbolag,Kista
Utveckling AB med uppdrag att driva och samordna stadsutveckling,
ndringslivssamverkan och platsutveckling i Kista, godkénns.

2. Till styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisor och
lekmannarevisorssuppleant i Kista Utveckling AB till och med kommande
ordinarie arsstimma nomineras de personer som &r angivna 1 bilaga 1 till
utlatandet.

3. Bolagsordning i Kista Utveckling AB enligt bilaga 2 till utldtandet
godkénns.

4. Resultatbudget ar 2026 for Kista Utveckling AB om -10 mnkr godkénns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard

Sammanfattning av arendet

I enlighet med budget 2026 ska kommunstyrelsen leda arbetet med att tydliggora den
langsiktiga inriktningen for Kistas utveckling och sékerstélla genomforandet av
insatser fOr att vidsentligt 6ka omradets attraktionskraft. Inom ramen for detta arbete
ska kommunstyrelsen utreda mojliga former for att samordna stadsutveckling,
niringslivssamverkan och platsutveckling i Kista, dir utvecklingsbolag ar en
mojlighet.

Kista har under flera decennier intagit en central position i svensk teknisk utveckling
och etablerat sig som ett av Europas ledande innovations- och teknikkluster.
Kéannetecknande for Kista dr stindig utveckling och ddrmed fordndring.
Bedomningen é&r att ett aktiebolag utgér den organisationsform som bést svarar mot
de krav som en framgangsrik utveckling av Kista stiller. Ett bolag skapar
forutsattningar for 1angsiktig finansiering, tydligt mandat och en samlad férmaga att
mota de utmaningar och mgjligheter som beskrivs ovan.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB.



Foredragande borgarradets synpunkter

Kista dr viktigt for Stockholm och Sverige. I Kista finns virldsledande foretag som
ligger 1 absoluta framkant, laboratorium dir akademi och naringsliv bedriver
banbrytande teknikutveckling och produktion av prototyper och patent for helt nya
uppfinningar.

Idag pédgar ett stort arbete for att forvandla omradet fran ett renodlat kontorsomrade
till en levande blandstad. Fler bostéder, parker, restauranger och métesplatser vaxer
fram sida vid sida med arbetsplatser och forskning. Mélet &r ett Kista med liv och
aktivitet hela dygnet — inte bara under kontorstid.

Vi har arbetat under en léngre tid for att starka Kistas attraktivitet och forbéttra
forutsdttningarna for niringslivet.

Jag vilkomnar att Stockholms stad nu startar ett fastighetsutvecklingsbolag, Kista
Utveckling AB, som aktivt ska utveckla Kista, badde befintliga byggnader och
obebyggda tomter. Bolaget ska kunna utveckla fastighetsvérden bade pa egen hand,
tillsammans med andra fastighetsdgare och med 6vriga nyckelaktorer. En central
uppgift for bolaget dr ocksa att bedriva ett strategiskt hognivaarbete for att attrahera
ratt etableringar och investeringar och hoja Kistas attraktivitet.

Utover att inrdtta ett fastighetsutvecklingsbolag, som detta d&rende handlar om,
kommer ocksé finansborgarradet att etablera ett Kista Advisory Board. Det blir ett
forum dér stadens ledning, fastighetsdgare och andra nyckelaktorer 16pande kan
diskutera Kistas utveckling — pa bade kort och lang sikt.

Samtidigt som vi nu lanserar ett nytt fastighetsutvecklingsbolag gér vi ocksa fram
med ett fordjupat trygghetsarbete 1 Kista, att aterinfora den politiska representationen
frén staden i styrelsen for stiftelsen Electrum, forslag pa ny infrastruktur och inga ett
handslag med staten for att attrahera etableringar som exempelvis ror Al, forsvar och
gron teknik.

Bilagor
1. Styrelse, KS 2026/407-1.1
2. Bolagsordning, KS 2026/407-1.2

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrédets forslag.

Reservation av borgarrdden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andréa Hedin
(alla M) enligt foljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.

Att delvis godkénna forslag till beslut.
Att déarutdver anfora foljande
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Utvecklingen i Kista dr tydligt negativ och riskerar att fa langtgaende konsekvenser
for Stockholm och hela Sverige. Kista har under lang tid varit ett av Sveriges
viktigaste innovations- och néringslivskluster, men under l&ng tid har utvecklingen
gatt at fel héll. Problemen dr omfattande och spanner dver flera omraden. Foretag och
institutioner ldmnar omradet. Var tredje kontorslokal star i dag tom. Vakanserna
O0kade med 40 procent under forra aret. IT- och techbolag viljer 1 6kande grad city
framfor Kista. Otryggheten paverkar savil boende i omrédet, som anstéllda och
investeringar. Var fjarde Kistabo uppger att de vill flytta ifrdn omradet.

Att bilda ett kommunalt bolag &r uppenbart otillrackligt for att hantera Kistas
langsiktiga utveckling och 6ka omradets attraktionskraft. Kistas utmaningar ar storre
an vad ett kommunalt bolag formar 16sa. Inte minst dr trygghetsfragan helt avgorande
for att Kista aterigen ska bli ett attraktivt omrade.

Vi anser dirfor att Stockholm stads bor samla alla relevanta aktorer i en gemensam
kraftsamling:

* Stockholms stad

* Region Stockholm

* Staten

* Universitet och forskningsaktorer

* Néringslivet

* Fastighetségare

Syftet ér att ta fram en forutséttningslos analys och en konkret gemensam
handlingsplan for Kistas framtid.

Reservation av borgarrddet Jan Jonsson (L) enligt foljande.

Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att dterremittera drendet
2. Att darutdver anfora foljande

Forslaget om att bilda ett utvecklingsbolag i Kista vécker flera fragor som inte ar

tillrackligt besvarade.

Valet av organisationslésning &r inte tillrackligt motiverat. Vi ser inte att det tydligt
framgar varfor just ett bolag &r att foredra framfor forvaltning och vilka foérdelar och
nackdelar det innebér.

Vidare stéller vi oss fragande till varfér man foreslar en sadan hir 16sning for vissa
stadsdelar men inte for andra utsatta omraden, sdsom exempelvis Skirholmen. Det
finns en uppenbar risk for att stadens arbete med utsatta omraden blir ojamlikt
organiserat och prioriterat, vilket vi har sett under hela mandatperioden.

Stockholmsliberalerna vill séledes se en tydligare redogdrelse for vilka konsekvenser

bildandet av ett sddant bolag far och vilka konsekvenser det medfor vad géiller stadens
samlade resursstyrning.
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Avslutningsvis vill vi lyfta att &ven om Kista 1 dag har en hog andel vakanser och det
ar ett akut problem, dr behovet av fler arbetsplatser sedan ldnge av strukturella skél
stort 1 framfor allt S6derort. Vi menar att det utan tillrdcklig utredning av detta forslag
finns risk for att detta blir en kortsiktig 16sning som sedan visar sig skapa problem for
andra utsatta omréaden.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 13 maj 2026

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande
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Arendet

Kista har under flera decennier intagit en central position i svensk teknisk utveckling
och etablerat sig som ett av Europas ledande innovations- och teknikkluster.

Kénnetecknande for Kista dr standig utveckling och dirmed fordandring. Det starka
samarbetet mellan naringsliv, akademi och Stockholms stad har lett till att Kista
utvecklats till ett hogteknologiskt ICT-kluster med ndgra av de starkaste varumarken
som vi kdnner. Men Kista fordndras nir néringslivet fordndras. En generell
beskrivning ér att Kista har transformerats ungefér vart tionde ar. Givet den tekniska
utvecklingen och omvérldsforandringar pagér en sadan transformation nu.

Omvirldsforutsdttningarna har foréndrats 1 grunden sedan Kistas senaste
expansionsfas. Den teknologiska utvecklingen fortgar i snabb takt och breddas
kontinuerligt till nya strategiska omrdden. Konkurrensen om internationell
spetskompetens och strategiska investeringar ar storre 4n ndgonsin.

Parallellt praglas omvérlden av ett fordndrat sdkerhets- och geopolitiskt lage.
Teknikutveckling inom digital infrastruktur, sdkerhet och avancerade industrisystem
har fétt en allt tydligare strategisk betydelse for samhéllens motstindskraft och
konkurrenskraft. Parallellt har forutsittningarna for det kunskapsintensiva
niringslivet fordndrats. Ledande foretag och internationella talanger soker sig 1 allt
hogre grad till dynamiska urbana miljoer som erbjuder inte enbart &andamélsenliga
arbetsmiljoer, utan ocksé ett kvalitativt stadsliv 1 bred bemaérkelse. Det dr ndgot som
behover motas i planeringen av Kistas utveckling framat.

Det ndra samarbetet mellan niringsliv, akademi, forskning och staden har kommit till
uttryck pa olika sitt genom aren. Det gemensamma syftet har varit att skapa synergier
med utgéngspunkt i begreppet Triple Helix, for att utveckla Kista till ett av vérldens
ledande innovationskluster i en levande och attraktiv miljo.

Stiftelsen Electrum bildades ar 1986 for att framja utbildning och teknisk utveckling
inom elektronik och informationsteknik med utgangspunkt i Kista. Har fanns
varldsledande teknik inom elektronikforskning. Under 90-talet blev det uppenbart att
spetskompetensen fanns inom ICT (radio- och telekommunikation). Infor den
utveckling som etablerade aktorer 1 Kista da stod infor togs en gemensam vision fram
vars bdrande del visar hur framtida stadsutveckling kan stddja utvecklingen for
néringsliv, akademi och forskning. Visionen antogs av kommunfullméktige ar 2001.
Stiftelsens heldgda dotterbolag Kista Science City AB bildades for att stirka
utvecklingen av Kista som centrum for ICT. Kista blev Kista Science City. Det andra
heldgda dotterbolaget Stockholm Innovation and Growth AB (STING AB) bildades
2002 och har sedan dess givit support till ndstan 500 startup-bolag inom klimat, hélsa,
Al och Tech. Over tid har samarbetet utvecklats och dven inbegripit angrinsande
kommuner och verksamheter pd andra platser 1 Stockholm.
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Kista har en unik tillgdnglighet, svil internationellt, nationellt och regionalt. Med
tillkommande infrastruktur som utbyggd tunnelbana, tvérbana till Helenelund,
Mailarbanan och Forbifart Stockholm okar tillgéngligheten ytterligare och dynamiken
1 regionen paverkas positivt. Den funktionella arbetsregionen utvidgas och underléttas
ytterligare, en viktig aspekt inte minst nér det géller att attrahera ritt kompetens.

For att omrédet dven framgent ska kunna hivda sig som ett attraktivt centrum for
innovation, forskning och foretagande kravs ett fornyat och samlat atagande. Kista
behover utvecklas fran ett véletablerat kontors- och teknikomrade till ett modernt
innovationsdistrikt dir niringsliv, forskning, bostdder och stadsliv samspelar och
Omsesidigt forstarker varandra. En framgéngsrik utveckling av Kista forutsitter att
fysisk stadsutveckling och ndringslivsfrdmjande atgérder planeras och genomfors i
nira samordning och med ett gemensamt 1dngsiktigt mal, dir varje del stirker och
mojliggoér den andra.

Bedomningen ar att ett aktiebolag utgdr den organisationsform som svarar mot de
krav som en framgéngsrik utveckling av Kista stiller. Ett bolag skapar forutsittningar
for langsiktig finansiering, tydligt mandat och en samlad forméga att mota de
utmaningar och mojligheter som beskrivs ovan. Det dr den organisationsform som
forenar langsiktighet med handlingskraft, och som skapar de strukturella
forutsattningar som krévs for att Kista dven fortsdttningsvis ska kunna hédvda sin
position som ett av Sveriges viktigaste innovationscentra.

Ett utvecklingsbolag i Kista blir ett effektivt verktyg for att driva och samordna
stadsutveckling, naringslivsutveckling och platsutveckling i Kista. Arbetet behover
vara langsiktigt och formerna for detta kan komma att utvecklas och férandras over
tid men négra av de onskade effekter som ett utvecklingsbolag kan bidra till innebér
att

e Hoja och utveckla Kistas attraktivitet med utgdngspunkt i den transformation som
pagar.
e Ta tillvara dynamik som skapas genom ny infrastruktur.

e Utveckla mark och fastigheter for att skapa 6kade mark- och fastighetsvirden.

I syfte att astadkomma ovan effekter ingar att prova mojligheter till forvarv av mark
och tomtritter i omradet. Samarbeten med andra aktorer for att utveckla fastigheter
kan ocksa provas lopande. Bolagets affarsmodell fér faststillas av bolagets
kommande styrelse och ledning men i den langsiktiga affarsidén ska ingé att
tillgodogora sig langsiktiga markvérden och utifrdn dessa skapa ekonomiska resultat.

Ekonomi

Verksamheten i1 bolaget kommer, under forutséttning av kommunfullmaiktiges beslut,
paborjas under sommaren och hosten 2026. Med anledning av detta kommer
respektive bolag frimst belastas av initiala uppstartskostnader under éret, varfor en

6 (10)



budget om -10 mnkr for Kista Utveckling AB foreslds. Budget for ar 2027-2029
foreslas behandlas pé sedvanligt sétt i kommande reguljiara budgetprocess.

I syfte att sdkerstdlla att bolaget ar tillrackligt kapitaliserat foreslas ett initialt
kapitaltillskott for Kista Utveckling AB om 100 mnkr. Detta aktiedgartillskott, som &r
ovillkorat, tillskjuts frdn Stockholms Stadshus AB och medfor inga effekter pé
koncernens resultat.

Kapitaltickningsgarantier

Koncernstyrelsen beslutar drligen om kapitaltdckningsgarantier for ett flertal bolag.
En kapitaltdckningsgaranti innebér en garanti for att det egna kapitalet i respektive
bolag aldrig blir forbrukat, dd moderbolaget garanterar att dterstélla det egna kapitalet
om detta skulle utraderas i dotterbolaget. Kapitaltickningsgarantin innebér i sig inte
nagra kostnader for mottagande bolag. Garantin ar ett sdtt for bolagen att sékerstélla
langsiktig finansiell stabilitet &ven om respektive bolags finansiella stdllning kan
medfora kortsiktiga eller langsiktiga utmaningar. Koncernledningen foreslar att Kista
Utveckling AB ska erhélla en kapitaltdckningsgaranti, som ska gilla fram till bolagets
ordinarie arsstimma &r 2027. Koncernledningen foreslas mot denna bakgrund fa i
uppdrag att utfirda garanti for bolaget.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt ssmmantrdde den 13 april 2026 f6ljande.
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
foreslar kommunfullméaktige besluta foljande.

1. Stockholms Stadshus AB:s forvirv av samtliga aktier 1 ett lagerbolag, "Kista
Utveckling AB” med uppdrag att driva och samordna stadsutveckling,
ndringslivssamverkan och platsutveckling 1 Kista, godkédnns.

2. Till styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisor och
lekmannarevisorssuppleant 1 Kista Utveckling AB till och med kommande
ordinarie arsstimma nomineras de personer som dr angivna i bilaga 1.

3. Forslag till ny bolagsordning 1 Kista Utveckling AB enligt bilaga 2 godkénns.

4. Resultatbudget ar 2026 for Kista Utveckling AB om -10 mnkr godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Forvirv av samtliga aktier i ett lagerbolag, ”Kista Utveckling AB” med
uppdrag att driva och samordna stadsutveckling, niringslivssamverkan och
platsutveckling i Kista, godkanns.

2. Till styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisor och
lekmannarevisorssuppleant 1 Kista Utveckling AB till och med kommande
ordinarie arsstimma nomineras de personer som ir angivna i bilaga 1.

3. Emnst & Young AB utses som revisionsbyra for Kista Utveckling AB.

4. Forslag till ny bolagsordning i Kista Utveckling AB enligt bilaga 2 godkénns.
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5. VD eller den VD sitter i sitt stélle fir i uppdrag att teckna erforderliga avtal
och vidta de bolagsrittsliga atgidrder som forvérvet kraver, bl.a. att pa extra
bolagsstimma i Kista Utveckling AB utse styrelse, revisorer,
lekmannarevisorer samt anta ny bolagsordning i enlighet med vad som anges 1
punkterna 1-4 ovan och i tjansteutlatandet, med de mindre justeringar i
handlingarna som kan krévas for registrering av bolaget.

Reservation av Christofer Fjellner m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Reservation av Jan Jonsson (L), se Reservationer m.m.
Reservation av Jonas Naddebo (C), se Reservationer m.m.

Suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) som instimde i reservation anford av
Christofer Fjellner m.fl. (M).

Stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s gemensamma
tjénsteutlatande daterat den 1 april 2026 har 1 huvudsak f6ljande lydelse.

Ett utvecklingsbolag i Kista blir ett kraftfullt verktyg for att driva och samordna
stadsutveckling, néringslivssamverkan och platsutveckling i Kista. Arbetet kommer
att vara langsiktigt och formerna for detta kan komma att utvecklas och fordndras
over tid. Nagra av de dnskade effekter som ett utvecklingsbolag kan bidra till 4r att
stadsutveckling och samarbeten kan drivas effektivt samt att attraktivitet och
markvérden utvecklas positivt.

Genom att bolaget ges mojligheter att prova mojligheter till forvirv av mark och
tomtrétter 1 omrddet samt ingd samarbeten med andra fastighetsaktorer skapas
forutsattningar for att driva pd och delta i den transformation som pagér. Genom
strategisk stadsutveckling kan foretag och forskning stédrkas. Stiftelsen Electrum har
tagit fram analyser av vilka teknikomraden som har storst potential att kunna
utvecklas 1 Kista. Bland dessa omraden finns halvledare, Al, rymdteknologi samt
cybersékerhet och forsvar. Sarskilt intressant dr ocksa att skapa synergier som stéarker
foretag och forskning inom den grona omstéllningen.

Av vikt dr ocksa att sékerstilla att ytterligare viarden skapas som okar attraktiviteten
och stérker Kista som ett nav for néringslivet och som bes6ksmal. Den 6kade
tillgédngligheten med utbyggd infrastruktur ger ytterligare kraft i utvecklingen. Ett
néra samarbete med Stiftelsen Electrum, Kista Science City AB och Stockholm
Business Region r ocksa en forutsittning.

Koncernledningen och stadsledningskontoret foreslar att ett bolag bildas for
stadsutvecklingen i Kista, forslagsvis under namnet Kista Utveckling AB eller
motsvarande.
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Reservationer m.m.

Stockholms Stadshus AB

Reservation av Christofer Fjellner m.fl. (M)

1. Attdelvis godkédnna forslag till beslut.
2. Att ddrutdver anfora

Utvecklingen i Kista &r tydligt negativ och riskerar att fa langtgaende konsekvenser
for Stockholm och hela Sverige. Kista har under 1ang tid varit ett av Sveriges
viktigaste innovations- och néringslivskluster, men under l&ng tid har utvecklingen
gatt at fel héll. Problemen dr omfattande och spanner dver flera omrdden. Foretag och
institutioner ldmnar omradet. Var tredje kontorslokal star i dag tom. Vakanserna
Okade med 40 procent under forra aret. IT- och techbolag viljer 1 6kande grad city
framfor Kista. Otryggheten paverkar savil boende i omrédet, som anstéllda och
investeringar. Var fjarde Kistabo uppger att de vill flytta ifrdn omradet.

Att bilda ett kommunalt bolag dr uppenbart otillrackligt for att hantera Kistas
langsiktiga utveckling och 6ka omrddets attraktionskraft. Kistas utmaningar &r storre
an vad ett kommunalt bolag formér 16sa. Inte minst ar trygghetsfragan helt avgoérande
for att Kista dterigen ska bli ett attraktivt omrade.

Vi anser dirfor att Stockholm stads bor samla alla relevanta aktorer 1 en gemensam
kraftsamling:

Stockholms stad

Region Stockholm
Staten

Universitet och forskningsaktorer

Néringslivet
e Fastighetsidgare

Syftet ér att ta fram en forutséttningslos analys och en konkret gemensam
handlingsplan for Kistas framtid.

Reservation av Jan Jonsson (L)

1. Att dterremittera drendet
2. Att dirutdver anfora foljande

Forslaget om att bilda ett utvecklingsbolag i Kista vécker flera frigor som inte ar
tillrdckligt besvarade.
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Valet av organisationslosning ér inte tillrdckligt motiverat. Vi ser inte att det tydligt
framgar varfor just ett bolag ar att foredra framfor forvaltning och vilka férdelar och
nackdelar det innebr.

Vidare stiller vi oss fragande till varfor man foresldr en sddan hér 16sning for vissa
stadsdelar men inte for andra utsatta omréden, sdsom exempelvis Skdrholmen. Det
finns en uppenbar risk for att stadens arbete med utsatta omréden blir ojamlikt
organiserat och prioriterat, vilket vi har sett under hela mandatperioden.

Stockholmsliberalerna vill séledes se en tydligare redogdrelse for vilka konsekvenser
bildandet av ett sddant bolag far och vilka konsekvenser det medfor vad giller stadens
samlade resursstyrning.

Avslutningsvis vill vi lyfta att &ven om Kista i dag har en hog andel vakanser och det
ar ett akut problem, dr behovet av fler arbetsplatser sedan linge av strukturella skal
stort i framfor allt S6derort. Vi menar att det utan tillricklig utredning av detta forslag
finns risk for att detta blir en kortsiktig 16sning som sedan visar sig skapa problem for
andra utsatta omraden.

Reservation av Jonas Naddebo (C)

1. Attdelvis godkinna forslag till beslut.
2. Att dérutdver anfora

Kista ér en av Stockholms mest dynamiska stadsdelar, men har flera utmaningar.
Enligt en rapport fran Cushman & Wakefields &r vakansgraden av foretagslokaler i
Kista nu 36 procent, vilket 4r hogre én 1 ndgon annan stadsdel i Stockholm, Goteborg
eller Malmé. Vi behover vianda den hér utvecklingen.

Centerpartiet vilkomnar att styret tar initiativ for Kista sdsom att bilda ett kommunalt
utvecklingsbolag, men det dr ingen quick fix. Att bilda ett kommunalt bolag riskerar
att skapa ytterligare en byrakratisk niva.

Centerpartiet har linge ansett att fokus borde ligga pa att anamma Kistas strategiska
betydelse for totalforsvaret. Omradet har redan en stark profil som innovations- och
tekniknav. Hér finns bide foretag och akademi med spetskompetens inom
cybersikerhet, kommunikation och digitalisering — alla avgérande for Sveriges och
Nordens totalférsvar. Genom att positionera Kista som centrum for totalférsvar kan vi
bade locka nya investeringar och stirka Sveriges sikerhetspolitiska samarbete.

Centerpartiet star for en ansvarsfull politik och en stark framtidstro for Jarva. Vi vill
se ett blomstrande Kista med fler foretag, myndigheter och organisationer pé plats. Vi
vill investera 1 idrottsanldggningar som gynnar folkhilsan och skapar gemenskap. Vi
ser potentialen i att skapa ett centrum for totalforsvar i omradet, med relevanta
verksamheter som kan bidra till badde sikerhet och sysselsittning. Det handlar om
tillflode av nya och diversifierade bostdder, verksamheter, bittre planerade gator,
nojesliv och parkmiljéer. Det handlar om att fixa Kista busstorg, som under ar 14tits
forfalla pa grund av gransdragningsproblem mellan regionen och staden.
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