-8 Stockholms
@’ stad

Utlatande Rotel I, Rotel VIl (Dnr KS 2026/503)

Genomforandebeslut for projekt Nytt
forvaltningskontor for Jarva stadsdelsforvaltning, pa
fastigheten Kampinge 2 i Jarva

Framstallan fran fastighetsnamnden och Jarva stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora projekt Nytt
forvaltningskontor for Jarva stadsdelsforvaltning, pa fastigheten Kdmpinge
2, till en projektutgift som framgar av bilaga till utlatandet.

2. Utgifterna for ar 2026 ska rymmas inom nimndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande &r behandlas i budget for 2027.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullmiktige beslutar enligt ovan, foljande.
Jarva stadsdelsndmnds inhyrning av kontorslokaler pé fastigheten
Kémpinge 2 till en bedomd tillkommande hyreskostnad enligt bilaga till
utlatandet godkénns.

Foredragande borgarraden Karin Wanngard och Alexandra Mattsson

Sammanfattning av arendet

Jarva stadsdelsndmnd bildades 2023, genom en sammanléggning av Spanga-Tensta
och Rinkeby-Kista stadsdelsndmnder , och ska nu samla cirka 640 medarbetare 1 ett
nytt forvaltningskontor i fore detta Kdmpingeskolan. Projektet innebir en
genomgripande renovering och anpassning av byggnaden for att skapa ett
andamalsenligt kontor som méter dagens standardkrav. Projektet vintas vara klart till
det fjarde kvartalet 2028.

Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och Jirva stadsdelsnimnd och remitterats
till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret bedomer att samlokaliseringen ger tydliga verksamhetsméssiga
nyttor och noterar att den totala hyreskostnaden for Jarva stadsdelsndmnd minskar
jamfort med dagens uppdelade lokallosning. Kontoret understryker ocksa att vikten



av att projektet genomfors med strikt kostnadskontroll, att ytterligare fordyringar
undviks och att tidplanen hélls.

Foredragande borgarradens synpunkter

Sammanldggningen av Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsndmnder till Jarva
stadsdelsndmnd kraver en sammanhallen organisation for att fullt ut realisera de
forviantade samordningsvinsterna. Genom att samla forvaltningen i fore detta
Kampingeskolans lokaler i Tensta skapas en gemensam och dndaméilsenlig
arbetsplats, samtidigt som stadsdelsndmndens totala hyreskostnader sénks nér tva
forvaltningshus blir ett. Att dessutom rusta upp en befintlig fastighet i stadens eget
bestand framfor nyproduktion eller externa hyreslosningar dr bade ekologiskt hallbart
och stérker stadens ekonomi langsiktigt.

Etableringen i Tensta centrum innebér en forstirkning av den lokala nérvaron och
bidrar dessutom till 6kad rorelse och stirkt kundunderlag for den lokala handeln. Att
huvudkontoret placeras i Tensta sker utan att vi gor avkall pa tillgangligheten i 6vriga
stadsdelar, vilken bland annat garanteras genom de befintliga medborgarkontoren 1
Husby och Rinkeby.

Flytten mojliggdr dessutom en optimering av stadens lokalanvéndning i stort. Nér
lokalerna pa Elinsborgsbacken frigors skapas utrymme att flytta hem
arbetsmarknadsforvaltningen och Bostadsformedlingen i1 Stockholm AB frén sina
externa lokaler vid Globen. Staden far dirmed storre radighet 6ver sina lokaler och
samtidigt som hyresutgifterna minskar dver tid.

I samband med att kontorsytorna fardigstéills genomfors ocksa en modernisering av
den intilliggande idrottshallen, vilket forbattrar forutsattningarna for bade skolidrotten
och det lokala foreningslivet.

Vi ér glada 6ver att forvaltningen nu samlas 1 Tensta pa ett satt som stérker den lokala
forankringen och skapar en stabil organisation for framtiden.

Bilaga

Bilaga - Ekonomisk redovisning med kalkyler (SEKRETESS enligt OSL 19 kap. 1
och 3 §§), dnr 2026/503-1.2

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.
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Reservation av borgarrdden Christofer Fjellner, Dennis Wedin och Andrea Hedin
(alla M) enligt foljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar f6ljande.
1. Att avsla forslag till beslut.
2. Att fastighetsndmnden far i uppdrag att prova forsiljning av Kdmpinge 2.
3. Att darutover anfora

Jérva behover en stark kommunal nérvaro och vil fungerande lokaler for
stadsdelsforvaltningen. Det innebdr dock inte att staden ska binda ytterligare resurser
1 ett omfattande internt lokalprojekt nér Jarva stadsdelsforvaltning redan disponerar
andamalsenliga och nyligen renoverade lokaler pa Elinsborgsbacken och i Kista.

Vi motsatte sig forvirvet av Kdmpinge 2 eftersom den grundliggande lokalfragan
inte var tillrdckligt prévad. Den invdndningen kvarstar. Genomforandeédrendet visar
att projektet innebdr en omfattande teknisk upprustning, verksamhetsanpassning och
langsiktigt driftansvar. Det dr inte en mindre justering av stadens lokaler utan ett nytt
ekonomiskt dtagande som riskerar att tringa undan resurser fran kdrnverksamhet.

Stadens fastighetsédgande ska vara strategiskt och ekonomiskt motiverat. I detta fall ar
det béttre att sdlja fastigheten dn att ldgga ytterligare skattemedel pa en omfattande
ombyggnad for intern anvindning. En forsdljning skulle frigora kapital, minska
stadens risk och ge en annan aktoér mdjlighet att utveckla byggnaden utifrdn platsens
forutsattningar.

Stockholm behdver ordning i lokalplaneringen. Varje storre lokalinvestering ska
provas mot befintliga alternativ, langsiktig flexibilitet och faktisk verksamhetsnytta.
Staden ska inte vilja egna lokaler av princip, utan den 16sning som ger bést nytta till
lagst rimlig kostnad 6ver tid. P4 den grunden bor drendet avslas.

Reservation av borgarrddet Jan Jonsson (L) enligt foljande.
Jag foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att avslé forslaget till beslut.

2. Attuppdra at kontoret att ga vidare med anpassning av Spanga-Tenstas
befintliga forvaltningskontor for nytt forvaltningskontor for Jirva
stadsdelsforvaltning

3. Att fastighetsndmnden uppdrar at forvaltningen att se 6ver hur delar av
forvaltningens verksamhet kan decentraliseras till olika delar av det nya
stadsdelsomradet

4. Att fastighetsndimnden uppdrar &t forvaltningen att bestélla framtagande av
underlag for inriktningsbeslut enligt ovan
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En sammanslagning av stadsdelsomradena pa Jarva menade Liberalerna redan 2022,
da planerna presenterades, var en dalig idé. Vi lyfte de problem som en
sammanslagning skulle innebéra for socialtjansten. En hel del av dessa farhdgor har
dessvirre besannats.

Fran tjansteutlatandet kan vi ldsa att socialtjdnstens behov I6per en stor risk att bli
svérlosta, vilket skulle paverka deras viktiga arbete i stadsdelen negativt. Vi ser med
stor oro hur den genomforda sammanslagningen och nu ej &ndamalsenliga lokaler
skapar felaktiga forutsattningar for socialtjdnsten.

Men Liberalerna avser att fortsétta vara en konstruktiv politisk kraft i Stockholm och
vi vill verka for att det ska bli sa bra som mdjligt for medarbetarna i den nya
forvaltningen. Liberalernas ambition dr att under kommande mandatperiod inte
forsvara eller ytterligare omorganisera forvaltningsorganisationen, utan i stillet 14ta
stadsdelsforvaltningen fokusera pé sin kdrnverksamhet snarare én att ligga kraft pa
att organisera sig.

Forslaget om att Jarvas stadsdelsforvaltning ska centraliseras till Kdmpingeskolan i
Tensta har tidigare utretts som alternativ till det som sedermera skulle bli Spanga-
Tenstas nya forvaltningshus pa Elinsborgsbacken och underkénts. I sak menar vi
mycket lite har fordndrats och att Kédmpingeskolan inte &r ett [dmpligt alternativ att ga
vidare med den hir gangen heller.

Forvaltningen preciserar inte hur ett eventuellt férvaltningshus 1 Kdmpingeskolan
kommer att paverka den undervisning som nu fortgar i lokalerna eller hur en
placering av forvaltningshuset dér kommer paverka de ekonomiska forutsittningarna
for sa vél staden som helhet som for stadsdelen. Detta behdver preciseras nérmare.
Spanga-Tenstas nya forvaltningshus stod klart hosten 2022, efter en lang process med
manga aktorer inblandade. Var uppfattning &r att det inte ar ett limpligt anvindande
av skattemedel att nu aterigen besluta om en kostsam, tidsfordréjande process som
dessutom fordrar en mycket omfattande renovering och ombyggnation innan
Kéampingeskolan, eventuellt, skulle kunna tas i bruk.

Det borde kunna g samla den nya forvaltningen 1 det befintliga forvaltningshuset och
gora de anpassningar som behovs for att huset snabbt ska kunna tas i bruk som
gemensam forvaltningslokal. Det vore mer ekonomiskt héllbart, béttre for
medarbetarna och medborgarna. Om forvaltningen &r av en annan uppfattning
behover detta preciseras ndrmare i det underlag nimnden har att ta stallning till.

Fran var sida vill vi framhéva att férvaltningens tjénsteutlatande inte tar upp risken
for, nu nir det blir Kimpingeskolan, att det nya forvaltningshuset i Tensta blir
stdende tomt under en léngre tid, vad detta kan kosta skattebetalarna, ej heller de
kostnader nimnden har (s& lange hyreskontraktet ar gillande) for forvaltningshuset i
Kista. Detta behover saklart goras.

Det drende som nu presenteras saknar vasentlig information som man bor ha innan
man tar stillning. Det &r mgjligen ett uttryck for majoritetens forhastade beslut om en
sammanldggning som i sin tur ger detta. Oavsett dr det mycket allvarligt att det
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formodligen viktigaste beslut nimnden kommer fatta i forhallande till
sammanlidggningen av de tva stadsdelarna innehéller s méanga fragor, sa fa svar och
ar s undermaéligt som detta.

Vi vill avslutningsvis understryka vikten av att viss forvaltningsverksamhet behélls,
eller forldggs till, 6vriga delar av stadsdelen. Forvaltningen behover vara nira
medborgarna, i synnerhet socialtjdnsten. En utredning kring de delar av forvaltningen
som skulle kunna decentraliseras behdver diarfor komma till stdnd.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 13 maj 2026

Karin Wanngard
Kommunstyrelsens ordférande

Reservation av Christofer Fjellner, Jonas Nilsson och Johan Nilsson (alla M) som é&r
likalydande med Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.

Reservation av Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebo (C) som é&r likalydande med
Liberalernas reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande av Nike Orbrink (KD) som ir likalydande med Moderaternas
reservation i borgarrddsberedningen.
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Arendet

Den 1 juli 2023 skedde en sammanléggning av Spanga—Tensta och Rinkeby—Kistas
stadsdelsndmnd till den nya stadsdelsndmnden Jirva. Stadsdelsndmnderna fattade
innan sammanléggningen beslut om att ga vidare med forslag om att tillskapa ett nytt
forvaltningskontor 1 fore detta Kémpingeskolan som ligger inom fastigheten
Kidmpinge 2. Genom sammanldggningen vill den nya stadsdelsforvaltningen
effektivisera lokalanvindningen och forbittra samordningen for cirka 640
medarbetare.

Projektet innebér en genomgripande renovering av Kémpingeskolan och
anpassningar till stadsdelsforvaltningens verksamhet. Byggnaden &r i behov av
upprustning till f61jd av dndrad verksamhet och for att mota dagens standardkrav for
kontor. Nya lokalytor behover dven tillskapas genom overddckning med nytt bjilklag.

Malet ar att uppfylla stadsdelsndmndens lokalbehov, skapa ett &ndamaélsenligt kontor
samt effektivisera lokalanvéndningen i enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy for att minska stadens kostnader for det interna kontorsbehovet.
Byggnaden ska hyras av stadsdelsnimnden enligt stadens gillande principer for
internhyresséttning.

Projektet véntas vara klart till det fjdrde kvartalet 2028.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 21 april 2026 foljande.

1. Fastighetsndmnden godkénner for sin del forslag till genomférande och
foreslar att kommunfullmiktige godkédnner forslag till genomforande och att
fastighetsndamnden medges ritt att genomfora projekt Nytt forvaltningskontor
for Jdarva stadsdelsforvaltning till en projektutgift redovisad i bilaga 1.

2. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Reservation av Henrik Virro m.fl. (M), se Reservationer m.m.
Reservation av Hansi Karppinen (L), se Reservationer m.m.

Ersdttaryttrande av Lovisa Hedin (KD) som instimmer i reservation av Henrik Virro
m.fl. (M).

Jarva stadsdelsnamnden

Jirva stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdade den 23 april 2026 foljande.
1. Jdrva stadsdelsndmnd ger forvaltningen i uppdrag att av fastighetskontoret
bestilla genomforande av projekt Nyt forvaltningskontor for Jirva
stadsdelsforvaltning till en projektutgift redovisad i bilaga 1.
2. Jarva stadsdelsnimnd godkénner den bedomda hyreskostnaden redovisad i
bilaga 1 och foreslér att kommunstyrelsen godkédnner den tillkommande
hyreskostnaden.
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3. Jarva stadsdelsnamnd forklarar drendet for omedelbart justerat.

Reservation av Ole-Jorgen Persson m.fl. (M), Asa Nilsson Soderstrém (L) och
Patrick Amofah (C), se Reservationer m.m.

Reservation av Robert Westerlund (SD), se Reservationer m.m.

Fastighetskontorets och Jirva stadsdelsforvaltnings gemensamma tjénsteutlatande
daterat den 31 mars 2026 har i huvudsak foljande lydelse.

Bakgrund

Den 1 juli 2023 skedde en sammanléggning av Spanga—Tensta och Rinkeby—Kistas
stadsdelsndmnder till den nya stadsdelsndmnden Jérva. Stadsdelsndmnderna fattade
innan sammanléggningen beslut om att ga vidare med forslag om att tillskapa ett nytt
forvaltningskontor 1 fore detta Kémpingeskolan som ligger inom fastigheten
Kidmpinge 2. Genom sammanldggningen vill den nya stadsdelsforvaltningen
effektivisera lokalanvindningen och forbittra samordningen for cirka 640
medarbetare.

For att uppfylla stadsdelsndmndens behov samt effektivisera lokalanvdndningen 1
enlighet med stadens fastighets- och lokal policy avser kontoret tillskapa ett
andamalsenligt kontor for stadsdelsndmnden. Genom att samla stadsdelsndmnderna
kan en 0kad samordning och effektivisering uppnés. Berdknad beldggningsgrad ar 60
procent, vilket innebar att det bedoms vara som mest cirka 400 medarbetare pa plats
samtidigt.

Tidigare beslut

Utredningsbeslut fattades i fastighetsndmnden 26 november 2024. Inriktningsbeslut
fattades 1 fastighetsndmnden 22 april 2025 och 1 Jarvas stadsdelsndmnd 24 april 2025.
Kommunfullméktige fattade beslut om inriktning 16 juni 2025.

Arendets beredning
Arendet har beretts av fastighetskontoret i samrad med Jirva stadsdelsforvaltning.
Samrad har skett med stadsledningskontoret 25 mars 2026.

Beskrivning av projektet

Projektet innebér en genomgripande renovering av Kdmpingeskolan med
anpassningar fran tidigare utbildningsytor till stadsdelsférvaltningens
kontorsverksamhet. Byggnaden &r i sitt nuvarande skick i behov av upprustning med
anledning av dndrad verksamhet fran utbildning till kontor samt for att mota dagens
standard och myndighetskrav.

Under projekteringen har bedomning gjorts att samtliga befintliga tekniska
installationer har uppnatt sin livslangd. Fonsterpartier behdver dtgirdas for att
uppfylla gillande energikrav. Vissa befintliga innerviaggar kommer rivas och nya
uppforas for att dstad komma 6nskad och nddvindig planldsning for den tilltradande
forvaltningsverksamheten.
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For att uppfylla verksamhetens grundlaggande beldggningsbehov krivs en utokning
av byggnadsvolymen. Nya lokalytor behover tillskapas. Ovan Ljusgard 1 och
Ljusgard 3 byggs ett tak i tré, vilket innebér att tidigare utomhusytor omvandlas till
funktionsdugliga verksamhetsytor.

En pabyggnad tillskapas pa byggnadens norra sida for att skapa ytterligare
kontorsplatser och motesrum. Befintlig konstruktion kommer krava
forstarkningsatgérder till foljd av att pdbyggnaden medfor nya laster.

Hllustration over pabyggnaden (Henning Larsen).

En ombyggnad av takplanet, bakom pabyggnaden, kommer genomforas i syfte att
tillskapa en attraktiv uteplats for medarbetarna. Delar av den exteridra miljon inom
fastigheten, ursprungligen anpassad for skolverksamhet, kommer omarbetas. Den
norra delen av fastigheten utgor i dagslidget gronytor och kommer fortsattningsvis
vara gronyta.

Efter genomforda atgérder vixer byggnadens volym fran 7 500 BTA till 9 345 BTA.

Sedan inriktningsbeslut

Sedan inriktningsbeslutet har projektets utformning kvalitetssékrats och fordjupats
genom framtagande av systemhandlingar, vilket skett i ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningen. Dialogen med stadsdelsforvaltningen har medfort en
optimering av lokalytor samt mer genomténkta personfléden och funktioner utifran
verksamheternas bedomda behov.

Byggnaden kommer fa en forbéttrad logistik genom vélplanerade gemensamma
funktioner, sdsom matsal och pentry. Vidare blir det en tydligare och tryggare
zonering mellan externa besoksytor och interna arbetsytor. Effektiv placering av
motesrum, loungeytor, fokusrum och telefonrum i néra anslutning till ordinarie
arbetsplatsytor har sékerstillts i samrad med stadsdelsforvaltningen. Déarutdver har

8 (28)



mer dndamalsenliga person- och funktionsfloden tillkommit, vilket inkluderar
arkivfunktionernas placering. Exempelvis kommer Ljusgard 2 att forses med en ny
interntrappa i trd och entresolplan som mdjliggdr battre floden inom byggnaden.

Hlustration éver Ljusgdrd 2 med ny interntrappa och entresolplan (Henning Larsen).

En ytterligare forbattring sedan inriktningsbeslutet &r att Ljusgard 3 inte langre byggs
igen med ett nytt mellanbjélklag. Genom en mer effektiv anvéindning av ytor och
justerad placering av arkivfunktionerna har ytan i stéllet utvecklats till en 6ppen och
ljus moétesplats med intilliggande motesrum och pentryutrymmen. Det tidigare
planerade mellanbjélklaget hojs i stillet upp och blir en trakonstruktion i niva med
taket samt forses med ett fonsterband, vilket ger ett generdst dagsljusinslépp och
skapar en tydlig motespunkt i byggnaden.
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Syftet med ljusgérdslosningarna &r att stiarka den interna samverkan mellan
verksamheterna inom stadsdelsforvaltningen, vilket ska bidra till 6kad trygghet och
skapa en mer attraktiv och hélsosam arbetsmiljo — samtidigt som antikvariskt
vérdefull volym inom huset med ursprunglig arkitektur bevaras och fér leva vidare.

Den tekniska genomgangen under inriktningsskedet har lett till beslut om nytt
ventilationssystem for att sékerstélla ett modernt inomhusklimat, hogre
energieffektivitet och langsiktig driftssdkerhet.

Projektet har planerat och tagit i beaktande att det ska finnas flexibla I6sningar som
tar hojd for ett fordnderligt personalbehov hos stadsdelsforvaltningen. Detta innebdr
att det med enkla atgirder gar att tillskapa fler arbetsplatser, eller minska antalet
arbetsplatser till forman for fler mdtesplatser 1 byggnaden.

Sammanfattningsvis innebér det fortsatta arbetet att projektet nu star pd en gedigen
och genomgéangen grund, med uppstérkt funktionalitet, forbéttrad arbetsmiljo och
hogre miljoprestanda. Byggnaden far en storre yteffektivitet, blir en mer robust,
hallbar och attraktiv arbetsplats — vilket leder till att stadsdelsforvaltningens
medarbetare ges bittre forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Hallbarhet och kvalitet

Miljokonsekvenser

Projektet ska folja stadens Miljoprogram 2030, vilket anger klimatmal som ska nés
for Stockholms klimatomstillning. Det ska dven finnas en projektanpassad miljoplan.
En Overgripande ldgesbild av fastighetens sarbarhet vid extrema skyfall (100-arsregn)
har tagits fram och som visar 6versvimningsrisk med vattenfloden och maxdjup. Det
bor noteras att ljusgirdarna kommer att byggas in som en del av projektet, vilket
innebdr att inga vattenfloden kommer finnas inom dessa ytor. Detta framgéar inte av
skyfallsmodellen i dagsliget.
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Bild frdan traﬁkkontorets skyfallsmodell (_2024).

Bedomningen som kan goras utifran skyfallsmodellen dr att dversvimningsrisken ar
relativt l1ag, vilket framgér av gula zoner som indikerar laga vattenfloden och ljusblaa
zoner som indikerar lagt vattendjup.

Ett konkret projektmal &r att strdva mot Miljobyggnad Silver, vilket dr en svensk
miljocertifiering som innebér hogre energieffektivitet genom att bland annat byta ut
dldre material och installationer mot nya och mer energibesparande alternativ. Detta
ska dven leda till minskade drifts- och underhallskostnader p4 sikt.

Inom projektet kommer det att forberedas for installation av solceller. Installationen
hanteras i ett separat klimatprojekt som genomfors i ett senare skede. Aterbruk av
rivningsdelar, sdsom befintligt ventilationssystem, utreds l16pande under projektet 1
enlighet med Stockholms stads héllbarbetsplan.

Inom projektet med stadsdelsforvaltningens flytt till det nya forvaltningskontoret har
malet redan fran start varit att i forsta hand aterbruka forvaltningens egna mébler. I
och med att det nya kontoret ytmassigt dr betydligt mindre @n de ytor forvaltningen
hyr i dag, kommer det finnas ett 6verskott av ménga typer av mobler. Det finns dock
utmaningar, bland annat i form av att de skrivbord som i dag finns i de flesta fall har
matt som inte fungerar i det nya forvaltningshuset. Det handlar om stora skrivbord av
dldre modell. Under 2025 har dirfor ett delprojekt startats med att inventera
skrivbordsmodeller och péboérja ett utbyte av bordsskivor till mindre, via
aterbruksavtalens leverantorer.

Under 2026 kommer en storre insats goras dir alla mobler som kan vara aktuella att
flytta med till det nya kontoret ska inventeras, med hjilp av det inventeringsverktyg
som erbjuds via Place2place och som &r kopplat till Stocket. Det kommer startas upp
en arbetsgrupp som har som ansvarsomrade att tillse att mobler och inventarier som
inte kommer att kunna tas med till det nya kontoret avvecklas pé ett s miljomassigt
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héllbart sétt som mdjligt. Om mgjligt genom Stocket, aterbruksavtal eller att de
skanks till andra verksamheter inom forvaltningen.

En miljoinventering har genomforts dir projektet identifierat miljoféroreningar i form
av radon och PCB med forekomst av farligt avfall som maéste tas hand om.

Avfallshantering
Projektet ska folja Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 och efter leva stadens
beslutade strategi for arbeten inom avfallsomradet.

Antikvariska aspekter

Fastigheten dr gulmarkerad enligt Stadsmuseets klassificeringskarta och det
kulturhistoriska perspektivet tas tillvara under projektfasen. Under utredningsskedet
har en kulturhistorisk inventering genom forts.

Tillgdnglighet

Projektet ska folja Stockholms stads handbok Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktions nedsdttning 2024—2029 och en
tillgénglighetskonsult har varit delaktig 1 projektet for att sdkerstélla att
tillgidnglighetskraven uppfylls, sdvil inom forvaltningskontoret som allménna
angorings ytor och utomhusdelar som ligger inom fastigheten.

Barnrdttsperspektivet

Stockholm &r en stad for alla, barn savél som vuxna. I alla stadens investeringsprojekt
ska hinsyn tas till barnets perspektiv. Barnrittsperspektivet ska beaktas sé att barn
kan orientera sig 1 anldggningen och rora sig sdkert. Besokare ska kénna sig
vilkomna i anldggningen. Inom ramen for projektet har det genomforts en integrerad
barnkonsekvensanalys i samrdd med stadsdelsforvaltningen. Resultatet av dialogen
har arbetats in i projektet. Socialtjinstens mottagningsrum har anpassats med hinsyn
till att det ska vara en trygg och vilkomnande milj6 for barn. Dérutdver har tillskapats
barnvaktsrum, alltsa utrymmen som anvénds nir handldggare talar med
vardnadshavare, och miljon har sékerstillts utifrdn barnkonsekvensanalysen.

Jamstdlldhet och jamlikhet

Arbetet med jamstilldhet kommer vara en integrerad del av kvaliteten i projektet samt
forvaltningen. En central del 1 jadmstdlldhetsarbetet dr den upplevda tryggheten 1 och
kring stadens byggnader, da stadsovergripande rapporter visar att kvinnor upplever en
storre otrygghet i1 det offentliga rummet. Belysning och véxtlighet dr exempel pa hur
projektet kommer att jobba for att 6ka tryggheten.

Investeringens mal och syfte

En av fastighetsndmndens huvuduppgifter ar att tillhandahalla lokaler for stadens
egna verksambheter. Projektet uppfyller malet att i forsta hand hyra lokaler
stadsinternt. Malet dr att uppfylla stadsdelsnimndens lokalbehov, skapa ett
gemensamt och dndamalsenligt forvaltningskontor samt effektivisera
lokalanvandningen 1 enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy for att minska
stadens kostnader for det interna kontorsbehovet. Genom att samla verksamheter som
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for narvarande dr utspridda pa olika platser dr ytterligare ett mal att uppna okad
samordning och effektivisering.

For stadsdelsforvaltningen ar ett dvergripande projektmal att forvaltningens
medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r sidker och vialkomnande for savil
medarbetare som besokare. Det ska vara god tillganglighet till, frdn och inom
byggnaden. Utformning och inredning ska stodja stadsdelsforvaltningens medarbetare
1 deras dagliga arbete.

For att uppna projektmélen for respektive forvaltning maste arbetet med mélen ske i
ndra samverkan for att sdkerstilla att verksamhet ens behov avseende funktion och
utformning kan tillgodoses.

Projektet har som mal att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmal ett grént och
fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning genom att byggnadens
energiviarden minskar med hjélp av effektivare energiforsorjning samt miljovinligare
materialval. Renoveringen bidrar till stérre energieffektivitet i byggnaden.

Projektet ska dven uppfylla kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet
Stockholm ska bli klimatpositivt genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring
genom att forbéttra byggnadens energiklass och inomhusmiljo med effektivare
luftbehandlingssystem och ett béttre klimatskal. Renoveringen bidrar till storre
energieffektivitet 1 byggnaden. Stadsdelsforvaltningen kommer att utreda mojligheten
till aterbruk och dteranvindning av inventarier fran befintliga kontor.

Projektet har ddrutdver som mal att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal ett
Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vdilfird i hela staden via dess
verksamhetsomréde Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dér behoven dr som
storst genom att bidra till en 6kad sammanhallning och samordning for stadens
stadsdelsndmnder och deras stod- och omsorgsverksamheter.

Ytterligare ett mal som projektet stravar mot att uppna dr kommunfullmiktiges
inriktningsmal ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostdder for alla med fokus mot verksamhetsomradet medarbetare i Stockholm
ska ges goda forut sdttningar att gora ett bra jobb, vilket r en central del i detta
projekt med det nya forvaltningskontoret som ska uppfylla kraven pa en modern och
flexibel arbetsplats for stadens medarbetare

Tidplan

Genomforandebeslut Q2 2026
Genomforandebeslut kommunfullméktige Q22026
Produktionsstart Q3 2026
Preliminért tilltrdde hyresgést Q4 2028
Ekonomi

For att 6ka konkurrensen mellan anbudsgivare i kommande upphandlingsskede
tillimpar fastighetskontoret en praxis om att beloppen i investeringsbesluten
sekretessbeldggs under tiden projektet pagar. I samband med slutredovisning for
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fastighetsndmnden offentliggdrs information. Projektekonomin redovisas separat i
bilaga 1.

Paverkan pa andra ndmnders och styrelsers ekonomi

Stadsdelsndmndens kommande hyra utgors av kostnaden for fastighetsforvérvet fran
Sisab samt investeringsutgiften for upp rustningen, inklusive anpassningar som kravs
for verksamheten, i enlighet med stadens géllande principer for internhyresséttning.

Risker och mdéjligheter

Foljande risker och mojligheter har identifierats i projektet. Nedan identifierade risker
finns omhéndertagna i projektkalkylen.

Risker Kommentar

Skyfall Statistiken for regn med aterkomsttid
over 100 dr innehaller stora
osdkerheter och ldmpar sig inte for att
forutsiiga dversvamningsrisk for
enskilda fastigheter. Svarbedomd risk
over tid, dven om nuléget visar pa
relativt goda forutsittningar for att
hantera nederbord.

Tidplan For att hélla tidplan behdver
bygghandlingar utforas parallellt med
beslutsprocessen for genomférande
fram till kommunfullmiktige.

Méjligheter Kommentar
Nyttja tomstillda Staden kan avveckla dyra externa
lokaler forhyrningar genom att hyra ut

byggnader inom det egna bestandet till
stadsinternt behov och stadsintern
anvandning.

Antikvariska virden I projektet kan staden tillvarata
Kédmpingeskolans antikvariska virden
och mojliggora en langsiktig plan for att
virda, bruka och bevara.

Miljomaél Goda mojligheter att efterleva stadens
miljo- och energimal nir staden sjilv
sétter agendan i projektet.

Anpassade lokaler Stadsdelsforvaltningen fir vara med och
paverka medarbetarnas framtida lokaler,
vilket bidrar till att staden kan fortsitta
vara en attraktiv arbetsgivare med
moderna och flexibla lokalldsningar for
sina medarbetare.
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Bakgrund

Den 1 juli 2023 skedde en sammanldggning av Spanga—Tensta och Rinkeby—Kistas
stadsdelsndmnder till den nya stadsdelsndmnden Jéarva. Stadsdelsndmnderna fattade
innan sammanldggningen beslut om att ga vidare med forslag om att tillskapa ett nytt
forvaltningskontor i fore detta Kédmpingeskolan som ligger inom fastigheten
Kéampinge 2. Genom sammanléggningen vill den nya stadsdelsforvaltningen
effektivisera lokalanvindningen och forbéttra samordningen for cirka 640
medarbetare.

For att uppfylla stadsdelsndimndens behov samt effektivisera lokalanvdndningen 1
enlighet med stadens fastighets- och lokal policy avser kontoret tillskapa ett
andamaélsenligt kontor for stadsdelsndmnden. Genom att samla stadsdelsndamnderna
kan en 6kad samordning och effektivisering uppnds. Berdknad beldggningsgrad ér 60
procent, vilket innebér att det bedoms vara som mest cirka 400 medarbetare pa plats
samtidigt.

Tidigare beslut
Utredningsbeslut fattades i fastighetsnamnden 26 november 2024. Inriktningsbeslut

fattades 1 fastighetsndmnden 22 april 2025 och 1 Jérvas stadsdelsndmnd 24 april 2025.

Kommunfullméktige fattade beslut om inriktning 16 juni 2025.

Arendets beredning
Arendet har beretts av fastighetskontoret i samrad med Jérva stadsdelsforvaltning.
Samrdd har skett med stadsledningskontoret 25 mars 2026.

Beskrivning av projektet

Projektet innebér en genomgripande renovering av Kdmpingeskolan med
anpassningar fran tidigare utbildningsytor till stadsdelsférvaltningens
kontorsverksamhet. Byggnaden &r 1 sitt nuvarande skick 1 behov av upprustning med
anledning av dndrad verksamhet frdn utbildning till kontor samt for att méta dagens
standard och myndighetskrav.

Under projekteringen har bedomning gjorts att samtliga befintliga tekniska
installationer har uppnatt sin livslingd. Fonsterpartier behover atgérdas for att
uppfylla gillande energikrav. Vissa befintliga innerviggar kommer rivas och nya
uppforas for att stad komma 6nskad och nédvindig planldsning for den tilltrddande
forvaltningsverksamheten.

For att uppfylla verksamhetens grundlaggande beldggningsbehov krivs en utokning
av byggnadsvolymen. Nya lokalytor behover tillskapas. Ovan Ljusgard 1 och
Ljusgard 3 byggs ett tak i tré, vilket innebér att tidigare utomhusytor omvandlas till
funktionsdugliga verksamhetsytor.

En pébyggnad tillskapas pa byggnadens norra sida for att skapa ytterligare
kontorsplatser och motesrum. Befintlig konstruktion kommer krava
forstarkningsatgérder till foljd av att pdbyggnaden medfor nya laster.
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Hllustration 6ver pabyggnaden (Henning Larsen).

En ombyggnad av takplanet, bakom pdbyggnaden, kommer genomforas i syfte att
tillskapa en attraktiv uteplats for medarbetarna. Delar av den exteridra miljon inom
fastigheten, ursprungligen anpassad for skolverksamhet, kommer omarbetas. Den
norra delen av fastigheten utgor 1 dagsldget gronytor och kommer fortsittningsvis
vara gronyta.

Efter genomforda atgérder vixer byggnadens volym fran 7 500 BTA till 9 345 BTA.

Sedan inriktningsbeslut

Sedan inriktningsbeslutet har projektets utformning kvalitetssékrats och fordjupats
genom framtagande av systemhandlingar, vilket skett i ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningen. Dialogen med stadsdelsforvaltningen har medfort en
optimering av lokalytor samt mer genomtinkta personfléden och funktioner utifrdn
verksamheternas bedomda behov.

Byggnaden kommer fé en forbattrad logistik genom vélplanerade gemensamma
funktioner, sdsom matsal och pentry. Vidare blir det en tydligare och tryggare
zonering mellan externa besoksytor och interna arbetsytor. Effektiv placering av
motesrum, loungeytor, fokusrum och telefonrum i néra anslutning till ordinarie
arbetsplatsytor har sikerstillts i samrad med stadsdelsforvaltningen. Darutdver har
mer dndamalsenliga person- och funktionsfloden tillkommit, vilket inkluderar
arkivfunktionernas placering. Exempelvis kommer Ljusgard 2 att forses med en ny
interntrappa 1 trd och entresolplan som mojliggor battre fldden inom byggnaden.
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Hlustration éver Ljusgdrd 2 med ny interntrappa och entresolplan (Henning Larsen).

En ytterligare forbéttring sedan inriktningsbeslutet &r att Ljusgard 3 inte lingre byggs
igen med ett nytt mellanbjélklag. Genom en mer effektiv anvéindning av ytor och
justerad placering av arkivfunktionerna har ytan i stillet utvecklats till en 6ppen och
ljus moétesplats med intilliggande motesrum och pentryutrymmen. Det tidigare
planerade mellanbjélklaget hojs 1 stillet upp och blir en trikonstruktion i niva med
taket samt forses med ett fonsterband, vilket ger ett generdst dagsljusinslépp och
skapar en tydlig motespunkt 1 byggnaden.

Hlustration éver Ljusgdrd 3 (Henning Larsen).
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Syftet med ljusgérdslosningarna &r att stiarka den interna samverkan mellan
verksamheterna inom stadsdelsforvaltningen, vilket ska bidra till 6kad trygghet och
skapa en mer attraktiv och hidlsosam arbetsmiljo — samtidigt som antikvariskt
vardefull volym inom huset med ursprunglig arkitektur bevaras och far leva vidare.

Den tekniska genomgangen under inriktningsskedet har lett till beslut om nytt
ventilationssystem for att sékerstélla ett modernt inomhusklimat, hogre
energieffektivitet och langsiktig driftssdkerhet.

Projektet har planerat och tagit i beaktande att det ska finnas flexibla 16sningar som
tar hojd for ett fordnderligt personalbehov hos stadsdelsforvaltningen. Detta innebir
att det med enkla atgéirder gar att tillskapa fler arbetsplatser, eller minska antalet
arbetsplatser till forman for fler mdétesplatser 1 byggnaden.

Sammanfattningsvis innebédr det fortsatta arbetet att projektet nu star pa en gedigen
och genomgangen grund, med uppstérkt funktionalitet, forbéttrad arbetsmiljo och
hogre miljoprestanda. Byggnaden far en storre yteffektivitet, blir en mer robust,
héllbar och attraktiv arbetsplats — vilket leder till att stadsdelsforvaltningens
medarbetare ges battre forutsattningar att utfora sitt uppdrag.

Hallbarhet och kvalitet

Miljokonsekvenser

Projektet ska f6lja stadens Miljoprogram 2030, vilket anger klimatmal som ska nas
for Stockholms klimatomstéllning. Det ska dven finnas en projektanpassad miljoplan.
En Overgripande ldgesbild av fastighetens sarbarhet vid extrema skyfall (100-arsregn)
har tagits fram och som visar 6versvimningsrisk med vattenfloden och maxdjup. Det
bor noteras att ljusgérdarna kommer att byggas in som en del av projektet, vilket
innebdr att inga vattenfloden kommer finnas inom dessa ytor. Detta framgér inte av
skyfallsmodellen i dagsliget.
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Bild frdan traﬁkkontorets skyfallsmodell (_2024).

Bedomningen som kan goras utifran skyfallsmodellen dr att dversvimningsrisken ar
relativt l1ag, vilket framgér av gula zoner som indikerar laga vattenfloden och ljusblaa
zoner som indikerar lagt vattendjup.

Ett konkret projektmal &r att strdva mot Miljobyggnad Silver, vilket dr en svensk
miljocertifiering som innebér hogre energieffektivitet genom att bland annat byta ut
dldre material och installationer mot nya och mer energibesparande alternativ. Detta
ska dven leda till minskade drifts- och underhallskostnader p4 sikt.

Inom projektet kommer det att forberedas for installation av solceller. Installationen
hanteras i ett separat klimatprojekt som genomfors i ett senare skede. Aterbruk av
rivningsdelar, sdsom befintligt ventilationssystem, utreds l16pande under projektet 1
enlighet med Stockholms stads héllbarbetsplan.

Inom projektet med stadsdelsforvaltningens flytt till det nya forvaltningskontoret har
malet redan fran start varit att i forsta hand aterbruka forvaltningens egna mébler. I
och med att det nya kontoret ytmassigt dr betydligt mindre @n de ytor forvaltningen
hyr i dag, kommer det finnas ett 6verskott av ménga typer av mobler. Det finns dock
utmaningar, bland annat i form av att de skrivbord som i dag finns i de flesta fall har
matt som inte fungerar i det nya forvaltningshuset. Det handlar om stora skrivbord av
dldre modell. Under 2025 har dirfor ett delprojekt startats med att inventera
skrivbordsmodeller och péboérja ett utbyte av bordsskivor till mindre, via
aterbruksavtalens leverantorer.

Under 2026 kommer en storre insats goras dir alla mobler som kan vara aktuella att
flytta med till det nya kontoret ska inventeras, med hjilp av det inventeringsverktyg
som erbjuds via Place2place och som &r kopplat till Stocket. Det kommer startas upp
en arbetsgrupp som har som ansvarsomrade att tillse att mobler och inventarier som
inte kommer att kunna tas med till det nya kontoret avvecklas pé ett s miljomassigt
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héllbart sétt som mdjligt. Om mgjligt genom Stocket, aterbruksavtal eller att de
skanks till andra verksamheter inom forvaltningen.

En miljoinventering har genomforts dir projektet identifierat miljoféroreningar i form
av radon och PCB med forekomst av farligt avfall som maéste tas hand om.

Avfallshantering
Projektet ska folja Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 och efter leva stadens
beslutade strategi for arbeten inom avfallsomradet.

Antikvariska aspekter

Fastigheten dr gulmarkerad enligt Stadsmuseets klassificeringskarta och det
kulturhistoriska perspektivet tas tillvara under projektfasen. Under utredningsskedet
har en kulturhistorisk inventering genom forts.

Tillgdnglighet

Projektet ska folja Stockholms stads handbok Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktions nedsdttning 2024—2029 och en
tillgénglighetskonsult har varit delaktig 1 projektet for att sdkerstélla att
tillgidnglighetskraven uppfylls, sdvil inom forvaltningskontoret som allménna
angorings ytor och utomhusdelar som ligger inom fastigheten.

Barnrdttsperspektivet

Stockholm &r en stad for alla, barn savél som vuxna. I alla stadens investeringsprojekt
ska hinsyn tas till barnets perspektiv. Barnrittsperspektivet ska beaktas sé att barn
kan orientera sig 1 anldggningen och rora sig sdkert. Besokare ska kénna sig
vilkomna i anldggningen. Inom ramen for projektet har det genomforts en integrerad
barnkonsekvensanalys i samrdd med stadsdelsforvaltningen. Resultatet av dialogen
har arbetats in i projektet. Socialtjinstens mottagningsrum har anpassats med hinsyn
till att det ska vara en trygg och vilkomnande milj6 for barn. Dérutdver har tillskapats
barnvaktsrum, alltsa utrymmen som anvénds nir handldggare talar med
vardnadshavare, och miljon har sékerstillts utifrdn barnkonsekvensanalysen.

Jamstdlldhet och jamlikhet

Arbetet med jamstilldhet kommer vara en integrerad del av kvaliteten i projektet samt
forvaltningen. En central del 1 jadmstdlldhetsarbetet dr den upplevda tryggheten 1 och
kring stadens byggnader, da stadsovergripande rapporter visar att kvinnor upplever en
storre otrygghet i1 det offentliga rummet. Belysning och véxtlighet dr exempel pa hur
projektet kommer att jobba for att 6ka tryggheten.

Investeringens mal och syfte

En av fastighetsndmndens huvuduppgifter ar att tillhandahalla lokaler for stadens
egna verksambheter. Projektet uppfyller malet att i forsta hand hyra lokaler
stadsinternt. Malet dr att uppfylla stadsdelsnimndens lokalbehov, skapa ett
gemensamt och dndamalsenligt forvaltningskontor samt effektivisera
lokalanvandningen 1 enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy for att minska
stadens kostnader for det interna kontorsbehovet. Genom att samla verksamheter som
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for narvarande dr utspridda pa olika platser dr ytterligare ett mal att uppna okad
samordning och effektivisering.

For stadsdelsforvaltningen ar ett dvergripande projektmal att forvaltningens
medarbetare har en god arbetsmiljo som é&r sidker och vialkomnande for savil
medarbetare som besokare. Det ska vara god tillganglighet till, frdn och inom
byggnaden. Utformning och inredning ska stodja stadsdelsforvaltningens medarbetare
1 deras dagliga arbete.

For att uppna projektmélen for respektive forvaltning maste arbetet med mélen ske i
ndra samverkan for att sdkerstilla att verksamhet ens behov avseende funktion och
utformning kan tillgodoses.

Projektet har som mal att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmal ett grént och
fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning genom att byggnadens
energiviarden minskar med hjélp av effektivare energiforsorjning samt miljovinligare
materialval. Renoveringen bidrar till stérre energieffektivitet i byggnaden.

Projektet ska dven uppfylla kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet
Stockholm ska bli klimatpositivt genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring
genom att forbéttra byggnadens energiklass och inomhusmiljo med effektivare
luftbehandlingssystem och ett béttre klimatskal. Renoveringen bidrar till storre
energieffektivitet 1 byggnaden. Stadsdelsforvaltningen kommer att utreda mojligheten
till aterbruk och dteranvindning av inventarier fran befintliga kontor.

Projektet har ddrutdver som mal att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal ett
Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vdilfird i hela staden via dess
verksamhetsomréde Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dér behoven dr som
storst genom att bidra till en 6kad sammanhallning och samordning for stadens
stadsdelsndmnder och deras stod- och omsorgsverksamheter.

Ytterligare ett mal som projektet stravar mot att uppna dr kommunfullmiktiges
inriktningsmal ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostdder for alla med fokus mot verksamhetsomradet medarbetare i Stockholm
ska ges goda forut sdttningar att gora ett bra jobb, vilket r en central del i detta
projekt med det nya forvaltningskontoret som ska uppfylla kraven pa en modern och
flexibel arbetsplats for stadens medarbetare

Tidplan

Genomforandebeslut Q2 2026
Genomforandebeslut kommunfullméktige Q22026
Produktionsstart Q3 2026
Preliminért tilltrdde hyresgést Q4 2028
Ekonomi

For att 6ka konkurrensen mellan anbudsgivare i kommande upphandlingsskede
tillimpar fastighetskontoret en praxis om att beloppen i investeringsbesluten
sekretessbeldggs under tiden projektet pagar. I samband med slutredovisning for
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fastighets nimnden offentliggdrs information. Projektekonomin redovisas separat i
bilaga 1.

Paverkan pa andra ndmnders och styrelsers ekonomi

Stadsdelsndmndens kommande hyra utgors av kostnaden for fastighetsforvérvet fran
Sisab samt investeringsutgiften for upp rustningen, inklusive anpassningar som kravs
for verksamheten, i enlighet med stadens géllande principer for internhyresséttning.

Risker och mdéjligheter

Foljande risker och mojligheter har identifierats i projektet. Nedan identifierade risker
finns omhéndertagna i projektkalkylen.

Risker Kommentar

Skyfall Statistiken for regn med aterkomsttid
over 100 dr innehaller stora
osdkerheter och ldmpar sig inte for att
forutsiiga dversvamningsrisk for
enskilda fastigheter. Svarbedomd risk
over tid, dven om nuléget visar pa
relativt goda forutsittningar for att
hantera nederbord.

Tidplan For att hélla tidplan behdver
bygghandlingar utforas parallellt med
beslutsprocessen for genomférande
fram till kommunfullmiktige.

Méjligheter Kommentar
Nyttja tomstillda Staden kan avveckla dyra externa
lokaler forhyrningar genom att hyra ut

byggnader inom det egna bestandet till
stadsinternt behov och stadsintern
anvandning.

Antikvariska virden I projektet kan staden tillvarata
Kédmpingeskolans antikvariska virden
och mojliggora en langsiktig plan for att
virda, bruka och bevara.

Miljomaél Goda mojligheter att efterleva stadens
miljo- och energimal nir staden sjilv
sétter agendan i projektet.

Anpassade lokaler Stadsdelsforvaltningen fir vara med och
paverka medarbetarnas framtida lokaler,
vilket bidrar till att staden kan fortsitta
vara en attraktiv arbetsgivare med
moderna och flexibla lokalldsningar for
sina medarbetare.
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Forvaltningarnas analys
Inriktningsarbetet har resulterat 1 en systemhandling och ett genomforandeforslag
som stadsdelsforvaltningen godként som underlag for genomforandeskedet.

Stadsdelens framforda behov inklusive nddvandiga verksamhetsfunktioner har
analyserats och inarbetats 1 systemhandlingen. Beddmningen 4r att Kdémpingeskolan
och projektet som sadant har potential att uppfylla malbilden som
stadsdelsforvaltningen framfort.

Plan for uppfoljning

Fastighetskontoret avser att aterkomma till fastighetsndmnden efter
genomforandebeslutet med en ldgesrapport om projektets framdrift och en slutrapport
ndr projektet dr avslutat.

Remissammanstallning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och Jirva stadsdelsnimnd och remitterats
till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 23 april 2026 har i huvudsak
foljande lydelse.

I kommunfullméktiges budget for 2026 ar utgangspunkten att namnder och
bolagsstyrelser 1 forsta hand ska anvénda lokaler i stadens eget bestdnd. Projektet for
nytt forvaltningskontor i Kédmpinge 2 dr i linje med denna inriktning genom att samla
Jérva stadsdelsforvaltning i stadens egna lokaler.

Projektet bidrar till att uppfylla flera av kommunfullméktiges mal. God forvaltning av
stadens lokaler samt samlokalisering 1 ett gemensamt forvaltningskontor bidrar till en
mer effektiv lokalanvindning och till att uppfylla malet om en stark och hallbar
ekonomi som ldgger grunden for en jamlik vdilfdrd. Projektet skapar &ven moderna
och verksamhetsanpassade arbetsplatser, vilket bidrar till mélet att Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb. Darutover bidrar
projektet till Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning
genom energieffektivisering, aterbruk och forberedelser for solceller.

Stadsledningskontoret bedomer att projektet ocksé dr positivt ur ett
omréadesperspektiv och ett viktigt projekt inom Fokus Jarva. Genom att samla
stadsdelsforvaltningen i1 Tensta stérks stadens nirvaro i omrddet och fler arbetsplatser
samlas 1 centrumets naromrade. Det kan bidra till mer liv och rorelse och till en
positiv utveckling av Tensta centrum. Flytten pdverkar dven stadsdelsforvaltningens
nuvarande lokaler. For lokalerna 1 Micasas fastighet pa Elinsborgsbacken ar
inriktningen att de ska kunna tas dver av annan kommunal verksamhet. Enligt
nuvarande planering ska arbetsmarknadsforvaltningen och Bostadsformedlingen
flytta dit. For lokalerna pd Borgarfjordsgatan i Kista &r de fortsatta planerna &nnu inte
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klarlagda. Stadsdelsforvaltningen for dialog med fastighetsédgaren Castellum om den
fortsatta hanteringen av lokalerna. Stadsledningskontoret konstaterar samtidigt att det
finns en risk for att de befintliga lokalerna i Kista, &tminstone tillfdlligt, blir vakanta.

Stadsledningskontoret bedomer att projektet bidrar till béttre forutsattningar for Jarva
stadsdelsndmnds verksamhet. En samlad lokalisering i ett gemensamt
forvaltningskontor forbittrar mojligheterna till samarbete, ger ett mer effektivt
lokalutnyttjande och kan bidra till en mer sammanhallen organisation. Kontoret ser
ocksa positivt pa att projektet syftar till att skapa moderna och flexibla arbetsplatser
samt gemensamma funktioner som mdjliggor ett mer andamalsenligt nyttjande av
lokalerna.

Stadsledningskontoret konstaterar att hyran per kvadratmeter blir hogre 4n 1 dagens
lokalldsning, &ven om den totala hyreskostnaden minskar. Detta blir ofta en
konsekvens av lokalisering i ombyggda och verksamhetsanpassade lokaler med hogre
standard. Stadsledningskontoret vill betona vikten av att fastighetsndmnden och Jarva
stadsdelsndmnd dven fortsattningsvis verkar for att begrénsa kostnaderna inom
projektets ram dar s& ar mojligt for att halla nere framtida lokalkostnader.

Stadsledningskontoret konstaterar att projektutgiften dr hogre 1 genomforandebeslutet
an 1 inriktningsbeslutet. Det dr samtidigt positivt att projektet efter inriktningsbeslutet
har bearbetats och att kostnadsokningen har kunnat begransas genom
omprioriteringar. Mot bakgrund av projektets omfattning och den hoga
investeringsutgiften bedomer stadsledningskontoret att projektet behdver arbeta aktivt
for att forhindra ytterligare fordyringar. Eventuella kostnadsdkningar ska hanteras
inom projektets ram.

Det ér ocksd angeldget att tidplanen halls. Forseningar i genomforandet riskerar att
senareldgga stadsdelsndmndens inflyttning och forsvara ndimndens planering av den
framtida lokalforsorjningen. Stadsledningskontoret betonar vikten av fortsatt nira
samverkan mellan fastighetsndmnden och Jarva stadsdelsndmnd under projektets
genomforande.

Stadsledningskontoret ser vidare positivt pd projektets inriktning vad géller
hallbarhet, aterbruk, tillgdnglighet och trygghet. Ambitionen att forbereda for
solceller, minska klimatpaverkan, aterbruka material och sikerstilla god
tillgdnglighet bor héllas fast vid i det fortsatta genomforandet.
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Reservationer m.m.

Fastighetsnamnden

Reservation av Henrik Virro m.fl. (M)

1. Att fastighetsndmnden avslar fastighetskontorets forslag till genomforandebeslut.
2. Att fastighetskontoret far i uppdrag att prova forsiljning av Kdmpinge 2.
3. Att dérutdver anfora foljande:

Jarva behover en stark kommunal nérvaro och vil fungerande lokaler for
stadsdelsforvaltningen. Det innebdr dock inte att staden ska binda ytterligare resurser
1 ett omfattande internt lokalprojekt nér Jarva stadsdelsforvaltning redan disponerar
andamalsenliga och nyligen renoverade lokaler pad Elinsborgsbacken och i Kista.

Vi motsatte sig forvirvet av Kdmpinge 2 eftersom den grundldggande lokalfragan
inte var tillrdckligt provad. Den invindningen kvarstr. Genomforandeédrendet visar
att projektet innebér en omfattande teknisk upprustning, verksamhetsanpassning och
langsiktigt driftansvar. Det dr inte en mindre justering av stadens lokaler utan ett nytt
ekonomiskt dtagande som riskerar att tringa undan resurser frin kdrnverksamhet.

Stadens fastighetsédgande ska vara strategiskt och ekonomiskt motiverat. I detta fall ar
det battre att silja fastigheten dn att ldgga ytterligare skattemedel pa en omfattande
ombyggnad for intern anvindning. En forséljning skulle frigéra kapital, minska
stadens risk och ge en annan aktér mdjlighet att utveckla byggnaden utifrén platsens
forutsittningar.

Stockholm behdver ordning i lokalplaneringen. Varje storre lokalinvestering ska
provas mot befintliga alternativ, langsiktig flexibilitet och faktisk verksamhetsnytta.
Staden ska inte vilja egna lokaler av princip, utan den 16sning som ger bast nytta till
lagst rimlig kostnad 6ver tid. P4 den grunden bor drendet avslas.

Reservation av Hansi Karppinen (L)

1. Att avsla forslaget till beslut.

2. Att uppdra at kontoret att ga vidare med anpassning av Spanga-Tenstas befintliga
forvaltningskontor for nytt forvaltningskontor for Jérva stadsdelsforvaltning.

3. Att fastighetsnamnden uppdrar at forvaltningen att se 6ver hur delar av
forvaltningens verksamhet kan decentraliseras till olika delar av det nya
stadsdelsomradet.

4. Att fastighetsndamnden uppdrar at forvaltningen att bestdlla framtagande av
underlag for inriktningsbeslut enligt ovan.

5. Att dérutdver anfora foljande:
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En sammanslagning av stadsdelsomradena pa Jarva menade Liberalerna redan 2022,
da planerna presenterades, var en dalig idé. Vi lyfte de problem som en
sammanslagning skulle innebéra for socialtjansten.

En hel del av dessa farhagor har dessvirre besannats. Fran tjénsteutldtandet kan vi
lasa att socialtjanstens behov 16per en stor risk att bli svarlosta, vilket skulle paverka
deras viktiga arbete i stadsdelen negativt. Vi ser med stor oro hur den genomforda
sammanslagningen och nu ej &ndamalsenliga lokaler skapar felaktiga forutsattningar
for socialtjinsten.

Men Liberalerna avser att fortsétta vara en konstruktiv politisk kraft i Stockholm och
vi vill verka for att det ska bli sa bra som mdjligt for medarbetarna i den nya
forvaltningen. Forslaget om att Jarvas stadsdelsforvaltning ska centraliseras till
Kéampingeskolan i Tensta har tidigare utretts som alternativ till det som sedermera
skulle bli Spanga-Tenstas nya forvaltningshus pé Elinsborgsbacken och underkints. I
sak menar vi mycket lite har fordndrats och att Kédmpingeskolan inte ar ett lampligt
alternativ att g vidare med den hér gdngen heller.

Forvaltningen preciserar inte hur ett eventuellt forvaltningshus 1 Kdmpingeskolan
kommer att padverka den undervisning som nu fortgar i lokalerna eller hur en
placering av forvaltningshuset dar kommer paverka de ekonomiska forutsattningarna
for sé vél staden som helhet som for stadsdelen. Detta behdver preciseras nidrmare.

Spanga-Tenstas nya forvaltningshus stod klart hosten 2022, efter en lang process med
manga aktorer inblandade. Var uppfattning &r att det inte ar ett limpligt anvindande
av skattemedel att nu aterigen besluta om en kostsam, tidsfordréjande process som
dessutom fordrar en mycket omfattande renovering och ombyggnation innan
Kimpingeskolan — eventuellt — skulle kunna tas i bruk.

Det borde kunna gé samla den nya forvaltningen 1 det befintliga forvaltningshuset och
gora de anpassningar som behovs for att huset snabbt ska kunna tas i bruk som
gemensam forvaltningslokal. Det vore mer ekonomiskt héllbart, béttre for
medarbetarna och medborgarna. Om forvaltningen &r av en annan uppfattning
behover detta preciseras ndrmare i det underlag nimnden har att ta stllning till.

Fran vér sida vill vi framhéva att forvaltningens tjdnsteutlatande inte tar upp risken
for, nu ndr det blir Kdmpingeskolan, att det nya forvaltningshuset i Tensta blir
stdende tomt under en léngre tid, vad detta kan kosta skattebetalarna, ej heller de
kostnader nimnden har (sa ldnge hyreskontraktet dr gillande) for forvaltningshuset i
Kista. Detta behover saklart goras.

Det drende som nu presenteras saknar vésentlig information som man bor ha innan
man tar stdllning. Det &r mojligen ett uttryck for majoritetens forhastade beslut om en
sammanldggning som 1 sin tur ger detta. Oavsett dr det mycket allvarligt att det
formodligen viktigaste beslut nimnden kommer fatta i férhallande till
sammanldggningen av de tva stadsdelarna innehéller sd médnga frgor, sé fi svar och
ar s undermaéligt som detta.
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Vi vill avslutningsvis understryka vikten av att viss forvaltningsverksamhet behélls,
eller forlaggs till, ovriga delar av stadsdelen. Forvaltningen behdver vara néra
medborgarna, i synnerhet socialtjdnsten. En utredning kring de delar av forvaltningen
som skulle kunna decentraliseras behdver darfér komma till stdnd.

Jarva stadsdelsnamnd

Reservation av Ole-Jérgen Persson m.fl. (M), Asa Nilsson Séderstrém (L) och
Patrick Amofah (C)

1. Att stadsdelsndmnden avslar stadsdelsforvaltningens forslag till
genomforandebeslut.
2. Att darutover anfora foljande.

Jérva behover en stark kommunal nérvaro och sjilvklart ocksa vil fungerande lokaler
forstadsdelsforvaltningen. Det dr ddremot inte ritt vig att ga att lagga tid, skattemedel
och organisatorisk kraft pa ett nytt forvaltningshus i Tensta nér stadsdelsforvaltningen
redan disponerar dndamalsenliga och nyligen renoverade lokaler pa Elinsborgsbacken
och i Kista. Det dr dessutom helt fel politik att avveckla verksamheten i Kista nér den
delen av stadsdelen har uppenbara behov av kommunal nérvaro nér andra aktorer
tyvérr flyttar ddrifran.

Forslaget till genomforandebeslut visar ett omfattande och genomgripande
upprustningsbehov av Kdmpingeskolan innan lokalerna kan tas i bruk for
forvaltningen. Projektet riskerar skattebetalarnas pengar pa ett sitt som Moderaterna
inte kan stilla sig bakom. For staden vore det battre att i detta fall 4r det sélja
fastigheten &n att lagga ytterligare skattemedel pa en omfattande ombyggnadfor intern
anvindning. En forsédljning skulle frigora kapital, minska stadens risk och ge en
annan aktor mojlighet att utveckla byggnaden utifran platsens forutséttningar.

Sammantaget dr var uppfattning att de forvaltningshus som finns, i Kista och pa
Elinsborgsbacken, tillsammans med en 6kad lokal nidrvaro och decentralisering av
forvaltningen, kan ticka de behov som finns dven pa lang sikt framover. Att ldgga ner
skattemedel pa en upprustning av Ké&mpingeskolan ér lika dyrt, oansvarigt och
oforankrat nu som det var de (minst) tva ganger skolan tidigare domts ut som
forvaltningslokal.

Reservation av Robert Westerlund (SD)

1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.

2. Att Jarva stadsdelsndmnd uppdrar at forvaltningen att skyndsamt utreda om hela
eller delar av stadsdelsforvaltningens verksamhet i stillet kan lokaliseras i
forvarvbara kontorslokaler 1 Kista.

3. Att utredningen ska sérskilt belysa kostnadseffektivitet, lokalernas funktionalitet,
tidsatging for inflyttning samt vilken effekt en sddan lokalisering kan ha for att
motverka den hoga vakansgraden i Kista.
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Sverigedemokraterna anser att det 4r anmarkningsvirt att Kista inte tydligare har
provats som alternativ lokalisering for ett nytt forvaltningskontor. Mot bakgrund av
den hoga vakansgraden i omradet, uppemot 30 procent, och att marknadsvirdena pa
befintliga kontorslokaler bedoms ligga pa mindre dn hilften av
nyproduktionskostnaden har ett ovanligt gynnsamt ldge uppstatt for den som Onskar
forvarva lokaler. Det dr darfor inte ekonomiskt forsvarbart att ga vidare med ett
projekt med sa hoga iordningstillandekostnader som prognostiserats utan att forst
utreda forutsittningarna i Kista och stilla dessa i relation till det foreslagna projektet.

Vidare anser vi att den foreslagna 16sningen &r bristfalligt genomtankt ur ett
samhillsplaneringsperspektiv. Till skillnad frén Tensta planerades Kista redan fran
borjan med ett tydligt regionalt fokus dér god tillgédnglighet till och frdn omradet var
en central utgdngspunkt. De starkare kollektivtrafikforbindelserna talar for att det ar
enklare for savil besokare som anstéllda att ta sig till platsen, vilket dels ar viktigt for
personer med begrinsad sjdlvstindig mobilitet, dels dr en fordel vid
personalforsorjning.

Slutligen kan de lokala ekonomiska och sociala konsekvenserna inte negligeras.
Mycket av néringslivets utformning i centrala Kista har vuxit fram utifran platsens
funktion som regionalt centrum, forstarkt av stora infloden av kontorsarbetare. De
senaste drens omfattande avveckling av kontorsarbetsplatser i omridet har
ofrankomligen péverkat de lokala verksamheterna, och pa sikt riskerar detta att
paverka hela Jirva stadsdelsomrade genom att ett mindre attraktivt och levande Kista
leder till langre resor for boende for att nd den typ av butiker, restauranger och annan
service som riskerar att forsvinna. Det dr en mekanism som i flera avseenden kan
jamforas med utvecklingen i orter som drabbats av storre nedldggningar.
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