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Sammanfattande analys

I tertialrapport 1 for kommunstyrelsen ldmnas en redogorelse for perioden januari—april samt
en prognos for helaret avseende verksamhet och ekonomi, med fokus pé eventuella
avvikelser. Bedomningen &r att kommunstyrelsen bidragit till uppfyllelsen av
kommunfullmaktiges inriktningsmal och verksamhetsomradesmal under perioden och till att
dessa kan nas under éret for de delar som kommunstyrelsen har radighet 6ver och kan
paverka. Resultat och prognoser avseende indikatorer och nimndmal samt arbete kring
aktiviteter under &rets forsta tertial utgdér grunden for bedomningen. En méngd insatser har
fortgatt vilket exemplifieras kortfattat nedan.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 40,0 mnkr till f61jd av lagre kostnader
inom politikerorganisationen. Overskottet tillats verforas till kommande ar.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Kommunstyrelsen har fortsatt att utveckla samordningen och styrningen inom vélfardsfragor
och gett stdd till ndmnderna i syfte att bidra till uppfyllelsen av malen samt till
dndamalsenliga och effektiva verksamheter. Det har skett genom bland annat nétverkstréffar
och samarbete. Utvecklingen inom vélfdrdsomréadet har fortsatt analyserats utifrdn
demografiska fordndringar och inom ramen for olika utredningar, till exempel i aktiviteter
frén budget som ror dldreomsorgen och socialtjansten.

Styrning och uppfoljning av investeringsprojekt kopplat till idrott och kultur samt det
strategiska arbetet kring stora evenemang har fortsatt. Kommunstyrelsen har dven verkat for
ett forbattrat foreningsklimat.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Samordning, styrning och uppfoljning har fortsatt utvecklats for att sékerstilla ett strukturerat
arbete inom staden fOr att nd miljo- och klimatmaélen, bland annat avseende implementering
av klimathandlingsplanen, strategisk kommunikation och hallbara inkop. Insatser har fortgatt
for minskad klimatpéverkan fran mat och maltider och annan konsumtion.

Kommunstyrelsens styrande och stddjande arbete for skydd av natur och biologisk mangfald
har fortgatt, bland annat kring naturreservat och biotopskydd samt for att stirka stadens
klimatanpassning.

Kommunstyrelsen har fortsatt att verka for en langsiktigt héllbar energi- och elforsorjning
utifran ett stadsovergripande perspektiv, samt bevakat stadens intressen i avtal och samarbeten
med externa parter for olika trafikinfrastrukturprojekt och fragor kring kollektivtrafik.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Styrningen och uppfoljningen for en god ekonomisk hushallning och en langsiktig balans i
stadens ekonomi har fortlopt. Arbetet for att stadens it-leverans ska utvecklas
kostnadseffektivt genom aktiv leverantorsstyrning och tydliga processer for prioritering av
nya behov har fortgétt. Arbetet med att utveckla lokalforsorjningsprocesserna har fortsatt.
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Som ett led i den strategiska kompetensforsorjningen har kommunstyrelsen verkat for att
utveckla kompetensforsorjningsarbetet inom valfardsyrkena och sérskilt atgirder for en mer
attraktiv dldreomsorg.

Samordning och styrning av stadens arbetsmarknads- och integrationsinsatser har fortgétt,
liksom implementeringen av stadens niringslivspolicy dér en del utgors av att samordna
utvecklingen av stadens myndighetsutovning.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Fokus Jérva och fokusomradena i séderort dir sarskilt
lokala centrum och centrumnéra miljoer prioriteras. Arbetet for 6kad attraktionskraft for Kista
har fortgatt.

Kommunstyrelsens arbete med att stdrka stadens sdkerhet och beredskap utifran
omvirldsldget, och med hinsyn till ny lagstiftning och nya samverkansstrukturer, har fortlopt.
Under perioden har évningar genomforts.

Det strategiska brottforebyggande och trygghetsskapande arbetet har fortgatt dér bland annat
lagesbilder gett underlag for fortsatta insatser. Ett intensifierat arbete mot vélfardsbrott har
bedrivits med sarskilt fokus pa etableringen av stadens team mot vilfardsbrott, utbildningar
och annat stdd till nimnder och bolag samt utveckling av rutiner f6r uppfoljning och kontroll
kopplat till upphandlingar.

Fortsatt utvecklingsarbete har skett avseende kvalitet, innovation och digitalisering liksom for
att starka de minskliga réttigheterna och den lokala demokratin.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och stod.

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Det I6pande arbetet med att 1 samverkan med kulturndmnden utveckla och stotta
stadsdelsndmnderna inom verksamhetsomréadet barn, kultur och fritid har fortgatt.
Tillsammans med berérda ndmnder har kommunstyrelsen arbetat for ett kat deltagande i
stadens sommarkollo av barn fran grupper som idag &r underrepresenterade.
Kommunstyrelsen har dven stottat kulturnimnden i arbetet med upphandling av ett
stadsgemensamt system for dokumentation och uppf6ljning inom stadens fritidsverksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom att folja och analysera barn- och
elevantalsutvecklingen och ge stdd till ndmnderna rérande planeringsforutsittningar och
prognoser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() ¥ Férskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och féresla hur en utformning av
forlangda Oppettider i forskolor kan se ut, som komplement till den
omsorg som ges pa obekvam arbetstid

'Z:I_-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden och i 2026-01-01 2026-12-31
samrad med stadsdelsnamnderna utreda och féresla hur
finansieringsmodellen kan utvecklas i syfte att starka forskolornas
ekonomiska stabilitet trots varierande barnunderlag

Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga mojligheter till utveckling och larande i Stockholms
forskolor och skolor

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens nimnder
bedriver en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet, dér alla barn ges likvardiga mdjligheter
till utveckling och ldrande i1 Stockholms skolor och forskolor.
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Analys

Kommunstyrelsen verkar 16pande for att vidareutveckla arbetet med att folja upp, samordna
och stddja stadens ndmnder i syfte att alla barn ska ges likvardiga mdjligheter till utveckling
och ldrande. Barn- och elevantalet i férskolan och skolan fortsdtter att minska. Fokus under
perioden har varit arbete och stdd for ndmndernas planeringsforutsittningar och prognoser for
savil verksamhet som ekonomi 1 syfte att stodja en hallbar utveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och stod, bland annat genom det pagdende arbetet avseende den nya socialtjinstlagen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l v Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda ersattningsmodellen for profilboende

(») ) socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2026-01-01 2026-12-31
ersattningsmodellen for boendestdd for att mojliggora for staden att
kunna erbjuda likstallt boendestdéd av hog kvalitet

'Z:[*:l v Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-08-31
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for en central eller
regional utférarorganisation for personlig assistans, avldsarservice
och ledsagning

'Z:[-:l v Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda de 2026-01-01 2026-12-31
ekonomiska effekterna av en digital fixartjanst pa
medborgarkontoret i Ragsved som riktar sig mot en bredare
malgrupp inom personer med funktionsnedsattning

(») ¥ socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
aldrendmnden och stadsdelsndmnderna, i enlighet med den nya
socialtjanstlagen ta fram forslag och i vissa fall besluta om vilka
insatser inom férsta och andra linjens socialtjanst som ska
erbjudas av staden. Likasa om dessa insatser bor organiseras och
erbjudas lokalt, regional eller centralt

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna utvecklas for
staden att ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.
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Analys

Arbete med flera aktiviteter fran budget har fortgétt tillsammans med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna, bland annat kring erséttningsmodeller inom socialtjédnstens omrade, till
exempel rorande boendestod samt profilboende.

Stadens arbete med sociala investeringar som syftar till att undvika framtida utanforskap och
social utsatthet fortgar. Under perioden har kommunstyrelsen fattat beslut om tva nya sociala
investeringar och en ny ansdkningsomgéng har paborjats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet exempelvis genom arbetet med aktiviteter i stadens
budget i syfte att utveckla omsorgen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(») ¥ Aidrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna revidera tillampningsanvisningarna for
kéhantering inom sarskilt boende for aldre

(») ¥ Aidrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda behov och foérutsattningar for ett
kommunovergripande profilboende for aldre med psykisk sjukdom i
egen regi

'Z:l:-:l v Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se éver 2026-01-01 2026-12-31
ersattningsmodell/ersattningsniva for hemtjéanst, inklusive
organisation av och ersattning for trygghetslarm

'Z:l_-_:l v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
socialnamnden och stadsdelsnamnderna utreda huruvida stadens
gransdragning for aldreomsorgens insatser ska styras utifran
korrigerad riktalder for pension samt vilka foljdeffekter en
férandring skulle innebara for exempelvis foreskrifter och
ersattningar

'Z:[-:l O Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB ta fram ett funktionsprogram for vard-
och omsorgsboende som ska ersatta befintligt ramprogram

Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till férutsattningarna fér en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.
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Analys

Arbetet for utvecklad samordning, styrning och stdd har fortgatt. Kommunstyrelsen arbetar
tillsammans med dldrendmnden och stadsdelsnimnderna med flera aktiviteter frdn budget
som ror dldreomsorgen och som bland annat syftar till att omsétta intentionen i fardplanen for
dldreomsorgen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet bland annat genom beredning av investeringar
kopplat till bland annat idrott samt genom det strategiska arbetet kring stora evenemang i
staden. Kommunstyrelsen har verkat for att forutsittningarna for kultur- och idrottslivet samt
foreningsklimatet inom staden fortsitter att utvecklas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_'_I_rj v Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
kulturnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt basket-EM
for damer 2027

-:_'_n}j v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och 2026-01-01 2026-12-31
bolag ta fram en foreningspolicy

() ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
Stockholms Stadshus AB genomféra en dvergripande analys av
hur arenabestandet moéter dagens och framtidens behov av stérre
arenor for olika typer av evenemang

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda forutsittningar for stadens idrotts- och kulturliv
samt kreativa niringar, och till att utbyggnaden av verksamhetslokaler sker med ett
stadsovergripande synsitt.

Analys

Kommunstyrelsen har deltagit i flera samrdd och berett investeringsbeslut kopplat till idrott
och kultur, exempelvis genomforandebeslut for renovering av Pelarbacken 4 (Sodergarden),
inriktningsbeslut for det nya Husbybadet och utredningsbeslut avseende det framtida
Eriksdalsbadet.
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I kommunfullméktiges budget for 2025 fanns ett uppdrag att utreda om Svedmyrabadet skulle
kunna renoveras och bli ett bad for dldre och andra grupper i behov av uppvarmda bassénger.
Utredningen slutférdes under varen 2026 och visar att det 4r mycket svart att upprusta och
iordningsstélla anldggningen 1 dagsldget, med hénsyn till kostnader och tekniska
forutsittningar. De framtagna kostnadsuppskattningarna bedoms vara i underkant och tar inte
hinsyn till de omfattande anpassningar som kravs for att tillgodose krav pa brandskydd och
arbetsmiljo. Utredningens rekommendation dr darfor att inte renovera Svedmyrabadet i
dagslaget. I stéllet bor Svedmyrabadet utredas vidare i ett helhetsperspektiv i samband med
planeringen av kommande simanléggningar.

Kommunstyrelsen har I6pande dialog med berdrda ndmnder och stodjer dessa i att stirka och
utveckla stadens samverkan med foreningslivet, bland annat genom ett natverk med malet att
staden ska ha Sveriges bésta foreningsklimat. Arbetet med en foreningspolicy har paborjats.

Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning kring stérre evenemang stirker stadens vérdskap och ger
mdjligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och féreningsliv samt niringslivet.
Stockholms position som en ledande och hallbar evenemangs- och upplevelsestad frimjas.

Analys

Planeringsarbete for O-ringen 2027 och basket-EM {or damer 2026 har fortsatt i samverkan
med berdérda ndmnder och bolag. En del i arbetet r6r FIBA Youth EuroBasket 2026 for damer
U18 i Kista, ett mésterskap som utgdr en del 1 stadens samarbete med Svenska
Basketforbundet.

Planering for stadens uppmérksammande av arets Stockholm Pride pagar.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet bland annat genom fortsatt implementering av
klimathandlingsplanen samt genom insatser for att stirka sambandet mellan miljo- och
klimatfrdgorna och det néringslivsframjande arbetet.
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Periodens Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/

Prognos

Utfall VB helar

2025

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

izl pojkar  flickor
U Andel

upphandlingar som
bidrar till
cirkularitet

10

10 %

Tas

fram av
namnd/
styrelse

2026

0 Kopt energi i
stadens
organisation

3,2 GWh

3.1
GWh

1675
GWh

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,  2026-01-01

idrottsnamnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Stockholm Business Region AB samt andra

berérda namnder och bolag utreda hur Stockholm kan utvecklas
som en levande matstad med matmiljoer som framjar halsosam

mat med lag milj6- och klimatpaverkan

2026-12-31

(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden,

2026-01-01

idrottsnamnden, kulturndmnden och Kulturhuset Stadsteatern AB
utreda tillvagagangssatt for hallbara och halsoframjande matmiljoer

pa stadens idrotts- och kulturanlaggningar

2026-12-31

'Z:l:-:l O Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden,
och halsoskyddsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader

milj6- 2026-01-01

och

Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda méjligheter till inférande

av bonusvitesmodell fér kravstallning i upphandling av

byggentreprenader och i byggprojekts utférandeskede i syfte att

minska klimatpéverkan och framja 6kat aterbruk

2026-12-31

-;_’_n:-_j v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden ge stdd till idrottsnamnden, kulturnam
socialndmnden, utbildningsndmnden, aldrenamnden och

2026-01-01
nden,

stadsdelsndmnderna som hanterar féreningsstod till miljo- och
klimatarbete inom ramen for befintligt foreningsstéd samt ge stoéd

att uppdatera namndernas riktlinjer

2026-12-31

-;_’_n:-_j v Kommunstyrelsen ska utreda var ett kommundvergripande
uppdrag att hantera foreningsstdd till miljo- och klimatarbete
omfattar mer @n en stadsdelsnamnd bor placeras

2026-01-01
som

2026-12-31

(») & Miljs- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med

2026-01-01

kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda former for
utvecklat samarbete med civilsamhallet inom miljé- och klimat

utifran lardomar i tidigare genomférda pilotprojekt

2026-12-31

'Z:l_-_:l v Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen underséka méjligheterna till och ansdka o
finansiering for att tilsammans med regionala aktérer starta
pilotverksamhet for att testa etableringen av en storskalig
aterbrukscentral av byggmaterial

2026-01-01
m
upp en

2026-12-31

'Z:[*:l v Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ocl
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB

h S:t 2026-01-01

Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och

Stockholm Vatten och Avfall AB etablera en aterbrukscentral

av

byggmaterial for stadens verksamheter och i férsta hand prova att

driva verksamheten i egen regi

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_’_l_-\l v Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram riktlinjer for mat och maltider i

socialtjanstens verksamheter, i linje med den reviderade strategin

for god, halsosam och klimatsmart mat

LN

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstéller stadens roll som ledande i
klimatomstallningen

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljo- och klimatarbete frimjar en snabbare
klimatomstéllning, en mer resilient stad och en langsiktigt héllbar energiforsorjning.
Kommunstyrelsen verkar for att EU, regering och riksdag mojliggor for staden att nd de hogt
stdllda mélen.

Analys

Under perioden har flera insatser fortgdtt inom ramen for styrningen av stadens milj6- och
klimatarbete. En analys har gjorts av forsta arets arbete utifrdn klimathandlingsplan 2030, som
utgdr grund for vidare styrning och prioritering. Exempel pa arbete som har bedrivits ar att
flera forskningsprojekt har startat for att utveckla arbetssitt for staden att minska hushéllens
konsumtionsbaserade utslapp.

Bevakning och paverkansarbete inom olika policyprocesser 1 EU har fortgatt, bland annat
géllande forslag om en forordning om klimatresiliens och klimatriskhantering.

Stadens kommunikationsplattform for en enhetlig och effektiv kommunikation i miljé- och
klimatfragor har uppdaterats och planering for stadsgemensamma aktiviteter pagar.

Arbetet med att stirka sambandet mellan miljo- och klimatfrdgorna och det néringslivs-
frimjande arbetet har fortsatt. Exempelvis har kartliggning och analys av stadens industri-
omrdden genomforts for att identifiera omraddenas funktion inom klimat och beredskap.
Kommunstyrelsen har dven deltagit i Viable Cities Transition Lab Forum pa temat samverkan
med néringsliv.

Kommunstyrelsen har lett arbetet med att utveckla den tillkommande samverkansfunktionen
for stadens maltidsverksamheter och stottat berérda nimnder med bland annat
kompetensutveckling. Kommunstyrelsen har ocksa deltagit i ndtverksarbete inom C40 samt
ingatt 1 flera samarbeten med externa aktorer, sdésom PLATE, ett svenskt forskningscentrum
for hallbara maltider.

Kommunstyrelsen leder stadens arbete for att sdkra en ldngsiktigt hdllbar energi- och
elforsorjning samt arbetet gillande energiforsorjning inom stadens sektorsorganisation for
civil beredskap. Samverkan med stadens ndtdgare fortsétter utvecklas for en béttre
atgirdsplanering.
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Insatser har gjorts for att forbattra metodiken for att méta klimatpéverkan fran krav i inkdp
och fran mer cirkuldr hantering av stadens materialfloden. Arbetet med att etablera en
aterbrukscentral for byggmaterial for stadens verksamheter pagar enligt plan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet bland annat genom det styrande och stédjande arbetet
kring naturomraden och biologisk mangfald.

. Utfall Utfall Prognos
. Periodens w . Utfall VB KF:s .
Indikator utfall ma_nl k\_nnnorl 2025 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
¥  Andel inképta 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_'_I_-j v Exploateringsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och  2026-01-01 2026-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden genomfdra en utvardering av hur
arbetet med ekologisk kompensation i samband med byggnation
fungerar

'Z:I_-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
milj6- och halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden,
utifrén policyn for skydd av natur, utreda vilka omraden i staden
som bor bli foremal for fordjupade studier om de ar Iampliga som
naturreservat eller biotopskyddsomraden

(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfodra en kartlaggning av dricksvattenpunkter och identifiera
var det finns behov av att etablera nya dricksvattenpunkter utifran
varmeproblematiken

(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden genomféra en
utvardering av stadens samlade arbete for att i enlighet med
oversiktsplanen uppratthalla och starka funktioner med regionala
betydelse for stadens blagréna infrastruktur

-:_'_n_»j 0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden samt i 2026-01-01 2026-06-30
samrad med exploateringsnéamnden, kyrkogardsnamnden och
miljo- och halsoskyddsnamnden utreda forutsattningar for att starta
upp en plantskola i egen regi

'Z:[*:l v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden och trafikndmnden och i samrad med
kommunstyrelsen utreda ansvarsgranser gallande
investeringsatgarder och driftsfragor i Ballstaan
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Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna fér en dkad
resiliens och biologisk mangfald forbattras

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for klimatanpassning, 6kad
gronska och stirkt biologisk mangfald.

Analys

Kommunstyrelsen leder stadens arbete med naturreservat och biotopskydd och drenden om
inrdttande av nya sadana &r under beredning for beslut i kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen har dven i samarbete med berdrda nimnder paborjat arbetet med vilka
omraden som ldmpar sig for skydd enligt miljobalken. En utredning om en modell for att
stirka de ekologiska viardena och den biologiska méngfalden i staden som helhet har slutforts
och arbete pagir med att omhénderta resultaten.

Utifrén stadens arbete med att minska paverkan fran mat och maltider pa den biologiska
mangfalden har kommunstyrelsen bidragit till att stirka det ekologiska utbudet inom ramen
for den nya livsmedelsupphandlingen och stottat nimnder med maltidsverksamhet for att
starka inkOp och anvidndningen av hallbara, ekologiska révaror.

Revidering av handlingsplanen for klimatanpassning pagar liksom arbete med en klimatanalys
for Stockholms geografi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet bland annat genom bevakningen av stadens intressen
1 de avtal och samarbeten med externa parter som finns for trafikinfrastrukturprojekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:[-:l v Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden och berérda 2026-01-01 2026-12-31
namnder, bolag och stadsdelsnamnderna utreda och tydliggéra
ansvarsgranser for snérojning i syfte att vidareutveckla arbetet med
att bekdmpa halka

(») ) stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden, och i samrad med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden, utveckla arbetet med
stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av befintlig parkering
som majliggor frikdp av parkeringsplatser

-Z:I:':I v Trafiknamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arrangera 2026-01-01 2026-12-31
ett internationellt symposium i samband med Nationella
cykelkonferensen 2026
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Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljdeffektiva transporter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktorer
okar mdjligheterna att uppnd malen om minskad biltrafik, minskade utslidpp frén
transportsektorn samt 6kad kapacitet och framkomlighet for géng-, cykel- och kollektivtrafik.

Analys

En del i kommunstyrelsens arbete med dvergripande strategiska infrastrukturfrdgor &r att
samverka och fora dialog med Region Stockholm och Trafikverket i syfte att uppna ett
hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Regionen har initierat en utredning om
framtida regionaltagsstationer dir kommunstyrelsen deltar och arbetar for att lyfta Alvsjo och
Kista/Helenelunds potential som regionaltidgsstationer. Arbetet med att bevaka stadens
intressen 1 Stockholms- och Sverigeforhandlingens objekt fortgér.

Dialog med berérda ndmnder om stadsdelsvisa mobilitetshus har fortgétt och
kommunstyrelsen foljer arbetet med implementering av de nya bil- och cykelparkeringstal
som nyligen antogs av kommunfullmaiktige.

Kommunstyrelsen fortsétter bistd trafikndmnden i1 uppdraget att halla ihop stadens arbete med
elektrifieringen av transportsektorn, bland annat genom Elektrifieringspakten, med sérskilt
fokus fortsatt pa utbyggnad av laddinfrastruktur som framjar elektrifiering av arbetsmaskiner
samt ger forutséttningar i omstédllningen till ett elektrifierat transportsystem.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hialsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt
Analys
Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom stdd och styrning inom omradet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'I-j v Miljé- och halsoskyddsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall 2026-01-01 2026-06-30

AB ska i samarbete med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och i samrad med
kommunstyrelsen utvardera handlingsplan fér god vattenstatus och
dagvattenstrategin

Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete for god luft- och
vattenkvalitet

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten forbattras.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt att 16pande stotta nimnder och bolag i genomforandet av
stadens lokala atgardsprogram for vattenforekomster. Kommunstyrelsen har dven gett stod 1
fardigstillandet av trafikndmndens Investeringsprogram for atgdrder i lokala dtgdrdsprogram
for vattenforekomster 2026—2030 som beslutades av trafiknimnden i1 mars.

Under perioden har kommunstyrelsen, i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
analyserat hur EU:s omarbetade luftkvalitetsdirektiv paverkar stadens uppf6ljning med
anledning av att direktivet innehaller nya normer.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till mélet genom kontinuerlig styrning och uppfoljning f6r en god
ekonomisk hushéllning och en ldngsiktig balans i1 stadens ekonomi. I detta ingar bland annat
att utveckla lokalforsorjningsprocessen. Fortsatt utvecklingsarbete har skett avseende kvalitet,
innovation och digitalisering.

Utfall — Utfall 0 yg  Prognos . KF:s
man/ kvinnor/ 2025 helar Arsmal arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

¥ Kommun- 30 % 2026
koncernens

soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa kort
sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.

¥ Kommun- 34 % 2026
koncernens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa lang
sikt

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsarenden.
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Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens

Indikator utfall

Prognos

Utfall VB helar

2025

KF:s

Arsmal | .
arsmal

Period

g

Namndens
budgetfblisamhet
efter resultat-
Overforingar

97,6 %

94,7 %

100 % 100 %

Tertial
12026

Namndens
budgetfoljsamhet
fore resultat-
Overforingar

99,5 %

95 %

100 % 100 %

Tertial
12026

Namndens
prognossakerhet
T2

-1%

+-1% +-1%

2026

v

Stadens
ekonomiska
resultat (Iagst)

0,1
mnkr

Tertial
12026

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.

v

Stadens
nettodrifts-
kostnader per
skatteintakter
(max)

100 %

2026

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.

v

Stadens soliditet
inkl. pensions-
ataganden pa kort
sikt

30 %

2026

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens 6vergripande uppféljningsarenden.

v

Stadens soliditet
inkl. pensions-
ataganden pa lang
sikt

34 %

2026

Analys

Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

oy
Ok
S

Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska i samarbete med

2026-01-01

kommunstyrelsen ta fram ett investeringsprogram fér omférdelning

av investeringsmedel

2026-12-31

ey
®9
S

Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och

2026-01-01

exploateringsnamnden i samrad med berérda ndmnder fortsatt
utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststélla en langsiktig

strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

2026-12-31

® 9

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i

2026-01-01

Stockholm AB och i samrad med kommunstyrelsen och berérda

namnder och bolag fortsatt utreda mojligheten att samordna

namndernas befintliga férhandlingsordningar samt hanteringen av
bostadsldgenheter som staden hyr ut i andrahand dar annan

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte ar
relevant

-Z:I_':I v Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen
intensifiera arbetet med att préva avyttringar av ej strategiska
fastigheter. Relevanta objekt ska darfor utredas for forsaljning
under aret

2026-01-01

2026-12-31

'Z:[*:l v Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i
samrad med stadsdelsndmnderna, och med beaktande av
mojligheterna att bevara god lokalkdnnedom, ta fram en plan for
hur en 6verforing av kéhandlaggningen till forskolenamnden kan
genomforas

2026-01-01

2026-12-31

() ¥ Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska utreda hur
stadens organisation kan méta behovet av en hdg
egenfinansieringsgrad, samtidigt som prioriterade investeringar
genomfors

2026-01-01

2026-12-31

'Z:l:-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och
bolag ta fram en policy for stadens samlade arbete mot
vélfardsbrottslighet

2026-01-01

2026-12-31

'Z:l_-:l Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och
bolag utreda en forbattrad hantering av ansvarsgranser for drift-
och underhall av centrumomraden dar staden har radighet, i syfte
att 6ka tryggheten, méjliggora en enhetlig underhallsniva och
optimera anvandning av driftmedel. Utredning ska bland annat se
Over ansvarsgranser och juridiska forutsattningar

2026-01-01

2026-12-31

'Z:[-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och
kulturnamnden utreda om kulturnamnden ska agera
férstahandshyresgast hos fastighetsnamnden dar de externa
hyresgasterna ar inom kulturnamndens intressesfar

2026-01-01

2026-06-30

-;_’_n_-] v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms
Stadshus AB utreda mojliga former fér samfinansiering for
skolidrottshallar i de fall sddana byggs fullstora utan att skolan
identifierat ett sadant behov for sin verksamhet. Samfinansiering
ska i sadana fall ske pa ett satt som inte belastar skolpengen

2026-01-01

2026-12-31

() ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och
trafiknamnden utreda férutsattningarna for en gemensam
synpunktshantering som ar kostnadseffektiv och ger god service
for stadens invanare

2026-01-01

2026-12-31

'Z:l_-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna utreda om budgettilldelningen fér boenden
inom socialpsykiatrin kan goras utefter prestation i likhet med stéd
och service till personer med funktionsnedsattning

2026-01-01

2026-08-31

.;_’_._.:. v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och
aldrenamnden gora férdjupade utredningar och férberedelser med
inriktningen att ansvaret for den it-nara forvaltningen av sociala
system ska flyttas till antingen socialnamnden eller aldrenamnden

2026-01-01

2026-12-31

'Z:[*:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och i dialog
med naringslivet med utgangspunkt i genomford utredning, ta fram
en sammanhallen och stadsévergripande policy for reklam och
sponsorskap

2026-01-01

2026-06-30

.'i'. v Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden,
Stockholms Stadshus AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
se Over samverkansavtalet mellan staden och dotterbolaget. |
samband med detta dven titta pa finansieringen foér nya vard- och
omsorgsboenden

2026-01-01

2026-06-30

Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Arbete har pabdrjats men bedéms komplext varfor uppdraget inte bedéms hinna bli klart till aktivitetens slutdatum.

(*) ¥ Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och 2026-01-01 2026-06-30
trafikndmnden utreda om det ar lampligt att trafikndmnden
ansvarar for att arrendera alla kommunaltekniska ytor av
exploateringsnamnden

f;'. v Kommunstyrelsen ska ta fram en struktur och malformuleringar for 2026-01-01 2026-06-30 Avvikelse
en ny vision fér Stockholm

Analys

Planering &r paborjad. Namnder och bolag samt externa aktorer kommer inkluderas i arbetet. For att kunna skapa
delaktighet i uppdraget ar tidplanen justerad.

'Z:l:-:l v Kommunstyrelsen ska utreda hur folkhalsodata kan anvandas som  2026-01-01 2026-12-31
underlag i stadens resursférdelningsmodell inom &ldreomsorgen i
syfte att battre spegla faktiska behov och framja 6kad jamlikhet i
staden

() ¥ Kommunstyrelsen ska utreda och implementera rutiner for 2026-01-01  2026-12-31
stadsintern referenstagning av entreprendrer i samband med
upphandlingar som Overstiger storre belopp

(») ¥ socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och pabdrja arbetet med en
gemensam, digital kontaktvag till socialtjansten for invanare i
Stockholms stad

'Z:l_-:l v Trafiknamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-08-31
exploateringsnamnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar,
utveckling och kostnader for stadens innerstadskajer med hansyn
till trafiksékerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo.
| arbetet ska forutsattningar sa val forvaltningsmassiga som
ekonomiska for flytt av forvaltning av innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till trafiknamnden presenteras

(#¥) ¥ Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden, och Stockholms Stads Parkerings AB
undersoka hur insamlad trafikdata lattare kan delas mellan stadens
férvaltningar och hur Al kan anvandas for analyser

'Z:[*:l v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen genomféra 2026-01-01 2026-12-31
en Oversyn av ersattningsnivan for dagverksamhet. Utifran
resultatet ska eventuella justeringar av ersattningsnivan och/eller
lokalschablonen presenteras

'Z:[-:l v Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda de 2026-01-01 2026-12-31
juridiska forutsattningarna for att inféra en avgift for aktérer som
tecknar nya avtal inom hemtjansten enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV)

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethallning och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppfoljning bidrar till en l&ngsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseffektivitet och prioriteringar.
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Kommunstyrelsen sikerstéller en kostnadseffektiv, siker och andamalsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Analys

I syfte att framtidssédkra ett tryggt, sdkert och effektivt ekonomi- och inkdpssystem inom
kommunkoncernen efter att nuvarande avtal 16pt ut pagar en forstudie som kommer att bli
vigledande for det fortsatta arbetet.

Stadens budget- och prognossystem utvecklas for att méta nimndernas behov och for att
underlitta god budgethillning och prognossékerhet i hela staden. Arbete med att ta fram nytt
utbildningsmaterial inklusive rutinbeskrivningar och utbildningar har fortgitt som syftar till
att stirka nimndernas mojlighet till att ge tillforlitliga prognoser.

Kommunstyrelsen ansvarar for att stadens it-leveranser utvecklas kostnadseffektivt genom
aktiv leverantdrsstyrning och tydliga processer for prioritering av nya behov. Leveranserna
ska vara sdkra, &andamadlsenliga och stodja stadens digitaliseringsarbete. Arbetet med att ersétta
kritiska produkter i stadens gemensamma it-plattformar for att sikerstélla bibehdllen
funktionalitet pagér enligt plan.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsorjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva och andamalsenliga lokaler for
verksamheterna

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsdvergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv ér ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En hallbar
driftkostnadsutveckling sdkerstills och kommunkoncernens investeringsutgifter begrénsas.

Analys

Inom ramen f6r implementeringen av en ny modell for dldreboendeplanering har
kommunstyrelsen tillsammans med andra nimnder och bolag fortsatt arbetet med att utveckla
samordnad dldreboendeplanering samt boendeplanering for socialnimndens uppdrag. Aven
arbete kopplat till utveckling av kostnader for skolidrottslokaler har fortgitt.

Arbete pagar med en sammanstéllning av ndamndernas lokalforsorjningsplaner liksom
uppréttandet av en stadsovergripande lokalresursplan inklusive dldreboendeplanering.

Andrade planeringsforutsittningar till f6ljd av minskande barn- och elevantal inom forskola
och skola fortsitter att krdva 6kad samplanering och samverkan mellan ndmnderna.
Kommunstyrelsen har fortsatt att stotta nimnderna med lokalférsorjningen utifran dessa
fordndrade forutséttningar.

Utredning pagér om hur staden kan utveckla uppf6ljning och kontroll vid férhyrning av
stadens lokaler till privatpersoner och organisationer utanfér kommunkoncernen.
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I arbetet med handlingsplanen for bostadsforsorjning ska kommunstyrelsen rapportera
planeringen av vard- och omsorgsbostdder. Denna planering ingar sedan 2026 i stadens
ordinarie lokalforsorjningsprocess och framgér i lokalresursplanen. For arbete med dvriga
atgirder som kommunstyrelsen ansvarar for 1 handlingsplanen, se nimndmal 3.3.1 och 3.6.1.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning ar samordnad och
effektiv samt framjar utveckling genom standiga forbattringar, innovationer och
digitalisering

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och stdd till verksamheterna préiglas av forhallningssétten 1
kvalitetsprogrammet och bidrar till en ldrande organisation som samverkar internt och externt.
Stadens verksamheter har tillgang till den information och statistik som behovs for effektiv
uppfoljning och analys.

Analys

Arbetet fortsétter med att utveckla kommunstyrelsens strategiska styrning for kvalitet som
innebdr att utveckla arbetssitt och processer for att nd en mer sammanhaéllen styrning och
Okad helhetssyn samt tydliggora stadens riktning pa langre sikt. Arbetet med att ta fram en
struktur och mélformuleringar for en ny vision for Stockholm &r paborjat.

Stockholm stad ingar i Bloomberg Philanthropies internationella innovationsprogram, och
arbetet inom det kommunala innovationsteamet har fortgatt och kommer att intensifieras
under ret. Arbetet med att ta fram en handlingsplan for att stirka staden som akademisk
huvudstad har fortgétt vilket knyter an till minga andra perspektiv sdsom visionsarbete,
externfinansiering, innovation och kompetensforsorjning.

En ny funktionalitet pd intranétet har lanserats som ska ge 6verblick dver de olika initiativ och
utvecklingsprojekt som pagar runt om i staden inklusive kontaktuppgifter till projekt-
medlemmar f6r mer information.

Kommunstyrelsen frimjar stadens arbete med digitalisering och ett ansvarsfullt nyttjande av
ny teknik, bland annat tillgédngliggors generativ Al for ldrande och ansvarsfull utveckling.

I syfte att stdrka stadens position som innovativ och smart stad har ett projekt etablerats for att
starka styrningen av data och informationshantering. Arbetet med att tydliggora styrning och
prioritering for digitalisering fortsédtter med malséttningen att fardigstilla en handlingsplan for
den smarta staden.

Kommunstyrelsen har arbetat med att samordna stadens inférande av nationella tjanster och
med att bidra till effektiva interna processer, 6kad tillgédnglighet och en béttre digital service 1
forhallande till medborgare och foretag. Ett exempel ér tjinsten Digital post, dér
kommunstyrelsen stodjer nimnder och bolag 1 inférandet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det fortsatta arbetet med att utveckla
samordning och styrning av stadens arbetsmarknads- och integrationsinsatser, implementera
stadens néringslivspolicy och etableringsstrategi samt samordna forbéttringsarbetet avseende
stadens myndighetsutovning.

socialndmnden och i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda
finansieringsmodellen for stadens arbetsmarknadsinsatser riktade
till personer med funktionsnedsattning

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator e B0 man/ kvinnor/ ol helar Arsmal IO(F'S o Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
v Antal 0 st 6 st 6 6 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 0 st 0 st 1 1 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
v Antal 6 st 16 st 14 st 12 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd
hoégskole-
studerande samt
platser for
verksamhets-
forlagd utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥) ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen  2026-01-01 2026-06-30
utreda forutsattningarna att erbjuda stadens ungdomar feriejobb
hos privata aktorer
() ¥ Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se ~ 2026-01-01 2026-12-31
over en modell som framjar fler handledare till feriejobben
v Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se 2026-01-01 2026-04-30
Over och inratta en modell for tydligare férdelning av
tillhandahallande av feriejobb mellan stadens bolag och namnder
() ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB ta
fram en analys och atgardsforslag géllande kontorsmarknaden i
Stockholm
(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB  2026-01-01 2026-06-30
utreda organisatoriska strukturer for stadens naringslivsarbete
v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och  2026-01-01 2026-04-30
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden 2026-01-01 2026-04-30
utreda finansieringsmodellen fér stadens vuxenutbildning

oy

L) Kommunstyrelsen ska i samrad med miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsnamnden, servicendmnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Stockholm Business
Region AB samordna arbetet med att vidareutveckla Kontaktcenter
Stockholms service som en vag in for foretag

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges mdjlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt néringslivsfrimjande arbetsmetoder och synsétt bidrar till en
dndamaélsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Implementering av ndringslivspolicyn och etableringsstrategin pagér. Arbete har inletts med
att stirka och utveckla mitning och utvérdering av stadens insatser for ett gott foretagsklimat.
Kommunstyrelsen har bidragit i rekryteringen av niringslivssamordnare med uppdrag att
samordna det lokala néringslivsarbetet med placering vid Jarva, Norra innerstadens,
Skarpnécks och Skdrholmens stadsdelsforvaltningar.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med implementering av modell fér gemensam
samordnad tillsyn. Som en del av arbetet mot osund konkurrens i ndringslivet pagar
samordnande insatser i Varberg samt inom ramen for arbetet mot vilfardsbrott. Arbetet med
en sammanhdllen tillstindsprocess och vidareutvecklingen av verktyg for informationsdelning
har fortgétt.

Kommunstyrelsen samordnar och foljer upp stadens niringslivsarbete kopplat till
myndighetsutdvningen. Fokus under perioden har legat pa att identifiera forbattringsomraden
inom servicefaktorer som information, effektivitet och tillgénglighet, i syfte att forenkla och
forbattra foretagens kontakter med staden. Sérskilt prioriterat dr handldggningstider for

bygglov.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom att sdkerstilla att staden arbetar
samordnat for en héllbar stadsutveckling, leda satsningen pa stadens fokusomraden samt
stirka styrningen av stadsutvecklingen avseende Kista.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

o
® 9

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete
med exploateringsnamnden, aldrendmnden och Micasa
Fastigheter AB se 6ver och inarbeta strategier samt behovs- och
efterfragebedomningar for seniorbostader i syfte att utdka antalet
och andelen seniorbostéder for personer éver 65 ar. Som en del i
detta ska ansvarsférdelning och behov av samordning avseende
seniorbostader utredas

2026-01-01

2026-06-30

® v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsndmnden, Jarva stadsdelsnamnd,
Stockholm Business Region AB samt Stockholms Stadshus AB ta
fram en plan for Kistas framtida utveckling i samrad med Kista
Science City AB och andra externa aktorer

2026-01-01

2026-12-31

®9

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus
AB och Stockholm Globe Arena fastigheter AB se dver
utvecklingsmdjligheter for Globenomradets norra delar, med fokus
pa stadsutveckling samt framtida lésningar fér evenemang och
idrott

2026-01-01

2026-12-31

®9

Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden, utbildningsndmnden, Sédermalms
stadsdelsndmnd, SISAB och andra berérda namnder och bolag i
staden ta ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring As®
gymnasium

2026-01-01

2026-12-31

oy
®9
S

Kommunstyrelsen ska utreda det fortsatta arbetet med
fokusomraden och vid behov féresla forandringar

2026-01-01

2026-08-31

o
® 9

Kommunstyrelsen ska utreda mdojliga former for att samordna
stadsutveckling, naringslivssamverkan och platsutveckling i Kista

2026-01-01

2026-12-31

oy
®9
b

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda om
det ar mojligt att ha en boendeplanering fér socialnamndens
malgrupper exempelvis personer som lever i hemldshet

2026-01-01

2026-12-31

£ v
L)
b

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och
AB Stockholmshem underséka majligheten av blockférhyrning eller
individuell uthyrning fér LSS och gruppboende i stadens
bostadsbestand

2026-01-01

2026-12-31

®9

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda behov
av centraliserad funktion som samordnar stadsévergripande
bostadsvagledarnatverk for 6kad samverkan, informationsspridning
och likstallighet

2026-01-01

2026-12-31

o v
L3
oS

Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for stadsradhus, baserat pa koncept for
overkomliga hyror, yteffektivitet och flera rum

2026-01-01

2026-12-31
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Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hdg bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som frimjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en héllbar bostadsforsorjning, och skapar forutséttningar for en hog grad av
stadskvalitet 1 hela Stockholm.

Analys

Arbetet for en hallbar stadsutveckling fortsitter. Kommunstyrelsen deltar 1 arbetet med en ny
oversiktsplan. For att stadens bostadsmal ska nés har kommunstyrelsen fortsatt arbetet for att
den interna och externa samordningen ska dka och med bevakningen av stadens dtaganden
inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingen - Storstad
Stockholm. Under dret implementeras stadens nya handlingsplan for bostadsforsorjning.
Kommunstyrelsen ansvarar for att utreda formedlingsprinciper inom befintligt kdsystem i
syfte att minska boendesegregationen och som inte forsdmrar mgjligheten for individer med
svag stéllning pa bostadsmarknaden att fa en bostad.

Inom ramen f6r arbetet med stadens utpekade fokusomriden; Jirva, Farsta, Hagsdtra-Ragsved
och Skidrholmen, prioriteras sérskilt lokala centrum och centrumnira miljoer som identifierats
géllande sdvil stadsutveckling och stadsmiljo som verksamhetsutveckling. Inom Fokus Jirva
ar Tensta centrum en prioriterad plats och ett arbete med potentiell utveckling har fortsatt.
Samtidigt har platssamverkan tillsammans med andra insatser resulterat i att Tensta centrum
inte ldngre ar en Oppen drogscen. Upprustningen av Akalla torg har startat, Husbys torg och
Rinkeby torg planeras. Dialoger som genomfordes 2023 och 2024 har utvérderats och
utvecklats till "Pa géng i Jarva" dar flera namnder deltar. Flera studiebesok och foreldsningar
har hallits.

Inom Fokus Skdrholmen ar Varberg en sérskilt prioriterad plats och ett intensifierat samarbete
har inletts inom staden och med andra myndigheter, initialt genom samordnad tillsyn.
Parallellt med detta pagar insatser for att 6ka tryggheten och attraktiviteten i omradet, till
exempel genom extra drift- och underhéllsinsatser och forstarkt samverkan med
fastighetsédgare.

Tillsammans med ndmnder och bolag bidrar kommunstyrelsen till att stirka Kista som en
attraktiv plats for befintliga aktorer och nya etableringar och sidkra genomforandet av en
vésentligt 0kad attraktionskraft 1 Kista. Kommunstyrelsen leder ocksa arbetet med att
tydliggora den langsiktiga inriktningen for Kistas utveckling. Under perioden har en Kistadag
med deltagande fran fastighetségare och bolag verksamma i Kista genomforts. Inrdttandet av
ett utvecklingsbolag 1 Kista har paborjats.

Kommunstyrelsen har dven arbetat med att stotta stadsdelsndmnderna i arbetet mot hemldshet
och vrikningar. Detta har bland annat skett genom nétverkstraffar och genom ett nira
samarbete med socialnimnden.
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Inom ramen for arbetet med stadens handlingsplan for bostadsforsorjning ska
kommunstyrelsen i samverkan med berérda nimnder och bolag kartldgga férekomsten av
strukturell hemloshet och ldngvarig utestdngning fran bostadsmarknaden, samt vidta dtgérder
som savél forebygger som motverkar strukturell hemloshet. Kommunstyrelsen ska dven
kartldgga hur ménga dldre som bor i otillgéngliga bostéder.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom det strategiska arbetet kring
kompetensforsorjning, sdrskilt med fokus pa atgédrder for en mer attraktiv dldreomsorg, och
genom utvecklings- och utbildningsinsatser for chefer och medarbetare.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator B man/ kvinnor/ Horllhete) helar Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
v Aktivt 87 88 86 86 87 82 2026
g’ Medskapande-
index
0 Sjukfranvaro 21 % 0,6 % 2,8% 21% 21 % 21% Tas Tertial
g’ framav 12026
namnd
0 Sjukfranvaro 0,8 % 0,4 % 0,9 % 0,8 % 1% 1% Tas Tertial
g’ dag 1-14 framav 12026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31

arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna implementera
den plan fér genomférande for att inféra en enhetlig yrkestitulatur i
férskolan som antagits av foérskolendmnden

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och 2026-01-01 2026-04-30
stadsdelsnamnderna och i samverkan med arbetsmarknadens
parter ta fram en genomférandeplan som foreslar atgarder for en
mer attraktiv aldreomsorg inom exempelvis arbetsmiljo, arbetstid
och I6nebildning med syfte att starka saval attraktiviteten i
omsorgens yrken som mojligheten till ett hallbart arbetsliv och
forbattrade arbetsvillkor fér aldreomsorgens medarbetare

'Z:I_-:l v Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden, 2026-01-01 2026-12-31
aldrendmnden, stadsdelsndmnderna samt évriga berérda namnder
analysera kompetensforsorjningsbehoven pa kort och lang sikt
inom valfardsverksamheterna och foresla atgarder for bland annat
Okad omstallning

-Z:I:-:I v Kommunstyrelsen ska utreda och om beddms méjligt, ska tidigare 2026-01-01 2026-12-31
ferieanstallda ungdomar erbjudas sommarvikariat inom
valfardsverksamheter med rekryteringsbehov
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Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sakerstalla en god chefs- och kompetensférsorjning inom
staden

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden &r ett foredome som offentlig arbetsgivare. Det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har ritt
kompetens for sina uppdrag, vél fungerande verksamheter, god arbetsmiljoé och ett 1angsiktigt
héllbart arbetsliv.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt se dver forutsattningarna for att tydliggora samordningen av
kompetensforsorjningsarbetet inom valfardsyrken.

Det partsgemensamma arbetet med att foresld atgérder for en mer attraktiv dldreomsorg har
pagétt sedan december 2025 och resulterat 1 forslag som bland annat berdr arbetstid och
kompetensutveckling. Tva piloter for att testa arbetstidsforkortning foreslas genomforas vid
en enhet vardera inom hemtjansten i Skarpnécks respektive Sodermalms stadsdelsndmnder.
Forslaget ska kollektivavtalsforhandlas och beddms kunna komma iging tidigast efter
sommaren. Forslagen pé atgirder och plan for utvdrdering ska konkretiseras i en projektplan.

Utvecklings- och utbildningsinsatser for chefer och medarbetare har genomforts liksom
introduktion for nya medarbetare inom hr for att frimja ett gemensamt forhallningssétt 1
arbetsgivare- och utvecklingsfragor.

Kommunstyrelsen har fortsatt stottat ndmnderna i deras arbete med inférande av &ndaméls-
enlig organisation 1 enlighet med riktlinje for chefsstruktur 1 staden.

Resultaten fran 2026 ars medarbetarenkit dr sammanstéllda. Genom medarbetarenkéten f6ljs
personalpolicyn upp, som ocksa utgor stadens arbetsmiljopolicy. Enkédtresultaten kommer att
ge stod 1 arbetet med att utveckla savél verksamhet som ledarskap och medarbetarskap.
Svarsfrekvensen for stadsledningskontoret i drets medarbetarenkit var hog, 97 procent,
liksom Aktivt Medskapandeindex (AMI) med totalindex 87, vilket dr en forbéttring fran
foregédende ar. AMI bygger pa tre delindex: motivation, ledarskap och styrning.

Inforandet av Stella, ett systemstdd for inrapportering av arbetsmiljéincidenter, ér fortsatt
pausat i avvaktan pa vidare utredning om leverantorens formaga att tillhandahalla ett for
staden sékert systemstod.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt
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Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom att vidareutveckla och stérka stadens
beredskap och krishanteringsforméaga. Kommunstyrelsen bidrar dven till mélet genom
exempelvis det kategoribaserade arbetssittet inom upphandling och inkop.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Etefgltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor
¥ Andel elektroniska 96 % 90 % 75 % 2026
inkdp
v Andel prioriterade 100 % 100 % 95 % 2026
avtal dar
uppfoéljining
genomforts
U  Andel 20 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l v Kommunstyrelsen ska i samrad med servicenamnden utreda en 2026-01-01 2026-06-30
mojlig organisation med uppdrag att stérka stadens formaga att i
egen regi tillhandahalla tjanster som motverkar valfardsbrott och
bidrar till starkt beredskap och radighet
(*) ¥ Kommunstyrelsen ska utreda om bevaknings- och 2026-01-01 2026-12-31
ordningsvaktstjanster kan bedrivas i egen regi
'Z:l:-:l O Kommunstyrelsen ska vagleda namnder och bolag for att kunna 2026-01-01 2026-12-31
stalla krav i upphandlingar pa tjanstepension i niva med
kollektivavtal

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkép
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen sékerstéller att staden har processer och systemstod for inkdp och
upphandling inklusive en aktiv avtalsuppfoljning som framjar maluppfyllelsen.

Analys

Arbetet via inkdpskategorier har fortsatt bidragit till att fordjupa kunskapen om
leverantorernas forutsittningar, 6ppna for dialog, stirka bestillarkunskapen och effektivisera
inkopsarbetet.

I samarbete med servicendmnden utreds mdjligheten till en organisation med uppdrag att
starka stadens forméga att i egen regi erbjuda tjdnster som motverkar vilfardsbrott och bidrar
till starkt beredskap och radighet. Ett exempel pa en sadan tjdnst som servicenimnden
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erbjuder ar fordjupad avtalsuppfoljning och utékade leverantorskontroller. Se dven ndmndmal
3.6.1 {or arbetet mot vélfardsbrott.

Kommunstyrelsens arbete med upphandlingar for att ersitta dagens avtal for gemensam it-
service pagar enligt plan. Se dven avsnittet Verksamhetsprojekt.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar férutsattningar for att stadens sakerhet
och civila beredskap 6kar genom férebyggande atgarder och utvecklad férmaga

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder arbetet med att 6ka stadens sékerhet och civila beredskap. Det
forméagehdjande arbetet sker genom samordning, metodutveckling och kommunikation, samt
med kunskapshojande insatser och faktiska atgérder.

Analys

Flera av de statliga utredningar och uppdrag som genomf0rts i syfte att stirka Sveriges
beredskap realiseras nu i form av nya lagar, tillskjutna statliga medel och nya
samverkansstrukturer. Med utgidngspunkt i regeringens beredskapspaket fran mars, som syftar
till att stdrka kommunernas arbete med civilt forsvar, har kommunstyrelsen inlett ett analys-
och planeringsarbete for att vidareutveckla stadens formaga inom ett antal samhaéllsviktiga
verksambheter.

Den éarliga 6vningen STADSO har genomforts med fokus p4 storskalig utrymning vid hojd
beredskap. Dartill har en omfattande simuleringsdvning om pagaende dodligt vald, PDV, i
offentlig milj6 genomforts for faltassistenter, socialforvaltningens uppsékande
socialsekreterare och stadens mobila ordningsvakter 1 samverkan med Polismyndigheten. I
anslutning till den genomfordes en skivbordsovning for kommunikatorer.

Kommunstyrelsen deltar i ett forskningsprojekt om kommunalt totalforsvar, lett av
Handelshogskolan i samarbete med Myndigheten for civilt forsvar samt tre dvriga
pilotkommuner. Arbetet har startat upp med ett flertal aktiviteter.

I mars deltog staden i drskonferensen for det internationella ndtverket CTPN 1 Washington,
med fokus pa insatser mot terrorism i urbana miljder.

Arbetet med att ta tillvara lirdomar fran granskningarna efter Miljodata-incidenten har
fortsatt. En ny rutin har tagits fram for hur ndamnder och bolag ska hantera de nya krav pa
incidenthantering som foljer av cybersikerhetslagen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

’P_\,I Genomfora och delta i atgarder utifran risk- och sarbarhetsanalys 2026-01-01 2026-12-31
for stadsledningskontoret
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom det strategiska arbetet for en trygg och siker
stad. Ett fortsatt fokus har legat pa att utveckla det Gvergripande strategiska arbetet mot
vilfardsbrott, ddar samverkan med polisen och andra aktdrer, utbildningar samt utvecklad
avtalsuppfoljning &r exempel pa insatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l_-_:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden samt i 2026-01-01 2026-12-31
samrad med idrottsnamnden, kulturndmnden, stadsdelsnamnderna
och Stockholm Business Region AB vidareutveckla arbetssatt,
verktyg och koncept for digital narvaro i syfte att stérka det
férebyggande arbetet

'Z:[*:l v Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-06-30
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna utreda och tydliggéra
ansvarsgranser for marksaneringar och drift och skoétsel av park-
och naturmark

'Z:l:-:l v Kommunstyrelsen ska utreda hur staden kan utveckla och starka 2026-01-01 2026-12-31
stddet till aktorer och enskilda som utsétts for hot och vald av
valdsbejakande extremistiska krafter och motverka dessa rorelser

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna utvecklas for
stadens brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder samordningen kring en trygg och vélskott stad genom
brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Arbetet utgér ifran lokala behov och
utvecklas i samverkan med berdrda aktorer. Kommunstyrelsen utgor ett kompetensnav {or
stadens samlade arbete mot vilfardsbrott sa att oegentligheter uppticks och atgirdas i hogre
grad.

Analys

Inom ramen for det trygghets- och brottsforebyggande arbetet har delprojektet for att minska
antalet 6ppna drogscener fortgatt. Den regionala ldgesbilden visar att tryggheten i lénet har
starkts och att férre utsitts for brott. Samtidigt kvarstar betydande skillnader i livsvillkor,
trygghet och brottslighet mellan olika omrdden och grupper.

Arbete med att vidareutveckla arbetssitt, verktyg och koncept for kommunikation 1 sociala
medier som stédrker stadens forebyggande arbete har fortsatt samt for att stirka socialtjénstens
nérvaro pa sociala medieplattformar.
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Kommunstyrelsen har fortsatt att utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism och
ensamagerande garningspersoner med fokus pa kunskapsinhdmtning och kunskapsspridning.
En folder om hogerextremism, aktivklubb och supportermiljon — for spridning till bland annat
vardnadshavare via stadens skolor — har tagits fram tillsammans med berdrda fackndmnder
och i samrad med Center mot valdsbejakande extremism och Polismyndigheten. Samverkan
med Redex 1 syfte att sékerstélla att drendehantering i enlighet med framtagen rutin efterlevs
och lagesbildsinhdmtning har fortsatt.

Fokus inom omradena vilfardsbrott och otilldten paverkan har legat pa att inrétta ett sarskilt
team mot valfardsbrott. For att etablera en nira samverkan inom staden har teamet
kontaktpersoner hos samtliga ndmnder och bolag. Teamet har bistitt nimnder och bolag som
har behov av stdd och 6kad forstéelse kring fenomen och risker kopplat till vélfardsbrott.
Flera utbildningsinsatser om vélfardsbrott och otillaten paverkan har genomforts.

Arbetet med att stirka stadens forméga att forhindra oseriosa leverantorer fran att delta i
stadens upphandlingar har fortsatt genom fortydligande av rutiner for uppf6ljning och
kontroll, utveckling av krav och villkor vid upphandling samt utbildningar i ekonomisk analys
for medarbetare som arbetar med inkop.

Kommunstyrelsen ansvarar for samverkan med andra myndigheter och kommuner mot
valfardsbrott och organiserad brottslighet inom bostadsmarknaden i enlighet med stadens
handlingsplan for bostadsforsorjning. Kommunstyrelsen ska ocksé arbeta for att utbyte av
information for att upptécka fusk och oegentligheter pa bostadsmarknaden underlittas, och att
lampliga dtgarder vidtas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till mélet bland annat genom arbetet for att stirka de manskliga
rittigheterna och genom att stdtta ndmnder och bolag 1 arbetet med lokal demokrati. Arbetet
for att stadens kommunikation ska vara samordnad och stédja fortroendefulla relationer har
fortgatt liksom samordningen av arbetet for att pdverka EU:s politik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() ¥ Kommunstyrelsen ska géra dversyn av instruktionerna fér de 2026-01-01 2026-12-31
anvisningar som kommunfullmaktige beslutat gallande
verksamheter i Stadshuset

() ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och 2026-01-01 2026-12-31
bolag och i dialog med civilsamhallet och naringsliv utreda hur en
motesplats for hbtgi-personer kan inrattas som kan tillhandahalla
bland annat méteslokaler och plats for arrangemang och skapande

'Z:I:-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden ta 2026-01-01 2026-12-31
fram riktlinjer fér demokrativillkor for markanvisningar

-Z:I:-:I v Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, 2026-01-01 2026-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna med utgangspunkt i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

handlingsplanen mot rasism initiera ett arbete for att 6ka
kunskapen om alla former av rasism i stadens pedagogiska
verksamheter

(») ¥ Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna stétta inforandet av aldreomsorgsverksamhet
med inriktning samiska och meankieli samt sakerstalla att det finns
aktivitetscenter med aktiviteter for samer och tornedalingar

'Z:l:-:l O Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnadmnderna och i 2026-01-01 2026-06-30
samrad med kommunstyrelsen utreda efterfragan och behov av
teckensprakig aldreomsorg

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsens strategiska arbete starker férutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssitt som starker
stockholmarnas tillgang till de manskliga réttigheterna och att stockholmarna och
civilsamhéllesorganisationer dr delaktiga och har inflytande i arbetet for en jamlik och
sammanhéllen stad. Agenda 2030 stodjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk héllbarhet.

Analys

Stadens arbete med de ménskliga rattigheterna har fortsatt, exempelvis genom lansering av
diplomeringsutbildningar och spridning av den kartliggning om olika former av rasism 1
Stockholms stads forskolor och skolor som fardigstilldes vid arsskiftet. Under varen har en
konferens pa temat dldersvénlig stad genomforts.

Som ett led 1 arbetet med att stiarka de nationella minoriteternas réttigheter har en utvirdering
av kommunstyrelsens rad for nationella minoriteters rattigheter genomforts. Ett forslag till
systematiskt arbetssitt har tagits fram for att forvalta det arv som staden mottagit for arbetet
med romers rétt till utbildning och integrering i samhallet.

Stadens uppmérksammande av 250 ér av judiskt liv forra aret har slutrapporterats och
erfarenheter tas med i stadens fortsatta kommunikationsarbete.

Néamnder och bolag har ldnge arbetat med olika metoder for att stidrka den lokala demokratin
mellan valen, exempelvis genom medborgarforslag, medborgarbudget och medborgardialog.
Kommunstyrelsen arbetar nu med att ta fram ett kunskapsunderlag inom omradet deliberativ
demokrati som syftar till att bidra till att arbetet blir mer strategiskt och verkningsfullt.

Staden har beviljats fortsatt diplomering som ett Fairtrade City utifrén en fornyelseansokan
med fokus pa héllbar konsumtion 1 ett lokalt perspektiv.
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Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete for EU-finansiering

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett vdl utvecklat internationellt arbete och en god
samverkan med omvérlden som frimjar en positiv bild av Stockholm, samt en paverkan pa
EU:s politik som skapar moéjligheter for Stockholms utveckling. Namnder och bolags
kompetens och forméga kopplat till finansiering fran EU:s fonder och program ar hog.

Analys

Arbetet for att stdrka Stockholms position genom péaverkan pa EU:s politik har fortgatt liksom
arbetet med att ge nimnder och bolag stdd och kompetensutveckling for att sikra relevant
finansiering fran EU:s fonder och program samt extern finansiering fran nationella medel.

I samarbete med berdrda ndmnder och bolag pagar arbete for att ta fram ett besékskoncept
som visar upp stadens verksamheter med sérskilt fokus pa kommunfullméktiges
inriktningsmal.

Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation ar samordnad och inkluderande, stodjer fortroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning bidrar till en aktiv, tydlig och tillgdnglig samt
kostnadseffektiv kommunikation inom staden som skapar virde for malgrupperna och stodjer
Ooppenhet, delaktighet och inflytande.

Analys

Inom ramen for det strategiska kommunikationsarbetet har flera insatser fortgétt, exempelvis
planering av stadens medverkan vid Jarvaveckan liksom arbete med att uppdatera stadens
policy for sociala medier och med att utveckla arbetsgivarvarumirket kopplat till
omsorgsyrken.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 40,0 mnkr efter resultatoverféringar
till foljd av lagre kostnader inom den politiska organisationen. Overskottet tillats dverforas till
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kommande ar. Fore resultatoverforingar redovisar kommunstyrelsen ett dverskott om

9,0 mnkr dé resultatenheten it-prislistans prognostiserade underskott om 31,0 mnkr ticks av
den ackumulerade resultatfonden frén tidigare &r. Prislistans styrgrupp beslutade infor 2026
om en underfinansiering for att minska fonden. Underskottet bedoms bli 10 mnkr hogre
jamfort med styrgruppens beslut.

Kostnader for arbete med stadens informationssidkerhet och utvecklingskostnader for
it-projekt belastar utfallet for perioden och berdknas uppga till cirka 300 mnkr for helaret.
Medel for detta finns avsatta i central medelsreserv och kommer att begiras 1 tertialrapport 2.

Stadslednings- Justerad budget Bokfort 260430 Prognos helar Avvikelse Avvikelse
kontoret 2026 2026 fore budget/prognos budget/prognos
mnkr resultat- fore resultat- efter resultat-

overforingar overforingar overforingar

SLK, driftverksamhet

Kostnader 728,4 211,2 728,4 0,0 0,0
Intékter -151,7 -131,0 -151,7 0,0 0,0
Netto 576,7 80,2 576,7 0,0 0,0

Stadsovergripande

Kostnader 47,6 15,7 47,6 0,0 0,0
Intakter -5,0 -1,7 -5,0 0,0 0,0
Netto 42,6 14,0 42,6 0,0 0,0

Centrala och gemensamma IT-I6sningar

Kostnader 727,8 2451 758,8 -31,0 0,0
Intékter -727,8 -246,7 -727,8 0,0 0,0
Netto 0,0 -1,6 31,0 -31,0 0,0

Forvaltningsdvergripande

Kostnader 98,4 27,4 98,4 0,0 0,0
Intakter -25,2 -10,3 -25,2 0,0 0,0
Netto 73,2 17,1 73,2 0,0 0,0

Politisk organisation

Kostnader 240,8 51,3 200,8 40,0 40,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 240,8 51,3 200,8 40,0 40,0

Erséttning till utomstaende organisationer

Kostnader 705,4 261,1 705,4 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 705,4 261,1 705,4 0,0 0,0
Verksamhetsprojekt

Kostnader 0,0 44.4 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 44,4 0,0 0,0 0,0
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Stadslednings- Justerad budget Bokfort 260430 Prognos helar Avvikelse Avvikelse

kontoret 2026 2026 fore budget/prognos budget/prognos

mnkr resultat- fore resultat- efter resultat-
overforingar overforingar overforingar

Summa drift

Summa

kostnader 25484 856,2 25394 9,0 40,0

Summa intakter -909,7 -389,8 -909,7 0,0 0,0

Summa netto 1638,7 466,4 1629,7 9,0 40,0

Varav

kapitalkostnader 1,9 0,7 1,9 0,0 0,0

Investeringar

Kostnader 3,3 0,6 3,3 0,0 0,0

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 3,3 0,6 3,3 0,0 0,0

Totalt netto inkl

investeringar 1642,0 4671 1633,0 9,0 40,0

Resultatenheter

Kommunstyrelsens resultatenheter utgors av visningsenheten samt it-prislistan som omfattar
gemensamma och centrala it-kostnader.

For att minska it-prislistans ackumulerade dverskott har prislistans styrgrupp beslutat om en
lagre utdebitering for 2026. Sammantaget prognostiserar resultatenheten ett nettounderskott
om 31,0 mnkr, vilket &r 10,0 mnkr hogre &n det planerade nettounderskottet.

Resultatenheten visningsenhetens intdktsutveckling foljer budget. Det oroliga omvérldsliaget
kan paverka resandet till Stockholm och gor drsprognosen svarbedomd.

Efter resultatoverforingar prognostiseras det ackumulerade 6verskottet for bada
resultatenheterna uppga till 36,8 mnkr vid arets slut.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 3,3 mnkr och bestér frimst av utrustning till Stadshusets
lokaler. Under perioden har 0,6 mnkr forbrukats, bland annat for stolar och annan inredning
till kontorsplatser och uppdaterad skyltning i huset.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.
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Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Framtidens ekonomi- och inkopssystem

I syfte att framtidssdkra ett sdkert och effektivt ekonomi- och ink&pssystem inom
kommunkoncernen efter avtalets slut 2029 pagar en forstudie. Forstudien omfattar bland
annat omraden inom juridik, sékerhet, teknik och marknadsanalys, och kommer att bli
vigledande infor fortsatt arbete.

Sociala system

Arbetet med att stirka stabilitet och sékerhet i stadens egenutvecklade system har fortsatt och
omfattar tekniska forbéttringar och vidareutveckling enligt méalarkitekturen. Beslut om
forldngd projektperiod och utokad budget har fattats av kommunfullmiktige i samband med
beslut om stadens arsredovisning for 2025.

GSIT3

Projektet har ett flerdrigt uppdrag att successivt infora och vidareutveckla en ny digital
arbetsplats och servicedesk. Under perioden har upphandling av ramavtal for digital
utrustning genomforts. Upphandling av tjdnster for digital arbetsplats har annonserats och
berdknas slutforas under 2027.

SIKT 2

Arbetet med langsiktiga sdkerhetshdjande atgérder i stadens gemensamma systemmiljo har
fortsatt, bland annat pagar arbete med anpassningar i lokala system och etablering av
mikrosegmentering.

Smart stad och kvalitetsprogrammet

Nedan initiativ och projekt finansieras via kommunfullméktiges avséttning for smart stad och
kvalitetsprogrammet. Projekt kan beslutas 16pande under aren.

o Digital service: Initiativet syftar till att stirka stadens forméga att utveckla digital
service for foretag och medborgare. Under perioden har fokus legat pa arbete med att
utveckla en mélarkitektur for foretagare samt ett designsystem som ska stddja
utveckling och forvaltning av kostnadseffektiva och kvalitativa digitala tjanster.

e Ny geodataplattform i Stockholms stad: Etableringen av en ny stadsgemensam
grundplattform for geodata pagér och nddvindiga tekniska och organisatoriska
forutsittningar for plattformens inférande har genomforts. Ett stadsovergripande
kommunlicensavtal har signerats.

e Maskningstjinst: Inom ramen for hr-innovation pagér projektet maskningstjénst.
Under perioden har projektorganisationen etablerats. En forsta stadsdvergripande
prototyp har tagits fram och anvénts for enklare tester, parallellt har verksamheternas
behov kartlagts.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 36(37)



e Kompetenslyft AI 2026: Kompetenslyftet omfattar utveckling av strukturerade
utbildningsinsatser kring Al, bland annat genom utbildningar i stadens
utbildningsportal. Aven inom ramen for partnerskapet med Al Sweden skapas
mdjligheter till kunskapsutveckling, verktyg och erfarenhetsutbyte for stadens
verksamheter. Stadens deltagande 1 SveaGPT bidrar till en 6kad forstéelse for Al och
anviandningen har 6kat under tertialet.

Framtidssakring LISA

Arbetet med framtidssékring av stadens loneadministrativa system LISA har fortsatt, bland
annat med utveckling av en integration till Skatteverket for personinformation. Nya
utredningar och aktiviteter for sdkerhetshojande atgiarder och fortsatt teknisk modernisering
har fortlopt.

Digital personalakt

Forberedelsearbete for att pa sikt mojliggora en 6vergang i staden till digitala personalakter
fortsatter. Syftet ar att uppna effektivare arbetssitt och kvalitetssikrat 1angsiktigt bevarande av
personalakterna.

Omslutningsforandringar

Stadsledningskontoret redovisar inga omslutningsférandringar.

Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen begér ingen budgetjustering i samband med tertial 1.

Medel for lokalandamal

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.
Ovrigt

Ingen 6vrig information &r aktuell.
Ovrigt

Ingen 6vrig information &r aktuell.
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