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Forvaltningsberattelse
Inledning

Stiftelsen Tyrestaskogen kan harmed lagga sitt trettioandra verksamhetsar till handlingarna.

Trots betydande nedskarningar i statlig finansiering och de utmaningar detta medfér, har vi sa
langt som majligt fortsatt att forvalta och utveckla Tyresta nationalpark, Tyresta naturreservat,
Tyresta gard och naturum Nationalparkernas hus enligt stadgarnas andamal och skétselpla-
nens intentioner.

Stiftelsen tackar vara finansiarer och andra bidragsgivare som gor vart arbete for naturvarden
och friluftslivet maijligt. Ett sarskilt tack till Stockholms stad, Haninge kommun och Tyres6 kom-
mun som trots svara ekonomiska tider fortsatt dubblerat sina bidrag till férvaltningen. Utan
dessa forstarkningar hade verksamheten tagit stor skada. Den nara dialogen med Lansstyrel-
sen har varit en viktig forutsattning fér var forvaltning, likasa var engagerade styrelse. Vi vill
ocksa tacka alla intressenter och samverkanspartners; fran kommuner till entreprenérer, en-
skilda individer och ideella foreningar, for gott samarbete.

Vi ar ocksa tacksamma for alla engagerade besokare i Tyrestaomradet. De ser och hor vad som
sker i skogen, ger oss aterkoppling och kommer med forslag till forbattringar. Och de kan sam-

tidigt njuta av nagra vardefulla ekosystemtjanster: berikande naturupplevelser och valbefin-
nande till kropp och sjal.

For Stiftelsen Tyrestaskogen

Helena Stromberg
Tf. vd och nationalparkschef
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Tyrestaomrddet

Stiftelsen Tyrestaskogen (STS) forvaltar Tyresta: ett stort, skyddat, lattillgdngligt och i stora de-
lar opaverkat naturomrade med hoga natur-, kulturmiljé- och upplevelsevarden. Det ligger i
Haninge och Tyres6 kommuner sdder om Stockholm.

Karnomradet pa 1 970 hektar ar skyddat som nationalpark sedan 1993, med syftet enligt nat-
ionalparksférordningen att "bevara ett representativt sprickdalslandskap med omgivande ur-
skogar och vardefull natur i 6vrigt”. Har finns den finaste och storsta urskogen séder om Dalal-
ven. Aven i Norrland nedanfér fjallskogarna ar gamla, orérda skogar som de i Tyresta mycket
ovanliga. Nationalparken omges pa tre sidor av ett mer kulturpréglat naturreservat pa sam-
manlagt 2 949 hektar. Tyrestaomradet fungerar som narrekreationsmark fér boende i Haninge
och Tyreso, som utflyktsomrade for hela Stockholmsregionen samt som besdksmal for turister.

Tyresta har stora arealer urskog, naturskog, hallmarker, myrar, brandomraden, odlings- och
naturbetesmarker, strandangar, vatmarker, sjoar, vattendrag och dven ett stycke innerskar-
gard. Det &r ett fran exploatering ndrmast orért omrade som ligger bara en halvtimmes bilresa
fran Stockholms centrum; ett valbesokt, nara 5 000 hektar skyddat tatortsnara natur- och kul-
turlandskap av hogsta klass.

| omradet finns ett tiotal anlagda eldplatser, flera vindskydd och 55 km markerade leder. Ty-
resta by, som utgor huvudentrén till nationalparken, har hoga kulturmiljovarden. | byn finns ett
20-tal byggnader, med anor fran 1700-talet och framat. Har ligger ocksa Tyresta gard, Stiftel-
sens kontor och vart bemannade bestkscentrum, naturum Nationalparkernas hus.

Tyresta nationalpark ags i sin helhet av staten via Naturvardsverket, som dven dger merparten
av Tyresta naturreservat. | reservatets sddra del finns dven nagra privatdgda omraden. | de
norra delarna ager Tyresdé kommun och nagra privatpersoner tomtmark inom naturreservatet.

Stiftelsens grunder

Stiftelsen Tyrestaskogen instiftades ar 1993 av Naturvardsverket, Lansstyrelsen i Stockholms
Ian samt Stockholms stad, Haninge och Tyresé kommuner. | samband med att Tyresta nation-
alpark inrattades samma ar beslutade regeringen genom nationalparksférordningen att Stiftel-
sen ar forvaltare. Lansstyrelsen har utsett Stiftelsen till forvaltare av Tyresta naturreservat.

Enligt stadgarna ar Stiftelsens andamal att:

- forvalta Tyresta nationalpark och naturreservat,

- svara for viss fastighetsforvaltning pa uppdrag av Naturvardsverket,

- fordjupa kunskapen, informera och utbilda besdkarna om natur och kultur i Tyresta,
genom bland annat inventeringar, utstallningar, trycksaker, férelasningar och guidningar,

- underhalla, skota och vid behov utveckla anldggningar och verksamhet till gagn for
nationalparken, naturreservatet och dess besokare.

Stiftelsen Tyrestaskogen ar en avkastningsstiftelse med ett kapital som foérvaltas av Kammar-
kollegiet. Det samlade, bundna stiftelsekapitalet fran instiftarna var vid starten 39 mkr, vilket
placerades i aktie- och rantefonder. De forsta aren var direktavkastningen hog, tackte forvalt-
ningskostnaderna och genererade dessutom ett visst 6verskott. Detta aterfordes da till kapi-
talet, vilket 6kade till drygt 44,6 mkr. Direktavkastningen har dock minskat sedan dess och ut-
gor ett normalar ca. 10-20 % av intdkterna i verksamhetsbudgeten. For att kompensera den
over tid minskande betydelsen av stiftelsekapitalet har Naturvardsverket tagit ett ansvar for
finansieringen av férvaltningen. Emellertid har det nominella férvaltningsanslaget legat pa en i
princip oférandrad niva de senaste 15 aren och dr numera patagligt urholkat av inflationen.
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Detsamma géller anslagen till Tyresta gard och naturum. Statens budget fér 2025 innebar en
fortsatt neddragning for naturvarden i Sverige, men Tyresta har i viss man kunnat buffra med
egna medel. Inga investeringsmedel beviljades under 2025 vilket fa foljder for férvaltningen av
Tyresta. Naturvard, service till besokare, tillginglighet, sdkerhet och infrastruktur drabbas pa
ett patagligt satt.

Under 2024 och 2025 har stiftarna Haninge och Tyresé kommuner samt Stockholms stad be-
slutat att finansiellt férdubbla sina bidrag till 500 tkr vardera till Tyrestas forvaltning tack vare
politisk vilja baserad pa engagemang och djup insikt om Tyrestas stora betydelse fér manniskor
och natur.

Gallande Stiftelsens uppdrag om viss fastighetsforvaltning. Stiftelsen har haft uppdraget sedan
1993, dvs 6ver 30 ar. | slutet av verksamhetsaret 2024 meddelade Naturvardsverket att upp-
draget kommer att laggas pa Lansstyrelsen, alternativt upphandlas pa den 6ppna marknaden. |
februari 2025, efter verksamhetsarets utgang, meddelar Lansstyrelsen att man avser att inte ta
uppdraget om viss fastighetsforvaltning, varfor offentlig upphandling ar det alternativ som Na-
turvardsverket beslutar att genomfora. Under senare halften av aret har saledes en offentlig
upphandling av viss fastighetsférvaltning genomférts men pa grund av férseningar kom inte
tilldelningsbeslutet forran i februari 2026. Detta beslut har 6verklagats av stiftelsen och kom-
mer att avgoras i forvaltningsratten.

Stiftelsens styrelse

Tyresta nationalpark har med Stiftelsen Tyrestaskogen som férvaltare en for landet unik for-
valtningsform. Den innebar en samforvaltningsmodell mellan staten och de berérda kommu-
nerna. Formen ar vald for att sdkra resurser for langsiktig forvaltning och lokal delaktighet. Sty-
relsemedlemmarna nomineras av de fem instiftarna; kommunerna utser politiker och har ma-
joritet i styrelsen, Naturvardsverket utser ordférande bland styrelsens ledamoter.

Uppgifterna for styrelsen ar i forsta hand att besluta om budget, verksamhetsplan och anstall-
ning av fast personal. Dessutom hanterar styrelsen policyfragor och foljer arbetet med forvalt-
ningen av Tyresta i 6vrigt. Ordféranden och vice ordféranden har regelbundet avstamningar
med nationalparkschefen.

Styrelsearbetet |6per enligt ett etablerat schema 6ver aret. Vid marsmotet faststalls verksam-
hetsplan och budget. Da har staten fordelat sina ersattningar och vi vet vilket utfall avkast-
ningen pa stiftelsekapitalet inneburit. En exkursion hor till traditionen vid majmétet, da av-
stamningar gors av ekonomi och arbetslage. Det senare sker ocksa vid septembermétet, da
dven prioriteringar for nasta verksamhetsar tas upp. Vid novembermoétet beslutas en prelimi-
nar verksamhetsplan och budget utifran férvaltningens forslag.

Stiftelsen Tyrestaskogen har haft fyra ordinarie sammantraden ar 2025: Den 21 mars, 16 maj,
26 september och 28 november. Utover ordinarie sammantraden kallades till ett informations-
mote 31 januari, och tva extramoten, 10 oktober och 24 oktober.

Styrelsen bestar enligt de ursprungliga stadgarna av nio ordinarie ledamoter med erséttare,
fordelade pa instiftarna. Under 2024 dndrades stadgarna sa att Tyresé kommun numera har
tva ordinarie ledamoter och tva suppleanter. Vid utgangen av 2024 bestod styrelsen av fol-

jande ledamoter:
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Naturvdrdsverket, ordinarie
Hasse Berglund
Emma Poppel

Ldnsstyrelsen, ordinarie

Johanna Lindgren, ordférande utsedd av Na-
turvardsverket

Bjorn Carlberg

Stockholms stad, ordinarie
Ninni Lundblad
Raisa Lang Velazco

Haninge kommun, ordinarie
Kent "Renen” Johansson
Marietta de Pourbaix-Lundin

Tyres6 kommun, ordinarie
Mathias Tegnér, vice ordférande
Roger Gusthage

Ersattare
Conny Jacobson
Rickard Arvidsson

Ersattare
Cecilia Lindqvist

Asa Lagerlof

Ersdttare
Gunnar Bjorkman
Mikael Nilsson

Ersdttare
Goran Svensson
Adam Simonsson

Ersattare
Margareta Baxén
Jenny Fors

Revisor har varit Maaria Martin-Vivaldi, Grant Thornton. Lekmannarevisor fran Stockholms
stad ar vakant, med Bengt Hansson som suppleant.

Viktiga héndelser i stiftelsens verksamhet 2025

Tidigare nationalparkschef Jonas Ekstrand valde att avsluta sin tjanst i maj 2025 och nuvarande
nationalparkschef Helena Stromberg eftertradde honom.

Naturvardsverket har under 2025 pabdrjat en upphandling om viss fastighetsférvaltning som
innefattar forvaltningens fastigheter och infrastruktur skall upphandlas enligt Lagen om offent-
lig upphandling. Detta har resulterat i att styrelsen haft tva extra insatta styrelsemoten under

2025.

Till foljd av upphandlingen har Naturvardsverkets ledaméter ej narvarat pa stiftelsens styrelse-

moten under 2025.

Stiftelsens organisation och férvaltningspersonal

Stiftelsens arbete utgar fran de av styrelsen beslutade verksamhetsplanerna. Dock &r arbetet
patagligt handelsestyrt och kraver stor flexibilitet, vilket galler samtliga verksamheter. Stiftel-
sens operativa del utgors av Tyresta nationalparksforvaltning. Den ar indelad i fyra verksam-

hetsgrenar: stab, falt, naturum och gard; och hade vid arets slut elva tillsvidareanstéallda samt

ett femtontal intermittent anstéllda.

| staben arbetade vid arets slut vd/nationalparkschef Helena Stromberg, ekonomikonsulten
Lena Hedlund, butiksansvariga Laura Koivumaki och fran tid till annan fyra intermittent an-

stallda.
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| naturum arbetade Lina Ljungqvist som verksamhetskoordinator naturvagledning tillika fore-
standare och naturvégledare/naturvardsbiolog Mats Gothnier. Fran augusti till och med okto-
ber arbetade nyanstéllda naturvagledare och naturvardare Philip Denbaum pa naturum. Under
I6rdagar och séndagar, semestrar och hégsasong anlitades sdasongsanstalld personal och ti-
manstallda naturvagledare, totalt motsvarande en heltidstjanst.

| féilt arbetade naturvardarna Teckla Jackson, koordinator for naturvard och Magnus Zetter-
strom, koordinator for infrastruktur och friluftsliv samt Felix Wahlstrém nyanstalld naturvar-
dare fran mitten av augusti. Fran november arbetade Philip i falt och Felix med GIS och arende-
hanteringssystem.

Inom gdrd arbetade Jesper Strandberg Westin som verksamhetskoordinator. Pa gard arbetade
dven djurskotarna Alexandra Bastemark och Katja Toledo. Utover ordinarie personal har ti-
manstallda och projektanstallda djurvardare arbetat vid sjukskrivningar och vid kalvnings- och
lamningssdsong.

| den nya organisationen traffas nationalparkschefen och verksamhetskoordinatorerna regel-
bundet for att diskutera ekonomi, prioriteringar och resurssattning. Ekonomikonsulten dr med
vid behov. Hela personalgruppen har mote pa mandagar for avstamningar och diskussion. Det
ekonomiska laget foljs upp regelbundet av vd. Utvecklingssamtal och I6nesamtal genomfors
arligen och i den nya organisationen skots detta av nationalparkschefen. Ratt till ersattning for
friskvard, sjukvard och receptbelagd medicin ingar i lokala avtal.

Protokollférda arbetsplatstraffar halls i princip varje manad. Enligt ett samverkansavtal med de
lokala fackliga organisationerna ersatter arbetsplatstraffarna informationsskyldigheten enligt
MBL i manga fragor. Pa den fasta dagordningen ingar bland annat verksamhetsplanering, ar-
betsmiljo, jamstalldhet och upphandlingar. Personalen har halsokontroller genomfors vart an-
nat ar via féretagshalsovarden som ocksa bistar med uppfdéljningar.

Stiftelsen ar medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona (f.d. KFS), dar merparten av persona-
len berors av kollektivavtalet for besoksnaring. Stiftelsen ar dessutom medlem i Grona Arbets-
givare och foljer jordbrukets kollektivavtal fér personalen i gardsverksamheten. Stiftelsen revi-
deras av auktoriserade revisorer fran Grant Thornton AB. Vart stiftelsekapital forvaltas av Kam-
markollegiet enligt sarskilt avtal.

Inom vissa omraden har entreprendrer anlitats for snérojning, reparations-, anlaggnings-,
bygg- och delvis for praktiska naturvardsarbeten. Merparten av dessa entreprendrer har sin
basverksamhet i ndromradet och handlas upp genom avrop fran ramavtal. Storre investerings-
projekt handlas upp genom forenklad upphandling. Konsulter har anlitats for utrednings-, pro-
jekterings- och projektledningsarbeten.

Styrdokument for forvaltningen

Stiftelsens arbete utgar fran stadgarna och styrs formellt av skotselplaner med foreskrifter for
nationalpark och naturreservat, ett avtal med Naturvardsverket om viss fastighetsforvaltning,
en 6verenskommelse med verket om driften av naturum och ett rattighetsavtal for att an-
vianda varumarket naturum. Driften av Ava finansierades tidigare av Stockholm stad, men efter
Naturvardsverkets kop av omradet hosten 2020 skoter Stiftelsen markerna.
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Dessutom genomfor Stiftelsen olika investeringar och skotselatgarder efter direkta beslut av
Naturvardsverket och Lansstyrelsen med tillhérande 6ronmarkta medel.

Utifran tolkning av styrdokumenten har styrelsen november 2016 formulerat fyra 6vergri-
pande mal for Stiftelsens verksamhet i Tyrestaomradet:

Med hég kvalitet férvalta natur-, kulturmiljé- och upplevelseviirden.

Utveckla, underhdlla och langsiktigt bevara byggnader och anldggningar.

Visa véigen ut, berika beséket och 6ka kunskapen om Tyresta och andra nationalparker.
Vara en éndamdlsenlig organisation, vél férankrad i omvdrlden, med engagerad och
kompetent personal.

ALWNR

Det interna arbetet styrs av Stiftelsens dvergripande verksamhetsplan och budget, vilka beslu-
tas av styrelsen. Den ar sedan nedbruten i rullande operativa arbetsplaner for gard respektive
naturvard, infrastruktur samt en sarskild verksamhetsplan for naturum, vilka beslutas av nat-
ionalparkschefen. De olika 6vergripande malen flatas ofta in tillsammans férvaltningens verk-
samhet genom att 6ka samverkan mellan verksamhetsgrenarna.

Stiftelsen ar forvaltare och inte en myndighet. Myndighetsfragor som exempelvis dispensgiv-
ning hanteras av Lansstyrelsen, oftast efter underhandssamrad med Stiftelsen. Fem av Stiftel-
sens personal dr av Lansstyrelsen Stockholm férordnade som naturvardsvakter for Tyresta nat-
ionalpark och naturreservat med tillhérande befogenheter.

Stiftelsens verksamhet 2025

Naturvard, friluftsliv och miljoovervakning

Det I6pande naturvardsarbetet dr grunden fér verksamheten och innebar tillsyn i hela omradet
och regelbundna besok pa bland annat alla eldplatser, ledsystemet i 6vrigt och langs kusten. |
samband med detta i stadar vi, lagger ut ved, atgardar brister och ser till att besdkarna foljer
foreskrifterna.

Under var, sommar och host har vi haft schemalagd helgtjanstgoring for naturbevakningen i
falt, dar hela personalgruppen engageras. Naturbevakarnas huvuduppgifter ar att informera
och vagleda och vi far mycket positiv feedback fran vara besokare. Under hogsdsongen 2025
har vi daven haft tillsyn vissa kvéallar med fokus pa valfrekventerade 6vernattningsplatser dar
otillaten eldning och téltning ofta férekommer. Antalet taltnatter i Tyresta 6kar och det ar
ibland trangt kring de iordningstallda eldrastplatserna. En konsekvens ar att talt olovligen slas
upp pa otillatna platser och att det ofta tas ved ur skogen och eldas i strid mot foreskrifterna;
ett hot mot saval naturvarden som upplevelsevarden.

Det aktiva naturvardsarbetet i omradets skotselomraden syftar till att varna och 6ka den biolo-
giska mangfalden och bedrivs med ett langt tidsperspektiv. Skétselplanen ar ett myndighetsbe-
slut och ligger till grund for vart arbete och vi har tagit fram en femarig plan for vilka skotsel-
omraden vi avser att arbeta i. Under 2024 inférde vi en utokad kvalitetssakringsprocess dar
planerna foérfinades. | det forberedande arbetet arbetade vi med Artdatabanken, men aven lo-
kala kallor och andra experter konsulterades. En upphandlad ekologikonsult medverkade till
att faststalla malbilder, géra forinventeringar och atgardsplanering. Tjansteman pa Lansstyrel-
sen bildar ett informellt expertrad dar vi dryftat ett allmant myndighetsperspektiv, fatt rad
kring lagstiftning och praxis samt hur évergripande malkonflikter kan l6sas. Men dven fragor av
teoretisk och praktisk natur har kunnat diskuteras.
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| borjan av varje manad utfors nederbord- och luftmatningar pa uppdrag av IVL- Svenska
Miljdinstitutet. Aven vattenprover utférs pa uppdrag av SLU. Numera endast i Arsjon till foljd
av tidigare reducerade anslag. Frekvensen har minskats fran nio till fyra ganger per ar. Kemi
och planktonprovtagning utfors likasa hamtning av sublitoral bottenfauna. Provfiske skedde
ocksa i somras men det var SLU sjdlva som gjorde det med stod fran Stiftelsen. Vi har dven pa
uppdrag fran Tyresans Vattenvardsforbund borjat med vattenprovtagningar i Bylsjén. Mikrobi-
ologisk vattenanalys har genomforts pa samtliga dricksvattenpumpar i omradet for att siker-
stalla godkand vattenkvalitet. Under juni och juli manad iordningstalldes vastra Kallvretarnas
(del av B33) gamla akermark. lordningstallandet utgjordes av bortlastning av rotter och tradde-
lar, dikesrensning, byggnation av permanenta Overfarter over diken, tackdikning, justering av
mark mm. Atgarderna ar ett led i beslutet att fa Kallvretarnas dkermark brukbar.

Arbetena pa Kallvretarna fick avbrytas pa grund av stormen som drog in 6ver Tyresta i borjan
av juli. Enligt SMHI, den blasigast julidagen pa 25 ar. Stormen drog med sig ett mycket stort an-
tal trad som blaste ner 6ver stora delar av Tyresta varav flera vagar och vandringsleder blev
blockerade.

| slutet av augusti paborjades skotselatgarderna i omraden B1-B3. Tiden runt augusti manad &r
generellt sett den vader-sakraste perioden utanfoér hackningssasongen att genomféra natur-
vardsgarder nar det galler att férsdka minimera risken for kdrskador och 6vrig markpaverkan.
Den 26 augusti startade skotselatgarderna. Dessa atgarder syftar i stort till att skapa béattre be-
tesmojligheter for Tyrestas betesdjur genom att 6ppna upp det sedan artionden kraftigt igen-
vaxta landskapet. Dessutom gynnar atgarden markant beskuggade ddelldv, barande trad, 16v
och dldre tall. Berorda delar av atgarderna omfattas av olika skotselomraden med delvis olika
inriktningsbeslut. Aven ett stdrre fornminnesomrade ar berort. Detta paverkar genomférandet
som skiljer sig nagot at beroende pa var inom omradet atgarder gors. Sammanfattningsvis kan
sdgas att atgarderna ar bade vélplanerade och bra genomforda av Skogssallskapet. Skotselat-
garderna planeras vara fardiga for denna gang till mitten av september.

Bekidmpning av invasiva arter: Ovrig naturvard under sommaren inkluderade borttagning av
invasiva arter, dar ibland jattebalsamin. Runt omkring i naturreservatet har vi ett kraftigt be-
stand av jattebalsamin bland annat pd och omkring hela Avaomradet. Var valdigt flitiga som-
marjobbare Thea kdmpade hart med bekdmpningen under sommaren.

Kusttillsyn med bat till styvnaset dar vi fyller pa ved till eldplatsen. En mycket popular eldplats
for bade batagare och vandrare. Vi tommer dass, stadar och tommer sopor. En valdigt upp-
skattad service som vi erbjuder i skargarden, dar ocksa bestkarna och mestadels batdgarna
bidrar aktivt med att byta dasstunnor vid behov.

Under 2022 etablerades ett projekt i samarbete med forskare pa Uppsala Universitet, Naturhi-
storiska riksmuseet och volontéarer for att studera Tyrestas tjddrar pa populations- och individ-
niva. Projektet leds av professor UIf Gyllensten, Uppsala. Arbetet har gjort framsteg inom in-

samling och metodutveckling. Under 2025 har en vetenskaplig artikel skrivits med de data som
har tagits fram som ger unik information om Tyresta-tjddrarnas populationsstorlek, grad av in-
avel och fédoval. Infor 2026 kommer ny finansiering behdva sokas for projektet fortsatta drift.

Vi har erhallit finansiering for restaurering/atervatning av vatmarker i Tyresta och planering ar
utford for tre objekt dar ocksa dispenser har sokts och beviljats. Ett projekt, Bjorkkarr, har ge-
nomforts under verksamhetsaret 2024 och vatmarken vid haningealpen har genomforts verk-
samhetsaret 2025. Det tredje projektet kommer inte att genomféras pa grund av omvardering
av den tdnkta vatmarkens lage och geografi.
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Forvaltningen har tagit fram ett kontrollprogram for Avaan. Referensgruppen med represen-
tanter fran Naturvardsverket, Lansstyrelsen i Stockholm respektive Gotland samt Stockholms
stad och stiftelsen. Gruppen har sammantratt tre ganger under verksamhetsaret samt en ex-
kussion for att undersoka framtida atgarder for att sakra Avadns vattenflode i ett allt torrare
klimat.

Totalt har ndrmare 200 m3 kluven ved lagts ut vid de 14 iordningsstallda eldplatserna. Veden
kommer framst fran vara skotselatgarder och fran vindfallen i naturreservatet. Till eldplatserna
i norr laggs ved ut av personal fran Tyresé kommun pa uppdrag av stiftelsen, inom ramen for
ett rehabiliteringsprogram i Tyresé kommun. | Tyresta by har vi dven hjalp fran Haninge kom-
muns dagliga verksamhet.

Nya eldstdder koptes in 2023 och nagra har satts ut pa Tyrestas etablerade eldrastplatser un-
der 2025. Renovering av vindskydd har pabdrjats och fageltorn, broar, spanger och trappor har
reparerats, men stora behov kvarstar.

Fordonsparken for forvaltningen bestar av tva fyrhjulsdrivna latta lastbilar, , en skapbil, en alu-
miniumbat med elmotor, en dieseldriven servicebat, en kanadensare, en roddbat, tre cyklar,
tva elektriska tvahjulsdrivna terrangmotorcyklar, en sndskoter, tva fyrhjulingar samt tva trakto-
rer. Annan motordriven utrustning ar en akgrasklippare samt ett flertal motorsagar och r6jsa-
gar. Miljobransle anvands dar sa ar mojligt och fortsatt miljdanpassning kommer att ske suc-
cessivt.

Kulturmiljé

Tyresta gard har betesdjur av gamla lantraser och bedriver en hdvd enligt dldre grénser. Detta
bidrar till att hoja kulturmiljévardet for bade Tyresta by och dess omgivande odlingslandskap.
Bade lantraser och landskap utgor ett viktigt biologiskt kulturarv och en del av en kulturhisto-
risk helhetsmiljo.

Forvaltningen ansvarar for viss fornminnesvard. Vi har kontaktat Lansstyrelsen angdende run-
ristningen i hall i Tyresta by som var i stort behov av upprustning. Lansstyrelsen har inspekterat
runstenen och restaurerat den under 2025.

Férvaltning av fastigheter

Underhall av vagar, gronytor, anlaggningar, byggnader och teknisk infrastruktur sker I6pande
och utgor en stor andel av forvaltningens kostnader. Vi har i rollen som foretradare for fastig-
hetsagaren Naturvardsverket och som hyresvard haft en omfattande hantering av avtal, arren-
den och andra nyttjanderatter, samt manga personliga kontakter med vara hyresgaster och
arrendatorer.

Under aret har vi enligt underhallsplanen renoverat och malat alla fénster i de flesta av Tyresta
bys byggnader. Fonstren renskrapades fran all tidigare syntetisk farg och har malats med linol-
jefarg. Manga fonster var i daligt skick och delar av fonsterbagar och karmar behovde bytas ut.
Renoveringen av fonster kommer att behdva fardigstallas i en andra etapp da det budgetmass-
igt inte kunde utforas for alla byggnader under 2025.
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Gardsverksamheten

Tyresta gard drivs sedan 2014 av Stiftelsen i egen regi och med anstélld personal. Gardens
framsta uppgift ar att restaurera och vidmakthalla det gamla betespraglade kulturlandskapet
kring Tyresta by, men betande djur behovs dven i 6vriga delar av Tyresta naturreservat.

Garden ar ekologiskt certifierad enligt SMAK och haller djur av svenska lantraser; rodkulla (not-
kreatur), gutefar, gotlandsfar, gotlandshdns som under aret har bytt till 6landshons och svensk
gul anka, samt tva nordsvenska hastar viktigt for ett genetiskt bevarandearbete. Av genetiska
skl har en ny statlig tjur bytts mot var gamla tjur och fem nya kvigor kopts in. De betande dju-
ren utfor ett vardefullt naturvardsarbete i hagarna. Garden har ocksa en pedagogisk uppgift
som visningsgard for besokare och vi har djurparkstillstand fran myndigheterna.

Vi har sedan ett par ar renoverat och ater brukat jordbruksmarker i norra Tyresta. Dessa ar till
vissa delar eftersatta gallande skotsel och havd, men istandsattning pagar. Vi har sedan 2024
initierat arbetet med att 6ka antalet djur for att pa sikt kunna aterta igenvaxande marker i Ty-
resta by, i norr och i 6ster genom rdjningsarbete foljt av en aktiv betesdrift. En intensiv sam-
verkan mellan den nya verksamhetskoordinatorn pa gard och den koordinatorn fér naturvard
har lagt grunden for denna positiva utveckling.

Garden samverkar ocksa med Lanthandeln och 6kningen av antalet djur kommer pa sikt att
leda till 6kade intakter fran var forséljning av gardens produktion. Vi har bytt slakteri och har
inlett ett samarbete med matgrossisten Martin & Servera.

Vi har for forsta vintern ocksa blivit beviljade ett utegangsprogram for tio kor ocksa med en
naturatgard som tanke dar en aker blir godslad under hela vintern av korna.

| stiftelsens regi hyrdes boxplatser ut till privata hastagare. Vi har tio boxplatser for uthyrning
och tva for vara egna nordsvenska hastar. Vi har skrivit om avtal for att tydliggéra att dven has-
tarna har en roll att spela i det vaxelbete vi bedriver for att bevara och utveckla den biologiska
mangfalden i Tyresta.

Stiftelsen har under aret fortsatt att driva lanthandeln och logiverksamheten i egen regi. Lant-
handeln har erbjudit besdkarna majlighet att képa och grilla korv och tjanar dessutom som ka-
nal for att sélja det ekologiska naturbeteskottet som produceras av Tyresta gard. Logiverksam-
heten bedrivs dels i Janssongardens arbetarbostad, i Lillgarden, pa Styvnaset samt i Stensjodal.
| Stensjodal anvands den gamla Mjolnarbostaden fran 1700-talet for 6vernattning av bokade
grupper, foretradesvis skolklasser, som besdker nationalparken. Initiativet har tagits emot val
av vara besokare och antalet gaster har 6kat. Nytt for i ar ar att vi har rustat upp Janssongar-
dens boningshus till att kunna erbjuda ytterligare tva sovrum med 4 baddplatser for konferen-
ser. Till konferenser kan vi koppla guidade turer i nationalparken och pa Tyresta gard.

Samverkan och information

Vi dr beroende av att samverka med var omvarld och de aktorer som finns dar, inte minst i vart
naromrade. Stiftelsen far sedan ett par ar en férvaltningsersattning fran Stockholms stad samt

Haninge och Tyres6 kommuner, da verksamheten gynnar kommunernas attraktivitet och dess

invanare.

Vi har haft dialoger med manga intressenter; med boende och héastédgare i Tyresta by, med
scouter, naturskyddsforeningar, orienterare, jaktarrendatorer och fiskare. Vi har diskuterat
samverkansfragor med foretradare fér Stockholms stad, Tyreso och Haninge kommuner, jakt-
lag och kommunjagare samt Lansstyrelsen och Naturvardsverket.
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Stiftelsen ingar i grannsamverkan for byn och féretrader staten som markagare i méten med
vagforeningar i naturreservatet.

Vissa aktiviteter i Tyresta ar samradspliktiga enligt skotselplanen. Vi har under aret fortsatt att
implementera den férenklade processen for samrad. Eftersom Stiftelsen inte ar en myndighet
kan vi inte genomféra samrad i sin verkliga betydelse, men malet ar att skapa en aktiv dialog
med aktdrerna sa att aktiviteterna utférs inom ramen for omradets foreskrifter och att de inte
riskerar att strida med syftet for Tyresta nationalpark och naturreservat. For verksamheter
som kraver dispens hanvisar vi till tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen.

Enligt var kommunikationsstrategi ska Stiftelsens kommunikation bidra till férdjupade relat-
ioner med besdkarna och 6ka upplevelsevardet av Tyresta nationalpark och dess omgivningar.
Vi vill skapa storre forstaelse och engagemang fér naturskydd och vardet av en nationalpark
samt fordjupad kansla for och kunskap om naturen.

Naturum fungerar som stiftelsens kommunikationsavdelning och har jobbat med hemsida och
ovriga digitala kanaler samt enklare layoutarbeten av program mm.

Sammanfattningsvis kommunicerar vi féljande omraden/budskap och malgrupperna ar de som
sjalva har valt att folja oss pa sociala medier eller beséka var hemsida. Kommunikationen sker
I6pande och efter behov.

Aktiviteter som besbdkarna kan delta i.
Naturvard/forvaltningens arbete.

Handelser (tex stormfallda trad, halka, eldningsférbud).
Foreskrifter.

e Naturen.

e Seoch gora i Tyresta.

Vidare anvander vi oss av egna kanaler som hemsida, facebook, Naturkartan och Instagram
samt gratis kalendarier i lokaltidningar och dagstidningar. Vi lagger ocksa ett stort varde vid att
arrangera aktiviteterna tillsammans med en extern aktor eller i samband med sarskilda dagar.
Under de senaste aren annonserar vi via facebook till riktade malgrupper. Den viktigaste kom-
munikationen kanske trots allt sker pa plats i vart besokarcenter naturum med 68 000 beso-
kare 2025. Det &dr en nedgang fran rekordaret 2019 da vi tog emot 100 000 besdkare. Vi hade
malet 80 000 besdkare. De laga besokssiffrorna beror delvis pa att vadret varit ogynnsamt un-
der kritiska perioder, men ocksa pa att vi haft stangt fler mandagar, men dven en del tisdagar,
samt haft stangt under helger under lagsdsong i november och december. Detta &dr en konse-
kvens av de minskade anslagen.

Kunskapsuppbyggnad och natverksarbete

For att utdka kompetensen och folja utvecklingen inom vara ansvarsomraden, har personal
deltagit i flera webbinarier, seminarier, kurser och traffar for forvaltare och naturumférestan-
dare bland annat den sydliga nationalparkstraffen dar vi besokte Stora mosse. Vi har ocksa haft
besok av delegationer fran Sydkorea vid tva tillfallen.

Normalt har vi raknare av fordon och gaende/cyklister till Tyresta by samt gdende vid Sten-

sjodal och Grandalen. Med approximationer och extrapolering kan vi uppskatta att antalet be-
sokare under 2024 uppgar till cirka 1,3 miljoner varav narmare 650 000 till nationalparken och
lika manga till naturreservatet. 2025 har vi ofullstandig data da nagra réknare har stangts av pa
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grund av nedslackningen av 2G-néatet. Vi kan darfor inte berdkna 2025 ars data men uppskattar
att antalet besokare ar ungefar som 2024 ars antal. Nya raknare kommer att sattas upp.

Naturum
Naturums uppdrag ar att visa vagen ut och vi har under hela aret fortsatt var verksamhet med
fokus pa naturvagledning.

Hosten ar Tyrestas stora hogsasong. Men for naturums del har vi som flest besokare i juli, och
vi tror att det ar manga utlandska turister som star fér denna 6kning. Utlandska Stock-
holmsturister pa dagsbesok i Tyresta ar en allt vanligare grupp, men som vi saknar statistik for.
Stockholm marknadsfor sig som gron huvudstad och destination som har nara bade till skar-
gard och andra gronomraden. Tyresta ar ett givet beséksmal som nationalpark och med maijlig-
het att resa med kollektivtrafik. Turisterna kommer fran manga olika europeiska lander.

Under aret har vi arbetat med att na fler skolor, som en del i ett flerarigt mal att nd 150 skol-
klasser per ar. 2025 tog vi emot 75 skolklasser, 2024 var det nagra fler, 86 st, 2023 var det 73st
och 2022 63st. Vi har uppdaterat vara guidningar for att bli &nnu battre, med férhoppningen
att skolor ska vilja boka turer hos oss nasta ar igen. Som framsta atgard har vi fortsatt att er-
bjuda guidade turer alla vardagar, trots minskade anslag med minskade dppettider till f6ljd.
Skolklasser ar en sarskilt prioriterad malgrupp enligt vara riktlinjer.

Ett Overgripande mal inom Stiftelsen Tyrestaskogen har under aret varit att lyfta naturvagled-
ning och kommunikation om biologisk mangfald och om Tyrestas naturvardsarbete. Dar har na-
turum en viktig roll. Under aret har vi pa temat genomfort vart slattergille for femte aret i rad.
Vi har kommunicerat om naturvard i vara sociala medier (instagram och facebook), samt haft
traffar med foreningar med intresse for naturvard och inlett samarbete kring praktiska natur-
vardsaktiviteter.

Skolguidningen inventeringsdvning har borjat bokas under aret och ar en uppskattad aktivitet
for gymnasieelever och hogstadieelever. Har lar sig eleverna en del vanliga arter och att kdnna
igen en skog med hoéga naturvarden genom att i grupp undersdka en provyta i nationalparken
och fylla i ett enkelt inventeringsprotokoll.

Vart sommarlovsprogram fungerade bra. Vi hade ett nytt tema med historievisningar (tidsresa,
for barn 5-12 ar). Aktiviteten varvades med hava i dammen och luppa, samt fagelskadning. Var
personal for dagen fick vélja aktivitet och kunde da valja mellan att bli expert pa en av guid-
ningarna och alltid genomféra samma, eller lara sig flera guidningar och kunna variera. Olika
arbetssatt passar olika personer i personalgruppen- den som bara jobbar nagra fa dagar kan
fokusera pa ett tema till exempel. Det var ocksa bra timing av historietemat for att uppmark-
samma byns nyligen ifyllda runhall.

Vi provade ocksa att ha féreldsningar pa naturum, nagot vi inte gjort pa flera ar eftersom det
inte fungerat sa bra tidigare, med mycket fa besdkare. Det fungerade dock valdigt bra med helt
fullsatt lokal. Mest populdr var dagen med féreldsning av Torbjorn Ebenhard om naturrestaure-
ringslagen foljt av foreldsning av var bonde Jesper Strandberg Westin om hur vi i Tyresta arbe-
tar med naturrestaurering genom betesdrift. 60 personer besokte foreldsningarna.

Vi har under aret haft pysselbord med naturtema alla lov och dven manga helger, dar vi vavt
samman pyssel och naturvagledning. Det har varit mycket vélbesokt och fatt manga positiva
kommentarer fran besékare. Manga stannar mycket lange i naturums utstallning for att pyssla,
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och ofta ger det de vuxna i sdllskapet mojlighet att se utstallningen mer noggrant da barnen ar
uppslukade av pysselbordet. En utmaning ar att hitta sa miljévanligt pysselmaterial som moj-
ligt.

Incidenter och dvertradelser
Med tanke pa det stora antalet besok i Tyrestaomradet, lattillgangligheten och det tatortsnara
laget, kan antalet olyckor, brott och andra incidenter trots allt betraktas som lagt.

De tillatna talt och eldrastplatserna i nationalparken fylls ofta upp av besokare. Trangseln leder
till att talt slas upp och eldning sker dér sa inte ar tillatet och det ar inte ovanligt att ved tas ur
urskogen. Den otillatna eldningen ar ocksa en stor risk for brander och flera smabréander har
slacks under aret bade av férvaltningen och av brandférsvaret. Nationalparksférvaltningen ri-
ver spontana eldstdder sa gott som dagligen aret runt. Vi har satt upp temporara skyltar om
eldnings- och taltférbud pa "hotspots” i nationalparken. Losa hundar, otillaten ridning och ter-
rangcykling pa stigar ar annars de vanligaste 6vertradelserna mot féreskrifterna. Dumpningar
av skrdp och bilar ar inte ovanligt. Som motatgard har vi 6kat var tillsyn med ett fokus pa kval-
lar och helger under hégsasong.
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Stiftelsen Tyrestaskogen
815601-0624

Flerarsoversikt

Beloppen i flerarsoversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2025 2024 2023 2022
Bidrag och ersattningar 10 293 12 063 14 125 19 055
Ovriga intakter 6 221 5023 3710 3942
Rdorelseresultat -2 738 -1 511 -3 106 -1 165
Arets resultat 4013 3053 5117 -1 117
Direktavkastning % 4 4 4 3
Totalavkastning % 9 7 15 -14

Direktavkastning: Utdelningar och ranteintakter i procent av ingaende varden for finansiella
anlaggningstillgangar.

Totalavkastning: Utdelningar och ranteintékter samt arets vardeférandring for finansiella tillgangar i
procent av ingadende varden for finansiella tillgangar.

Medel att disponera:

Belopp i kr
Balanserat resultat 30 917 888
Arets resultat 4012912
Summa 34 930 800
Férslag till disposition:
Aterfors till fond fér verkligt varde 15 228 586
Balanseras i ny rakning 19702 214
Summa 34 930 800
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Stiftelsen Tyrestaskogen
815601-0624

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Rorelseintakter, lagerforandring m.m.

Erhallna ersattningar och bidrag 10 293 413 12 061 866
Forsaljning 4 568 530 3664 472
Hyresintakter 1438 325 1315234
Ovriga rérelseintakter 213 831 128 599
16 514 099 17170171
Rérelsekostnader
Material och kdpta tjanster -5 338 279 -4 247 543
Ovriga externa kostnader 2 -4 500 480 -3 644 689
Personalkostnader 3 -8 737 435 -9 827 419
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -675 888 -961 995
Rorelseresultat -2 737 983 -1 511 475
Finansiella poster
Resultat fran finansiella tillgangar 7 094 165 5088 732
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 195 393 369 973
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -147 177 -138 632
Summa finansiella kostnader 7 142 381 5320 073
Bokslutsdispositioner 5
Forandring av periodiseringsfond -240 000 -467 000
Summa bokslutsdispositioner -240 000 -467 000
Resultat fore skatt 4 164 398 3 341598
Skatter
Skatt pa arets resultat -151 486 -288 977
Arets resultat 4012912 3052 621
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Stiftelsen Tyrestaskogen
815601-0624

Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 6 128 937 146 520
Inventarier, verktyg och installationer 7 890 616 1423 352
Summa materiella anldggningstillgangar 1019 553 1569 872
Finansiella anldggningstillgangar

Rantefonder 8 9682915 9510532
Aktiefonder 9 30280813 27 174 083
Foretagsobligationer 10 15081 530 14 984 455
Stiftelsekonsortiet (GIVA) 11 18 872 913 17 927 311
Summa finansiella anlaggningstillgangar 73918 171 69 596 381
Summa anlaggningstillgangar 74 937 724 71166 253
Omsattningstillgangar

Varulager mm

Lager i jordbruk 722 000 456 418
Fardiga varor och handelsvaror 338 081 336 740
Summa varulager m.m. 1 060 081 793 158
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 54 094 62 824
Aktuell skattefordringar 458 310 283 806
Ovriga fordringar 909 235 588 108
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 326 249 292 307
Summa kortfristiga fordringar 1747 888 1227 045
Kassa och bank 7 708 958 8415070
Summa omséttningstillgangar 10 516 927 10 435 273
SUMMA TILLGANGAR 85 454 651 81601 526
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Stiftelsen Tyrestaskogen
815601-0624

Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 39 000 000 39 000 000
Reservfond 5 650 000 5 650 000
Bundet eget kapital vid rédkenskapsarets slut 44 650 000 44 650 000
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 15 228 586 11 891 823
Balanserad vinst eller forlust 15 689 302 15973 444
Arets resultat 4012912 3 052 621
Fritt eget kapital vid rékenskapsarets slut 34 930 800 30917 888
Summa eget kapital 79 580 800 75 567 888
Obeskattade reserver 13

Periodiseringsfond 2731116 2491 116
Summa obeskattade reserver 2731116 2491 116
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut - 123 934
Forskott fran kunder 11 874 14 573
Leverantorsskulder 1503 650 1703 372
Ovriga skulder 273 073 291 488
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1354 138 1409 155
Summa kortfristiga skulder 3142735 3542 522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 454 651 81 601 526
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Stiftelsen Tyrestaskogen
815601-0624

Noter

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Redovisnings- och vérderingspriniciper

Valt regelverk

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Tillampade principer ar oférandrade jamfort med féregéende ar. De viktigaste redovisnings och
varderingsprinciperna som har anvants vid upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.

Intéktsredovisning

Erhallna ersattningar och bidrag avser statliga- och kommunala medel till verksamheter som Stiftelsen
Tyrestaskogen bedriver pa uppdrag av myndigheter. Ett bidrag eller ersattning intdktsredovisas i den
period som ersattningen avser. Intakisredovisningen sker endast nar den med hég grad av sannolikhet
kan antas att bidraget eller ersattningen inte kommer att aterkravas. Villkorade bidrag skuldféres tills
dess att de utgifter som bidraget skall ticka, uppkommer. Ovriga intakter omfattar forsaljning av varor
och tjanster, ersattning for guidningar i naturum samt hyresintakter.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den férvantade nyttjandeperioden med
hansyn tagen till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader och mark 3%

Inventarier och maskiner 20%

Finansiella instrument och véirdepappersinnehav

Stiftelsens vardepappersinnehav anses vara langfristigt och redovisas darfér som en finansiell
anlaggningstillgang.

Dessa tillgangar utgérs av andelar i Kammarkollegiets foéretagsobligationer, aktie - respektive
rantefond, stiftelsekonsortiet GIVA och varderas till verkligt varde.

Den orealiserade vardeférandringen redovisas i resultatrakningen som resultat fran finansiella
tillgangar. Motsvarande belopp redovisas inom det egna kapitalet som fond for verkligt varde.

Varulager

Varulager redovisas enligt lagsta vardets princip, dvs till det Iagsta anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som ar hanfoérligt till tillverkningen. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in,- forst ut principen.

Djurlager

Djur i jordbruk anser som en lagertillgang. Djurlager tar upp till minst 85% av den genomsnittliga
produktionsutgiften for djuren behéver dock inte i nagot fall tas upp till ett varde an det som motsvarar
djurens sammanlagda nettférsaljningsvarde. Om den genomsnittliga produktionsutgiften inte
motsvarar anskaffningsvardet, ska djuret tas upp till Iagst 85% av det Iagsta av anskaffningsvardet och
forsaljningsvardet.

Inkomstskatt
Inkomstskatt utgor av aktuell skatt och redovisas i resultatrakningen. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.
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Stiftelsen Tyrestaskogen
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Not 2 Leasingkostnader

2025 2024
Leasingkostnader 117 132 17 562
117 132 17 562
Not 3 Personal
Léner och andra erséttningar
2025 2024
VD samt dvriga anstallda 6 093 536 6 868 766
Totala Ibner och andra erséttningar 6 093 536 6 868 766
Sociala kostnader 2382412 2707 890
(varav pensionskostnader) 388 947 541 457
Totala I6ner, andra erséttningar, sociala kostnader samt pensioner 8475 948 9 576 656
Medelantalet anstéllda
2025 2024
Medeltal anstéllda 11 12
Totalt 11 12
Not 4 Rantekostnader, ranteintdkter och liknande resultatposter
2025 2024
Forvaltningskostnader Kammarkollegiet -143 928 -123 471
Réantekostnader -3 249 -14 408
Ranteintakter 195 393 357 505
Summa 48 216 219 626
Not 5 Bokslutsdispositioner
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond
Avsattning periodiseringsfond 240 000 467 000
Summa féréndring av periodiseringsfond 240 000 467 000
Not 6 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 620 017 620 017
Vid arets slut 620 017 620 017
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -473 497 -455 915
-Arets avskrivning -17 583 -17 582
Vid arets slut -491 080 -473 497
Redovisat varde vid arets slut 128 937 146 520
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 7 957 085 7712997
-Nyanskaffningar 154 434 244 088
-Avyttringar och utrangeringar -1 347 877

6 763 642 7 957 085

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -6 533 733 -5 589 320
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1319012
-Arets avskrivning -658 305 -944 413

-5 873 026 -6 533 733
Redovisat varde vid arets slut 890 616 1423 352
Not 8 Rantefonder

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9700 270 9123 894
Féréndringar av anskaffningsvérden
Inkop/forsaljning 106 178 576 376
Utgaende anskaffningsvarden 9 806 448 9700 270
Ingaende vardeférandringar -189 738 -307 139
Féréndringar mot féregaende ar
Vardeférandringar 66 205 117 401
Utgaende vardeférandringar -123 533 -189 738
Redovisat varde 9 682 915 9 510 532
Not 9 Aktiekonsortiet Spiran

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 17 818 682 18 435 955
Féréndringar av anskaffningsvérden
Inkép/férsaljning 937 356
forsaljningar/utrangeringar -617 273
Utgaende anskaffningsvarden 18 756 038 17 818 682
Ingaende vardeférandringar 9 355 401 8 741 561
Féréndringar mot féregaende ar
Vardeférandringar 2169 374 613 840
Utgaende vardeférandringar 11524 775 9 355 401
Redovisat varde 30 280 813 27 174 083
Not 10 Foretagsobligationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 15 099 066 14 649 278
Féréndringar av anskaffningsvérden
Inkdp/forsaljning -15 631 449 788
Utgaende anskaffningsvarden 15 083 435 15 099 066
Ingaende vardeférandringar -114 611 -473 365
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Féréndringar mot féregaende ar

Vardeférandringar 112 706 358 754
Utgaende vardeférandringar -1 905 -114 611
Redovisat varde 15081 530 14 984 455
Not 11 GIVA

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 15 390 889 15 368 258
Féréndringar av anskaffningsvérden
Inkdp/férsaljning -221 787 22 631
Utgaende anskaffningsvarden 15169 102 15 390 889
Ingaende vardeférandringar 2 536 422 1629153
Féréndringar mot féregaende ar
Vardeférandringar 1167 389 907 269
Utgaende vardeférandringar 3703 811 2536 422
Redovisat varde 18 872 913 17 927 311
Not 12 Resultatdisposition
Medel att disponera
Fond for verkligt varde 15 228 586
Balanserat resultat 15 689 302
Arets resultat 4012912
Summa 34 930 800
Férslag till disposition
Balanseras i ny réakning 34 930 800
Summa 34 930 800
Not 13 Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 2025-12-31 2024-12-31
Beskattningsar 2020 605 116 605 116
Beskattningsar 2021 979 000 979 000
Beskattningsar 2022 440 000 440 000
Beskattningsar 2024 467 000 467 000
Beskattningsar 2025 240 000
Summa periodiseringsfonder 2731116 2491116
Summa obeskattade reserver 2731116 2491116
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2026-03-20

Tyresta

Johanna Lindgren Datum Bjorn Carlberg Datum
Styrelseordférande Styrelseledamot

Emma Pdppel Datum Hans Berglund Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kent Johansson Datum Marietta de Pourbaix-Lundin Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mathias Tegnér Datum Ninni Lundblad Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Raisa Lang Velazco Datum Roger Gusthage Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Maaria Martin Vivaldi Bengt Hansson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Revisionsberdadttelse

Till styrelsen i STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
Org.nr. 815601 - 0624

Rapport om @rsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen fér STIFTELSEN
TYRESTASKOGEN for &r 2025.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av STIFTELSEN TYRESTASKOGENSs finansiella
stallning per den 31december 2025 och av dess finansiella resultat
for Gret enligt Grsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r

férenlig med Grsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att styrelsen faststdller resultatrékningen och
balansrdkningen for stiftelsen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamadlsenliga som grund f3r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen
bild
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna

upprdttas och att den ger en rdttvisande enligt
kontroll som den beddmer &r nddvdndig for att upprdtta en
drsredovisning som inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av Grsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens fdrm&ga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr s& ar tillampligt, om fdrhédllanden som kan
pdverka fdrmdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar

|ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina
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ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de
som anvdndare fattar i

ekonomiska  beslut med grund

drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna for vdasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter  eller misstag, utformar  och utfor
granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamdlsenliga fér
att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljJd av oegentligheter dr
hdgre an fér en vdsentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en frstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for min revision fér att utforma
till

omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

granskningsdtgdrder som &r l&dmpliga med hdnsyn

den interna kontrollen.

utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.
+ drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder
fortsatt  drift  vid

drsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de

antagandet  om upprdttandet  av
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s@dana hdndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
féorméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det jag
revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pé upplysningarna i

finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste i
drsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s@dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhdllanden gora att en stiftelse inte
Idngre kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och
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om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

och handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri deninterna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av drsredovisningen har jag Gven utfért en
revision av styrelsens forvaltning fér STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betrgffande
stiftelsens vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att styrelsen disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberdttelsen. Enligt min uppfattning har styrelsens
handlat i strid

stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

ledamoter  inte med  stiftelselagen,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga och

dndamdlsenliga som grund fr mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner

betraffande stiftelsens vinst eller forlust.

Det d&r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Maaria Martin-vivaldi
Auktoriserad revisor

2 (D)

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddma om ndgon ledamot av styrelsen i ndgot

vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgdard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skdl for entledigande, eller

p& ndgot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Mitt mé&l betrdffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
stiftelsens vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r
férenligt med stadgarna.

Rimlig stkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller att ett férslag
till dispositioner av stiftelsens vinst eller férlust inte &r férenligt med

stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av stiftelsens vinst eller
forlust grundar sig frdmst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsé&tgdrder som utférs baseras p& min
professionella  bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen p&
s@dana dtgarder, omrdden och férhéllanden som &rvasentliga for
verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Jag gdr igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra

forhdllanden som &r relevanta fér mitt uttalande.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrgffande stiftelsens vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget dr férenligt med stadgarna.
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Till styrelsen Tyrestaskogen 815601-0624
Till kommunfullmaktige fér kAnnedom

Revisionsberattelse stiftelsen Tyrestaskogen
2025

Jag, av fullmaktige i Stockholms stad utsedd kommunal revisor har,
utifran den auktoriserade revisorns granskning, bedomt stiftelsens
rakenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2025.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen &r
tillracklig.

| granskningen av stiftelsens rakenskaper och arsredovisning har jag
forlitat mig pa den auktoriserade revisorns granskning och
beddmning.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
stiftelsens stadgar, att verksamheten har skétts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. Jag bedomer att
arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen.

Stockholm 2026-08-11

Bengt Hansson



Underskriftens akthet valideras har: https://underskriftpas.stockholm.se/validera
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Revisionsberdadttelse

Till styrelsen i STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
Org.nr. 815601 - 0624

Rapport om @rsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen fér STIFTELSEN
TYRESTASKOGEN for &r 2025.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av STIFTELSEN TYRESTASKOGENSs finansiella
stallning per den 31december 2025 och av dess finansiella resultat
for Gret enligt Grsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r

férenlig med Grsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att styrelsen faststdller resultatrékningen och
balansrdkningen for stiftelsen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamadlsenliga som grund f3r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen
bild
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna

upprdttas och att den ger en rdttvisande enligt
kontroll som den beddmer &r nddvdndig for att upprdtta en
drsredovisning som inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av Grsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens fdrm&ga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr s& ar tillampligt, om fdrhédllanden som kan
pdverka fdrmdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar

|ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina
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ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de
som anvdndare fattar i

ekonomiska  beslut med grund

drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna for vdasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter  eller misstag, utformar  och utfor
granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamdlsenliga fér
att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljJd av oegentligheter dr
hdgre an fér en vdsentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en frstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for min revision fér att utforma
till

omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

granskningsdtgdrder som &r l&dmpliga med hdnsyn

den interna kontrollen.

utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.
+ drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder
fortsatt  drift  vid

drsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de

antagandet  om upprdttandet  av
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s@dana hdndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
féorméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det jag
revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pé upplysningarna i

finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste i
drsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s@dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhdllanden gora att en stiftelse inte
Idngre kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och





O GrantThornton

om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

och handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri deninterna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av drsredovisningen har jag Gven utfért en
revision av styrelsens forvaltning fér STIFTELSEN TYRESTASKOGEN
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betrgffande
stiftelsens vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att styrelsen disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberdttelsen. Enligt min uppfattning har styrelsens
handlat i strid

stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

ledamoter  inte med  stiftelselagen,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga och

dndamdlsenliga som grund fr mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner

betraffande stiftelsens vinst eller forlust.

Det d&r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Maaria Martin-vivaldi
Auktoriserad revisor

2(2)

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna beddma om ndgon ledamot av styrelsen i ndgot

vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgdard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skdl for entledigande, eller

p& ndgot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Mitt mé&l betrdffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
stiftelsens vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r
férenligt med stadgarna.

Rimlig stkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller att ett férslag
till dispositioner av stiftelsens vinst eller férlust inte &r férenligt med

stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av stiftelsens vinst eller
forlust grundar sig frdmst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsé&tgdrder som utférs baseras p& min
professionella  bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen p&
s@dana dtgarder, omrdden och férhéllanden som &rvasentliga for
verksamheten och ddr avsteg och Svertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Jag gdr igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra

forhdllanden som &r relevanta fér mitt uttalande.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrgffande stiftelsens vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget dr férenligt med stadgarna.
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