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Sammanfattande analys

I tertialrapport 2 2026 for kommunstyrelsen 1dmnas en redogorelse for perioden januari—
augusti samt en prognos for heldret avseende verksamhet och ekonomi. Till tertialrapport 2
upprittas ocksa ett delarsbokslut.

Beddmningen &r att kommunstyrelsen bidragit till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal och verksamhetsomradesméal under perioden och till att dessa kan nas under
aret for de delar som kommunstyrelsen har radighet 6ver och kan paverka. Resultat och
prognoser avseende indikatorer och nimndmal samt arbete kring aktiviteter utgdr grunden for
bedomningen. En mingd insatser har fortgétt vilket exemplifieras kortfattat nedan. Avvikelser
avseende vissa aktiviteter och indikatorer bedoms inte paverka méluppfyllelsen i sin helhet.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 76 mnkr till f6ljd av ldgre kostnader
inom politikerorganisationen, vakanta tjanster och nagot hogre intikter for visnings-
verksamheten.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Kommunstyrelsen har fortsatt att utveckla samordningen och styrningen inom vélfardsfragor
och gett stdd till nimnderna i syfte att bidra till uppfyllelsen av mélen samt till
dndamaélsenliga och effektiva verksamheter. Det har bland annat skett genom nétverkstréffar
och andra forum for att frimja analysforméga och kunskap i1 verksamheterna.

Den demografiska utvecklingens paverkan pa vélfardsomridet analyseras kontinuerligt, bland
annat den fortsatta minskningen av barn- och elevantalet, samt inom ramen for olika
utredningar som ror dldreomsorgen och socialtjinsten.

Det strategiska arbetet kring stora evenemang har fortsatt. Kommunstyrelsen har dven verkat
for ett forbattrat foreningsklimat, bland genom arbetet med en stadsdvergripande
foreningspolicy. Aven styrning och uppfoljning av investeringsprojekt kopplat till idrott och
kultur fortsitter att utvecklas.

Ett gréont och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning

Samordning, styrning och uppfoljning har fortsatt utvecklats for att sakerstélla ett strukturerat
arbete inom staden for att nd miljo- och klimatmaélen, bland annat avseende minskad
klimatpaverkan frin konsumtion, strategisk kommunikation och héllbara inkdp. Aven
samordningen av stadens bevakning och pdverkansarbete inom EU-policyprocesser pa miljo-
och klimatomradet har fortsatt.

Kommunstyrelsens styrande och stddjande arbete for skydd av natur och biologisk mangfald
har fortgétt, bland annat kring naturreservat och biotopskydd samt for att stirka stadens
klimatanpassning.

Kommunstyrelsen har fortsatt att verka for en langsiktigt héllbar energi- och elférsorjning
utifran ett stadsovergripande perspektiv, samt bevakat stadens intressen avseende
trafikinfrastrukturprojekt och 1 fragor kring kollektivtrafik.
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Styrningen och uppfoljningen for en god ekonomisk hushéllning och en langsiktig balans i
stadens ekonomi har fortlopt. Arbetet for att skapa en kostnadseffektiv it-leverans har fortgatt
liksom utveckling av lokalforsorjningsprocessen.

Som ett led 1 den strategiska kompetensforsorjningen har kommunstyrelsen verkat for att
utveckla kompetensforsorjningsarbetet inom vilfiardsyrkena och sirskilt dtgérder for en mer
attraktiv dldreomsorg.

Samordning och styrning av stadens arbetsmarknads- och integrationsinsatser har fortgatt, dér
en del har varit att tillsammans med arbetsmarknadsndmnden verka for att stadens mal for
feriejobb ska nds. Implementeringen av stadens néringslivspolicy har fortsatt bland annat
genom att stotta inrdttandet av lokala naringslivssamordnare.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Fokus Jarva och fokusomridena i sdderort, det vill sdga
Farsta, Hagsétra-Ragsved och Skirholmen, dir sérskilt lokala centrum och centrumnéra
miljoer prioriteras. Arbetet for 6kad attraktionskraft for Kista har fortgatt, bland annat genom
forbéttringar av stadsmiljon.

Kommunstyrelsens arbete med att stirka stadens sékerhet och beredskap utifrén omvirlds-
laget, ny lagstiftning och nya samverkansstrukturer har fortlopt.

Arbetet mot vélfardsbrottslighet och otillaten paverkan har haft sirskilt fokus pé utbildningar
och annat stdd till nimnder och bolag samt utveckling av rutiner for uppfoljning och kontroll
kopplat till upphandlingar.

Fortsatt utvecklingsarbete har bedrivits avseende kvalitet, innovationer och digitalisering.
Exempelvis har ett nytt avtal om ett Stockholm Urban Innovation Lab slutits inom ramen for
samarbetet med Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), ett samarbete for innovationer och
digitalisering inom héllbar stadsutveckling.

De minskliga réttigheterna har fortsatt framjats. Samtliga handlingsplaner kopplade till
Stockholms stads program for de minskliga réttigheterna har faststéllts av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har fortsatt att stotta ndmnder och bolag i att stérka
den lokala demokratin.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt
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Analys
Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och stod.

Namndmal: 1.1.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna utvecklas for att
barn och unga ska ges jamlika uppvaxtvillkor, trygghet och en rik fritid

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens nimnder
bedriver en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Det I6pande arbetet med att 1 samverkan med kulturndimnden stotta stadsdelsndmnderna inom
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid har fortgatt. Tillsammans med berérda ndmnder
har kommunstyrelsen arbetat for ett 0kat deltagande 1 stadens sommarkolloverksamheter av
barn fran grupper som idag dr underrepresenterade. Kommunstyrelsen har dven stottat
kulturndmnden 1 arbetet med upphandling av ett stadsgemensamt system for dokumentation
och uppf6ljning inom stadens fritidsverksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom att folja och analysera barn- och
elevantalsutvecklingen och ge stdd till némnderna rérande planeringsforutsittningar och
prognoser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:[-:l U Forskolenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och féresla hur en utformning av
forlangda oppettider i forskolor kan se ut, som komplement till den
omsorg som ges pa obekvam arbetstid

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendmnden och i 2026-01-01 2026-12-31
samrad med stadsdelsnamnderna utreda och foresla hur
finansieringsmodellen kan utvecklas i syfte att starka forskolornas
ekonomiska stabilitet trots varierande barnunderlag
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Namndmal: 1.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna utvecklas for att
alla barn ska ges likvardiga mojligheter till utveckling och larande i Stockholms
forskolor och skolor

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet, ddr alla barn ges likvardiga mdjligheter
till utveckling och ldrande i Stockholms skolor och forskolor.

Analys

Kommunstyrelsen vidareutvecklar 16pande arbetet med att f6lja upp, samordna och stédja
stadens ndmnder i syfte att alla barn ska ges likvardiga mojligheter till utveckling och larande
1 stadens skolor och forskolor.

Antalet barn i forskola och grundskola fortsitter att minska, vilket innebér att analys av
konsekvenser och stdd till ndmnderna ar av sérskild vikt. Kommunstyrelsen har bland annat
fordjupat analysen av vilka effekter ett minskat barn- och elevantal har utifrdn den
pedagogiska verksamhetens mal, samt initierat forum for dialog samt erfarenhets- och
kunskapsutbyte kring utvecklingen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom arbetet for utvecklad samordning, styrning
och stdd, bland annat genom det nidra samarbetet med socialnimnden inom ramen for
aktiviteter i budget samt genom arbetet med sociala investeringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna utreda ersattningsmodellen for profilboende

N

L) Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2026-01-01 2026-12-31
ersattningsmodellen for boendestdd for att mojliggdra for staden att
kunna erbjuda likstéllt boendestdd av hog kvalitet

.':'. v Socialnamnden ska i samréd med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-08-31 Avvikelse
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for en central eller
regional utférarorganisation for personlig assistans, avldsarservice
och ledsagning

Analys
Utredningen pagar och kommer att avslutas under hdsten. Stadsdelsnamndernas synpunkter har samlats in under varen.

-I-:I v Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda de 2026-01-01 2026-12-31
ekonomiska effekterna av en digital fixartjénst pa
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

medborgarkontoret i Ragsved som riktar sig mot en bredare
malgrupp inom personer med funktionsnedsattning

'Z:I_':I v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
aldrendmnden och stadsdelsnamnderna, i enlighet med den nya
socialtjanstlagen ta fram forslag och i vissa fall besluta om vilka
insatser inom forsta och andra linjens socialtjanst som ska
erbjudas av staden. Likasa om dessa insatser bor organiseras och
erbjudas lokalt, regional eller centralt

Namndmal: 1.3.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna utvecklas for
staden att ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en dndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen har under perioden samverkat, spridit information och goda exempel samt
inhdmtat synpunkter i syfte att utveckla stadens styrning och uppf6ljning. Detta har bland
annat gjorts genom nétverkstraffar med controllers fran stadens stadsdelsnimnder med fokus
pa bland annat analys, och genom samarbete med socialnimnden kring exempelvis
tillampningsanvisningar.

Kommunstyrelsen arbetar ocksé tillsammans med socialnimnden med flera aktiviteter fran
budget dir bland annat utredningen om erséttningsmodell for profilboende har fardigstéllts.

Arbetet med sociala investeringar som syftar till att undvika framtida utanforskap och social
utsatthet fortgér. For projektet Familjeresurs har en effektutvirdering genomforts som visar att
familjeresurs bidrar till att undanrdja sociala och praktiska hinder som paverkar familjernas
vardag och fordldrarnas formaga att tillgodogora sig familjebehandling.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet exempelvis genom arbetet med aktiviteter i stadens
budget i syfte att utveckla omsorgen. Arbetet sker i ndra samverkan med berdrda nimnder.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I:':I v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna revidera tillmpningsanvisningarna fér
kéhantering inom sarskilt boende for aldre

-Z:I_':I v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna utreda behov och férutsattningar for ett
kommunovergripande profilboende for aldre med psykisk sjukdom i
egen regi

'Z:l:*:l v Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se éver 2026-01-01 2026-12-31
ersattningsmodell/ersattningsniva for hemtjanst, inklusive
organisation av och ersattning for trygghetslarm

'Z:I_-:l v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
socialnamnden och stadsdelsnamnderna utreda huruvida stadens
gransdragning for aldreomsorgens insatser ska styras utifran
korrigerad riktalder for pension samt vilka foljdeffekter en
férandring skulle innebara for exempelvis foreskrifter och
ersattningar

'Z:l_-_:l v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB ta fram ett funktionsprogram for vard-
och omsorgsboende som ska ersétta befintligt ramprogram

Namndmal: 1.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna fér en aldreomsorg
med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom samordning, styrning och stod bidrar kommunstyrelsen till att stadens ndmnder
bedriver en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna i en rad
olika aktiviteter rorande dldreomsorgen, till exempel med revidering av tillimpnings-
anvisningar for kohantering inom sérskilt boende for dldre. Kommunstyrelsen verkar for att
fraimja analysformaga och kunskap i verksamheterna, bland annat genom natverkstraffar for
controllers.

Se dven ndimndmal 3.4.1 om arbetet for stiarkt kompetensforsorjning inom dldreomsorgen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet bland annat genom beredning av investeringar
kopplat till bland annat idrott samt genom det strategiska arbetet kring stora evenemang i
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staden. Kommunstyrelsen har verkat for att forutsittningarna for kultur- och idrottslivet samt
foreningsklimatet inom staden fortsétter att utvecklas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_»j v Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
kulturnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt basket-EM
for damer 2027

'Z:I:':l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och 2026-01-01 2026-12-31
bolag ta fram en foreningspolicy

'Z:[-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden och 2026-01-01 2026-12-31
Stockholms Stadshus AB genomféra en évergripande analys av
hur arenabestandet moéter dagens och framtidens behov av stérre
arenor for olika typer av evenemang

Namndmal: 1.5.1 Kommunstyrelsens styrning och uppfdljning bidrar till att tillgangen
till kultur, idrott och féreningsliv tillgodoses

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa goda forutsittningar for stadens idrotts- och kulturliv
samt kreativa néringar, och till att utbyggnaden av verksamhetslokaler sker med ett
stadsOvergripande synsitt.

Analys

Kommunstyrelsen har deltagit i flera samrad och berett investeringsbeslut kopplat till idrott
och kultur, till exempel avseende renovering och ombyggnad av Pelarbacken Storre 4 pa
Sodermalm, dir bland annat hemgérden Sodergarden ar hyresgést, och inriktningsbeslut for
det nya Husbybadet. Arbetet med en processmodell for samfinansiering av nya
skolidrottshallar fortgér.

Kommunstyrelsen har I6pande dialog med berorda naimnder och stodjer dessa 1 att stdrka och
utveckla stadens samverkan med foreningslivet. Framtagandet av den stadsdvergripande
foreningspolicyn har fortsatt, vilken forvintas remitteras under hdsten.

Namndmal: 1.5.2 Kommunstyrelsen leder en god samordning av stora evenemang
som bidrar till stadens utbud av upplevelser

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning kring storre evenemang stirker stadens vardskap och ger
mdjligheter till samarbeten med kultur-, idrotts- och foreningsliv samt niringslivet.
Stockholms position som en ledande och héllbar evenemangs- och upplevelsestad framjas.
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Analys

Insatser har genomforts under perioden for att genom samordning bidra till stadens
upplevelseutbud, exempelvis visningar av fotbolls-VM i Jarva, Skdrholmen och i innerstaden
samt aktiviteter under Stockholm Pride och Kulturfestivalen.

Som del i stadens vérdskap for basket-EM 2027 {6r damer har staden genom kommunikation,
marknadsforing och lotsning samverkat med Svenska Basketbollforbundet kring ungdoms-
EM for damer U18 pé Kistaméssan i juli.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och okad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet bland annat genom det fortsatta arbetet med minskad
klimatpdverkan fran konsumtion, strategisk kommunikation och héllbara ink&p.
Samordningen av stadens bevakning och paverkansarbete inom ramen for EU:s policy-
processer har fortgatt liksom det strategiska arbetet for en ldngsiktigt hallbar energi- och
elforsorjning.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Etefralltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzaél = helar Arsmal éKrFs.:'nél Period
pojkar flickor
U  Andel 10 % 10 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
v Kopt energi i 3,2 GWh 3,1 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,  2026-01-01 2026-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Stockholm Business Region AB samt andra
berérda namnder och bolag utreda hur Stockholm kan utvecklas
som en levande matstad med matmiljder som framjar halsosam
mat med lag milj6- och klimatpaverkan
F:I v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31

idrottsnamnden, kulturnamnden och Kulturhuset Stadsteatern AB
utreda tillvagagangssatt for hallbara och halsoframjande matmiljéer
pa stadens idrotts- och kulturanlaggningar
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

.ki:.
<J|

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda méjligheter till inférande
av bonusvitesmodell for kravstallning i upphandling av
byggentreprenader och i byggprojekts utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och framja okat aterbruk

2026-01-01

2026-12-31

-Z_’_I_fl v Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden ge stdd till idrottsnamnden, kulturndmnden,
socialnamnden, utbildningsnamnden, aldrenamnden och
stadsdelsndmnderna som hanterar féreningsstod till miljé- och
klimatarbete inom ramen for befintligt féreningsstéd samt ge stoéd
att uppdatera namndernas riktlinjer

2026-01-01

2026-12-31

-Z:I:-:I v Kommunstyrelsen ska utreda var ett kommundvergripande
uppdrag att hantera féreningsstdd till miljé- och klimatarbete som
omfattar mer @n en stadsdelsnamnd bor placeras

2026-01-01

2026-12-31

(#) & Miljs- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utreda former for
utvecklat samarbete med civilsamhallet inom miljé- och klimat
utifran lardomar i tidigare genomférda pilotprojekt

2026-01-01

2026-12-31

'Z:[-:l O Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen underséka méjligheterna till och anséka om
finansiering for att tilsammans med regionala aktorer starta upp en
pilotverksamhet for att testa etableringen av en storskalig
aterbrukscentral av byggmaterial

2026-01-01

2026-12-31

v Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden, exploateringsnadmnden,
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB etablera en aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens verksamheter och i forsta hand préva att
driva verksamheten i egen regi

2026-01-01

2026-12-31

'Z:I_-:l v Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram riktlinjer fér mat och maltider i
socialtjanstens verksamheter, i linje med den reviderade strategin
for god, halsosam och klimatsmart mat

2026-01-01

2026-12-31

Namndmal: 2.1.1 Kommunstyrelsen sakerstéller stadens roll som ledande i

klimatomstallningen
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den stadsovergripande styrningen av stadens miljo- och klimatarbete frimjar en snabbare

klimatomstéllning, en mer resilient stad och en langsiktigt hallbar energiforsorjning.

Kommunstyrelsen verkar for att EU, regering och riksdag mdjliggor for staden att nd de hogt

stallda malen.

Analys

Implementeringen av stadens klimathandlingsplan 2030 har fortsatt med strategiska analyser

av prioriteringar och interna samarbeten.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport
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Arbetet for minskad klimatpaverkan frdn konsumtion stiller nya krav pa uppfoljning och
framtagande av effektiva atgérder. Under perioden har insatser gjorts for att forbéttra
metodiken for att méta klimatpaverkan fran krav i inkdp och fran mer cirkuldr hantering av
stadens materialfloden. Ett C40-projekt har paborjats i samverkan med Stockholm Business
Region som syftar till att stirka restaurangniringens arbete for maltider med lag klimat- och
miljopaverkan.

Den arliga kommunikationskampanjen om stadens miljo- och klimatarbete innefattade bland
annat temat mat och maltider och genomfordes pa sociala medier i samband med
Virldsmiljoédagen i juni.

Bevakning och paverkansarbete inom olika policyprocesser i EU har fortgatt med prioriterade
fragor inom klimat, energi, cirkuldr ekonomi, vatten och biologisk mangfald.
Kommunstyrelsen har deltagit 1 flera forum inom ramen for de svenska och europeiska
klimatkontrakten under perioden och dven tagit emot flera internationella delegationer och
presenterat stadens klimatarbete.

Arbetet med att utveckla stdd och processer for sévil den egna energieffektiviseringen som
den langsiktiga elforsorjningen har fortgétt. Exempelvis drivs ett projekt finansierat av
Energimyndigheten som syftar till att skapa béttre forutsittningar for stadens energiplanering.

En aterbrukscentral for byggmaterial for stadens verksamheter har etablerats av
servicendmnden och invigdes i maj.

Som del i uppdraget att ge stod till berérda nimnders arbete med foreningsstdd till miljo- och
klimatarbete har stadens kommunikationsplattform anpassats och anvants for nimnders
kommunikationsinsatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet bland annat genom arbetet for bildande av
naturreservat och biotopskyddsomraden.

Ett forslag till reviderad handlingsplan for klimatanpassning har tagits fram och remitterats.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator Etefralltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzaf:l = helar Arsmal éKrFs.:'nél Period
pojkar flickor
¥ Andel inképta 70 % 70 % 2026
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Utfallet for perioden ar cirka 59 procent, vilket ar en 6kning med 10 procentenheter jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Dock beddms inte arsmalet for helaret nas. Aktivt stéd har getts till bestéllare med lagre andel ekologiska
inkdp, arbetet fortsatter under aret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_»j 0 Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och  2026-01-01 2026-12-31
milj6- och halsoskyddsndmnden genomféra en utvardering av hur
arbetet med ekologisk kompensation i samband med byggnation
fungerar

(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
miljé- och halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden,
utifrén policyn fér skydd av natur, utreda vilka omraden i staden
som bor bli foremal for fordjupade studier om de ar lampliga som
naturreservat eller biotopskyddsomraden

() ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfdra en kartlaggning av dricksvattenpunkter och identifiera
var det finns behov av att etablera nya dricksvattenpunkter utifran
varmeproblematiken

(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljs- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden genomféra en
utvardering av stadens samlade arbete for att i enlighet med
oversiktsplanen uppratthalla och starka funktioner med regionala
betydelse for stadens blagrona infrastruktur

o Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden samt i 2026-01-01 2026-06-30
samrad med exploateringsnéamnden, kyrkogardsnamnden och
miljé- och halsoskyddsnamnden utreda forutsattningar for att starta
upp en plantskola i egen regi

-Z_'_I_-:I v Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden och trafiknamnden och i samrad med
kommunstyrelsen utreda ansvarsgranser gallande
investeringsatgarder och driftsfragor i Ballstaan

Namndmal: 2.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till att férutsattningarna fér en 6kad
resiliens och biologisk mangfald forbattras

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett starkt arbete for klimatanpassning, 6kad
gronska och stirkt biologisk méngfald.

Analys

Kommunstyrelsen samordnar stadens arbete med biologisk mangfald. Arbetet med att inrétta
naturreservat och biotopskyddsomraden har fortgatt och kommunfullméktige har inréttat flera
biotopskyddsomraden under perioden.

Utvirdering av stadens samlade arbete for att i enlighet med dversiktsplanen upprétthalla och
stirka funktioner med regional betydelse for stadens blagrona infrastruktur pagér enligt plan.

Utredningen rérande en modell for att stidrka de ekologiska vardena och den biologiska
méngfalden 1 staden som helhet 4r slutférd och arbete med att omhénderta och implementera
dess resultat pagar.

Forslag till reviderad handlingsplan for klimatanpassning har remitterats och en lokal
klimatanalys dr framtagen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till malet bland annat genom bevakningen av stadens intressen
i de avtal och samarbeten med externa parter som finns for trafikinfrastrukturprojekt, samt
genom fortsatt frimjande av elektrifiering av transportsektorn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_'_I_r:l v Kommunstyrelsen ska i samrad med trafiknamnden och berérda 2026-01-01 2026-12-31
namnder, bolag och stadsdelsnamnderna utreda och tydliggéra
ansvarsgranser for snérdjning i syfte att vidareutveckla arbetet med
att bekdmpa halka

'Z:l_-_:l v Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnamnden, och i samrad med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden, utveckla arbetet med
stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av befintlig parkering
som majliggor frikdp av parkeringsplatser

v Trafiknamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arrangera 2026-01-01 2026-12-31
ett internationellt symposium i samband med Nationella
cykelkonferensen 2026

Namndmal: 2.3.1 Kommunstyrelsens samordning framjar stadens stravan mot
hallbart resande och miljdeffektiva transporter

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samverkan inom staden och med nationella, regionala och lokala aktorer
Okar mojligheterna att uppnd mélen om minskad biltrafik, minskade utsléapp fran
transportsektorn samt 6kad kapacitet och framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Analys

Kommunstyrelsen samverkar med Region Stockholm och Trafikverket i syfte att uppna ett
hallbart resande och miljoeffektiva transporter. Ett forsta mote med Region Stockholm om
start av utredning om framtida storregionala bytespunkter har genomforts. Kommunstyrelsen
har lyft fram potentialen for Alvsjd och Kista/Helenelund som regionaltigsstationer.

Regionen har under varen redovisat risker som fallit ut for tunnelbanan till Arenastaden samt
aviserat en risk for att finansieringen av tunnelbaneprojekten inte tacker de utgifter som
prognostiseras. Regionen genomfor nu en storre genomlysning av alla tunnelbaneprojekten.

Arbetet med att frimja héllbar mobilitet fortgar. Dialog med berdrda ndmnder om
stadsdelsvisa s kallade mobilitetshus padgar och kommunstyrelsen foljer arbetet med
implementering av de nya bil- och cykelparkeringstalen.
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Kommunstyrelsen fortsétter bistd trafikndmnden i uppdraget att halla ihop stadens arbete med
elektrifieringen av transportsektorn, bland annat genom Elektrifieringspakten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom att fortsdtta ge stod till berérda nimnder och
bolag kring vattenfragor och luftkvalitet, exempelvis genom att bista i analys av EU-direktiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Miljé- och héalsoskyddsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall 2026-01-01 2026-06-30
AB ska i samarbete med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och i samrad med
kommunstyrelsen utvardera handlingsplan fér god vattenstatus och
dagvattenstrategin

Namndmal: 2.4.1 Kommunstyrelsen bidrar till ett strukturerat arbete fér god luft- och
vattenkvalitet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens arbete bidrar till att luft- och vattenkvaliteten forbittras.

Analys

Kommunstyrelsen arbetar 16pande med att ge stdd 1 genomforandet av stadens lokala
atgardsprogram for vattenférekomster. Under perioden har kommunstyrelsen dven deltagit i
utvdrderingen av handlingsplanen for god vattenstatus och dagvattenstrategin.

Vidare stodjer kommunstyrelsen stadens ndmnder och bolag 1 arbetet med att forbattra
luftkvaliteten. Kommunstyrelsen har, i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
deltagit i arbetet med att analysera hur EU:s omarbetade luftkvalitetsdirektiv paverkar stadens
uppfoljning med anledning av att direktivet innehéller nya normer. Kommunstyrelsen bevakar
implementeringen av direktivet pa nationell niva.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom kontinuerlig styrning och uppfoljning f6r en god
ekonomisk hushallning och en 1dngsiktig balans i stadens ekonomi. I detta ingér bland annat
att utveckla lokalforsorjningsprocessen. Fortsatt utvecklingsarbete har skett avseende kvalitet,
innovation och digitalisering. Kommunstyrelsen har fortsatt att frimja stadens arbete med
digitalisering och ett ansvarsfullt nyttjande av ny teknik, sdsom Al.

Periodens zt;‘;‘",' I‘("ﬁf""mr, Utfall VB
utfall 2025

pojkar flickor

Prognos

helar Arsmal A

arsmal Period

Indikator

U Kommun- 30 % 2026
koncernens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa kort
sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.

U  Kommun- 34 % 2026
koncernens
soliditet inkl.
pensions-
ataganden pa lang
sikt

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.

v Namndens 97,3 % 94,7 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 22026
efter resultat-
overforingar

v Namndens 97,1 % 95 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 2 2026
fore resultat-

Overforingar

¥  Namndens 1% +H-1%  +-1% 2026
prognossakerhet
T2

v Stadens 0,1 Tertial
ekonomiska mnkr 2 2026
resultat (Iagst)

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens 6vergripande uppfoljningsarenden.

U stadens 100% 2026
nettodrifts-
kostnader per
skatteintakter
(max)
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB
2025

Periodens

Indikator utfall

Prognos

helar

Arsmal

KF:s

arsmal

Period

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppfoljningsérenden.

v Stadens soliditet
inkl. pensions-
ataganden pa kort
sikt

30 %

2026

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens 6vergripande uppféljningsarenden.

U stadens soliditet
inkl. pensions-
ataganden pa lang
sikt

34 %

2026

Analys
Indikatorn rapporteras i stadens dvergripande uppféljningsarenden.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

() ¥ Exploateringsnamnden och trafiknamnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen ta fram ett investeringsprogram for omférdelning
av investeringsmedel

2026-01-01

2026-12-31

(») ¥ Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
exploateringsndmnden i samrad med berérda namnder fortsatt
utreda fastighetsagaransvaret i syfte att faststalla en langsiktig
strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

2026-01-01

2026-12-31

'Z:l_-_:l v Fastighetsnamnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och i samrad med kommunstyrelsen och berérda
namnder och bolag fortsatt utreda maojligheten att samordna
namndernas befintliga férhandlingsordningar samt hanteringen av
bostadslagenheter som staden hyr ut i andrahand dar annan
bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte ar
relevant

2026-01-01

2026-12-31

() ¥ Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen
intensifiera arbetet med att préva avyttringar av ej strategiska
fastigheter. Relevanta objekt ska darfor utredas for forsaljning
under aret

2026-01-01

2026-12-31

-Z:I_-:I v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i
samrad med stadsdelsnamnderna, och med beaktande av
mojligheterna att bevara god lokalkdnnedom, ta fram en plan for
hur en 6verféring av kdhandlaggningen till forskolenamnden kan
genomfdras

2026-01-01

2026-12-31

() ¥ Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska utreda hur
stadens organisation kan méta behovet av en hég
egenfinansieringsgrad, samtidigt som prioriterade investeringar
genomfoérs

2026-01-01

2026-12-31

'Z:I:-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och
bolag ta fram en policy for stadens samlade arbete mot
vélfardsbrottslighet

2026-01-01

2026-12-31

'Z:l_-_:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och
bolag utreda en forbattrad hantering av ansvarsgranser for drift-
och underhall av centrumomraden dar staden har radighet, i syfte
att 6ka tryggheten, mdjliggdra en enhetlig underhallsniva och

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

optimera anvandning av driftmedel. Utredning ska bland annat se
Over ansvarsgranser och juridiska forutsattningar

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2026-01-01 2026-06-30
kulturnamnden utreda om kulturnamnden ska agera
forstahandshyresgast hos fastighetsnamnden dar de externa
hyresgasterna ar inom kulturnamndens intressesfar

'Z:[*:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms
Stadshus AB utreda méjliga former fér samfinansiering for
skolidrottshallar i de fall sddana byggs fullstora utan att skolan
identifierat ett sadant behov for sin verksamhet. Samfinansiering
ska i sddana fall ske pa ett satt som inte belastar skolpengen

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och 2026-01-01 2026-12-31
trafiknamnden utreda férutsattningarna for en gemensam
synpunktshantering som ar kostnadseffektiv och ger god service
for stadens invanare

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och 2026-01-01 2026-08-31
stadsdelsndmnderna utreda om budgettilldelningen fér boenden
inom socialpsykiatrin kan goras utefter prestation i likhet med stod
och service till personer med funktionsnedsattning

-Z:I_-:I v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnamnden och 2026-01-01 2026-12-31
aldrenamnden gora fordjupade utredningar och férberedelser med
inriktningen att ansvaret for den it-nara férvaltningen av sociala
system ska flyttas till antingen socialn@mnden eller aldrenamnden

.'i'. v Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och i dialog ~ 2026-01-01 2026-06-30 Avvikelse
med naringslivet med utgangspunkt i genomférd utredning, ta fram
en sammanhallen och stadsévergripande policy for reklam och
sponsorskap

Analys
Arbetet pagar och beraknas fardigstallas under hésten/vintern.

D v Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden, 2026-01-01 2026-06-30 Avvikelse
Stockholms Stadshus AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
se Over samverkansavtalet mellan staden och dotterbolaget. |
samband med detta aven titta pa finansieringen for nya vard- och
omsorgsboenden

Analys

Ett underlag ar dverlamnat till styrgruppen for revidering och arbete fortgar. Arbetet har varit komplext och darfér inte kunnat
slutforas innan aktivitetens slutdatum.

v Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden och 2026-01-01 2026-06-30
trafiknamnden utreda om det ar lampligt att trafikndmnden
ansvarar for att arrendera alla kommunaltekniska ytor av
exploateringsndmnden

D. v Kommunstyrelsen ska ta fram en struktur och malformuleringar for 2026-01-01 2026-06-30 Avvikelse
en ny vision for Stockholm

Analys

Planering pagar. Namnder och bolag samt externa aktérer kommer att inkluderas i arbetet. For att kunna skapa delaktighet i
uppdraget ar tidplanen justerad.

'Z:l:*:l v Kommunstyrelsen ska utreda hur folkhalsodata kan anvandas som 2026-01-01 2026-12-31
underlag i stadens resursférdelningsmodell inom &ldreomsorgen i
syfte att battre spegla faktiska behov och framja 6kad jamlikhet i
staden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

q|

Kommunstyrelsen ska utreda och implementera rutiner for 2026-01-01 2026-12-31
stadsintern referenstagning av entreprendrer i samband med
upphandlingar som 6verstiger storre belopp

'Z:[-:l o Socialndmnden ska i samréd med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och pabérja arbetet med en
gemensam, digital kontaktvag till socialtjgnsten for invanare i
Stockholms stad

v Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-08-31
exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar,
utveckling och kostnader for stadens innerstadskajer med hansyn
till trafiksakerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo.
| arbetet ska forutsattningar sa val forvaltningsmassiga som
ekonomiska for flytt av forvaltning av innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till trafiknamnden presenteras

'Z:l_-_:l v Trafiknamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden, och Stockholms Stads Parkerings AB
undersoka hur insamlad trafikdata lattare kan delas mellan stadens
férvaltningar och hur Al kan anvandas for analyser

v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen genomféra 2026-01-01 2026-12-31
en dversyn av ersattningsnivan for dagverksamhet. Utifran
resultatet ska eventuella justeringar av ersattningsnivan och/eller
lokalschablonen presenteras

'Z:I_-:l v Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda de 2026-01-01 2026-12-31
juridiska forutsattningarna for att inféra en avgift for aktérer som
tecknar nya avtal inom hemtjansten enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV)

Namndmal: 3.1.1 Kommunstyrelsen sakerstaller en god budgethalining och
ekonomisk hushallning som framjar en langsiktig balans i ekonomin

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och uppféljning bidrar till en ldngsiktig balans i ekonomin och
till att drift- och investeringsprojekt sker med fokus pa kostnadseftektivitet och prioriteringar.
Kommunstyrelsen sdkerstdller en kostnadseffektiv, sdker och &ndamaélsenlig forvaltning av
stadens gemensamma it-plattformar och it-infrastruktur.

Analys

Arbetet for budgethallning och god ekonomisk hushallning har fortgatt, bland annat genom
analyser av samhillsekonomin och befolkningsutvecklingen. For att tillgodose
kommunkoncernens finansieringsbehov stravar kommunstyrelsen kontinuerligt efter att na ut
till nya investerare.

Som ett resultat av genomford forstudie avseende stadens ekonomi- och inkdpssystem har ett
avtal tecknats géllande support, underhéll och utveckling av systemstoden med start 2029.
Avtalet mojliggor fortsatt utveckling genom automatiserade och digitaliserade processer dir
dven Al-verktyg analyseras.

Kommunstyrelsen ansvarar for att stadens it-leveranser utvecklas kostnadseffektivt genom
aktiv leverantorsstyrning och tydliga processer for prioritering av nya behov. En del av detta
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ar ett 16pande arbete med att forvalta och utveckla stadens gemensamma it-plattformar, it-
infrastruktur och merparten av stadens centrala system. Arbetet syftar till att skapa en
kostnadseffektiv it-leverans som é&r siker, &ndamélsenlig och som ger forutséttningar for
stadens digitaliseringsarbete. Det pagaende arbetet med att ersétta kritiska produkter i1 stadens
gemensamma it-plattformar for att behalla befintlig funktionalitet fortloper.

Namndmal: 3.1.2 Kommunstyrelsen utvecklar lokalférsérjningsprocesserna for att ge
forutsattningar att tillhandahalla effektiva och andamalsenliga lokaler for
verksamheterna

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens stadsdvergripande lokalresursplan med tydligt kommunkoncern- och
livscykelperspektiv dr ett viktigt verktyg for 6kad samordning och styrning. En héllbar
driftkostnadsutveckling sikerstélls och kommunkoncernens investeringsutgifter begransas.

Analys

Nédmndernas lokalforsdrjningsplaner har ssammanstillts i stadens lokalresursplan, som
inkluderar samordnad dldreboendeplanering (SAB) och samordnad skolplanering (SAMS).
Arendet planeras beslutas av kommunstyrelsen under hosten.

Kommunstyrelsen fortsétter stotta nimnderna utifrén fordndrande planeringsforutséttningar
géllande minskande barn- och elevantal inom forskola och skola. Forutséttningarna fortsatter
att krdva en 0kad samplanering och samverkan mellan nimnderna.

Namndmal: 3.1.3 Kommunstyrelsens styrning och uppféljning ar samordnad och
effektiv samt framjar utveckling genom standiga férbattringar, innovationer och
digitalisering

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens styrning och stod till verksamheterna préglas av forhallningssétten i
kvalitetsprogrammet och bidrar till en ldrande organisation som samverkar internt och externt.
Stadens verksamheter har tillgdng till den information och statistik som behovs for effektiv
uppfoljning och analys.

Analys

Arbetet med att utveckla kommunstyrelsens strategiska styrning for kvalitet fortsétter. som
innebdr att utveckla arbetssétt och processer for att nd en mer sammanhéllen styrning och
okad helhetssyn samt tydliggora stadens riktning pa ldngre sikt.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 21(39)



Inom arbetet for att ta fram en ny vision har stadens forvaltnings- och bolagschefer
involverats. Samtal fortsdtter inom organisationen och med akademin for att starka samverkan
och ta fram en handlingsplan pa omradet.

I linje med kvalitetsprogrammets intentioner har arbetet med att stirka forutséttningarna for
innovation, stindiga forbattringar och digitalisering fortgétt. Det nyskapade innovations-
teamet har identifierat mojlighet till utveckling och test av mojliga idéer inom tva
samhéllsutmaningar, i ndra samverkan med berérda nimnder och bolag samt med stod av
Bloomberg Philanthropies.

I samarbetet med KTH har parterna undertecknat ett nytt avtal om ett Stockholm Urban
Innovation Lab, ett samarbete for innovationer och digitalisering inom hallbar
stadsutveckling.

Kommunstyrelsen har vidareutvecklat ett samlat stod for extern finansiering med bland annat
metoder for behovsanalys och prioritering, samt fortsétter att stirka strukturer for larande,
uppfoljning och systematik.

Kommunstyrelsens stodfunktion for digitalisering har fortsatt att stddja nimnder och bolag i
digitaliseringsarbetet vilket ocksé genererar lirdomar om stadsgemensamma behov och
utvecklingsmdjligheter. Aven arbetet med att samordna stadens inforande av nationella
tjénster har fortsatt, exempelvis inforandet av den nationella tjdnsten Digital post.

Kommunstyrelsen har i samarbete med servicenimnden och trafikndmnden fardigstallt
utredningen om forutsdttningarna for en gemensam synpunktshantering. Utredningen
konstaterar att det finns savil ett behov som ett intresse hos stadens nimnder och bolag for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett
eget jobb
Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet bland annat genom det fortsatta arbetet med att
utveckla samordning och styrning av stadens arbetsmarknads- och integrationsinsatser och
fortsdtta implementeringen av stadens néringslivspolicy och etableringsstrategi.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator Etefralltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzaf:l = helar Arsmal éKrFs.:'nél Period
pojkar flickor
U Antal 5 st 6 st 6 6 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
B Y antal 0'st 0'st 0 1st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
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Utfall — Utfall 0 vg  Prognos .. KF:s
man/ kvinnor/ 2025 helar Arsmal arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

Analys

Stadsledningskontoret har utifran forutsattningar och ansvarsomraden inte méjlighet att tillhandahalla nagon plats for
Stockholmsjobb under aret.

v Antal 7 st 16 st 12 st 12 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hogskole-
studerande samt
platser for
verksamhets-
forlagd utbildning

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

J:'. v Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-06-30 Avvikelse
utreda forutsattningarna att erbjuda stadens ungdomar feriejobb
hos privata aktérer

Analys
Utredningsarbetet fardigstalls under hosten.

-Z:I:-:I v Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se 2026-01-01 2026-12-31
over en modell som framjar fler handledare till feriejobben

v Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se 2026-01-01 2026-04-30
Over och inratta en modell for tydligare férdelning av
tillhandahallande av feriejobb mellan stadens bolag och namnder

-:_'_n_»j v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB ta
fram en analys och atgardsforslag gallande kontorsmarknaden i
Stockholm

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB 2026-01-01 2026-06-30
utreda organisatoriska strukturer for stadens naringslivsarbete

v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och  2026-01-01 2026-04-30
socialndmnden och i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
finansieringsmodellen for stadens arbetsmarknadsinsatser riktade
till personer med funktionsnedsattning

v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden 2026-01-01 2026-04-30
utreda finansieringsmodellen for stadens vuxenutbildning

(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samrad med miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Stockholm Business
Region AB samordna arbetet med att vidareutveckla Kontaktcenter
Stockholms service som en vag in for foretag

Namndmal: 3.2.1 Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningarna for att alla i
Stockholm ska ges majlighet till egen forsorjning liksom till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Det strategiska arbetet for utvecklad samordning och styrning av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser samt naringslivsfrimjande arbetsmetoder och synsitt bidrar till en
andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Analys

Kommunstyrelsen arbetar 10pande for att sdkerstélla en &ndamalsenlig styrning mot effektiva
arbetsmarknads- och integrationsinsatser. Under perioden har kommunstyrelsen, tillsammans
med arbetsmarknadsndmnden, samordnat och arbetat for att sdkerstélla att staden ska uppna
malen géllande feriejobb.

Implementering av niringslivspolicyn och etableringsstrategin har fortsatt. Kommunstyrelsen
har stottat stadsdelsndmnderna 1 att inrétta lokala néringslivssamordnare.

Kommunstyrelsen har fortsatt att utveckla metoden for samordnad tillsyn, med fokus pa att
starka samverkan med externa myndigheter genom gemensamma tillsynsinsatser och
informationsutbyte. Arbetet mot osund konkurrens och kriminell ekonomi har fortsatt inom
ramen for Fokus Varberg, se 4ven ndmndmal 3.3.1. Arbetet med en sammanhéllen
tillstindsprocess fortsétter, dar ett digitalt verktyg for bland annat informationsdelning
utvecklas.

Arbetet for att vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service som en vig in for foretag
pagér. Som del i detta har webbplatserna for malgruppen foretag setts 6ver i samverkan med
berdrda ndmnder. Ett stadsovergripande projekt har dessutom startat for att utveckla en
samordnad digital service for foretag, se dven avsnitt Verksamhetsprojekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet bland annat genom att sékerstélla att staden arbetar
samordnat for en héllbar stadsutveckling, leda satsningen pa stadens fokusomraden samt
stirka styrningen av stadsutvecklingen avseende Kista.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete 2026-01-01 2026-06-30
med exploateringsnamnden, aldrendmnden och Micasa
Fastigheter AB se 6ver och inarbeta strategier samt behovs- och
efterfragebeddémningar for seniorbostader i syfte att utoka antalet
och andelen seniorbostéder for personer éver 65 ar. Som en del i
detta ska ansvarsfordelning och behov av samordning avseende
seniorbostader utredas

'Z:[-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden, Jarva stadsdelsnamnd,
Stockholm Business Region AB samt Stockholms Stadshus AB ta
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

fram en plan for Kistas framtida utveckling i samrad med Kista
Science City AB och andra externa aktorer

-Z:I_':I v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
idrottsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus
AB och Stockholm Globe Arena fastigheter AB se Gver
utvecklingsmdjligheter fér Globenomradets norra delar, med fokus
pa stadsutveckling samt framtida I6sningar for evenemang och
idrott

2026-01-01

2026-12-31

-Z:[-:I v Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden, utbildningsndmnden, Sédermalms
stadsdelsnamnd, SISAB och andra berérda namnder och bolag i
staden ta ett helhetsgrepp om utvecklingen av platsen kring Asé
gymnasium

2026-01-01

2026-12-31

v Kommunstyrelsen ska utreda det fortsatta arbetet med
fokusomraden och vid behov féresla forandringar

2026-01-01

2026-08-31

v Kommunstyrelsen ska utreda mojliga former for att samordna
stadsutveckling, naringslivssamverkan och platsutveckling i Kista

2026-01-01

2026-12-31

v Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda om
det &r mojligt att ha en boendeplanering for socialnamndens
malgrupper exempelvis personer som lever i hemléshet

2026-01-01

2026-12-31

'Z:[*:l v Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och
AB Stockholmshem undersdka mojligheten av blockférhyrning eller
individuell uthyrning foér LSS och gruppboende i stadens
bostadsbestand

2026-01-01

2026-12-31

'Z:[*:I v Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda behov
av centraliserad funktion som samordnar stadsévergripande
bostadsvagledarnatverk for 6kad samverkan, informationsspridning
och likstallighet

2026-01-01

2026-12-31

'Z:I_-:l v Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for stadsradhus, baserat pa koncept for
overkomliga hyror, yteffektivitet och flera rum

2026-01-01

2026-12-31

Namndmal: 3.3.1 Kommunstyrelsen sakerstaller att staden arbetar samordnat for en
hdg bostadsbyggnadstakt och en hallbar stadsutveckling

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Staden har en god samordning och styrning som frdmjar en hog takt i bostadsbyggandet,
bidrar till en héllbar bostadsforsorjning, och skapar forutséttningar for en hog grad av

stadskvalitet 1 hela Stockholm.

Analys

For att stadens bostadsmal ska nés arbetar kommunstyrelsen for att stdrka den interna och

externa samordningen. Arbetet for fler hyresritter, 6verkomliga hyror och minskad

trangboddhet genom fler bostdder med méinga rum &r fortsatt prioriterat. I planeringen ska
dven behovet av studentbostdder och bostéder for dldre sdkras liksom bostidder med sédrskild

service enligt LSS och SoL.
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Under Almedalsveckan i juli arrangerade medverkande nimnder — under kommunstyrelsens
samordning — tre seminarier pa temat Stockholms utveckling och framtid.

Kommunstyrelsen leder arbetet med stadens fokusomréden; Farsta, Hagsétra-Régsved, Jarva
och Skdrholmen i samverkan med berorda stadsdelsnimnder som samordnar och driver
arbetet lokalt. Exempel pé arbete och resultat under perioden ar bland annat att
platssamverkan och andra insatser bidragit till att Tensta centrum inte ldngre &r en Gppen
drogscen. Ett forvérv av garaget 1 Tensta centrum har beslutats, ndgot som forvéntas stirka
den upplevda tryggheten. Upprustningen av Akalla torg har startat och Kvarnbacka
foreningshus 1 Husby har 6ppnat.

Inom Fokus Skédrholmen dr Varberg ett prioriterat omrade. Ett intensifierat samarbete med
ndmnder och bolag samt myndigheter pagér for att motverka kriminell ekonomi och
organiserad brottslighet samt frdmja sund konkurrens, bland annat genom samordnad tillsyn.
Upprustningar och aktivering av torg och centrala miljder i hela Skdrholmens
stadsdelsndmndsomréde fortsitter liksom satsningar pa barn, kultur och fritid. Inom Fokus
Hagsitra-Ragsved fortsétter utvecklingen av de centrala miljoerna med sérskilt fokus pa
trygghet, delaktighet och en mer attraktiv stadsmiljo. Inom Fokus Farsta dr Fagersjo och
Farsta strand samt kopplingarna mellan Fagersjo och omkringliggande stadsdelar sarskilt
prioriterade.

Under sommaren har sommaraktiviteter for olika mélgrupper 1 fokusomrédena arrangerats,
bland annat visades matcher under fotbolls-VM pa storbildsskérm i Breddng, Husby och
Tensta samt 1 Rigsved.

Kommunstyrelsen deltar tillsammans med berérda nimnder i arbetet med ett gemensamt
program fOr investeringar i stadsmiljon som ska stérka stadens attraktivitet och mojliggora
framtida stadsutveckling i sérskilt prioriterade ytterstadsomraden.

Kommunstyrelsen har under aret utvirderat arbetet med fokusomraden. Utredningens slutsats
ar att fokusomradena dven fortsatt bor utgora stadens mest prioriterade geografier for
omrddesutveckling och utvecklas inom befintlig struktur.

Tillsammans med ndmnder och bolag pagér arbetet med att stiarka Kista som en attraktiv plats
for befintliga aktorer och nya etableringar. Under perioden har stadsmiljoforbattringar med
fokus pé grona miljoer genomforts i centrala delar av Kista och flera projekt dr under arbete.
Ett nytt bolag, Kista Utveckling AB, har inrittats som ska driva och samordna
stadsutveckling, ndringslivssamverkan och platsutveckling 1 Kista.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom det strategiska arbetet kring
kompetensforsorjning, sdrskilt med fokus pa atgéarder for en mer attraktiv dldreomsorg, och
genom utvecklings- och utbildningsinsatser for chefer och medarbetare.

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 26(39)



ferieanstallda ungdomar erbjudas sommarvikariat inom
valfardsverksamheter med rekryteringsbehov

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Etefgltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor
v Aktivt 87 88 86 86 87 82 2026
t_?’ Medskapande-
index
v Sjukfranvaro 22% 0,9 % 29% 21% 21 % 21% Tas Tertial
g’ framav 22026
namnd
Analys
Avser till och med juli manad.
v Sjukfranvaro dag 0,7 % 0,4 % 0,8 % 0,8 % 1% 1% Tas Tertial
g‘ 1-14 framav 22026
namnd
Analys
Avser till och med juli manad.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:l v Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna implementera
den plan fér genomférande for att inféra en enhetlig yrkestitulatur i
forskolan som antagits av foérskolenamnden
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och 2026-01-01 2026-04-30
stadsdelsndmnderna och i samverkan med arbetsmarknadens
parter ta fram en genomférandeplan som foreslar atgarder for en
mer attraktiv aldreomsorg inom exempelvis arbetsmiljé, arbetstid
och I6nebildning med syfte att starka saval attraktiviteten i
omsorgens yrken som méjligheten till ett hallbart arbetsliv och
forbattrade arbetsvillkor for aldreomsorgens medarbetare
(») ¥ Kommunstyrelsen ska i samrad med férskolenamnden, 2026-01-01 2026-12-31
aldrenamnden, stadsdelsndmnderna samt 6vriga berérda namnder
analysera kompetensforsorjningsbehoven pa kort och lang sikt
inom valfardsverksamheterna och foresla atgarder for bland annat
O6kad omstéllning
(*) ¥ Kommunstyrelsen ska utreda och om beddms méjligt, ska tidigare ~ 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 3.4.1 Kommunstyrelsen arbetar samordnat och utvecklar
arbetsgivarrollen for att sakerstalla en god chefs- och kompetensférsorjning inom

staden

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden &r ett foreddme som offentlig arbetsgivare. Det

strategiska arbetet med kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare och chefer har réatt
kompetens for sina uppdrag, vil fungerande verksamheter, god arbetsmiljo och ett 1angsiktigt
hallbart arbetsliv.
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Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt det strategiska arbetet kring kompetensforsorjning och
ledarutveckling, exempelvis olika utvecklings- och utbildningsinsatser for savél chefer som
medarbetare samt introduktion for nya medarbetare inom hr och stirkt introduktionen for hr-
chefer. Tillsammans med flertalet ndmnder pagar analys av behoven av kompetensforsorjning
pa kort och lang sikt inom vélfardsverksamheterna 1 syfte att foresld atgarder for bland annat
okad omstillning. Arbetet med att sdkerstilla inférande av 16netransparensdirektivet pagar
liksom utredningar om infoérande av partiell nedtrappningsforman samt 16nevixling mot
tjdnstepension. Kommunstyrelsen har fortsatt att stodja stadens ndmnder och bolag i deras
arbete fOr rétten till heltid.

Det partsgemensamma arbetet med att foresla atgirder for en mer attraktiv dldreomsorg har
resulterat i en genomforandeplan med forslag pé aktiviteter som bland annat beror arbetstid
och kompetensutveckling. Kollektivavtal dr tecknat for att testa arbetstidsforkortning vid tvé
pilotenheter inom hemtjansten i Skarpnécks respektive Sodermalms stadsdelsnamnder.
Pilotverksamheten planeras starta under hosten.

Kommunstyrelsen foljer och stodjer nimnderna i deras arbete med inforande av
dndamélsenlig organisation i enlighet med riktlinjen for chefsstruktur i staden.

En fOrsta bestidllningsomgang av forméanscyklar har genomforts for tillsvidareanstillda
medarbetare 1 forvaltningarna.

Aktiviteter pagar enligt plan utifran kommunstyrelsens kompetensforsorjningsplan, bland
annat genom kompetensoverforing, fordndrade arbetssitt och 6kade samarbeten samt
kompetensvixling i samband med rekrytering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom att vidareutveckla och stérka stadens
beredskap och krishanteringsforméaga. Kommunstyrelsen bidrar dven till mélet genom
exempelvis det kategoribaserade arbetssdttet inom upphandling och ink&p.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator Etefralltl)dens man/ kvinnor/ ;J;fzaf:l = helar Arsmal éKrFs.:'nél Period
pojkar flickor

v Andel elektroniska 96 % 90 % 75 % 2026
inkdp

v Andel prioriterade 100 % 100 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljining
genomforts

U Andel 20 % Tas 2026
upphandlingar som fram av

innehaller krav pa
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Eff:ﬁdens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flickor
arbetsrattsliga namnd/
villkor styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kommunstyrelsen ska i samrad med servicenamnden utreda en 2026-01-01 2026-06-30
mojlig organisation med uppdrag att starka stadens férmaga att i
egen regi tillhandahalla tjanster som motverkar valfardsbrott och
bidrar till starkt beredskap och radighet
® Kommunstyrelsen ska utreda om bevaknings- och 2026-01-01 2026-12-31
ordningsvaktstjanster kan bedrivas i egen regi
’p_j Kommunstyrelsen ska vagleda namnder och bolag for att kunna 2026-01-01 2026-12-31
stalla krav i upphandlingar pa tjanstepension i niva med
kollektivavtal

Namndmal: 3.5.1 Kommunstyrelsen bidrar till att stadens upphandlingar och inkép
framjar kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen sdkerstéller att staden har processer och systemstdd for inkdp och
upphandling inklusive en aktiv avtalsuppfoljning som framjar maluppfyllelsen.

Analys

Arbetet via inkdpskategorier har fortsatt bidragit till att fordjupa kunskapen om
leverantorernas forutsdttningar, 6ppna for dialog, stirka bestéllarkunskapen och effektivisera
inkopsarbetet.

Tillsammans med servicendmnden utreds mdjligheten till en organisation med uppdrag att
stirka stadens formaga att i egen regi erbjuda tjanster som motverkar vilfardsbrott och bidrar
till starkt beredskap och radighet. Ett exempel pa en sadan tjénst som servicenimnden
erbjuder ar fordjupad avtalsuppfoljning och utékade leverantorskontroller. Se dven ndmndmal
3.6.1 om arbetet mot vélfardsbrott.

En koncerngemensam upphandling av ett nytt upphandlings- och avtalssystem dr genomford
och arbete med planering for implementering av det nya avtalet dr paborjat.

Under 2026 genomfors upphandlingar for att ersétta dagens avtal for gemensam it-service
som l6per ut under perioden 2029-2031. Se dven avsnittet Verksamhetsprojekt.

Namndmal: 3.5.2 Kommunstyrelsen utvecklar férutsattningar for att stadens sakerhet
och civila beredskap 6kar genom férebyggande atgarder och utvecklad férmaga

Uppfylls helt

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 29(39)



Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder arbetet med att 6ka stadens sékerhet och civila beredskap. Det
forméagehdjande arbetet sker genom samordning, metodutveckling och kommunikation, samt
med kunskapshdjande insatser och faktiska atgarder.

Analys

Flera av de statliga utredningar och uppdrag som genomforts i syfte att stirka Sveriges
beredskap realiseras nu i form av nya lagar, tillskjutna statliga medel och nya
samverkansstrukturer. Med utgangspunkt i regeringens beredskapspaket fran mars, som syftar
till att stdrka kommunernas arbete med civilt forsvar, pagar ett analys- och planeringsarbete
for att vidareutveckla stadens formaga inom ett antal samhéllsviktiga verksamheter.

Som en uppfoljning av den stadsévergripande évningen StadsO 2026 (tema
inrymning/utrymning vid hdjd beredskap) genomfordes en anpassad dvningsversion med
kommunikationsansvariga vid samtliga ndmnder och bolag.

Ett nytt ledningssystem for informationssékerhet har fardigstéllts och implementering pagér.
Aven arbetet med siikerhetsskydd fortsitter att utvecklas, bland annat har en forstudie for
inférande av nitverksbaserat informationssystem for sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter
fardigstallts.

Under aret vidtas ett antal atgérder i syfte att hoja sékerheten och sékerstilla att stadens
gemensamma it-miljé uppfyller kraven i cybersékerhetslagen.

Sdkerhetsarbetet infor valet har fortgatt, bland annat genom utvecklad samverkan med
relevanta aktorer samt utbildning for fortroendevalda och politiska tjanstemén.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Genomféra och delta i atgarder utifran risk- och sarbarhetsanalys ~ 2026-01-01 2026-12-31
for stadsledningskontoret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen har bidragit till mélet genom det strategiska arbetet for en trygg och sidker
stad. Ett fortsatt fokus har legat pa att utveckla det 6vergripande strategiska arbetet mot
vélfardsbrott, dir samverkan med polisen och andra aktorer, utbildningar samt utvecklad
avtalsuppfoljning ar exempel pa insatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I_-:I v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden samt i 2026-01-01 2026-12-31
samrad med idrottsnamnden, kulturndmnden, stadsdelsnamnderna
och Stockholm Business Region AB vidareutveckla arbetssatt,
verktyg och koncept for digital narvaro i syfte att starka det
forebyggande arbetet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

q|

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-06-30
trafikndmnden och stadsdelsnamnderna utreda och tydliggéra

ansvarsgranser for marksaneringar och drift och skétsel av park-

och naturmark

v Kommunstyrelsen ska utreda hur staden kan utveckla och stérka 2026-01-01 2026-12-31
stodet till aktorer och enskilda som utsatts for hot och vald av
valdsbejakande extremistiska krafter och motverka dessa rorelser

Namndmal: 3.6.1 Kommunstyrelsen bidrar till att forutsattningarna utvecklas for
stadens brottférebyggande och trygghetsskapande arbete inklusive arbetet mot
valfardsbrott

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen leder samordningen kring en trygg och vilskott stad genom
brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Arbetet utgér ifran lokala behov och
utvecklas 1 samverkan med berdrda aktorer. Kommunstyrelsen utgér ett kompetensnav {or
stadens samlade arbete mot vilfardsbrott sa att oegentligheter uppticks och atgirdas i hogre
grad.

Analys

Inom ramen f6r det trygghets- och brottsforebyggande arbetet har bland annat ett delprojekt
for att minska antalet 6ppna drogscener fortgatt. Den senaste kartliggningen visar att antalet
Oppna drogscener har minskat. Arbetet sker tillsammans med fler andra aktorer i regionen.

Arbete har fortsatt med att vidareutveckla arbetssitt, verktyg och koncept for kommunikation
1 sociala medier som stérker stadens forebyggande arbete och socialtjdnstens nirvaro pa
sociala medieplattformar.

Formagan att genomfora narkotikasok i offentliga miljoer har utretts och provats och staden
har nu den kapacitet som krévs for att utfora sddana insatser.

Kommunstyrelsen har fortsatt att utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism och
ensamagerande garningspersoner med fokus pa kunskapsinhdmtning och kunskapsspridning.

Fokus inom arbetet mot vélfardsbrott och otilldten pdverkan har bland annat legat pa att
utveckla arbetet inom det nyinréttade teamet mot vélfardsbrott, genomforande av
utbildningsinsatser samt fortydligande av rutiner for uppfoljning och kontroll inom
ink6p/upphandling. Vidare utvecklas system, vdgledningar samt nya krav och villkor vid
upphandling. Inom ramen for teamets operativa arbete har stod tillhandahéllits, merparten
arenden har varit kopplade till leverantorer inom inkopsomradet.

Sverige har tilltratt Europaradets konventioner mot korruption och dr medlem av Grupper av
stater mot korruption (Greco) som dr Europaradets organ for att f6lja upp efterlevnaden av
konventionen. Greco har tidigare genomfort fem sa kallade utvirderingsrundor pé statlig niva
och beslutat sig for att 1 den sjétte rundan granska subnationell (det vill sdga kommunal) niva

Kommunstyrelsen, Tertialrapport 31(39)




dér Stockholms stad och Sigtuna kommun valdes ut. Deltagande kommuner har fétt besvara
en enkdt som kommer att f6ljas upp genom platsbesok fran Grecos utviarderingsteam under
hosten 2026. Grecos utvarderingsrapport forvintas 6verldmnas under varen 2027.

En lokal anvisning till det stadsévergripande styrdokumentet Riktlinjer om representation,
mutor och jdv m.m., som géller for stadsledningskontoret, har faststillts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till mélet bland annat genom arbetet for att stirka de méanskliga
rittigheterna och genom att stétta ndmnder och bolag i arbetet med lokal demokrati. Arbetet
for att stadens kommunikation ska vara samordnad och stddja fortroendefulla relationer har
fortgatt liksom samordningen av arbetet for att pdverka EU:s politik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() ¥ Kommunstyrelsen ska géra dversyn av instruktionera for de 2026-01-01  2026-12-31
anvisningar som kommunfullmaktige beslutat géllande
verksamheter i Stadshuset

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och 2026-01-01 2026-12-31
bolag och i dialog med civilsamhallet och naringsliv utreda hur en
motesplats for hbtgi-personer kan inrattas som kan tillhandahalla
bland annat méteslokaler och plats for arrangemang och skapande

'Z:l:-:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden ta 2026-01-01 2026-12-31
fram riktlinjer fér demokrativillkor fér markanvisningar

'Z:[*:l v Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolenamnden, 2026-01-01 2026-12-31
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna med utgangspunkt i
handlingsplanen mot rasism initiera ett arbete for att 6ka
kunskapen om alla former av rasism i stadens pedagogiska
verksamheter

(») ¥ Aidrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna stétta inférandet av dldreomsorgsverksamhet
med inriktning samiska och meankieli samt sékerstalla att det finns
aktivitetscenter med aktiviteter fér samer och tornedalingar

v Aldrendamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2026-01-01 2026-06-30
samrad med kommunstyrelsen utreda efterfragan och behov av
teckensprakig aldreomsorg

Namndmal: 3.7.1 Kommunstyrelsens strategiska arbete starker forutsattningarna for
att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens verksamheter har arbetssétt som starker
stockholmarnas tillgéng till de ménskliga rittigheterna och att stockholmarna och
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civilsamhéllesorganisationer dr delaktiga och har inflytande i arbetet for en jamlik och
sammanhallen stad. Agenda 2030 stodjer utvecklingen av stadens arbete for social, ekologisk
och ekonomisk héllbarhet.

Analys

Kommunstyrelsen har fortsatt verka for ett sammanhallet arbete med de ménskliga
rattigheterna. Exempelvis dr samtliga planerade handlingsplaner kopplade till Stockholms
stads program for de ménskliga rattigheterna antagna av kommunfullméktige.
Kommunikationsstdd kopplat till dessa har getts och diplomutbildningar har lanserats. Andra
exempel dr uppmérksammandet av Tornedalingarnas dag den 15 juli i stadens
kommunikationskanaler och genom flaggning vid Stadshuset.

I samarbete med Stockholm konst genomférdes ett seminarium under Stockholm Pride om det
monument dver hbtqi-rorelsens kamp som ska uppforas.

Arbetetmed implementering av resultaten av uppfoljningen av stadens funktionshinderrad
pagér. Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 har haft sitt sista mote for mandatperioden och
radets arbete har utvérderats.

Kommunstyrelsen har fortsatt att stotta nimnder och bolag 1 att stirka den lokala demokratin
mellan valen, exempelvis genom medborgarforslag, medborgarbudget och medborgardialog.

Namndmal: 3.7.2 Kommunstyrelsen bidrar till att staden utvecklar sina verksamheter
och starker Stockholms position genom internationell samverkan, paverkan pa EU:s
politik och arbete for EU-finansiering

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsen bidrar till att staden har ett vl utvecklat internationellt arbete och en god
samverkan med omvérlden som fridmjar en positiv bild av Stockholm, samt en paverkan pa
EU:s politik som skapar mojligheter for Stockholms utveckling. Ndmnder och bolags
kompetens och forméga kopplat till finansiering fran EU:s fonder och program ar hog.

Analys

Arbetet for att stidrka Stockholms position genom péverkan pa EU:s politik har fortgatt liksom
arbetet med att ge ndmnder och bolag stod och kompetensutveckling for att sékra relevant
finansiering fran EU:s fonder och program samt extern finansiering frén nationella medel.

Stadens internationella profil har stirkts genom samordnade nomineringar och
kommunikationsinsatser. Initiativet Stadsdelsmammor erhdll ett Eurocities Award under
perioden. Ett flertal internationella besok har samordnats av kommunstyrelsen, bland annat 1
samband med Stockholm Water Week i augusti.
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Namndmal: 3.7.3 Kommunstyrelsens strategiska arbete bidrar till att stadens
kommunikation ar samordnad och inkluderande, stodjer fortroendefulla relationer och
medverkar till verksamhetsutveckling

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Kommunstyrelsens samordning bidrar till en aktiv, tydlig och tillgdnglig samt
kostnadseffektiv kommunikation inom staden som skapar virde for malgrupperna och stodjer
Oppenhet, delaktighet och inflytande.

Analys

Utvecklingsarbete for att stirka stadens arbete med sociala medier fortsétter. For effektiva
arbetssitt som pa basta sitt moter plattformarnas teknik och algoritmer pagér forberedelser for
upphandling av digitalt stod for publicering och redaktionellt arbete.

Arbetet for att stirka socialtjanstens ndrvaro pa sociala medieplattformar fortsétter och
innefattar bland annat informationsklassning och framtagande av ett kommunikationskoncept
om hur filtassistenterna kan kommunicera med unga.

Kommunstyrelsen samordnade for femte aret i rad stadens medverkan pa Jarvaveckan 1 juni
dér ett stort antal ndamnder och bolag deltog.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kommunstyrelsen prognostiserar ett nettodverskott om 76,0 mnkr efter resultatdverforingar,
framst till f6ljd av ldgre kostnader inom den politiska organisationen dér dverskottet tillats
overforas till kommande ar. Dessutom prognostiseras hogre intékter for Stadshusets
visningsverksambhet, ldgre kostnader for projekt och minskade personalkostnader till {61jd av
vakanta tjénster och fordldraledigheter. Fore resultatoverforingar redovisar kommunstyrelsen
ett dverskott om 47,0 mnkr da resultatenheten it-prislistans prognostiserade underskott om
29,0 mnkr ticks av den ackumulerade resultatfonden fran tidigare ar. Prislistans styrgrupp
beslutade infér 2026 om en underfinansiering for att minska fonden och underskottet bedoms
bli 8 mnkr storre jamfort med styrgruppens beslut.

Kostnader for arbete med stadens informationssikerhet och utvecklingskostnader for it-
projekt belastar utfallet for perioden och berdknas uppga till cirka 260 mnkr for helaret. Medel
for detta finns avsatta i central medelsreserv.
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) ) Budget Prognos helar Avvikelse Avvikelse
zt)anczcs)::ct:lnmgs Eeslutad th;g?I;id-a gf:g;irda el AR e g:'j:g:tt)ls fore zr:gg:ct)ls efter
mnkr e ringar T2 | forand- AR g‘?/sel::‘t':rti-ngar resultat- resultat-

ringar overforingar overforingar

SLK, driftverksamhet
Kostnader 732,4 56,4 788,8 449,2 778,8 10,0 10,0
Intakter -151,7 -56,4 -208,1 -114,9 -209,1 1,0 1,0
Netto 580,7 0,0 580,7 334,3 569,7 11,0 11,0
Stadsovergripande
Kostnader 47,6 0,0 47,6 31,3 47,6 0,0 0,0
Intakter -5,0 0,0 -5,0 -3,4 -5,0 0,0 0,0
Netto 42,6 0,0 42,6 28,0 42,6 0,0 0,0
Centrala och gemensamma it-l6sningar
Kostnader 727.,8 0,0 727,8 520,9 756,8 -29,0 0,0
Intakter -727,8 0,0 -727,8 -503,7 -727,8 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 17,2 29,0 -29,0 0,0
Forvaltningsdvergripande
Kostnader 98,4 0,0 98,4 66,2 98,4 0,0 0,0
Intakter -25,2 0,0 -25,2 -19,0 -25,2 0,0 0,0
Netto 73,2 0,0 73,2 47,2 73,2 0,0 0,0
Politisk organisation
Kostnader 240,8 0,0 240,8 114,6 175,8 65,0 65,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 240,8 0,0 240,8 114,6 175,8 65,0 65,0
Erséttning till utomstaende organisationer
Kostnader 705,4 0,0 705,4 480,7 705,4 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 705,4 0,0 705,4 480,7 705,4 0,0 0,0
Verksamhetsprojekt
Kostnader 0 0,0 0,0 167,6 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 -53,8 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 113,8 0,0 0,0 0,0
Summa drift
Summa 25524 56,4 2608,8 1830,5 2562,8 46,0 75,0
kostnader
Summa intékter -909,7 -56,4 -966,1 -694,7 -967,1 1,0 1,0
Summa netto 1642,7 0,0 1642,7 1135,8 1595,7 47,0 76,0
Varav kapital- 1,9 1,5 1,9 0,0 0,0
kostnader
Investeringar
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Budget Prognos helar Avvikelse Avvikelse
Stadslednings Beslutad B"egarda efte!'_ Bokfort 2026 fore budget/ ) budget/
kontoret budget forand- begarda 260831 resultat- prognos fore prognos efter
mnkr 9 ringar T2 | forand- .. L resultat- resultat-

X overforingar .. s o L

ringar overforingar overforingar
Kostnader 3,3 0,7 3,3 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 3,3 0,7 3,3 0,0 0,0
Totalt netto 1642,7 0,0 1 646,0 1136,6 1599,0 47,0 76,0
inkl
investeringar

Resultatenheter

Kommunstyrelsens resultatenheter utgors av visningsenheten samt it-prislistan som omfattar
gemensamma och centrala it-kostnader.

For att minska it-prislistans ackumulerade dverskott har prislistans styrgrupp beslutat om en
lagre utdebitering for 2026. Sammantaget prognostiserar resultatenheten ett nettounderskott
om 29,0 mnkr, vilket dr 8,0 mnkr hogre dn det planerade nettounderskottet.

Resultatenheten visningsenhetens intdktsutveckling foljer budget. Det oroliga omvérldslaget
kan paverka resandet till Stockholm och gor &rsprognosen svarbedomd.

Efter resultatoverforingar prognostiseras det ackumulerade dverskottet for bada
resultatenheterna uppga till 39,2 mnkr vid arets slut.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 3,3 mnkr och bestér frimst av utrustning till Stadshusets
lokaler. Under perioden har 0,7 mnkr forbrukats, bland annat for stolar och annan inredning
till kontorsplatser och uppdaterad skyltning 1 huset.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Framtidens ekonomi- och inkdpssystem

I syfte att framtidssidkra ett tryggt, sékert och effektivt ekonomi- och inkdpssystem inom
kommunkoncernen efter avtalets slut har en forstudie genomforts och avtal tecknats.
Forstudien har bland annat omfattat omraden inom juridik, sdkerhet, teknik,

marknadsanalys/omvirldsbevakning och kommer bli vigledande infor fortsatt arbete efter
2029.
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GSIT3

Projektet har ett flerdrigt uppdrag att successivt infora och vidareutveckla en ny digital
arbetsplats och servicedesk. Projektet har slutfort upphandling av ramavtal for digitala enheter
och arbetar nu for att sékerstélla behov av datorer inom stadens pedagogiska verksamheter.
Samtidigt pagar upphandling av digitala tjénster. Arbete med utveckling av stadens
katalogtjanst och andra sékerhetshdjande atgirder i den digitala arbetsmiljon pagér.

SIKT2

Projektet, som dr inne i sin slutfas, fokuserar pa sdkerhetshdjande atgérder i stadens driftmiljo
for it. Atgirderna bidrar till stadens efterlevnad av den nya cybersikerhetslagen. Projektet
vidtar ocksa atgérder for att 1imna Gver ansvar och uppgifter till forvaltningsorganisationen pé
ett somlost sétt. Projektet prognostiserar att med god marginal inrymmas inom budget.

Sociala system

Arbetet med att stirka stabilitet och sékerhet i stadens egenutvecklade system har fortsatt och
omfattar tekniska forbéttringar och vidareutveckling enligt malarkitekturen. Forlingd och
utokad budget beslutades i samband med stadens arsredovisning.

Smart stad och Kvalitetsprogrammet
Nedan initiativ och projekt finansieras via kommunfullmiktiges avsittning for smart stad och
kvalitetsprogrammet. Projekt kan beslutas 16pande under aren.

o Digital service: Initiativet syftar till att stirka stadens centrala formaga att utveckla
digital service for foretag och medborgare, bland annat genom en gemensam design-
och utvecklingsprocess. Malarkitekturen for foretagare har utvecklats och lamnats
over till ett separat projekt (se nedan). Initiativet har paborjat etableringen av ett
designsystem i ndra samarbete med webbteamet.

e [Etablering av samordnad digital service for foretagare: | syfte att stirka stadens
service till foretagare har behov stadsgemensam styrning och samordning digitala
servicetjanster identifierats. Projektet dr 1 uppstartsskedet och det har tagits fram en
prelimindr projektplan.

e Ny geodataplattform i Stockholms stad: Projektet har under perioden fortsatt
implementera en ny, gemensam grundplattform for geodata, avsedd att anvindas av
stadens nimnder och bolag. Under perioden har informationsklassning B genomforts
samt bestdllningar av infrastruktur produktionsmiljo. Vissa delar av inférandet
kvarstar och det &r troligt att arbetet behdver fortsitta in 1 2027.

e Maskningstjinst: Inom ramen for Hr-innovation pagér projektet maskningstjénst.
Under perioden har teknisk uppséttning och atkomst till tva tjénster for utdkade tester
genomforts. Utvecklingsfasen har startats med leverantorer och deltagare.

e Kompetenslyft AI 2026: Kompetenslyftet omfattar utveckling av strukturerade
utbildningsinsatser bland annat genom att ta fram och publicera utbildningar 1 stadens
utbildningsportal. Aven inom ramen for partnerskapet med Al Sweden skapas
mojligheter till kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte for stadens verksamheter.
Stadens deltagande i SveaGPT bidrar till en 6kad forstaelse for Al och anvindningen
har 6kat under perioden.
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e Okad formaga till god informationshantering: For att 6ka den strategiska
styrningen av data- och informationshantering dér tydlig samordning saknats har ett
projekt initierats. Det langsiktiga effektmalet &r att stadens forvaltningar och bolag ska
kunna hantera och arbeta mer strukturerat med information och data pa ett sitt som
skapar nytta och kvalitet 1 verksamheterna och for samhallet i stort.

Framtidssakring LISA

Under perioden har arbetet med framtidssdkring av stadens I6neadministrativa system LISA
fortsatt. Bland annat med utveckling av en integration till Skatteverket for personinformation.
Nya utredningar och aktiviteter for sdkerhetshdjande atgérder och fortsatt teknisk

modernisering har fortsatt. Arbetet ska enligt plan avslutas 2027 men kommer troligtvis fortgé
till 2029.

Overgang till digitala personalakter

Kommunfullméktige har beslutat om att staden ska g over till digitala personalakter.
Planering pagér for arbetet med att mojliggdra en dvergang till digitala personalakter. Syftet
ar att uppna effektivare arbetssétt och kvalitetssdkrat langsiktigt bevarande av
personalakterna.

Omslutningsforandringar

Stadsledningskontoret redovisar omslutningsforandringar om totalt 56,4 mnkr kopplat till
stadens beredskapsarbete.

Budgetjusteringar

Kommunstyrelsen begér ingen budgetjustering i samband med tertial 2.

Medel for lokalandamal

Inte aktuellt for kommunstyrelsen.

Analys av balansrakning

Balansrikningens omslutning har minskat med 121,9 mnkr eller 18,6 procent, fran

655,8 mnkr till 533,9 mnkr i jdimforelse med samma period foregaende ar. Fordndringen av
tillgdngssidan bestar av minskade interimsfordringar pa 118,9 mnkr, dir framst forutbetalda
kostnader har minskat externt och upplupna intékter har minskat mot stadens forvaltningar.
Diverse kortfristiga fordringar har minskat med 4,9 mnkr, kundfordringar har 6kat 1,9 mnkr
och forrad, lager och exploateringsfastigheter har minskat 0,1 mnkr. Nettoférdndring for
maskiner och inventarier under anldggningstillgangar ar en 6kning med 0,1 mnkr sedan
motsvarande period foregédende ar. Forandringen bestar av inkdp pé 1,9 mnkr samt
avskrivningar pa 1,8 mnkr.

Sammanfattningsvis har interims-, 6vriga kortfristiga- och momsskulder 6kat med 43,3 mnkr,
leverantorsskulderna har 6kat med 23,4 mnkr och anldggnings- och rorelsekapitalet har 6kat
55,2 mnkr under perioden.
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Ovrigt

Ingen 6vrig information dr aktuell.

Intern kontroll

Kontroller och direktatgérder utifran kommunstyrelsens vasentlighetsanalys- och riskanalys
och internkontrollplan har fortgétt och f6ljts upp. Inga vésentliga avvikelser har identifierats
for perioden.

Ovrigt

Ingen 6vrig information &r aktuell.
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